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Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviisséd vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen strategiset painopisteet ovat:
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

liImastosta ja ymparistosta huolehtiminen

Saavutettavuuden parantaminen

Tyollisyyden ja osaamisen kasvattaminen

1. Elinkeinorakenteen monipuolistamisessa ndhdaan keskeisina alatavoitteet:
Yrittdjyyden ja yritysten toimintaedellytyksia tuetaan ja kehitetaan
Toimintaymparistdn muutoksia ja ilmidita ennakoidaan

Ruokajarjestelmaa vahvistetaan

Alueen TKI-toimintaa vahvistetaan

2. llmastosta ja ymparistdsta huolehtimisessa ndhdaan keskeisina alatavoitteet:
llImastonmuutoksen hillintada ja ilmastonmuutokseen sopeutumista edistetdan
Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta ja vesien hyvasta tilasta
Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja laadukas ymparisto

3. Saavutettavuuden parantamisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:

Tieston palvelutaso turvataan

Kattavia ja toimivia tietoliikenneyhteyksia edistetdan

Toteutetaan toimivia ja kestavia liikenteen palveluita seka parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia

4. Tydllisyyden ja osaamisen kasvattamisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:
Tyoéllisyysaste kasvatetaan 75 %:iin

Osaavan tydvoiman saatavuutta turvataan ja tyoperaistd maahanmuuttoa mahdollis-
tetaan

Jatkuvaa oppimista ja ohjausta edistetdan

Toteutetaan innovatiivisia palveluhankintoja
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyodllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessé.

Monialaisia tydllisyydenhoidon palveluja kehitetdan yhdessa Etela-Karjalan ja Kymen-
laakson kuntien, TE-palvelujen ja ELYn kanssa tyollistdmisohjelmissa sovitulla tavalla.
Tydllistdmisohjelmissa sovittuja toimenpiteitd valmistellaan ja seurataan yhdessa sopi-
muskumppaneiden kanssa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus ei ole mukana tyéllisyyden
kuntapiloteissa, mutta se seuraa aktiivisesti pilottien toimintaa ja kehittda sopimukselli-
suuteen perustuvaa yhteisty6ta alueensa kuntien kanssa aktiivisesti.

Varmistetaan TE-toimiston palvelujen saatavuutta monipuolisesti tarjoamalla mm. virtu-
aalisia palveluja. TE-toimiston resurssien kayttda suunnataan tydnhakijoiden tydnhaun
alkuvaiheeseen, aktivointiin ja tydnvalitykseen pohjoismaisen mallin mukaan tavoitteena
tukea nopeaa tydllistymista ja avoimien tydpaikkojen mahdollisimman tehokasta tayttoa.
Tuetaan nuorten, pitkdaikaistyottémien, osatydkykyisten ja maahanmuuttajien tyollisty-
mista ja osaamisen kehittdmista jatkuvan oppimisen strategian mukaisesti. Jatkuvan op-
pimisen kehittamisen kohderyhmana ovat erityisesti koulutuksessa aliedustetut ryhmat
(osaamispuutteiden tunnistaminen, ohjauspalvelut, ohjaamot, Onni-hanke) ja yritykset,
jotka kokevat osaajapulaa. Aloittavien yritysten palvelukokonaisuutta ja niille suunnattuja
ostopalveluja kehitetaan. Yrityksille on tarjolla monipuolisesti erilaisia rahoitus- ja kehit-
tamispalveluja.

Tiedolla johtamisen ja ennakoinnin avulla seurataan tyollisyyden ja tyottomyyden indi-
kaattoreita ja trendeja. Hankintastrategiassa korostetaan hankintojen vaikuttavuutta,
asiakaskokemuksen kehittdmista ja innovatiivisia ja rohkeita palvelu- ja koulutushankin-
toja, jotka tukevat kaikkien asiakasryhmien tyollistymista. Pilotointi- ja kehittdmiskoh-
teena 2020/2021 on lyhyiden ja nopeiden koulutuskokonaisuuden (yhteishankinnat) ke-
hittdminen ja jatkuvan oppimisen oppilaitos-, kaupunki-, elinikdisen ohjauksen ja enna-
koinnin verkostotyo. TE-toimiston, kuntien ja oppilaitosten kohtaavan asiakastyon ja oh-
jauksen osaamista tuetaan (ELO-verkosto, Pakolaisten ohjauksen kehittdminen -hanke -
31.3.2021).
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Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien selviytymissuunnitelmien mukaisia toimen-
piteitad tehdaan yhdessa sovitulla tavalla. Yrityksia kannustetaan kehittamaan toimin-
taansa ja tata kautta luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alueen yrittajia aktivoi-
daan ratkaisukeskeisesti yhteistydssa kumppanuusverkostojen kanssa hydédyntamaan
erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa ja osaamisensa kehittdmisessa seka osal-
listumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoinnissa viestinta, elinkeinojen kehitta-
mishankkeet ja kumppanuusverkostot ovat tarkeitd. Koronahakemuksien kautta synty-
neita kehittdmishankkeita ja yrityskontakteja hyddynnetaan yrityspalvelutarjonnan suun-
nittelussa ja palvelujen toimeenpanossa. Tavoitteena on tukea koronasta karsineiden
yritysten ja toimialojen selviytymista, kannattavaa toimintaa ja kasvua.

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 42 41 40 40
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottomyyteen, % (TA) <39 <37 <36 <36
Rahoitetuissa hankkeissa

keskimaarin syntyvat tyo-

paikat yrityksissa 2 2 2 2

(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite:

Mittari:

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistaa ja tehostaa alueen oppilaitosten ja yritysten yh-
teistd TKl-toimintaa. Alueelle saadaan aikaan enemman hankkeita ja hydédynnetaan op-
pilaitosten ja opiskelijoiden osaamista paremmin yritysten uudistumisen ja kasvumahdol-
lisuuksien parantamiseksi.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistédmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)
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Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteisia toimenpiteitd ja mittareita alueen ekosystee-
miyhteistydssa yritysten uudistamiseksi, viennin edistamiseksi ja pk-yritysten kv. kasvun
kiihdyttamiseksi ovat:

1.1. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu

1.2. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten lukumaaran kasvu

1.3. CRM-merkintdjen (liidien ja opportunityjen) asiakasmaara (Ikm)

1.4. Konkretisoitavien liiketoimintaekosysteemien maara alueella. Ekosysteemissa voi-
daan todeta vahintaan kolmen seuraavista neljasta toimijasta tydskentelevan yhdessa
luomalla toisiaan taydentavia tuotteita ja osaamista ja uudenlaista osaamista: yritykset,
jarjestot, oppilaitokset, muut julkiset toimijat.

Naita toimenpiteita KAS ELYssa toteutetaan 2020 mm. kumppanuuspiloteissa Maakun-
nista maailmalle seka Ideasta innovaatioksi, joissa asiakaspalveluyhteisty6ta yhteen so-
vitetaan alueen toimijoiden ja Business Finlandin kanssa. Yritysten TKI-toimintaa lisa-
taan TF- ja aluetoimijoiden kanssa tehostamalla viestintaa, ohjausta ja neuvontaa kay-
tettavissa olevista mahdollisuuksista, palveluista ja kannusteista. Kampus-pilotilla on li-
saksi tarkoitus parantaa erityisesti kv-opiskelijoiden tyollistymista alueen yrityksiin ja tii-
vistaa yritysten ja yliopiston yhteisty6ta.

Toteutetaan alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteita tukevia alueellisia ja/tai valta-
kunnallisia kehittamishankkeita yhteistydssa oppilaitosten, kaupunkien ja maakuntaliitto-
jen kanssa seka edistetdan asiakkaiden osallistumista niihin yhteistydssa alueverkoston
kanssa.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittéé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistydssa aluetoimijoiden kanssa selkeytetdan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa
ja tehdaan palvelut asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettavammaksi kai-
kissa asiakassegmenteissa. Ideasta innovaatioksi -kumppanuuspilotissa uusien asiak-
kaiden hankintaa tehostetaan verkoston yhteisillda kampanijoilla ja tilaisuuksilla. Yrityspal-
veluiden polutuksesta ja toimijoiden roolituksesta sovitaan yhdessa TF:n, kuntien ja
maakuntaliittojen kanssa.

Elinkeinojen kehittdmisessa keskitytaan yritysten osaamisen syventamiseen, kehittdmis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Alueen
yritystoimintaa tukemalla kannustetaan yrityksia kehittdmaan toimintaansa ja tata kautta
luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alueen yrittdjia aktivoidaan yhteistytssa
kumppanuusverkostojen kanssa hyédyntdmaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimin-
tansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoin-
nissa viestinta, elinkeinojen kehittdmishankkeet ja kumppanuusverkoston kehittdminen
ovat fokuksessa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu uuden rakennerahastokauden valmisteluun
ELSA-ty6ryhmassa. Valmistelua, MYRS-ty6ta ja hankesuunnittelua varten perustetaan
ELY, TE-toimiston ja Hameen rr-yksikon yhteinen hankepoyta.
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Hankerahoitusta ja -aktivointia kohdennetaan yritysten kv-kasvua ja kehittymista edista-
viin hankkeisiin. Hankerahoitusta pyritaan entistd enemman suuntaamaan erityisesti yri-
tysryhmahankkeisiin, tiedonhankinta- ja digihankkeisiin seka tuotteiden, palveluiden tai
prosessien kehittdmishankkeisiin. Elinkeinojen kehittamisessa hyddynnetaan innovaati-
oita ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa yhteistydssa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
yritysten kanssa. Hankerahoituksella pyritaan turvaamaan eri toimialojen kehittdminen
myos ohjelmakausien siirtymakauden yli.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite e tavoite tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl)

10 40 70 70

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavét
yhteistyétéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskus koordinoi alueellista Team Finland-toimintaa. Yhteistydssa alue- ja TF-
toimijoiden kanssa selkeytetdan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa ja tehdaan palvelut
asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettdvammaksi kaikissa asiakassegmen-
teissa. Ideasta innovaatioksi -kumppanuuspilotissa uusien asiakkaiden hankintaa tehos-
tetaan verkoston yhteisilla kampanjoilla ja tilaisuuksilla. Ekosysteemien konkretisoitu-
mista ja kehittymista tuetaan — nakyvaksi tekemisen myo6ta kehittamistoimenpiteet
ekosysteemien vahvistamiseksi voidaan valita yhdessa ja kohdistaa kehittamistoimenpi-
teet tehokkaasti.

Elinkeinojen kehittdmisessa keskitytdan yritysten osaamisen syventamiseen, kehittdmis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Lisaksi
huomioidaan osaavan tyévoiman tarpeet mm. alueen kv-osaajien/opiskelijoiden mahdol-
lisuudet edistaa tyollistymistdan seka samalla yritysten kansainvalistymisvalmiuksia (Ta-
lent Boost, jossa hankkeita ja yhteisty6ta vireilld molemmissa maakunnissa). Aktivoin-
nissa ja verkostoyhteistydssa markkinointiviestintaa niin sisaisesti kuin ulkoisesti tullaan
lisddmaan kaytdssa olevien resurssien mukaan. Toimintaymparisto- ja ekosysteemi-
hankkeet tulee suunnitella liittojen ja TF:n kanssa yhdessa. ELYjen roolina paaasiassa
investointien ja kv-valmiuksia parantavien palveluiden avulla tukea yrityksia ja alueen
toimintaymparistdjen (ekosysteemi) kehitysta.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Yrityspalveluyhteisty6ta tiivistetaan verkostoissa ja erityisesti ELY-keskuksen ja TE-
toimiston yritysasiantuntijoiden valilla. Toimijoiden roolit pyritdan tdsmentamaan paallek-
kaisyyksien valttamiseksi asiakastydssa. Tydkaluna alueen yritysasiakkuussuunnitelma.
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Tukena liséksi Business Finlandin ja alueen strategioiden ja toimenpiteiden yhteensovit-
taminen Maakunnista maailmalle -aiesopimuspilottissa ja siihen liittyvissa alaryhmissa,
joita ovat: start- ja pk-rahoitus, matkailu, sijoittautuminen seka BF:n ohjelmat ja ekosys-
teemit. Naihin ryhmiin kuuluvat alueen TF-organisaatioiden lisaksi neljan kaupunkiseu-
dun elinkeinoyhtiot sekd maakuntaliitot. Ko. ryhmissa sovitaan yhteisista tavoitteista ja
toimenpiteistd mm. yritysasiakkuussuunnitelman mukaisista yrityspalveluista. Palvelui-
den polutus ja alueen yrityspalveluverkoston (sis. TF toimijat) roolitus ovat tarkeassa
asemassa. KAS ELYIla on koordinaatiovastuu Maakunnista maailmalle-pilotin kautta yri-
tyspalveluiden lisaksi myods matkailu- ja sijoittautumistoimissa. CRM-koulutuksia ja
kayttdonoton tehostusta TF-verkostossa jatketaan.

TF:n palvelut littyen kv-osaajien hyddyntamiseen yritysten kansainvalistymisen ja kv-
opiskelijoiden tyollistymisen edistamiseksi (Talent Boost) ovat alueverkoston eri toimi-
joilla ovat esilla eri toimenpiteissa ja hankkeissa, esim. yritystapaamisissa kartoitetaan
mahdollisuuksia hyddyntaa kannusteiden lisdksi mm. TE:n koulutusten, kv-osaajien ja
oppilaitosten lisdarvoa asiakkaan tarpeisiin.

Etela-Karjalassa mm. maakuntaliitto rahoittaa ko. aktivointitoimenpiteitd kahdella eri
hankkeelle, joissa paatoteuttajana LUT-kampukselta on Saimaan ammattikorkeakoulu.
Molemmat hankkeet ovat Kumppanuuspilottiemme mukaisia ja mahdollistavat lisare-
sursseja ko. toimenpiteisiin.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymélla.

Elinkeinojen kehittdmisessa keskitytdan yritysten osaamisen syventamiseen, kehittdmis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Erityi-
sina painopisteina ovat biotalous, matkailu ja elintarvikkeiden jalostus seka sotehy-toi-
miala. Biotalouden kehittdmisessa hydédynnetdan alueen vahvaa tutkimusta ja osaa-
mista. Uusia palvelutuotteita kehitetdan kuluttajien ja asukkaiden muuttuviin tarpeisiin.
My®os uusiin kokeiluihin rohkaistaan. Lisaksi vahvistetaan kulttuurin ja luovien alojen yrit-
tajyytta.

Alueen yrityksia kannustetaan osallistumaan kansainvalistymista edistavaan valtakun-
nalliseen ja alueelliseen kehittamistoimintaan. Yritystukien avulla yrityksia rohkaistaan
laatimaan kansainvalistymista koskevia selvityksia, osallistumaan messuille ja kehitta-
maan tarjontaansa sekd markkinointikanavia. Uusille markkinoille paasy edellyttdd myoés
yritysten vienti- ja digiosaamisen kehittamista.

Hankerahoitusta kohdennetaan yritysten aktivointia, kasvua ja kehittymista edistaviin
hankkeisiin. Hankerahoitusta suunnataan erityisesti yritysryhmahankkeisiin, tiedonhan-
kintahankkeisiin seka tuotteiden, palveluiden tai prosessien kehittdmishankkeisiin.

Maa- ja puutarhatalouteen suunnataan kehittdmistoimia toimialan kannattavuuden pa-
rantamiseksi seka ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi. Rohkaistaan
yrityksia uusiin kokeiluihin (vertikaaliviljely, uudet lajikkeet). Yrityksia kannustetaan te-
hokkuutta ja tuottavuutta parantaviin investointeihin ja osaamisen syventamiseen seka
yhteistyohon.
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ness Finlandin sekd muiden TF-toimijoiden rahoittamissa hankkeissa, joita olemme
omin resurssein seka verkostotydlla aktivoimassa.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikkevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

21

22

23

23

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

10

10

10

10

Rahoitetuissa pk-yritys-
ten hankkeissa synty-
vat patentit ja muut ai-
neettomat oikeudet, kpl

20

25

25

20

(arvio)

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan tydpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijbiden tyds-
kentelyedellytykset paranevat.

Kaakkois-Suomen hyvinvoinnin kasvua edistetdan luovien alojen avulla.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Kaakkois-Suomen luovien alojen verkoston systemaattisessa toiminnassa panostetaan
taide-, kulttuuri- ja luovien alojen yrittajyyden edistdmiseen, kansainvalistymiseen ja luo-
vien alojen ja korkeaa arvonlisaa tuottavien alojen liiketoimintaosaamisen kehittamiseen.
KASELY vahvistaa Luova Areena -dialogia avoimessa verkostohengessa jarjestamalla
Kaakkois-Suomen luova areena -tydpajoja verkoston kanssa; Luovat alat muiden alojen
rikastajana ja apuna. Verkostolla on edustus valtakunnallisessa Luovan talouden tiekar-
tan ohjausryhmassa, joten yhteistyd ja vaikuttaminen on vertikaalista ja horisontaalista.
Luovien alojen ja muiden alojen osaamista tormaytetaan, systemaattista ja monialaista
yhteistyota vahvistetaan. ELY-keskus edistaa luovien alojen toimintaa jarjestamalla ta-
pahtumia ja tyOpajoja yhteistydssa elinkeinoeldaman, kaupunkien, kuntien, oppilaitosten
ja kolmannen sektorin kanssa seka ohjaamalla ja tiedottamalla rahoitusmahdollisuuk-
sista eri foorumeilla. Yrityksille suunnattuja kehittdmispalveluja ja muita rahoitusinstru-
mentteja hyddynnetdan aktiivisesti. Luovan talouden tiekartan linjauksia tuetaan vahvis-
tamalla eri toimijoiden valistd systemaattista yhteistyéta ja osaamista. Verkostotydssa
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ovat tiiviisti mukana mm. Taiteen edistdmiskeskus (esim. Taiteilijoiden tydskentelyedel-
lytysten kehittamisohjelma) ja alueelliset vastuumuseot (mm. kulttuurimatkailu, kulttuu-
riymparistd).

Matkailu on Kaakkois-Suomen maakuntaohjelmien karkiteema, jota edistetdan rahoitta-
malla ja tukemalla matkailualaa eri teemoja yhteen sovittaen: kulttuuri-, taide-, ruoka-,
elamys- ja ymparistomatkailu. Kulttuurimatkailua vahvistetaan eri rahoituslahteiden han-
ketoiminnan avulla. Yhteistydn mahdollisuudet Visit Finlandin ja muiden toimijoiden
kanssa pyritaan tunnistamaan paremmin. Kulttuurimatkailun tyévoiman saatavuutta ja
alan yrittajyytta tuetaan vahvistamalla vierailukokemuksia ja kestavaa kehitysta. Palve-
lukonseptien ja kulttuurireittien luomiseksi edistetdan yhteistyétd huomioiden mm. Ver-
lan maailmanperintokohde, arvokkaat kulttuuriymparistot ja arkkitehtuurikohteet.

Matkailu on yhtena teemaryhmana BF:n ja aluetoimijoiden valisessa aiesopimuksessa.

Kaakkois-Suomen luovien alojen verkosto osallistuu suomalais-venalaiseen kulttuurifoo-
rumitydhon aktiivisesti hankkeiden ja verkostotydn kautta. Kulttuurin edistamisessa ko-
rostuu monialaisten verkostojen yhteisty®, elinvoiman, osallisuuden ja hyvinvoinnin edis-
taminen. Kulttuurin elinvoima- ja hyvinvointivaikutusten lisdamiseksi vahvistetaan eri hal-
linnonalojen yhteisty6ta ja monialaisia, poikkihallinnollisia tydryhmia, kuten taide & kult-
tuuri sote- ja hyvinvointialoilla (Soteuttamojen teemana 2020-2021) ja taide & kulttuuri
kotoutumisen ja tydllistdmisen tukena yhdessa hankkeiden, kunta- ja sotekuntayhtymien
seka kolmannen sektorin kanssa.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukyky4, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hyddyntamista. Edistetdan vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajéarjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Yrittgjien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparis-
tonakokulma on osa yrittajille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja
koulutusta. Edistetdan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista peltoviljelyssa (mm.
maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen valista yhteisty6ta edistetaan
resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi. Edistetdan molempien maakuntien (Etela-
Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali maakunta -toimintaa.

Lahi- ja luomuruoan tuotantoa ja jalostusta edistetaan. Lisataan ruokaketjun sisaista ja
eri toimialojen valista yhteisty6ta. Uudenlaiset yhteistydmallit sek& monikanavaisuus luo-
vat uusia markkinointimahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Osallis-
tetaan alueen yrittgjia ja toimijoita alueellisen ruokajarjestelman kehittamiseen ja ideoin-
tiin mm. osana CAP27-suunnittelua. Laaditaan alueellinen luonnonmukaisen tuotannon
suunnitelma yhdessa sidosryhmien kanssa. Aktivoidaan yrityksia kansainvalistymi-
seen.
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Tuetaan vastuullisten julkisten elintarvikehankintojen omaksumista alueella. Koulutuk-
sella ja tiedotuksella saatu osaaminen saa aikaan uutta elinkeinotoimintaa ja innovaati-
oita. Edistetdan ruokahavikin vahenemista ja resurssitehokkuutta. Edistetaan valtakun-
nallisten kehittamistoimien nakyvyytta alueella erityisesti viestinnan keinoin. Aktivoidaan
alueen ruokaketjun yrityksid hydédyntdmaan valtakunnalliset kehittamistoimet. Varmiste-
taan alueellisten ruoka-alan kehittdmishankkeiden toteuttamista alueella. Luonnontuot-
teiden hyédyntamista pyritdan edistamaan elinkeinotoiminnassa.

Aktivoidaan alueen yrittdjia ja yrittajaksi aikovia hyddyntamaan erilaisia neuvontapalve-
luja ja valmennuksia. Rohkaistaan toimijoita hanketoimintaan, yritysten kohdalla erityi-
sesti yritysryhmahankkeisiin. ELY-keskus jarjestaa myos sidosryhmien kanssa elintarvi-
keketjun toimijoille koulutusta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparistdésuojelussa ja luon-
nonmukaisessa tuotannossa seka elintarviketurvallisuuden valvonnoissa. Neuvonnan ja
koulutusten avulla tavoitellaan luonnonmukaisen tuotannon kasvua seka uuden ohjel-

makauden maatalouden ymparistétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttddnottoa.

Maatalouden ja maaseudun vesiensuojelu- ja muita ymparistotavoitteita edistetaan
myos viiden "Jarvi-Suomen” ELY-keskuksen yhteisen Jarvi-Suomen maaseudun ympéa-
risto- ja ilmasto-ohjelman painotusten kautta. Eri teemoihin (biotalous, hiilineutraalius,
kiertotalous, vesiensuojelu) voidaan esim. rahoittaa koko tai osaa em. ohjelma-aluetta
koskevia ylialueellisia kehittamishankkeita. Ohjelman puitteissa lisatdan myoés ELY-
keskusten asiantuntijoiden verkostoitumista seka viestinnan yhteistyota.

Tuetaan alueiden tavoitteita parantaa vesien tilaa ja lisata vesien vetovoimaa kestavan
luonto-, hyvinvointi- ja kalatalousmatkailun kohteena erityisesti Saimaalla ja Vuoksella,
Hiitolanjoella, Suomenlahdella seka Kymijoella. Tuetaan toimenpiteita, joilla varmiste-
taan Kimolan kanavan hyddyntadminen matkailussa ja alueen vetovoiman parantami-
sessa seka edistetaan Kutilan kanavan rakentamista osana Pien-Saimaan tilan paranta-
mista.

Alueidenkayton edistdmisessa haetaan ratkaisuja ymparistdarvojen sailyttamiseksi ja
huomioimiseksi yhteistydssa elinkeinojen kanssa.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdadosten vaatimukset 95 96 97 97
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %




114

Tavoite:

11 (29)

VN/9338/2019
10.12.2020

Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Kaakkois-Suomen tieston palvelutaso turvataan panostamalla erityisesti korjausvelan
kasvun katkaisemiseen ja teiden talvihoidon tehostamiseen. Tama nakyy tienkayttajille
sujuvana ja turvallisena liikenteena seka turvaa elamisen, yrittdmisen ja viihtymisen
edellytykset vaylaverkon liikkenteen ja liikenteen palveluiden puolesta koko alueella.

ELY-keskus huolehtii osaltaan, etta rajanylitykset maan kaakkoisrajalla tapahtuvat suju-
vasti ja ajallisesti ennakoitavasti. Tama luo edellytyksid kansalaisten vuorovaikutuksen
lisdantymiselle yli rajan ja tuo elinvoimaa alueelle matkailun ja kaupan kautta.

Toteutetaan toimivia joukkoliikenneratkaisuja yhteistydssa kuntien ja kaupunkien kanssa
seka edistetdan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Nain mahdollistetaan taajama-alueilla
ekologinen ja terveytta edistava liikkumismuoto.

Tehdaan kansainvalista yhteisty6ta vaylaverkon kehittamisessa. Tama edistaa syste-
maattista kehitysty6ta ja luo edellytyksia kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle liikkumi-
selle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

Kattavia ja toimivia tietoliikenneyhteyksia edistetdan. Nopeat ja toimintavarmat tietolii-
kenneyhteydet koko alueella mahdollistavat asumisen, etatyon ja yrittamisen koko alu-
eella.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 123 117 111 105
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ’ ' ’ '

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

5)

2,7 2,7 2,7 2,7
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Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Alueella on osaavaa tyovoimaa. Koulutuksella reagoidaan nopeasti esiin nouseviin tar-
peisiin. Kohtaanto-ongelmat vahenevat.

Osaamisen kehittédmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelémaén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Jatkuva oppiminen ja lyhyet, nopeat koulutukset:

Tavoitteena on tukea tydllisyysasteen nostamista osaamisen pullonkauloja ja esteita
poistamalla. Jatkuvan oppimisen hyvin toimivaa verkostoa Kaakossa (jatkuvan oppimi-
sen tiimit, ennakointiverkosto, elinikdinen ohjaus, maahanmuutto) vahvistetaan ja hyo-
dynnetaan uusissa avauksissa erityisesti oppilaitos- ja kouluttajaverkoston ja kaupun-
kien kanssa. Koulutusta ja osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia halutaan tarjota
monipuolisesti eri rahoitusinstrumentteja yhdistamalla tydeldmassa oleville, maahan-
muuttajille, tyéttdmille, erityisesti niille, joita uhkaa tydttdmyyden pitkittyminen tai vaikeu-
det paasta tydmarkkinoille puutteellisen osaamisen vuoksi. Hankintamenettelyissa ol-
laan innovatiivisia ja rohkeita kehittamalla mm. uusia osaamisen siséaltdja yhdessa ELY-
alueen laajan sidosryhmaverkoston kanssa. Kehittdmisessa huomioidaan ammatillisen
koulutuksen eri asteet ja niiden valinen yhteistyd, muuttuvan tydelaman vaatimukset ja
mm. tutkintojen muutokset. Koulutukseen ohjaamisen osaamista ja yhteisia tyéurapol-
kuja kehitetdan oppilaitosten, kouluttajien ja kaupunkien seka elinkeinoelaman kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY tuottaa ennakointi- ja seurantatietoa erityisesti aluekehityksesta,
tydmarkkinoista ja lyhyen aikavalin osaamis- ja koulutustarpeista. Sita hyddynnetaan
koulutusten suunnittelussa ja neuvotteluissa eri tahojen kanssa tavoitteena vastata alu-
een elinkeinoelaman osaamis- ja koulutustarpeisiin. Keskitytdan erityisesti uudistuvaan
elinkeinoelamaan suuntaamalla ennakointia aikaisempaa enemman toimintaympariston
muutoksiin ja ilmidihin. Yhdessa verkoston kanssa koottua ennakointitietoa tuodaan
myds kuntien/kaupunkien paatdksenteon tueksi (Kymenlaakson positiivinen rakenne-
muutos -hanke, Etela-Karjalan Tulevaisuusverstas-hanke, Kouvolan kaupungin strate-
giaty0), jolloin se tukee myds erilaisia toiminnallisia suunnitelmia kuten tyollisyysohjel-
man laadintaa.

Yhteistydssa ennakointiverkoston kanssa kehitetddn ennakointisivustoa, ennakoidaan
pitkan aikavalin koulutus- ja osaamistarpeita ja alueelle tarkeiden trendien ja heikkojen
signaalien vaikutuksia seka jarjestetaan koulutus- ja tyOpajatilaisuuksia. Vahvistetaan ja
systematisoidaan ennakointiprosesseja seka maakunnallisten ennakointiryhmien toimin-
taa Kymenlaaksossa ja Etela-Karjalassa (ELY puheenjohtajana).

Kotoutumiskoulutuksen hankinnassa huomioidaan alueella ty6ttomiksi jaavat korkeakou-
luopiskelijat. Kotoutumiskoulutukseen luodaan nopean tydllistymisen vaylid. Maahan-
muuttajien tydllistymisen tukena kaytetdan vahvemmin myoés tydhdnvalmennusta. Mark-
kinoimme yhdessa Business Finlandin kanssa Explorer-tuotetta kv opiskelijoiden tyollis-
tymisen tueksi.
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ELY-keskus osallistuu yrittajajarjestdjen, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tydhon
aktiivisesti eri verkostoissa, useimmiten koollekutsujana. Esimerkkina Etela-Karjalan
metallialan yritysten verkoston rakentaminen. ELY-keskuksella on saanndllisia tapaami-
sia alueen tydvoimakoulutuksen ja vos-tydvoimakoulutuksen jarjestajien kanssa, joissa
sovitaan mm. koulutusten suuntaamisista ja maarista. Tydvoima- ja VOS-koulutuksen
maarallisia ja laadullisia toteutumatietoja seurataan 3 kk valein yhdessa oppilaitosten
kanssa ja toimintaa suunnataan yhdessa sopien oppilaitosten ja TE-toimiston kanssa.
OKM:n amispalautteen seuranta ja jatkotoimenpiteet oppilaitosten kanssa tuloksellisuu-
den ja kehittdmistydn turvaamiseksi on sovittu ja aikataulutettu toiminnan seurannan
vuosikelloon.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittéminen
(sanallinen).

ELY-keskus jatkaa elinikaisen ohjauksen verkostotyén koordinointia Kaakkois-Suomen
elinikdisen oppimisen ja ohjauksen strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti. Alu-
eellinen ELO-strategia rakennetaan uuden valtakunnallisen strategian suuntaviivojen
mukaisesti. Etela-Karjalan ja Kymenlaakson poikkihallinnolliset ELO-yhteistyéryhmat
johtavat, suuntaavat ja seuraavat ELO-toimintaa. Monialaista, ylialueellista ja valtakun-
nallista yhteisty6ta jatketaan. ELO-toiminnan tavoitteena ovat ohjausosaamisen kehitta-
minen ja edistaminen. Kohderyhmina ovat ohjausta tekevien ammattilaisten verkostot:
oppilaitosten ohjaus- ja urahenkilostd, TE-toimiston ura- ja ammatinvalinnanohjausta te-
kevat, oppilaitosten ja Ohjaamojen henkildstdé. Kumppaneina verkostossa ovat

mm. elinkeinoyhtididen ja kuntien edustajat.

Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointia ja kehittamista toiminta-alueella viitoitta-
vat yhteinen tahtotila ja sitoutuminen, toimivat ja strategiset yhteistyéverkostot, voimava-
rojen keskittdminen valikoituihin teemoihin ja ohjausosaamisen kehittdminen. Strategista
kumppanuutta kehitetdan edelleen. Monialaista Ohjaamotoimintaa, uraohjausta, ohjauk-
sen laatua, jatkuvaa oppimista ja verkostoyhteistyéta vahvistetaan. Etela-Karjalassa ja
Kymenlaaksossa tehdaan maakunnalliset Ohjaamo-sopimukset.

Toiminnassa hyddynnetdan mm. valtakunnallista ja alueellista ennakointietoa, Elinikai-
sen ohjauksen saatavuus -selvitysta ja muuntokoulutusselvitysta, valtakunnallisen nuori-
sotakuun toimeenpanon tyéryhman ohjausta ja jatkuvan oppimisen uudistaminen -han-
ketta sekd Oppimisen digitaalista palveluekosysteemia.

Pakolaisten ohjauksen kehittamishanke (AMIF) paattyy 31.3.2021. Hankkeessa kehitet-
tyja toimintatapoja (mm. kohtaava asiakasty®) juurrutetaan valtakunnallisesti yhteis-
tydssa TE-toimistojen ja KEHAN kanssa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Kaakkois-Suomen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat palvelut TE-toimistossa,
oppilaitoksissa, kunnissa ja kaupungeissa ovat sujuvia, niitd on tarjolla riittavasti ja ne
tukevat tyonantajien kansainvalisen rekrytoinnin palvelutarpeita. Edistetaan kv-opiskeli-
joiden sitoutumista ja ty6- ja urapolkuja Kaakkois-Suomeen yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen tueksi.
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Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Kymenlaakson ja Etela-Karjalan alueen ja sen kaupunkien yhteinen tavoite on saada
alueella opiskelevat kansainvaliset nuoret sitoutumaan alueelle, tydllistymaan tai perus-
tamaan yritys. EURES-palvelun toimintaa korostetaan yhdessa Talent Boost-toimenpi-
deohjelman kanssa ja palvelujen valisia yhteisia pintoja pyritdan tunnistamaan parem-
min. Verkostojen kanssa yhdessa luodaan tilaisuuksia, joissa yritykset ja kansainvaliset
nuoret kohtaavat.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittda tydlupalinjaustaan keskustellen yhdessa tyo-
markkinajarjestojen, yritysten ja elinkeinoeldaman toimijoiden kanssa. ELY-keskus kasit-
telee ulkomaisen tydvoiman tarpeeseen liittyvia asioita maahanmuuttoverkostoissa yh-
dessa kaupunkien maahanmuutosta vastaavien koordinaattoreiden ja oppilaitosten
kanssa ja ELY-keskuksen alueellisessa maahanmuuttotoimikunnassa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistaa maahanmuuttajille tarkoitettujen hankkeiden
kaynnistymista alueellaan (ESR, AMIF). Osallistutaan valtakunnallisten hankkeiden ja
alueellisten toimijoiden tukemiseen yhdessa EURESIn ja Talent Boost-ohjelman seka
mm. Kokka kohti Suomea -hankkeen kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen hankkima kotoutumiskoulutus mahdollistetaan myoés
tyottomiksi jaaneille korkeakoulusta valmistuneille kansainvalisille osaaijille. Kotoutumis-
koulutukseen ohjataan myos tydn perassa muuttaneiden puolisot, jotta perheen kotoutu-
minen nopeutuu. Yhteishankintakoulutukseen voidaan hankkia tarvittaessa erilaisia ko-
toutumista tukevia elementteja, kuten tydelamasuomea ja tydyhteisdvalmennusta.

Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuutta parannetaan. Kaakkois-Suomen TE-toimistolle
hankitaan maahanmuuttajien kayttdon osaamis- ja ammattitaitokartoituksia (myo6s sah-
kdisesti), jonka avulla voidaan tunnistaa nopeammin ja paremmin maahanmuuttajan ko-
timaassaan hankkima osaaminen. Verkostoty6n avulla helpotetaan maahanmuuttajien
paasya toisen asteen opintoihin.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee maahanmuuttajien alkuvaiheen neuvontapisteiden
avaamista Kaakkois-Suomessa yhteistydssa alueen kuntien, kuntayhtymien ja TE-
toimiston kanssa. Kotouttamoissa ohjataan Ohjaamo-tyyppisesti verkostotyossa kaikkia
maahanmuuttajia kv-opiskelijoista tydnperassa muuttaneisiin, pakolaistaustaisista per-
hesyiden vuoksi muuttaneisiin.

Kotoutumiskoulutukseen luodaan nopean tydllistymisen vaylia.

Eri maahanmuuttajaryhmien, esim. kv-opiskelijat ja pakolaistaustaiset, tyollistymisen tu-
kena kaytetaan vahvemmin myos tyohonvalmennusta.

Edistetdan korkeakoulutettujen vastuukorkeakouluverkoston kiinnittymista Kaakkois-
Suomeen, jolloin tuetaan kotimaassaan korkeakouluopintoja suorittaneiden opintojen
jatkamista ja tyollistymistd Suomessa.
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paéastét vahenevaét.

Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien hiilineutraaliutta edistetaan yhteistydssa
alueen keskeisten toimijoiden kanssa. HINKU-maakuntien ja HINKU-kuntien tavoitteiden
toteutumista edistetaan.

Osallistutaan SYKEnN hallinnoimaan, ilmastonmuutoksen hillinnan kdytannon toimia edis-
tavaan CANEMURE-hankkeeseen Etela-Karjalassa.

Edistetdan biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden
ratkaisujen kehittamista ja kayttdéonottoa. Biotalouden kehittamisessa hyddynnetaan
alueen vahvaa tutkimusta. Yrittajien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaa-
mista vahvistetaan. Ymparisténakokulma on osa yrittgjille (ml. alkutuotanto ja metsétilat)
suunnattua tiedotusta ja koulutusta.

Edistetaan erityisesti eri maankayttdésektoreiden toimenpiteita, jotka edistavat samanai-
kaisesti monimuotoisuutta-, vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista ja ilmastonmuutok-
sen hillintaa seka toimenpiteita, jotka edistavat hiilinielujen kasvattamista alueella.

ELYn my6éntaman rahoituksen suuntaamisessa ja uusien rahoitusohjelmien valmiste-
lussa otetaan huomioon hiilineutraaliin talouteen siirtymisen tavoitteet.

Tavoitteena on my6s ilmastonmuutoksen hillinta tienpidon ja liikennejarjestelmatyon kei-
noilla. Toteutetaan toimivia ja kestavia likenteen palveluita seka parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia.

Liikennejarjestelmatyd on molemmissa maakunnissa aktiivista, ja liikennejarjestelma-
tyon kautta pystytdan vaikuttamaan kestaviin liikkumismuotoihin ja kestaviin liikenteen
palveluihin yhdessa kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tienpidossa panostetaan kierratysmateriaalien kayttéon (tuhka, recycling-paallysteet,
betonimurskeet, sivukivet). Teiden korjaamisessa kaytetaan kiertotaloutta edistavia tuot-
teita ja tydmenetelmid aina kun se on teknisesti mahdollista ja elinkaaritehokasta. Myos
pienissa kayttokohteissa pyritdan tarjoamaan mahdollisuus kokeiluihin.

Tavoitellaan rakentamisessa ja alueidenkaytossa pitkaikaisia ja hiilineutraaliutta edista-
via ratkaisuja.

Kootaan ja yllapidetaan alueellista tietoa ilmastonmuutokseen liittyen. Lisataan ilmasto-
tietoisuutta Kaakkois-Suomessa ja yhteistydverkostojen kautta.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttésektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttdmiseksi ja lisdamiseksi. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja
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maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin
tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen sekd maankayttdsektorin il-
mastotoimenpiteiden edistamiseksi.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Toiminnassa kiinnitetdan huomiota vahahiilisyyden ja ilmastotoimien osalta alueellisen
yhteistydn vahvistamiseen kansallisen hiilineutraalius 2035 -tavoitteen saavuttamiseksi.
limastostrategian tavoitteet otetaan huomioon KASELYn vetamassa metsateollisuuden
ymparistostrategian toimeenpanossa. YVA-arviointeihin sisaltyy iimastovaikutusten tar-
kastelu. ECOREG-seurannassa seurataan kasvihuonekaasujen paastojen kehitysta ja
tietoja hydodynnetaan mm. alueidenkayton ohjauksessa. Uusiutuvan energian ratkaisuja
edistetdan yhteistydssa maakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan maakuntia ja kun-
tia toimenpidestrategioiden valmistelussa. Vahanhiilisyyteen ohjataan alueidenkayton ja
likennejarjestelman kehittamisessa, YVA-menettelyissa, lausunnoissa, toiminnanharjoit-
tajien neuvonnassa sekd maakunnallisessa yhteistydssa ja rahoitustoiminnassa. ELY-
keskuksen kaikkien vastuualueiden yhteinen ilmastotiimi koordinoi ilmastotoimenpi-
teita.

Biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen
kayttoa tuetaan seka yritys- ettd hankerahoituksella. Yrittajien ja toimijoiden bio- ja kier-
totalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonakoékulma on osa yrittajille (ml. alkutuo-
tanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toimialojen valista yhteisty6ta
edistetddn mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékévijéné.

Edistetdan kiertotalouden ratkaisujen kehittamista ja kayttéonottoa, luonnonvarojen kes-
tavaa kayttda ja materiaalitehokkuutta. Edistetaan teollisuuden sivuvirtojen hyddynta-
mista peltoviljelyssa (mm. maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen va-
listd yhteistydta edistetdan resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

Yrittgjien ja toimijoiden kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonakokulma on
osa yrittdjille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toi-
mialojen valista yhteisty6ta edistetddan mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaa-
miseksi.

Teiden korjaamisessa edistetdan kiertotaloutta sallimalla asfalttirouheen kayttd Asfaltti-
normien salliman enimmaismaaran mukaan. Lisaksi kaytetdan uusiotydmenetelmia, sil-
loin kun se on teknisesti mahdollista. Teiden rakenteiden korjauksessa kierratetaan
vanha asfaltti rakenteen osana sekoitusjyrsinta- ja stabilointimenetelmilld, tai kaytetdan
se uuden asfaltin raaka-aineena, jolloin saavutetaan talta osin lahes sadan prosentin
kierratysaste.
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Kootaan ja yllapidetdan alueellista tietoa kiertotaloudesta ja kulutuskayttaytymisesta
(esim. ECOREGQG).

Biohajoavan ja muun orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoitus ja yhdyskuntajatteen 55
%:n kierratystavoite toteutuu.

Kiertotalouden ratkaisujen kayttda tuetaan seka yritys- ettd hankerahoituksella.

Yhdyskuntajétteen kierréatyksen edistdminen (sanallinen).

Valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa tehostetaan. Kansallisen jatelain uu-
distuksista tiedotetaan ja samalla niitd pannaan toimeen. Uuden valtakunnallisen kierto-
talouden edistdmisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa. Perustetaan yhdessa alan
toimijoiden kanssa alueellinen neuvottelukunta. Tunnistetaan perinteiseen jatehuoltoon
littyvat muutostarpeet. Valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteista seurataan erityi-
sesti kierratystavoitteiden toteutumista ja tunnistetaan mahdollisia esteita niiden toteutu-
miselle. Alueellisen jatesuunnitelman tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa havaittuihin
ongelmiin puututaan. Yhdyskunta- ja teollisuusjatteen kaatopaikalle sijoitettavien ja hyo-
tykaytettavien jatteiden maaraa seurataan edelleen.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavaét ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttésektoriin
liittyviin maanké&yttoé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden sek& maaperén hiilensidonnan edistédmiseksi.

Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla.

Osana tulvariskien hallinnan suunnittelua lisataan yritysten, yhteisdjen ja kansalaisten
tulvatietoisuutta. Varmistetaan, etta sidosryhmat ottavat toiminnassa huomioon pitkajan-
teisesti muuttuvan ilmaston aiheuttaman tulvariskien lisdantymisen. Tulvariskien hallin-
nan suunnittelun kohteena ovat erityisesti Kymijoen ja itdisen Suomenlahden rannikon
(Kotka, Hamina) merkittavat tulvariskialueet sekd suomalais-venalaiseen rajavesistdyh-
teistydhon liittyen Saimaa ja Vuoksi.

Varmistetaan vesienhoidon toimenpiteiden toteutus siten, etta vesien tilatavoitteet saa-
vutetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksista huolimatta.

Tienpidossa sopeudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin panostamalla etenkin soratei-
den hoitoon erityisesti syksylla, talvella ja kevaalla seka parantamalla teiden kuivatusta,
jotta mahdolliset lisdantyvat sateet ja talvikauden kelirikko eivat merkittavasti haittaisi
alemman tieverkon liikennoitavyytta.
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Neuvonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympa-
ristétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttédnottoa. Edistetdan maa- ja metsata-
louden sopeutumista ilmastonmuutokseen rahoittamalla tutkimus- ja kehittdmishank-
keita.

Hyddynnetaan Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja
painotuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnista-
mélla elinympéristojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Toteutetaan Helmi-elinymparistdohjelmaa, jonka tarkoituksena on vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta ohjelman valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti.

METSO-ohjelman toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskinaista kyt-
keytyvyytta ja yhteytta Fennoskandian vihreaan vyohykkeeseen. Painopisteina pidetaan
edelleen reheviad metsia ja puustoisia soita. METSO-viestintda tehostetaan resurssien
sallimissa puitteissa.

Jatketaan jo aloitettuja ja kaynnistetaan uusia elinymparistojen tilan parantamisen toi-
mintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla, heikentyneilla luonto-
kohteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja soilla seka muissa uhanalaisten
lajien elinymparistoissa.

Osallistutaan vieraslajien hallintaan osana valtakunnallista koordinaatiota.
Sopimuskaudella 2020-2023 toteutetaan mm. vaylanpidon toimin vieraslajien torjuntaa.
Edistetdan maa- ja metsatalouden luonnon monimuotoisuutta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparistésuojelussa. Neu-
vonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparisto-
toimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttdonottoa. Edistetddn maa- ja metsatalouden

luonnon monimuotoisuutta myds rahoittamalla kehittamishankkeita. Hyodynnetaan
Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja painotuksia.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

700

700

700

700
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Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman mukaisia vireille tulevia ja kdynnissa olevia kunnostushankkeita 20 kpl.
Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 5 kpl, ra-
jauspaatokset 2 kpl ja lajistoinventoinnit 10 kpl.

Vesien tila paranee edistdméllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetdédn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
Jen kéytbn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Kaakkois-Suomessa on monipuoliset vesivarat, jotka antavat leimansa alueen molem-
mille maakunnille. Esimerkkina tarkeista vesista ovat Saimaa, Hiitolanjoki, Kymijoki,
Suomenlahti ja Salpausselkien pohjavesivarat. Vedet ovat tarkea vetovoimatekija alu-
eelle. Kaakkois-Suomen vesistdjen merkittavimpia ongelmia ovat vesistdjen rehevaity-
minen, jokivesistdjen rakenteellinen muuttuneisuus, erdiden vesistdjen pilaantuneet se-
dimentit seka yhdyskuntarakenteen sijoittumisesta johtuvat riskit pohjavesille. Vesienhoi-
tosuunnitelmissa ja toimenpideohjelmassa on esitetty keinot, joilla hyvassa ja erinomai-
sessa tilassa olevien vesien tila sailytetdan ja huonommassa tilassa olevien vesien tila
nostetaan hyvaksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa laajaa sidosryhmayhteistyota
ja eri tahojen sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Viimeistelldan kolmannen suunnittelukauden vesienhoidon toimenpideohjelma kuulemis-
palautteen perusteella. Osallistutaan merenhoidon toimenpideohjelman laatimiseen ja
kuulemisen valmisteluun. Merenhoidon toimenpideohjelman toteuttamiseen liittyen selvi-
tetdan uusia keinoja Kymijoen haitallisten aineiden kulkeutumisen arvioimiseksi. Ediste-
taan vesienhoitosuunnitelmien ja merenhoitosuunnitelman toimenpideohjelmien ja nii-
den tehostamisohjelman toimeenpanoa tukemalla vesiensuojelu- ja vesistokunnostus-
hankkeita ja antamalla asiantuntija-apua hankkeiden valmistelussa ja verkostoitumi-
sessa. Paapaino on maa- ja metsatalouden vesiensuojelun toimenpiteiden kohdentami-
sessa ja tehostamisessa. Alueellisesti suojelun ja hoidon tarvetta on erityisesti Suomen-
lahden ja eteldisen Saimaan seka herkkien erinomaisessa tilassa olevien latvavesien
seka rajavesistdjen valuma-alueilla. ELY-keskus toimii aktiivisesti Lappeenrannan seu-
dun jatevesiratkaisun ldytamiseksi. Toteutetaan Suomi-Venaja ENI-CBC-ohjelmasta
rahoitettua SEVIRA-hanketta, jonka vuoden 2021 tavoitteena on neuvotella sidosryh-
mien kanssa toimenpiteet, joilla kohdevesistojen tilatavoitteet saavutetaan. Pohjavesi-
alueiden luokitus- ja maarittaminen saatetaan paatokseen. Edistetaan pohjavesien suo-
jelusuunnitelmien laatimista. Kaynnistetaan vesien seurantaohjelmien paivittaminen
seuraavaa seurannan kilpailutusta varten. Pinta- ja pohjavesiseurantojen osalta varmis-
tetaan, etta ulkoistetussa naytteenotossa ja analytiikassa palveluntuottaja toteuttaa ELY-
keskuksen toimittamaa seurantaohjelmaa ja palvelusopimuksen mukaista laatujarjestel-
maa palvelunkuvauksen edellyttamalla tavalla.
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Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa. Neuvon-
nan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparistétoi-
menpiteiden mahdollisimman laajaa kayttoonottoa. Edistetaan vesistdjen tilan paranta-
mista myds rahoittamalla kehittdmishankkeita. Karkikohteina ovat Saimaa, Kymijoki ja
itdinen Suomenlahti. Lisataan yrittdjien ja asukkaiden ymparistotietoisuutta tiedotuksella
ja koulutuksella. Hyddynnetaan Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjel-
man verkostoa ja painotuksia.

Vesistékunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistetdan vuoteen 2021 ulottuvien vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toi-
menpideohjelmien toteutusta ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesisto-
kunnostusten edistamiseen lisatdan resursseja YM:n erillismaararahalla. Tavoitteena on
saada kaynnistymaan enemman kunnostushankkeita ja verkostomaista toimintaa. Vuo-
sittain kaynnistyy 8 uutta kunnostushanketta ja paattyy 8 kunnostushankellta (8/8) sal-
laisissa vesistoissa, jotka eivat ole hyvassa ekolokisessa tilassa.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaéa kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilléd on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntédmisté kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Yhdyskunnat kehittyvat kestavasti.

Varmistetaan, ettd kaupunkiseutujen maankaytén suunnittelussa otetaan huomioon val-
takunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Erityisesti painotetaan suunnitteluratkaisujen suju-
vuutta ja kestavyytta, mm. ilimastovaikutusten arviointia ja huomioon ottamista.

Elinkeinoelaman tarpeet turvataan alueidenkaytdén suunnittelussa.

Kaupunkiseutujen ja maaseudun kehittdminen on tasapainossa ja toisiaan tukevaa seka
vuorovaikutteista.
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella 45 45 45 45
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Toiminnan keskidssa on talousalueiden toimivuuden kehittdminen seka asuin- ja luonto-
ymparistdjen laadun parantaminen. Energiatehokkuus, ilmastolliset nakokulmat, kierto-
talous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntaminen huomioidaan kaikilla suunnitteluta-
soilla. ELY-keskus ja TE-palvelut tukevat omilla valineillaan valtion ja Lappeenrannan
kaupungin sopimuksellisuutta ekosysteemien kehittamisessa.

Vaylanpidossa painotetaan liikkenneinfran toimivuutta, hyvia satamayhteyksia seka rajan-
ylitysliikkenteen sujuvuutta. Ne ovat keskeisia aluekehityksen elementteja ja niilla on
myds valtakunnallisia taloudellisia vaikutuksia.

Maaseudun kehittdmisen painopisteet maaritelldan yhdessa sidosryhmien kanssa alu-
eellisessa maaseudun kehittamisen CAP27-suunnitelmassa v. 2021.

Alueidenkéytén edistédémisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien kehittdmiskeskusteluissa kasitelldan laaja-alaisesti kuntien toimintaa ja kehitta-
miseen liittyvid asioita. Ratkaisuja haetaan MRL:n pohjalta. Yleis- ja asemakaavoituta
edistdessaan ELY painottaa kaavojen selkeaa tavoiteasettelua, VATtien toteutumista,
riittavia selvityksia, laadukasta suunnittelua ja vuorovaikutusta. Edistamisen keskidssa
on talousalueiden ja toimintaymparistdjen kestava kehittdminen. Energiatehokkuus, il-
mastolliset nakokulmat, kiertotalous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntaminen huo-
mioidaan kaikilla suunnittelutasoilla. Rajanylitysliikenne, liikenneinfra ja satamien toimin-
taedellytykset edellyttavat Kaakkois-Suomessa erityistd huomiota ja toimivuuden kehit-
tamista. ELY osallistuu molemmissa maakunnissa vireilla olevaan maakuntakaavoituk-
seen alueellisena asiantuntijana.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sek& ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kayttéon, kehittdvéat osaamistaan, hybdyntévét tietoa pédétbksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan séénndbllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmdrrettavésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Syksylla 2020 toteutetun CAF-arvioinnin perusteella maaritettyja toimenpiteita viedaan
kaytantoon.

ELY osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kannustaa asiantuntijoita aktiiviseen
viestintdan monipuolisin keinoin. KASELY laatii viestintasuunnitelman ELYjen yhteisen
viestintastrategian pohjalta.

Edistetdan sahkoista asiointia ja kehitetdan digitaalista palveluprosessia. Palvelujen
saatavuuden parantamiseksi edistetaan investointeja tietoliikenneyhteyksien seka no-
peisiin yhteyksiin perustuvien sahkoisten palvelujen kehittamista.

Yrityspalvelujen CRM otetaan taysimaaraisesti kayttéon.

ELYjen asiakkuusstrategiaa uudistettaessa korostetaan ELYn vastuualueiden yhteis-
tyota ja otetaan huomioon yhdenmukaiset kaytannot ELYjen kesken.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisétéén innovatiivisten hankintojen kéyttbéa. Edistetdén sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiakkaiden kannalta keskeiset tietovarannot
ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta viestinnasta.

Selkeytetdan verkkosivuja saavutettavuuden asettamat vaatimukset huomioiden seka
selvitetdan ELY-chatin kehittamista yhteistyossa keskeisten toimijoiden kanssa.

Huolehditaan ELYn yhteystietojen riittavasta saavutettavuudesta erityisesti poikkeuksel-
liset tilanteet huomioiden.
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liImastovaikutukset otetaan huomioon omissa hankinnoissa ja toiminnassa.

Asiantuntija- ja yhteistydverkostoja kehitetdan myds osana asiantuntijoiden tyo6ta.
Yrityspalveluja tuotetaan ja kehitetdan yhteistydssa seudullisten yrityspalvelujen verkos-
ton kanssa, liséksi liikkeelld on maakunnista maailmalle -yrityspalvelupilotti.

Sahkoisesta asioinnista viestitaan positiivisesti eri yhteyksissa seka yrityksille ettd muille
toimijoille. Viestinta- ja muut neuvontahankkeet tukevat sahkdisen asioinnin vakiintu-
mista. Rahoitetaan valokuituhankkeita.

Tavoite: EL Y-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hyddyntédmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.
Edistetdan paikkariippumatonta ja monipaikkaista ty6ta seka otetaan kayttéon laajasti
eri sahkodiset alustat ja ohjelmat.

Mittari 2021 Tavoite 2022_ Alustava 2023_ Alustava 2024_ Alustava

tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- > 4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen E-vastuualue kehittaa systemaattisesti hankintapro-
sessia ja hankintojen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta, kayttaa tydvoima- ja yrityspalve-
lujen hankinnassa monipuolisia hankintamenetelmia, jotka on mietitty hankittavaa palve-
lua ajatellen (esim. Innovaatioasiakkaan kumppanuuspilotin hankinnat). Kaakkois-Suo-
men ELY-keskus on avoin uusille esityksille hankintoihin liittyen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tavoittelee, etta hallituskauden loppuun mennessa 10 %
hankinnoista on innovatiivisia hankintoja. Kaakkois-Suomen ELY-keskus yhdessa Uu-
denmaan ELY-keskuksen kanssa kehittda valtakunnallisesti E-vastuualueen tydvoima-,
osaamis- ja yrityspalvelujen hankintaprosessia, sahkdisen hankehallintajarjestelman
kayttoonoton prosessia ja hankintaosaamista 2021-22. Kehittamistyota tehdaan yh-
dessa kaikkien E-vastuualueiden hankintayksikoiden, KEHANn seka ohjaavien ministeri-
Oiden kanssa.



Tavoite:

Tavoite:
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Teiden hoidon urakoinnissa otetaan kayttdon uusi hoidonjohtourakkamalli, kun vanha
alueurakka on paattynyt. Uuden urakkamallin tavoitteena on lisata urakoitsijan ja ELYn
yhteisty6ta seka alihankintaketjujen lapinakyvyytta.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélistéa yhteistyété ja osaamisverkostoja,
lisétdén séhkébisté asiointia ja hyddynnetéén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtbisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitéméllé asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

ELY-keskuksen vahvistuvaa roolia suomalais-venalaisessa rajavesistoyhteistydssa ja
siihen liittyvissa verkostoissa hyddynnetaan laajasti vesistdjen tilan parantamisessa ja
vesistdjen kestavassa hyddyntadmisessa.

Edistetdan kansainvalista yhteistyota vaylaverkon kehittdmisessa. Se luo edellytyksia
kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle liikkumiselle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

Uudistettujen www-sivujen sisallon ajanmukaisuudesta huolehditaan yhdessa. Kayte-
taan aktiivisesti myds erilaisia sosiaalisen median kanavia ELY-keskuksen toiminnasta
viestimiseen. Panostetaan ELY-keskuksen tunnettuuden ja toiminnan vaikuttavuuden
viestimiseen kansalaisille ja yrityksille.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetaén yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdén palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesté toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtéi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon.
Osallistutaan aktiivisesti digikehitystyohon.

Valvonnoista huolehditaan taysimaaraisesti.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite -
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Ymparistovalvonnan val-

vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)
Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

Varmistetaan, etta tietoturvan perustason yllapitamiseen vaadittavat toimenpiteet teh-
daan ja dokumentoidaan. Maksajavirastotoiminnan osalta noudatetaan ISO/IEC 27001 -
standardin edellyttdmia tietoturvavaatimuksia. Tiedonhallintalain vaatimukset saavute-
taan tulossopimuskautena. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydhon ja tietotur-
vaa kehitetdan yhteistydossa KEHA-keskuksen kanssa. Riskienhallintapolitiikka on laa-
dittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetdan. Mahdollisten jatkuvuussuunnitelmien laa-
dinnassa huomioidaan myds tietoturvavaatimukset.

ELY-keskus sitoutuu arvioimaan lakisdateisten palvelujensa osalta erilaisten riskien vai-
kutukset toiminnalleen ja palvelutuotannolleen ja laatimaan suunnitelman, milla menette-
Iylla kriittisten palvelujen tuotantoa voidaan hairidtilanteessa jatkaa.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaa henkiléstépolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Tavoitteena on henkildstdn osaamisen varmistaminen ja kehittdminen. Suhtaudutaan
kannustavasti omaehtoiseen opiskeluun ja kehittymiseen sekad osaamisen jakamiseen.
Hyoddynnetaan eOppivaa seka mahdollisuuksia verkostoissa tapahtuvaan oppimiseen.

ELY-keskuksen brandia kehitetdan seka edistetdan ELYn tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta tyopaikkana.
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2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Mittari 2021 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-

tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uuden-
maan ja Hdmeen ELY-keskusten toimialueilla.

Metsateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koske-
vat asiantuntijatehtavat.

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat.

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistdalueilla.

Paijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen saanndstelytehtavat.

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat.

Suomen ja Vendjan véliseen rajavesisttdja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat.

N

Nookow

Tehtavista on laadittu erilliset muistiot tai tavoitekortit.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022—-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty06- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerid Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistdministerio Juhani Damski kansliapaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Leena Gunnar, ylijohtaja
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Makela, johtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut L- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten vastuualueen maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset lisaresurssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22200 72 000 355 800 14 519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43 500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6221700
Pirkanmaa 6223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9 460 050
Etel3-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6 921 300 391 600 298 600 121 800 52200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20000 72 000 60 900 4 203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2963 300 171 000 127 800 0 52 200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430 350 367 900 121 800 78 300 41 300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436900 176 850 148 300 0 52 200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22 559 200 832 200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750000 1200000 500 000 1200000 2795000 183450218
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