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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissad vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen pitkan aikavalin strategiset linjaukset (alueelliset
strategiset painopisteet) ovat:

- Kehitdmme elinkeinoja, toimivaa tydmarkkinaa ja kansainvalistymista

- Haemme ratkaisuja ilmasto-, hiilineutraalisuus- ja luonnonmonimuotoisuustavoittei-
siin alueemme vahvuuksia hyédyntaen

- Edistdmme saavutettavuutta

Nama strategiset linjaukset on sulautettu osaksi tata tulossopimusta. Linjaukset otetaan
huomioon alla kaikissa relevanteissa valtakunnallisissa tavoitekohdissa. ELY-keskus ei
aseta tulossopimukseen naiden lisaksi erillisid aluekohtaisia strategisia tavoitteita (ks.
kohta 1.3).

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset on maaritetty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa. Mukana ovat olleet mm. oma organisaatio, ELY:n sidosryhmat ja
maakuntien liitot. Osallistavalla prosessilla sitoutettu omaa organisaatiota ja sidosryhmia
linjauksiin, seka varmistettu, etta valitut linjaukset ovat myds yhteensopivia alueen maa-
kuntaohjelmien kanssa.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.
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1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyédllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Oulun kaupunkiseudun, Raahen seudun ja Ylivieskan seudun kuntien tyéllisyyskokeilu-
jen toimeenpanoon osallistutaan aktiivisesti mm. palvelujen yhteissuunnittelulla, viestin-
nalla ja asiakasohjausta kehittdamalla. Myés muiden kuntien/alueiden kanssa kehitetaan
tyollisyyshoidon toimintamalleja ja tiivimpaa kumppanuutta.

ELY-keskus kehittdd yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa tydllisyyden ja osaamisen
palvelukokonaisuuksia. Jatkuvan oppimisen koordinaatioresurssin voimin lisataan yh-
teistyota oppilaitosten, kuntien, yrityskehittajien, korkeakoulujen jne. kanssa alueen elin-
keinoeldman tyévoimatarpeiden ja tydnhakijoiden kohtauttamiseksi. Hyddynnamme digi-
taalisia tyovalineita ennakoinnin ja kohtaannon parantamisessa.

Hallituksen kehysriihen tydllisyystoimien aluekohtaiseen toimeenpanoon varaudutaan
vuoden 2021 aikana tdsmentyvalla tavalla. Esimerkiksi palkkatukiuudistukseen varaudu-
taan toiminnan, viestinnan ja maararahojen suunnittelussa. Osatyokykyisten ja vaikeam-
min tydllistettavien palveluita kehitetdan ja lisataan kehysriihen linjausten mukaisesti.
Palvelutarpeen arviointiin suunnataan panostusta toimialakohtaisuus huomioiden. Erityi-
sesti nuorille ja ilman koulutusta oleville tydnhakijoille suunnataan koulutus- ja valmen-
nuspalveluita.

Koronan vaikutuksien lieventamiseksi keskitetdan tyollisyyspoliittisia maararahoja ja toi-
menpiteita koronasta karsineille keskeisille toimialoille ja asiakasryhmiin. Muutosturva-
ja akillisen rakennemuutostoimien edellyttdmaa yhteistydta parannetaan.

ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat henkilo- ja yritysasiakkaiden palvelutarpeen arvi-
ointiin ja palveluiden osuvuuteen. Palveluiden vaikuttavuutta parannetaan mm. hank-
keita hyédyntamalla.

Tyollisyyden ekosysteemin kumppanuusmallia kehitetdan edelleen ja toimeenpanoa jat-
ketaan Oulun seudulla. Kumppanuuspohjaisesti haetaan koko alueella keskeisia yhteis-
tydkumppaneita ja maaritetdan yhteisia tydllisyyden edistdmisen tavoitteita ja sitoudu-
taan niihin. Vuoden 2020 lopussa paattyvien Kumppanuuskokeilujen (nuorten palvelut,
ICT-rekrykokeilu) kokemuksia kaytetdan palvelujen kehittdmiseksi.

Avoimien tyopaikkojen tayttamiseksi kehitetaan edelleen toimialapohjaista rekrytointipal-
velua.

Euroopan sosiaalirahaston tuella rahoitetaan hankkeita, joissa huomioidaan koronan ai-
heuttamat ajankohtaiset tyollisyyshaasteet seka erityisesti nuoret, osatyokyiset, ulko-
maalaistaustaiset ja muut haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat henkil6t. Kes-
keista on rahoittaa my6s hankkeita, joilla kehitetdan ja uudistetaan osaamista alueella.
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Varaudutaan valtakunnallisen TE-palvelustrategian mukaiseen alueelliseen toimeenpa-
noon TEMin ohjeistuksen ja aikataulun mukaisesti.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa-
rainen kesto, vk (TA)

46 45 44 44

Virta yli 3 kuukauden
tyottomyyteen, % (TA) 38 36 34 34

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo- 4 4 4 4
paikat yrityksissa

(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistévét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyvia
hankkeita.

ELY-keskus kohdentaa rahoitusta erityisesti alykkdan erikoistumisen strategian mukai-
sesti maakunnan vahvoille toimialoille ja sellaisille yrityksille, jotka panostavat tuotekehi-
tykseen, jotta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot saadaan nostettua 4 %:in brutto-
kansantuotteesta. Tavoitteen paaseminen edellyttdd TKl-alustojen kehittamista yhdessa
muiden rahoittajien kanssa.

Tavoitteen saavuttamiseksi ELY-keskus panostaa t&k&i -hankkeiden aktivointiin seudul-
listen yrityspalvelujen ja muiden TeamFinland kumppaneiden kanssa. Asiakkaat polute-
taan kaynnissa olevista yleisista kehityshankkeista yrityskohtaiseen t&k&i -toimintaan.

Tavoitteena on myos, ettd Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Taman tavoitteen saa-
vuttamiseksi EAKR-rahoituksesta kohdistetaan 25 % vahahiilisiin hankkeisiin.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistédminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)
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Yrityksia kannustetaan enemman t&k&i -toimintaan ja rahoituksen painopistetta pyritadan
muuttamaan investointipainotteisista hankkeista enemman tuotekehitykseen. Hank-
keissa kiinnitetadn aiempaa enemman huomiota syntyvien patenttien ja aineettomien
oikeuksien maaraan. Yhteistyota kehitetdan kaynnissa olevien kehityshankkeiden ja in-
novaatioymparistdjen suuntaan, jotta asiakkaiden polutus yrityskohtaiseen t&k&i —toi-
mintaan kasvaa. Rahoitusta kohdennetaan innovaatioekosysteemien kehittamiseen.
Yksi painopiste rahoituksessa on digitalisuuden hyddyntadminen esim. robotiikan ja teko-
alyn avulla mm. valmistavassa teollisuudessa.

Aktivointitoimien avulla yh& useampi yritys kehittdé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistyon lisdamiseksi panostetaan CRM:n kayton lisdédmiseen ja liildien hyddyntami-
seen.

Seudullisten yrityspalvelujen kanssa kehitetdan edelleen yhteisty6ta ja aktivointia teh-
daan yhteistydssa heidan kanssaan. Team Finland-yhteistyon avulla yritysten aktivointia
tiivistetaan ja selkeytetaan alueellisten TF-kumppaneiden roolit. Koronatukia saaneita
asiakkaita hyodynnetaan TF-asiakashankinnassa. TE-toimiston yrityskaynteja hyodyn-
netaan yritysten aktivointiin. Yritysten kehittdmispalveluja hyddynnetaan laajemmin pk-
yritysten kasvun ja uudistumisen edistamiseksi. Lisaksi palvelujen avulla polutetaan pk-
yrityksia muihin kasvua ja uudistumista edistavien palveluiden piiriin. Panostetaan vies-
tintdan esimerkiksi sosiaalisen median keinoin ja osallistutaan aktiivisesti innovaatio-
ekosysteemien toimintaan.

Ymparistd alan soveltavan tutkimuksen hankkeisiin osallistuvia yrityksia aktivoidaan
kaynnistdmaan omia tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmishankkeita.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl)

220

230

230

230

Tavoite:

EL Y-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistémiseen ja kehittavéat
yhteistyétéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Ely-keskus koordinoi Team Finland-toimintaa alueellisella tasolla.

Team Finland-verkoston ydintehtdva on Suomessa toimivien yritysten viennin ja erityi-
sesti pk-yritysten kansainvalisen kasvun edistaminen. Verkoston tavoitteena on lisaksi
Suomeen suuntautuvien kansainvalisten investointien ja matkailun edistaminen seka
osaamisen vahvistaminen. Palveluita tarjotaan kaikille kansainvalistyville ja laajentaville
yrityksille. Paapaino pienissa ja keskisuurissa kansainvalistyvissa yrityksissa.
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TF-verkoston ydintehtavan toteutumisessa tarkeada on varmistaa sujuva palvelupolku ja
asiakaskokemus. TF-toiminnassa kehitetaan edelleen yhteisty6ta seudullisten yrityspal-
velujen kanssa ja aktivointia tehdaan yhteistydssa heidan kanssaan. Team Finland-yh-
teistydn avulla yritysten aktivointia tiivistetaan ja selkeytetaan alueellisten TF-
kumppaneiden roolit. Koronatukia saaneita asiakkaita hyodynnetaan TF-
asiakashankinnassa. Aktivointitoimenpiteet yritysten kasvu- ja kansainvalistymishankkei-
den edistamiseksi. Tavoitteena on, etta yritykset I0ytavat julkiset kansainvalistymispalve-
lut ja saavat tietoa kansainvalistymispalveluista mahdollisimman vaivattomasti ja yhtey-
denpito yritysten ja palveluntarjoajien kesken on oikea-aikaista.

Viestinnan tehostaminen TF-palveluita koskien. Toiminnassa sitoudutaan yhteisiin Team
Finland-viestinnan ja brandin kayton linjauksiin. Asiakkuustyon pohjana sitoudutaan
kayttamaan yhteistda CRM-asiakkuudenhallintajarjestelmaa.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

ELY-keskus tunnistaa ja sparraa uusia potentiaalisia kansainvalistyvia yrityksia. Lisaksi
ELY-keskus tukee ja sparraa myos jo kansainvalistyneita pk-yrityksia niiden kasvun eri
vaiheissa. Kasvun tukena voidaan kayttaa esim. Yrityksille suunnattuja kehittdmis- ja
rahoituspalveluita.

Team Finland ydintoimijoiden toiminnan tiivistdminen; mm. TF-aluetiimin (ELY-keskus,
TE-toimisto, BF ja Finnvera) yhteistyon jatkaminen ja syventdminen. TF-aluetiimi tekee
jatkuvaa yhteisty6ta ja kokoontuu muutaman viikon valein. Aluetiimissa ydintoimijat
suunnittelevat ja organisoivat asiakashankintaa ja palveluiden tuottamista hyédyntaen
alueen yhteistydkumppaneita. Lisaksi yhteisty6ta lisatdan Ulkoministerion kanssa yritys-
ten kansainvalistymistoimien edistamiseksi. CRM:n kayttda tulee lisatd TF-verkoston
ydintoimi-joiden kesken.

Team Finland-kumppaniorganisaatioiden roolien tdsmentaminen alueella, jotta TF-
ydintoimijoiden ja yhteistydorganisaatioiden palvelut toimisivat yhteen asiakaslahtdisem-
min. Team Finland —toiminnassa tiivistetaan yhteisty6ta alueen sidosryhmaorganisaa-
tioiden kanssa; mm. TF-alueverkoston (mm. ELY, TE-toimisto, BF, Finnvera, alueelliset
kehitysyhtiot, Kauppakamari, Oulun Yliopisto, OAMK ja Suomen Yrittdjat) jatkuva yhteis-
tyd ja kokoontumiset 2-3 krt/v yhteistydn kehittdmiseksi ja lisdamiseksi. Alueella lisataan
TF-palvelujen tunnettavuutta. Yrityksille suunnatut kasvu- ja kv-yritystapahtumat yhteis-
tydssa sidosryhmaorganisaatioiden kanssa yrityshankkeiden aktivoimiseksi. Kasvu- ja
kansainvalitystyvien yritysten palvelupolun jatkuva kehittdminen yhteistydssa sidosryh-
maorganisaatioiden kanssa. Team Finland-kumppanit tuovat esiin omissa palveluvali-
koimissaan esille esim. ELY-keskuksen, TE-toimiston ja Business Finlandin kv-palvelut.
Hyodynnetaan entistd suuremmassa maarin TF-toimijoiden kansainvalista verkostoa yri-
tysten kansainvalistymishankkeissa.

TE-toimistojen kanssa tehtava yhteistyo osaavan tyovoiman saatavuuden turvaa-
miseksi. Team Finland-toimijoilla olevan tiedon valittdminen yritysten osaamistarpeista,
esim. kansainvalistymiseen liittyen, tydvoimakoulutussuunnittelusta vastaaville. Kansain-
valisissa rekrytoinneissa yhteistyon lisadaminen TF- ja EURES-toimijoiden valilla. Ely-
keskuksen tarjoamien rekry- ja koulutuspalveluiden suurempi hyddyntadminen yritys-
hankkeissa.
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TF-toimijoille tulevien suorien yhteydenottojen lisaksi kasvu- ja kv-yrityksilla on kaytdéssa
Team Finland -yhteydenottopalvelu, joka toimii ohjauskanavana kaikkiin TF-verkoston
palveluihin. Yhdessa TF-toimijoiden kanssa selvitetaan valikoitujen uusien korona-asiak-
kaiden palvelutarvetta hankkeiden paatyttya.

Tavoite: Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymalla.
Yritysten kannustaminen uudistamaan liiketoimintaansa ja kansainvalistymiseen. Selvi-
tetaan markkinapotentiaalia ja asiakastarpeita. Rahoitetaan kansainvalistymiseen liitty-
via hankkeita. Hyddynnetaan TF-toimijoiden kv-palveluja. Rahoituksen kohdistaminen
tavoitteiden mukaisiin hankkeisiin hyddyntaen laajasti eri yhteistydverkostoja ja tyOka-
luja. Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa edistetaan PK -yritysten kansainvalis-
tymis- seka liiketoimintaosaamista esimerkiksi Euroopan sosiaalirahaston tuella.
Liikevaihdon mittareiden pienuus verrattuna Etela- ja Lansi-Suomeen johtuu Pohjois-
Suomen hankkeiden investointipainotteisuudesta. Hankkeiden arvioinnissa yrityksen il-
moittamat liikevaihtotavoitteet ja viennin osuus arvioidaan. Mittareissa on merkittavaa
vaihtelua eri toimialojen valilla. Esim. matkailun majoitushankkeet ovat investointipainot-
teisia. Majoituksen kautta syntyvan liikevaihdon liséksi valilliset liikkevaihdon vaikutukset
ovat merkittavia. Koronapandemian johdosta liikevaihdon ja viennin kasvun ennustetaan
laskevan.

Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava

tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa

syntyva liikevaihdon 7 8 8 8

kasvu yrityksissa, liike-

vaihtokerroin (arvio)

Rahoitetuissa hankkeissa

syntyva viennin kasvu yri- 3 4 4 4

tyksissa, vientikerroin (ar-

vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten

hankkeissa syntyvat pa- 170 180 180 180

tentit ja muut aineettomat

oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tybntekijbiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.
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ELY-keskus jatkaa edelleen yhteistydverkostopohjaisen Kulttuuri ja luovat alat-teema-
ryhman toimintaa. Rakenne-rahastojen ja maaseuturahaston kautta rahoitetaan kulttuu-
rin ja luovien alojen saavutettavuutta, kulttuuritoimintaa, tapahtumatuotantoa seka resi-
denssitoimintaa osana elinkeinoja ja niiden yritystoimintaa tukevia ja edistavia hank-
keita.

Tyovoimakoulutuksena voidaan toteuttaa tarpeen mukaan kulttuurielaman tarpeen mu-
kaisia koulutuksia. Osallistumme alueellisiin kulttuuriverkostoihin (mm. Oulu2026) ja ta-
pahtumiin tarpeen mukaan. Osallistumme esimerkiksi Crema-hakumenettelyyn. Mat-
kailudiili —hankkeen kokemuksia kaytetdan TE-palveluiden kehittdmisessa. Matkailualan
ml. kulttuurimatkailu tyévoiman kohtaanto-ongelmaa lievennetddn mm. alan koulutuksilla
kuten matkailualan moniosaajakoulutuksilla. Alkamassa olevat luovien alojen tydvoima-
koulutukset jatkuvat osin vuoteen 2021.

Kulttuurimatkailukohteiden kehittdminen huomioidaan maakunnan matkailustrategian
valmistelussa, johon ELY-keskus osallistuu yhdessa maakunnan liiton ja seudullisten
matkailuorganisaatioiden kanssa.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

ELY-keskuksen kulttuuri-teemaryhma kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Luoville aloille
hankittujen tyévoimakoulutusten vaikuttavuus on hyva (noin puolet on tydllistynyt tai jat-
kopalveluissa 3 kk koulutuksen paattymisen jalkeen) ja OPAL-palautteiden yleisarvosa-
nan keskiarvo on vahintaan 4.0. Teemaan liittyvia hankkeita rahoitetaan muutama vuo-
dessa. Kulttuurimatkailukohteita rahoitetaan mahdollisuuksien mukaan. Rahoitettaviin
hankkeisiin ja ohjelmakokonaisuuksiin saadaan laajasti organisaatioita ja yrityksia mu-
kaan.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hybédyntamista. Edistetdan vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajéarjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Maatalouden ja maaseudun kehittamisen tavoitteena on maaseudun elinvoiman sailytta-
minen. Elinvoimaan vaikutetaan kehittamalla maataloutta ja maaseutua kilpailukykyi-
sena yritys-, asuin- ja elinymparistona. Maatalouden uudistumista tuetaan kehittamis-
hankkeilla, aloitus- ja investointituella seka neuvontatoimenpiteilla. Pohjois-Pohjanmaa
sailyy kansallisesti erittain merkittavana ruoan tuotantoalueena ja Pohjois-Pohjanmaan
maa- ja metsatiloilla ja maaseudulla on vahva merkitys alueen elinvoimassa, ilmaston
muutoksen hillinndssa ja alueen ekologisen tilan yllapidossa.

Maataloudessa vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaan vahvuuksia kestavalla tavalla tuotta-
jien, ymparistdn ja eldinten hyvinvointi seka tuotteiden laatu huomioiden. Edistetdan
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maakunnan vahvojen tuotantosuuntien, kuten maidon- ja naudanlihantuotannon, peru-
nantuotannon seka viljantuotannon kilpailukykya ja kannattavuutta. Maatalouden toimi-
joiden tietdmysta uusimmista innovaatioista ja teknologian kehittymisesta seka niiden
tarjoamista mahdollisuuksista oman maakuntamme olosuhteissa lisataan. Tiedon saata-
vuuteen ja valittdmiseen luodaan uusia, ajasta ja paikasta riippumattomia puitteita. Maa-
talouden kannattavuuden parantamiseksi edistetaan myos toimenpiteita, jotka kehittavat
maatilojen omistusjarjestelyja ja tilusrakennetta. Tuotettaessa ruokaa, energiaa ja met-
sataloustuotteita otetaan huomioon ilmastonmuutos ja vesiensuojelu.

Elintarvikealalla tavoitteena on kehittda innovatiivisia toimintatapoja seka hyédyntaa tut-
kimuksen, tuotekehityksen ja uuden teknologian mahdollisuuksia. Elintarvikealan edista-
misessa ja kehittdmisessa huomioidaan mm. laatu, tuoteturvallisuus ja elintarvikkeiden
jaljitettavyys, luomutuotanto ja -tuotteet, lahiruoan kayton edistaminen, elintarvikeviennin
lisddminen, jalostusasteen nosto, ruokatrendit ja kouluttautuminen ruokaketjun eri vai-
heissa seka pohjoisuuden, puhtauden ja luonnontuotteiden hyddyntaminen. Tavoitel-
laan elintarvikeyritysten toimitilojen, laite- ja konekannan kehittymista ja uudistamista
nykyaikaisia vaatimuksia ja tuotantoa vastaavaksi. Tuotantopaikkojen ja tuotteiden val-
vonnalla varmistetaan elintarvikeketjun laatutekijoita, turvallisuutta, luotettavuutta seka
jaljitettavyytta. Kehitetaan elintarvikealan verkostoja mukaan lukien vientiverkostot. Pa-
rannetaan alueen ruokaketjun kilpailukykya tehokkaalla neuvonnalla, kehittamalla kulut-
tajakeskeisia liiketoimintamalleja ja suosimalla lyhyita toimitusketjuja seka etsimalla uu-
sia yhteistydmuotoja.

Edistetaan uusien yritysten perustamista maaseutualueelle tukemalla yritystoiminnan
aloittamiseen liittyvia toimia ja aktivointia bio- ja kiertotaloudessa. Hy6édynnetadan uusiu-
tuvan energian ja biotalouden tarjoamia mahdollisuuksia alkutuotannossa. Edistetaan
lahimatkailun, lahimatkailualueiden ja -reittien kehittamista seka matkailuyrittajien ver-
kottumista. Edistetdan matkailun vastuullisuutta ja maaseutumatkailuyritysten elpy-
mista. Parannetaan pienten yritysten lilkketoiminnan ja muutostilanteiden hallintaa, tue-
taan vertaisverkostojen syntymista. Vahvistetaan lahi-ilmidita, paikallisia ratkaisuja, osal-
lisuutta ja yhteiséllisyyttd seka luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa kehitetddn maakunnan karkitoimialoilla
luonnonvarojen vastuullista, kestavaa ja monipuolista hydodyntamista. Edistetaan jalos-
tusasteen nousua TKI-toimijoiden ja yritysten yhteishankkeilla mukaan lukien osaamisen
laajentaminen ja vahvistaminen. Myotavaikutetaan yritysten kilpailukyvyn parantamiseen
ja markkina-alueen laajentamiseen myds ulkomaille.

Sinisen biotalouden kansallisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti edistetdan suoma-
laiseen vesiosaamiseen perustuvan kansainvalisen liiketoiminnan mahdollisuuksia esim.
kalatieteknologian viennin edistaminen ja vesitiedon digitaalinen hyédyntadminen. Ediste-
taan vesiviljelyn toimintaedellytyksia ymparistolliset seikat huomioiden.
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 93 93 93 93
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Saavutettavuuden edistdmisen tulostavoitteen keskeiset toimet ovat seuraavat: kansa-
laisten ja raskaan liikenteen tyytyvaisyyteen maanteiden palvelutason osalta pyritdan
vaikuttamaan hoidon laadun toteutumisen varmistamiseksi mm. aktiivisella palvelutason
maaritystyolla, talvihoitotoimintalinjausten jalkauttamisella, tiiviilla kehittdmisvuoropuhe-
lulla hankinta-alueen kanssa seka uuden muotoisten maanteiden hoitourakoiden (MHU)
valmistelun yhteistydlla. Perusvaylanpidon toimia kohdennetaan elinkeinoelaman ja alu-
eellisen saavutettavuuden kannalta tarpeellisiin kohteisiin. Perusvaylanpidon tasokoro-
tuksen johdosta tiestdn parantamistoimia voidaan tehda nyt aiempaa hieman raskaam-
pina tierunkoon kohdistuvina toimina, jolloin pystytaan purkamaan myos tieverkon kor-
jausvelkaa, pelkan pintakuntoon vaikuttavien paallystekilometrien tekemisen sijaan. Kor-
jaustoimia voidaan nyt ulottaa jonkin verran myos alemman tieverkon kohteisiin. Henki-
I6vahinko-onnettomuuksien maaraan pyritaan vaikuttamaan aktiivisella poikkihallinnolli-
sella liikenneturvallisuustydlla ja tienpidon parantamistoimilla. Laskeva trendi onnetto-
muuksissa on todennakoista.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 163 155 148 148
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

5)

2,7 2,7 2,7 2,7
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11.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tybvoiman saatavuus paranee

ELY-keskus hankkii ja toteuttaa v. 2019 valmistuneen hankintastrategiansa mukaisesti
yritys- ja elinkeinolahtoista tydvoimapoliittista koulutusta. Koulutuksissa painotetaan ly-
hytkestoista tydelaman tarpeita tukevaa ja kohtaanto-ongelmaa helpottavaa koulutusta.
Lisddmme koulutuspalveluita koronasta karsineille toimialoille ja asiakasryhmille. Kayte-
taan tarpeisiin sopivaa yhteishankintakoulutusta, F.E.C- tai vastaavia malleja, KEKO-
koulutusta jne. myds kansainvalisten osaajien saamiseksi tydmarkkinoille. Syvennetaan
edelleen toimialapohjaisuutta koulutushankinnoissa. Koulutusprosesseja kehitetaan yh-
teistydssa TE-toimiston ja palveluntuottajien kanssa. Sahkoisid hankintamenettelyja kay-
tetaan aktiivisesti. Alueellisen koulutuksen kattavuutta parannetaan monimuoto- ja verk-
kokoulutustoteutuksilla mahdollisuuksien mukaan.

Erityisesti nuorille suunnataan koulutuspalveluita, valmennuspalveluita ja niiden yhdistel-
mia uudella tavalla. Jatkokehitetaan nuorten kumppanuuspohjaista koulutukseen ja tyo-
hén ohjaamista. Opintokokonaisuuksien ja palvelujen tunnettuutta ja markkinointia lisa-
taan myds TF-palveluiden tueksi alueellisille toimijoille. Palveluiden vaikuttavuutta ja pa-
lautteita seurataan jarjestelmallisesti.

Valtionosuusrahoitettavan tydvoimakoulutuksen suunnittelu ja toimeenpano tehdaan tii-
viissa yhteistydverkostossa koulutuksen jarjestajien kanssa. VOS-koulutuksessa paino-
tetaan aiempaa enemman osatutkintoja kohtaanto-ongelman parantamiseksi. Korkea-
koulujen kanssa tiivistetdan koulutusyhteistydtd mm. korkeakoulututkinnon suorittanei-
den tyéttdmien jatkokoulutuksissa.

OKM:n ja TEMin hallinnonaloilla kehitetdan jatkuvan oppimisen verkostoyhteisty6ta ja
toimintamallin kehittdmista tavoitteena jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittyminen
elaman ja tyduran eri vaiheissa. Kehitetdan ennakoinnin hyddyntamista osaamispalve-
luiden suunnittelussa. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskukseen liittyvia val-
misteluja tehdaan tarpeen mukaan. ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat aktiivisesti
osaamisen ekosysteemien kehittdmiseen, toimintaan ja hankkeistukseen. Akillisissa
muutosturvatilanteissa reagoidaan nopeasti myds osaamistarpeiden osalta.

Aktivoidaan rahoitettavaksi muun muassa rakennerahastovaroin osaamisen ja koulutuk-
sen laadun kehittamisen hankkeita, jotka liittyvat mm. elinkeinoelaman osaamisen kehit-
tamiseen, kasvu- ja rakennemuutosalojen kehittdmiseen, osaavan tydvoiman saatavuu-
teen, ohjaukseen, elinikdiseen oppimiseen ja digitaalisuuteen. ESR:n tuella rahoitetaan
hankkeita, joilla kehitetdan ja uudistetaan osaamista elaman ja tyduran eri vaiheissa.
Painotuksena on mm. ty6elamalahtoisen koulutuksen ja yritysyhteistyon kehittaminen
seka etenkin nuorten koulutukseen osallistumisen tukeminen.

Oulun kaupunkiseudun, Raahen seudun ja Ylivieskan seudun kuntien tyéllisyyden kun-
takokeiluihin osallistutaan myds osaamisen kehittdmisen osalta. Kuntakokeilujen tarpeet
huomioidaan seka koulutus- ettd valmennuspalvelujen hankinnassa ettd VOS-
rahoituksella toteutuvan koulutuksen suunnittelussa. Osaamisen kehittdmisen toiminta-
malleja kehitetdan yhdessa kuntakokeilujen kanssa.
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Kaynnistetddn hanke koronan jalkeisen elinkeinoeldaman tilannekuvan parantamiseksi,
tyévoiman kohtaannon parantamiseksi ja ennakointijarjestelman kehittdmiseksi, mikali
hankkeelle saadaan ESR-rahoitus.

Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelédmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

VOS-koulutukseen osallistuu suoritepaatdésten mukainen maara opiskelijoita, noin 600
opv. vuodessa. Yrityslahtdisessa koulutuksessa on keskimaarin noin 300-400 opiskeli-
jaa kuukaudessa. Koulutuksiin ja valmennuksiin ohjaus parantaa koulutuksiin hakeutu-
mista ja vahentaa koulutusten keskeyttamista. Koulutusten vaikuttavuus 3 kk koulutuk-
sen paattymisen jalkeen on hyva eli vahintaan puolet on tydssa tai TE-palveluissa. Yri-
tysten rekrytointiongelmat vahenevat (mittarina yritysten rekrytointiongelmat neljannes-
vuosittain). Kansainvalisten osaajien siirtyminen tydmarkkinoille paranee. Seurataan
nuorten aktivointiastetta.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

ELY-keskus koordinoi alueellisen ELO-verkoston (ELO=elinikdinen ohjaus) toimintaa ja
jarjestaa verkoston tapaamisia muutaman kerran vuodessa. Osallistumme ohjausta ke-
hittavien hankkeiden ja ohjaamojen ohjausryhmiin. TE-toimiston ohjaamotoiminnan
koordinaatio ja tiedon valittaminen tukee paikallisia ohjaamoja. Ohjaustoimintaa kehite-
tdan yhdessa TE-toimiston kanssa. Toteutamme hallituksen budjettirihen ohjaamoja
koskevia toimenpiteita tarpeen mukaan. Vuonna 2021 valmistuu Pohjois-Pohjanmaan
ELO-toiminnan linjaukset huomioiden valtakunnallisen ELO-strategian linjauksia. Aikuis-
ten ohjaamotyyppiset palvelut saadaan vakiinnutettua ja hyvia kaytantoja jaettua ELY-
alueella.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Maahanmuuttajien kotoutumisvaiheen palvelut |ahtevat ripeasti liikkeelle ja kotoutumis-
aika kaytetadan tehokkaasti kielen, osaamisen ja tydmarkkinoiden tuntemuksen kehitta-
miseen. Kotoutumiskoulutusta on tarjolla maakunnassa riittavasti ja erityisesti huolehdi-
taan kuntien vastaanottamien kiintidpakolaisten nopeaan koulutukseen paasysta. Kotou-
tumiskoulutuksen ja sita tdydentavien koulutusten ja valmennusten sisaltéa ja hankinta-
menettelyja kehitetaan jatkuvasti palvelujen laadun ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.
Tyollistymisvaiheeseen panostetaan erityisesti hyddyntaen kaytettavissa olevia valmen-
nus-, koulutuspalveluita seka tydkokeilua ja palkkatukea. Muiden kuin TE-hallinnon ko-
toutumiskoulutusten osalta yhteistydta oppilaitosten ja kuntien kanssa tehdaan aktiivi-
sesti kattavan palvelun saamiseksi asiakkaille. Pohjois-Pohjanmaalla on alkamassa
kolme kuntakokeilua, joiden kanssa vieraskielisten palveluita suunnitellaan ja kehitetdan
yhteistydssa.

Suomeen opiskelemaan tulleiden ja tydperusteisesti muuttaneiden osalta tehdaan yh-
teistydta kuntien, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa heidan tydmarkkinoille
saamiseksi ja siella pitamiseksi. Alueen tyonantajien tietamysta kansainvalisesta rekry-
toinnista vahvistetaan tiedottamisella seka esim. kehittdmishankkeiden rahoittamisen
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kautta. TyOyhteis6jen monimuotoisuus- ja kansainvalisyysosaamista voidaan tukea yh-
teishankinnassa toteutettavilla koulutuksilla, mikali sopivia yrityksia alueella on.

ELY-keskus tukee kansainvalisiin osaajiin liittyvan verkoston kokoamista alueella. Team
Finland —toiminto on mukana alueen kansainvalisen rekrytoinnin verkostossa ja alueen
toimijat tuntevat myos Talent Explorer -rahoituksen. Alue osallistuu valtakunnalliseen
Talent Boost kehittamistydhon. Tydntekijdiden oleskelulupahakemusten kasittely Poh-
jois-Pohjanmaalla on edelleen ripeaa.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Oulun seudulla kansainvalisten osaajien alueelle asettautumista ja alueella pysymista
tukeva yhteistydverkoston toiminta vakiintuu.

Alueen toimijoita aktivoidaan osallistumaan kehittdmishankkeisiin kansainvalisen tydvoi-
man potentiaalin hyddyntamiseksi.

ELY-keskus ja TE-toimisto ovat aktiivisia kumppaneita alueen suurhankkeissa ulkomai-
seen tydvoimaan liittyvien palveluiden suunnittelussa.

Panostetaan jo maassa olevien ulkomaisten tydnhakijoiden tydelamaan siirtymisvaihei-
seen. Kaytettavissa on erityisesti tydelamaan siirtymista edistadvaa koulutusta ja valmen-
nusta.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastét vahenevaét.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen ja maakunnalliseen ilmastotyohon;
mm. Valtakunnallinen iimastonmuutoksen sopeutumisen neuvottelukunta, Pohjois-Poh-
janmaan ilmastostrategia ja ilmastoneuvottelukunta. Tuetaan lissa vuosittain jarjestetta-
vaa limastoAreena -tapahtumaa. Ollaan mukana valtakunnallisen CANEMURE-
hankkeen alueellisessa yhteistydverkostossa. ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valta-
kunnallisen ELY-ilmastoasiantuntijaverkoston toimintaan ja hyddyntaa omassa toimin-
nassaan verkoston tydstamaa ELY-ilmastotiekarttaa. Pohjois-Pohjanmaalle on rakentu-
nut 40% Suomen tuulivoimasta ja tuulivoiman rakentamista edistetaan edelleen

Uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittdmistoimenpiteissa hyddynnetaan paikallisia uu-
siutuvia energiavaroja, kuten esimerkiksi biokaasua, lantaa ja puusta saatavia energiaja-
keita. Uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittamistoimilla vahvistetaan muun muassa pai-
kallistaloutta ja kylien ja taajamien sek& maatilojen elinvoimaa maaseutualueilla. Kan-
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nustetaan oman energian kayton kattamiseen uusiutuvan energian tuotantoteknologi-
oilla, kuten esim. Tuulivoima, aurinkosahko ja -lampd, geoterminen- ja hukkaldmpd,
energian varastointi (akku- ja pumppuvoimalat) sekd pienen mittakaavan chp -tuotanto.
Huomioidaan, ettd uusiutuvan energian tuotannossa nykyiset turvetuottajat ovat potenti-
aalisia yrittdjia. Kuljetus- ja jakeluketjujen kehittdmiseen, oikean ja ajanmukaisen tiedon
valittamiseen seka toimijoiden aktivointiin suunnataan kehittdmistoimia. Tavoitteena on
nostaa maatilojen energiaomavaraisuusastetta, jolloin samalla edistetdan niiden mah-
dollisuuksia toimia energiaa ja siihen liittyvia palveluja tuottavina yrityksina. Biotaloutta
edistetaan innovatiivisia toimia rahoittamalla, luomu- ja lahiruokasektoria edistamalla,
jalostusastetta nostamalla, elintarvikevientia edistamalla seka sivuvirtoja hydédyntamalla.
Toimien edistamisessa hyddynnetdan pohjoisuutta, puhtautta ja paikallisuutta.

Joukkoliikenteen toimintaedellytyksia tarkastellaan alueellisten palvelutasosuunnitelmien
kautta. Suunnitelmat laaditaan kattamaan sekd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maa-
kunnat. ELY-keskus on tiiviisti mukana myés Oulun seudun liikennejarjestelmatydssa,
jossa kehitetddn mm. Oulun kaupunkiseudun joukkoliikenteen toimintaedellytyksia.
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten kehittamisen avulla pyritaan lisdamaan kestavien
kulkutapojen osuutta likkumisessa. Joukkoliikenteen paastéjen vahentamista tavoitel-
laan EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiivilla, jota ollaan saattamassa kansalliseen lain-
saadantdon. Tuoreessa valtion talousarvioesityksessa on myods esitys joukkoliikenne-
rahoituksen ilmastokorotuksesta. Tahan liittyvat toimenpiteet vuodelle 2020 maaritellaan
loppuvuonna.

Rakennerahaston EAKR-hankkeissa lapileikkaavana toimenpiteena on siirtyminen vaha-
hiiliseen talouteen. Aktivoidaan hanketoimintaa, jolla edistetdan uusiutuvan energian
kayttdon, energia- ja materiaalitehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvia innovaatioita ja
vahahiilisten tuotteiden, materiaalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta
seka elinkaariajattelun sisallyttdmista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistyohon.
Yrityshankkeilla esimerkiksi tehostetaan energiankayttoa, siirrytdan maaldmmon ja au-
rinkoenergian hyddyntdmiseen osana investointia, parannetaan materiaalitehokkuutta,
siirrytdan 6ljypohjaisista tuotteista bioraaka-ainepohjaisiin tuotteisiin. Digitalisaatiota
hyédynnetdan esim. matkustamisen vahentamiseksi ja paperittoman toiminnan edista-
miseksi. Tuetaan kuntien pyrkimyksia kohti hiilineutraaliutta (esim. HINKU-kunta toi-
minta) seka lisataan kuntalaisten tietoisuutta vahahiilisyydesta ja toimista, joilla voidaan
edistaa siirtymista kohti vahahiilista taloutta ja yhteiskuntaa.

Edistetaan maankayttdsektorin ilmastotavoitteita mm. metsapinta-alan lisddmiseen tah-
taavan joutomaiden metsitystuen avulla (POP, LAP, KAl lausunnot POPELYsta) seka
varautumalla turpeen energiakayton vahenemiseen.

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Tavoittelemme hiilineutraaliutta on yksi POP ELYn keskeisista strategisista painopis-
teistd. POP ELYyn on perustettu poikkihallinnollinen ilmastotyéryhma edistamaan ryh-
man maarittamin toimenpitein ilmastonmuutoksen hillintaa ja —sopeutumista, luonnon
monimuotoisuutta seka vesien hyvatilan saavuttamista.

Osallistutaan ilmastotiekartan laadintaan ja edistetaan tiekartan toimenpiteiden toteutta-
mista yhdessa maakuntaliittojen ja sidosryhmien kanssa ja ollaan aktiivinen toimija va-
hahiilisyystavoitteiden edistamisessa.
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Pirkanmaan ELYn kokoaman ilmastotiekartan avulla kdydaan lapi, tunnistetaan ja arvioi-
daan ELYn kaikki tehtavaalueet ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen nakékul-
masta. Suunnataan toimia ja toimintaa kohti vahahiilisyystavoitetta.

Seurataan toiminta-alueen kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja hiilineutraaliuden
saavuttamista.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékévijéné.

Rakennerahastoilla seka koronaelpymisrahoituksella tuetaan elinkeinoelaman tarpeista
nousevia kiertotalouteen liittyvia yleishyddyllisia kehittdmishankkeita, joilla edistetdan
esim. yhdyskuntien ja teollisuuden kayttamien raaka-aineiden hyddyntamisesta synty-
vien jatteiden ja sivuvirtojen kierratyksen tehostamista ja paikallista jalostusta ja siten
sen maaran vahentamista. Lisaksi rahoitetaan hankkeita, joilla kehitetdan kiertotalou-
teen liittyvan koulutusta ja osaamista.

Biotalouteen, kiertotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittdmistoimenpi-
teissad hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita, kuten esimerkiksi lantaa, peltobiomassaa
ja puusta saatavia energiajakeita, vesistobiomassaa seka muita hyodyntamiskelpoisia
sivujakeita. Toimilla vahvistetaan alan yritystoimintaa, paikallistaloutta seka maatilojen
elinvoimaa maaseutualueilla. Puubiomassan kaytdn lisdantyessa otetaan huomioon
metsavarojen kestava kaytto ja hiilensidonta.

Yhdyskuntajétteen kierrédtyksen edistdminen (sanallinen).
Rakennerahastovaroja suunnataan vahahiilisyyteen ja kiertotalouden hankkeisiin.

Tehostetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden edistamista ELY-keskuksen
vastuulla olevien toimenpiteiden osalta jatesuunnitelmaan tehtavan paivityksen mukai-
sesti. Valtakunnallista kiertotalouden edistdmisohjelmaa Iahdetdan toteuttamaan sen
valmistuttua. Jatelainsdadanndn muutoksista tiedotetaan valvottavia kohteita maaraai-
kaistarkastusten yhteydessa tarpeen mukaan. Jatelain muutoksista seka kunnan vas-
tuulla olevista Valtsun tavoitteista tiedotetaan kunnille kuntien ymparistonsuojeluviran-
omaisille jarjestettavilld vuosittaisilla koulutuspaivilla seka alueellisilla neuvotteluilla. Ma-
teriaalitehokkuuden huomioon ottamista edistetaan valvonnan yhteydessa tehtavalla oh-
jauksella ja neuvonnalla seka ottamalla materiaalitehokkuus huomioon AVllle annetta-
vissa ymparistolupiin liittyvissa lausunnoissa. Tiedotetaan Valtsun tavoitteista ELYn hen-
kilokunnalle. Edistetaan biojatteen erilliskeraysta tiedottamalla asiasta kuntia ja kannus-
tamalla seka ELYn valvottavia jatehuollon toimijoita etta jatelautakuntia edistamaan bio-
jatteen erilliskeraysta alueillaan. Tiedotetaan muovitiekartan toimenpiteista valvottavia
ymparistoluvanvaraisia kohteita, ja aktivoidaan toimijoita kehittdmaan muovijatteiden tal-
teenottoa ja kierratysratkaisuja. Toimipisteessamme on aloitettu muovin erilliskerays.
ELY edistaa kestavia julkisia hankintoja seka luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Alueelli-
nen jatehuollon neuvottelukunta aloittaa toiminnan uudelleen 2021.
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Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtavét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéayttésektoriin
liittyviin maankayttoéa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistédmiseksi.

Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintdan vesitaloustehtavissa.
Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien tyota vesihuollossa, tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa sekd luonnonmukaisten rat-
kaisujen kaytdssa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitelmia. Vesistdalueiden ja me-
renrannikon uudet tulvariskien hallintasuunnitelmaehdotukset ovat kuultavana ja niissa
esitettyja toimenpiteita edistetaan.

Edistetaan seka vesisto- etta hulevesitulvariskien huomioimista kaavoituksessa. Huoleh-
ditaan, etta viimeisin ilmastotieto on suunnittelusta ja varautumisesta vastaavien toimijoi-
den saatavilla. Edellytetdan seka edistetdan keinoja vesien hallintaan ja pidatyskyvyn
parantamiseen hankkeissa ja muissa toiminnoissa, jotka kuivatuksen tehostamisen
myo6ta muutoin aiheuttaisivat tulvariskeja ja muita vesitaloushaittoja alapuolisille uomille,
rakenteille, elinkeinoille ja vesistdille.

Otetaan ilmastoriskit huomioon valvottaessa yleista etua alueellisessa suunnittelussa ja
muissa menettelyissad. Edistetdan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta ve-
sistdvaikutusten pienentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi (hallitus-
ohjelman toimeenpanoon liittyva valtakunnallinen koordinaatiotehtava yhdessa EPO
ELYn kanssa).

Maataloudessa edistetaan luomutuotantoa ja luonnon monimuotoisuutta tukevia toimia.
Lisataan viljelysmailla tapahtuvaa hiilen sidontaa parantamalla peltojen kasvukuntoa
seka tehostetaan maatalouden panosten kayttoa edistdmalla mm. tilusjarjestelyja. Koti-
eladintaloudessa edistetaan ravinteiden kierratysta ja ravinteiden tarkoituksenmukaista
kayttoa seka lannan hyddyntamista bioenergian tuotannossa.

Aktivoidaan hankkeita, joilla ennakoidaan ilmaston muutoksesta johtuvia tarpeita sopeu-
tua ja uudistaa toimintatapoja.

liImastonmuutos on huomioitu valtakunnallisissa teiden talvihoidon linjauksissa, joilla py-
ritddn vastaamaan leudompien talvien seka nopeiden lampdtilamuutosten aiheuttamiin
haasteisiin teiden kunnossapidolle. Lisaksi on maanteiden kuivatuksen tehostamisesta
tehty selvitys, jonka perusteella panostetaan maanteiden kuivatuksen parantamiseen.
Riittdvan korkean hoitolaadun tuottamiseen panostetaan tulevissa hoidon urakkakilpailu-
tuksissa aiempaa enemman.
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Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnistéa-
maélléa elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnonsuojelualueverkostoa kehitetaan toteuttamalla maakuntakaavan suojeluvarauk-
sia, tarjottuja METSO-kohteita ja soidensuojeluohjelman tdydennysehdotuksen kohteita.
Aloitetaan Helmi-ohjelman mukaiset kunnostusty6t. Parannetaan luonnonsuojelun tieto-
pohjaa toteuttamalla luontoinventointeja lintuvesilla, muilla kuin luonnonsuojelulailla to-
teutettavilla Natura-alueilla ja uhanalaisten lajien esiintymispaikoilla. Perinnebiotooppien
inventointeja jatketaan.

Osalllistutaan toimintaohjelman laatimiseen haitallisten vieraslajien torjumiseksi Pohjois-
Suomessa yhteistydssa pohjoisten ELYjen kanssa. Hydédynnetddn maaseutuohjelman
mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa edistamalla laiduntamista,
perinnebiotooppien hoitoa ja luomutuotantoa.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

800

800

400

400

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelmassa toteutetaan ymparistdministerion myéntamalla rahoituksella 21 koh-
teen hoito- ja kunnostustoimet, jotka turvaavat niin luontotyyppi- kuin lajisuojelun tavoit-
teita; lajisuojelun hoitokohteet painottuvat merenrantakohteille; inventoidaan 10 lintuve-
sikohdetta, 250 uhanalaisen lajin esiintymispaikkaa, 250 perinnebiotooppi-kohdetta; Na-
tura-, luontotyyppi- ja YSA-alueiden inventointia tehdaan yhteensa noin 1000 hehtaarin
alueella, joilta tiedot joko puuttuvat tai ovat vanhoja; inventointitietojen perusteella arvioi-
daan uusia hoitotarpeita ja suunnitellaan tulevina vuosina tarvittavia toimia; vieraslajien
esiintymiad poistetaan luonnonsuojelualueilta pyrkien yhteistydhdn torjuntaketjuun liitty-
vien tahojen kanssa alkaen kohteiden priorisoinnista vieraskasvijatteen havittamiseen
saakka. Erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen suojelua turvataan tarvittaessa
joko rajauspaatoksilla tai suojelualueiden perustamisella. Kiireellisesti suojeltavien lajien
esiintymista selvitaan laadittavan tarkeysjarjestyksen mukaisesti, ainakin luhtakultasii-
ven inventointeja jatketaan. Mereisten luontotyyppien ja lajien tilaa selvitetaan VELMU-
rahoituksella sekd SeaCOMBO-hankkeessa. Laji- ja luontotyyppisuojelua edistetaan te-
hostetummin erilaisten hankkeiden ja suunnitelmien yhteydessa (toimijavastuun lisdami-
nen) ja myos ELY-keskuksen omissa hankkeissa (hyvia kokemuksia on jo saatu ns.
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ekohotelleista tiechankkeissa). Edistetdan kalojen nousuesteiden poistoa. Soidensuoje-
lua edistetaan toteuttamalla Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan ja soidensuojelun
taydennysehdotuksen kohteita 600 hehtaarin alalla. METSO-ohjelman tavoitteet tode-
taan Pohjois-Pohjanmaan osalta saadun valmiiksi. Metsien suojelun edistamista jatke-
taan kuitenkin ymparistoministerion myéntaman maaraaikaisen lisarahoituksen turvin
200 hehtaarin alalla. NATA-arvioinneissa aloitetaan toinen kierros Liminganlahden ja
Hailuodon alueilla (tehty aiemmin vanhoilla menetelmilld).

Vesien tila paranee edistdméllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetédén maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
Jen kaytbn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Laaditaan vesienhoidon suunnitelma Oulujoen - lijoen vesienhoitoalueelle ja seurataan
sen vaikutuksia vesistoissa. Jatketaan vesienhoidon tavoitteita tukevien toimenpiteiden
toteuttamista mm. vesienhoidon tehostamisohjelmaa hyodyntaen. Edistetdan rakennet-
tujen vesien tilan parantamista ja vaelluskalojen elinkierron palauttamista osana valta-
kunnallista erikoistumistehtavaa.

Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteisty6ta kiertotalous-, teknologia- ja
iimastohankkeissa. Arvioidaan yhteistydssa SYKEnN ja alueiden toimijoiden kanssa poh-
javesivarojen hallinnan kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmista-
miseksi. Kehitetaan valtion vesitaloushankkeiden toimivuutta vesiolojen, vesienhoidon
tavoitteiden ja kayttétarpeiden muuttuessa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Aktivoidaan rannikon toimijoita erityisesti merenhoidon toteutukseen ja edistetaan alu-
eellisten vesistdverkostojen seka toimijoiden maaraa ja aktiivisuutta. Vuonna 2021 osal-
listutaan 95 sidosryhmatilaisuuteen, joissa edistetdan vesienhoidon toimenpiteiden to-
teutumista. Vesistokunnostusten maara kasvaa, mutta esteellisyys- ja saanndstelyn ke-
hittamistoimet ja niiden tuloksellisuus vievat aikaa. Tilatavoitteita saavutetaan, joskin
maa- ja metsatalouden toimenpiteiden vaikuttavuus nakyy vuosien tai vuosikymmenten
viiveella. Vesiensuojelun ja vesienhallinnan toimenpiteita edistetaan useiden kansallis-
ten ja EU-rahoitusvalineiden, strategisten ohjelmien seka lainsdddannon avulla. Ediste-
tdan meriluonnon suojelua VELMU-rahoituksella tehtavilla inventoinneilla ja
SeaCOMBO-hankkeella. Elinymparistdjen, kuten rantaluonnon ja pienvesien hoitoa
edistetaan kymmenilla kohteilla mm. Helmi-ohjelman avulla. Vesiensuojelun ja kunnos-
tusten toimenpiteiden kehittdmista ja toimien vaikuttavuuden arviointia edistetadan. Toi-
meenpannaan vesihuollon alueellisia suunnitelmia ja edistetdan pohjavesien suojelu-
suunnitelmia ja —hankkeita neuvonnalla ja rahoituksella. Kehitetdan vesihuollon varautu-
mista kriisitilanteissa ja edistetdan vesien kasittelya seka laitosprosesseissa etta kiinteis-
toilld T&K —hankkeiden ja rahoituksen avulla.

Vesistbkunnostusten edistéminen (kpl/kpl) (sanallinen).
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Vuonna 2021 kaynnistyy 25 ja valmistuu 23 vesien tilaa tai kayttdéa parantavaa kunnos-
tus- tai suunnitteluhanketta. Naista vesiensuojelun tehostamisohjelman seka Helmi-oh-
jelman avulla kdynnistyy 15 hanketta ja valmistuu 10 hanketta.

1.25 Kestava kaupunkikehitys

Tavoite:

Tuetaan kestavaéa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélillé on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksié
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntémisté kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Edistetdan kehittamiskeskusteluissa sekd merkittavissa yleis- ja asemakaavahankkeissa
kuntien seka erityisesti kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheytymista kestavalla
tavalla. Oulun kaupunkiseudulla varmistetaan, etta kuntien kaavoitus ja muu maankay-
ton suunnittelu sovitetaan yhteen Oulun seudun liikennejarjestelmasuunnitelman tavoit-
teiden kanssa. Osallistutaan aktiivisesti MAL- sopimuksen 2020-2031 tavoitteiden to-
teuttamiseen ja seurantaan seuturakennetiimissa ja liikenteen johtoryhmassa. Erityisesti
luodaan mahdollisuuksia kavelyn, pydrailyn ja joukkoliikenteen kasvulle. Varmistetaan,
ettd asumisen, tydpaikkojen, palveluiden ja virkistysalueiden sijoittuminen tukee kesta-
van ja vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muodostumista. Korostetaan Pohjois-Pohjan-
maan liikennejarjestelmasuunnitelman huomioon ottamista kuntien kaavoituksessa.
Tuetaan kaupunkien ja kuntien keskustojen seka kylien kehittdmista niiden ominaispiir-
teisiin ja kulttuuriympariston arvoihin pohjautuen, niin etta elinkeinoelama on elinvoi-
maista ja asumisymparistot vetovoimaisia eri puolilla maakuntaa. Saan aari-ilmiot ote-
taan huomioon kaupunkialueiden ja kuntakeskusten hulevesien suunnittelussa. Kaavoi-
tuksessa ja liikennehankkeiden toteuttamisessa varmistetaan, ettd pohjavesien tila sai-
lyy hyvana.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 52,8 52,8 52,8 52,8
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).
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Turvataan hyvinvoinnin ja elinvoiman lisadantyminen kaikilla seuduilla. Lisataan elinkei-
nojen kestavaa kasvua, kilpailukykya ja kansainvalistymista paikalliset olosuhteet huo-
mioiden.

Tuetaan vahahiilisen talouden nousua ja osallistutaan laajasti ilmastonmuutoksen hillin-
taan. Edistetaan tyodllisyyden kasvua, turvataan osaavan tyévoiman saatavuutta ja tue-
taan tydyhteisdjen sopeutumista muutoksissa. Tuetaan osaamisen ja tydelamavalmiuk-
sien kasvua ja parannetaan T&K&l-toiminnan vaikuttavuutta elinkeino- ja tyéelaméatar-
peet huomioiden. Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta seka virikkeellisten ja tur-
vallisten elinymparistdjen kehittymisesta. Parannetaan liikenteellistd saavutettavuutta ja
edistetaan toimivia tietoverkkoyhteyksia koko toiminta-alueelle.

Alueidenkéytdn edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Kehittamiskeskusteluissa korostuvat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet (VAT)
seka ilmastotavoitteet, erityisesti kestava yhdyskuntakehitys. Kehittdmiskeskusteluissa
nostetaan esiin VAT:sta vuosittain erityisteema, joka on vuonna 2021 ilmastonmuutok-
sen hillinta ja siihen sopeutuminen. Tavoitteena on, ettda POPELYn ilmasto- ja kiertota-
lousasiantuntija osallistuu kaikkien (30) kuntien kehittdmiskeskusteluihin, jotka jarjeste-
taan joko etayhteyksilla tai mahdollisuuksien mukaan paikan paalla. Kehittdmiskeskuste-
luissa kaydaan lapi MRL-uudistusta ja keskustellaan sen keskeisesta sisallosta kuntien
kanssa. Merkittavissa yleis- ja asemakaavoissa nostetaan esiin ilmastovaikutusten arvi-
ointi ja ilmastonmuutokseen varautuminen, yhdyskuntarakenteen eheyttaminen ja kes-
tava liikkkuminen, hyva elinymparistd, luonnonmonimuotoisuus seka viherrakenne ja eko-
logiset kaytavat. Nostetaan esiin valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelmaty? ja
sen yhteensovittaminen kuntien maankayton suunnittelun kanssa. Edistetdan Pohjois-
Pohjanmaan seka Oulun kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelmien huomioon
ottamista kuntien kaavoituksessa. Oulun kaupunkiseudulla edistetdan MAL-sopimuksen
2020-2031 tavoitteiden toteutumista seudun kuntien maankayton suunnittelussa. Kes-
keisina teemoina siind ovat kattavat ja turvalliset kavely- ja pyérailyverkostot asuntoalu-
eilta keskustoihin ja tyopaikka-alueille sekd uusien asumisen, tydpaikkojen ja palvelujen
alueiden sijoittuminen joukkoliikenteen kehittdmismahdollisuuksia edistavalla tavalla.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ei aseta tulossopimukseen erillisia aluekohtaisia stra-
tegisia tavoitteita erillisine mittareineen. Sen sijaan ELY-keskus huomioi taman asiakir-
jan alussa esitetyt pitkan aikavalin strategiset tavoitteet (=alueelliset strategiset paino-
pisteet) niin tulossuunnittelussa (mm. tdman asiakirjan muissa kohdissa/tavoitteissa),
kuin kaikessa muussakin toiminnassaan. Nama painopisteet ovat yhteensopivia alueen
maakuntaohjelmien kanssa ja ne on maaritelty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa, jossa mukana ovat olleet ELY:n sidosryhmat, maakuntien liitot ja
ELY-keskuksen oma organisaatio.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja oftavat jérjestelmét
kayttéon, kehittdvéat osaamistaan, hybdyntévét tietoa péétbksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan séénndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteeseen kuvatulla tavalla. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksella on oma systematisoitu tapa maaritella ja paivittaa ELY-keskuksen kehittami-
sen painopisteitd ja toimenpiteita tarveldhtdisesti. Tahan kokonaisuuteen tydkaluina kuu-
luvat mm. CAF-arviointi, COSO-ERM —kyselyt, asiakkuus- ja sidosryhmakyselyt, seka
VMBaro.

Kehittamisen painopisteita tarkastellaan vuosittain. Painopisteitd ja toimenpiteitd suun-
nataan ja paivitetdan tarvelahtdisesti ja toimintaymparistén muutokset huomioiden. Nain
toimimalla ELY-keskuksen kehittamisesta pidetaan ylla isoa kuvaa, jotta kehittaminen on
mahdollisimman ajantasaista ja osuvaa. Samalla varmistaen, ettei tehotonta paallek-
kaista kehittamistyota tehda. Tydssa priorisoidaan ELY-keskuksen kehittamistoimia,
jotta niukat kehittamisresurssit suunnataan tarkeimpiin tarpeisiin mahdollisimman tehok-
kaasti.

Viestintaa toteutetaan monikanavaisesti ja erilaiset asiakastarpeet huomioiden. Sosiaali-
sen median kanavia kaytetaan asiakasviestinnassa ja asiantuntijoita kannustetaan vies-
timaan.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetaan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskus hyddyntaa asiakkuus- ja sidosryhmatutkimusten tuloksia ja muuta asiakas-
tietoa toiminnan kehittdmisessa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus sitoutuu vuoden
2020 aikana valmistuvaan asiakkuusstrategian linjauksiin. Aktivoidaan ja hydédynnetaan
KasvuCRM:n tietoa ja kumppaniverkostoa. Koulutus- ja valmennushankinnoissa jatke-
taan hyvaksi todettuja innovatiivisia hankintakierroksia, joiden perusteella hankitaan pal-
veluita tarjouspyynndssa ilmoitettu minimimaara. Hankimme palveluita myds keko- ja fec
-malleilla. Uudenlaisia hankintamenettelyja ja tulospalkkiomalleja kehitetaan. Henkilos-
ton hankintaosaamista parannetaan maararahojen puitteissa.



Tavoite:

Mittari
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EL Y-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hybdyntédmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteen mukaisesti uuden teknologian hyédyntamiseen, jotta
joustava ja paikkariippumaton tyéskentely olisi aikaisempaa helpompaa ja tuottavam-
paa. Tavoitteen saavuttamista tukee myos ELY-keskuksen oma kehittamisen paino-
piste, jossa kehitetdan henkiléston sahkdisten tydvalineiden osaamistasoa. Niin ikdan
tavoite on jatkumoa ELY-keskuksen aikaisempaan kehittdmiseen samassa teemassa —
ELY-keskuksella on ollut jo aiemmin tavoitteeseen oma kehittdmishanke, jossa kehitet-
tiin monipaikkaista toimintakulttuuria. Tata tyota jatketaan.

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Vuonna 2021 hyédynnetaan aiempien tydvoimakoulutuksen innovatiivisten kierrosten
hyvia optiohankintoja ja toteutetaan 1-2 uutta tarjouskierrosta. Hankintoja hyédynnetaan
TE-toimiston ja tydllisyyden kuntakokeilujen asiakkaille. Tulospalkkiomalleja toteutetaan
noin neljdsosassa tydvoimapalvelujen hankinnoissa. Kokeillaan laadullisia tulospalk-
kiomalleja. Hankintamenettelyissa on huomioitu my®s hankintojen tyollisyysvaikutuksia.
Markkinavuoropuheluita toteutetaan muutamia vuodessa hankintatarpeen mukaisesti.
Tyollisyyden kuntakokeiluihin kehitetddn uudenlaista hankintayhteistyota.

ELYn hankinnoissa pyritdan innovatiivisten hankintojen kautta hakemaan uusia ratkai-
suja, suotuisia ymparistovaikutuksia seka vaikuttavuutta.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélistéd yhteistyétéd ja osaamisverkostoja,
lisétddn sahkéista asiointia ja hyddynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasléhtoisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitémélla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

Osallistutaan ELYjen ja AVlen yhteiseen valtakunnallisten toimintatapojen kokeiluhank-
keeseen tavoitteena asiakaslahtdisyyden, yhtenaisten kaytantdjen seka ymparistdlupa-
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ja valvontaviranomaisen yhteistyon lisdaminen. Osallistutaan ymparistollisten lupame-
nettelyjen yhteensovittamista ohjaavan lainsdadannén toimeenpanoon (laki astuu voi-
maan 1.9.2020). Osallistutaan Barents-arktisen alueen yhteistydhén ymparisto- ja liiken-
netehtavissa.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kaynnistetdan yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.

ELY-keskukset osallistuvat KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman yhtei-
seen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus si-
toutuu ylla esitetylla tavalla KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman yhtei-
seen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Taman lisaksi ELY-keskuksen omana
kehittamisen painopisteena on sahkdisten tyovalineiden osaamistason nostaminen seka
uusien toimintatapojen kehittdminen koronapandemian luomassa etatyomallissa.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava

2021 Tavoite ;
tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

100 100 100 100

minen (%)

Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mukaisen tie-
toturvan perustason. Maksajavirastotehtavissa on saavutettu ISO/IEC 27001:2013 —
standardin mukaiset vaatimukset soveltuvin osin. Perustaso ja ISO/IEC-standardin mu-
kainen vaatimustaso pidetaan ylla. ELY-keskuksessa varmistetaan, etta tiedonhallinta-
lain asettamat vaatimukset tietoturvan osalta saavutetaan ja yllapidetaan. ELY-keskus
sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydéhon ja tietoturvaa kehitetdan yhteistydssa KEHA-
keskuksen kanssa. Jatkuvuussuunnitelmien laadinnassa ja/tai paivitysten yhteydessa
varmistetaan, etta tietoturva-asiat tulevat huomioiduiksi. Vaaditut tietoturvadokumentit
pidetdan ajan tasalla ja tietoturvariskit arvioidaan saanndllisesti.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

EL Y-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaa henkilbstépolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkilbstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksella on oma systematisoitu tapa maaritella ja paivittaa
ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteet ja toimenpiteet tarvelahtdisesti. Kehittamisen
painopisteita tarkastellaan vuosittain. Seuraavassa tata omaa jo tehtya ty6ta on hyodyn-
netty kategorisoimalla jo valmisteltuja kehittdmisen painotuksia ja toimenpiteitda TEM-
konsernin valitsemien HR-teemojen alle.

Teema 1. Osaamisen kehittaminen/uudistaminen

ELY-keskus panostaa koko henkildston asiantuntija- ja substanssiosaamisen, seka sah-
koisten tyévalineiden osaamistason kehittamiseen. Osaamisen kehittamiseen hyddyn-
netdan ohjaavien ministerididen ja virastojen, KEHA —keskuksen koulutus- ja valmen-
nustarjoomaa, seka digitaalisia oppimissisaltdja.

Teema 2. Liikkuvuuden edistaminen

ELY-keskuksessa on ollut tdhan teemaan oma kehittdmisohjelma, joka on juuri paatty-
nyt. Siind tavoitteena oli madaltaa rajoja vastuualueiden ja erillisyksididen valilla, jotta
organisaation keskeisinta tuotannontekijaa, osaamispaaomaa hyédynnetdan mahdolli-
simman viisaasti lisdarvoksi. ELY-keskus panostaa myds jatkossa teemaan, jotta jo ai-
kaansaadut tulokset pysyvat ja vahvistuvat. ELY-keskus vahvistaa jatkossa strategisia
kumppanuuksiaan ja jatkaa tyota organisaation sisalla niin, ettd vastuualueiden ja erillis-
yksikdiden valinen yhteistyd vahvistuu.

Teema 3. Valtion tydnantajakuvan uudistaminen
ELY-keskus kannustaa ja rohkaisee henkildst6dan nakymaan aktiivisesti eri sosiaalisen

median kanavissa. Viestinnan vastuuhenkilot tarjoavat ELY-keskuksen ja TE-toimiston
henkilostolle tukea some- ja viestintaasioissa.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite \
tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Seuraavista Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyista tehta-
vista on tehty erilliset muistiot osana tulossopimusprosessia:

Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyja rakennerahastotehtavia ja yritysten kehittamispal-
veluja koskeva muistio

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen (sis. Kainuun ELY-keskus) muistio maahan-
muuttoon ja kotouttamiseen liittyvista tehtavista

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtakunnallisen ESR-toiminnan rahoi-
tusta koskeva muistio

Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyjen alueellisen kuljetustuen tehtavia koskeva muistio
Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen (Vaylavirasto)
Rakennettujen vesistdjen kunnostuksen erikoitumistehtava (MMM)

Tulvasuojelu ja peltojen/metsien vesitalouden hallinta (MMM)

Turvetuotannon ymparisténsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat (YM)
Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen koordinointi (YM)

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Tyo- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Jonas Liimatta, ylijohtaja
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Timo Makikyro, johtaja

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Petri Keranen, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut L- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten vastuualueen maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset lisaresurssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22200 72 000 355 800 14 519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43 500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6221700
Pirkanmaa 6223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9 460 050
Etel3-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6 921 300 391 600 298 600 121 800 52200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20000 72 000 60 900 4 203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2963 300 171 000 127 800 0 52 200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430 350 367 900 121 800 78 300 41 300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436900 176 850 148 300 0 52 200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22 559 200 832 200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750000 1200000 500 000 1200000 2795000 183450218
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