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Toiminta-ajatus

Yleista

ELY-keskus on elinkeinojen, tydmarkkinoiden ja maaseudun muuttuviin tarpeisiin vas-
taava valtion kehittamis- ja palvelukeskus. ELY-keskus edistaa luonnon ja ympariston
suojelua seka luonnonvarojen ja alueiden kestavaa kayttdd. ELY-keskus tarjoaa toimi-
van liikennejarjestelman ja turvallisen tieverkon kansalaisten ja elinkeinoelaméan tarpei-
siin ja vastaa tienpidosta ja julkisen liikkenteen jarjestamisestéa toimialueellaan.

ELY-keskus toimeenpanee ja kehittd toimialueellaan ohjaavien ministerididen, Vaylavi-
raston, Ruokaviraston ja Maahanmuuttoviraston strategioita osana toimintaketjua yhteis-
tydssa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Strategiset linjaukset on valikoitu Uudenmaan ELY-keskuksen omassa strategiaty©ssa.
Strategia vuosille 2020 - 2023 valmistui tammikuussa 2020. Ty6ssa on tunnistettu oman
toimialueen ja omien asiakkaiden kannalta oleellisia ilmi6ita, niihin liittyvia tavoitteita, ja
edelleen Uudenmaan ELY-keskuksen keinoja ja toimintatapoja tavoitteiden saavutta-
miseksi.

lImi6: llmastonmuutos

Tavoitteet: kasvihuonekaasujen paastdjen vahentaminen, hiilivarastojen ja -nielujen ylla-
pito ja lisddminen, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, syn-
tyvien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntaminen alueella

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Kestavan liikkumisen infra ja joukkoliikennepalvelut,
IiImastotavoitteita edistévien toimien rahoittaminen, limastovaikutusten arviointi ja huomi-
oiminen, limastokestavan maankayton edistaminen, limastotietoisuuden lisdédminen

IImi6: Vaeston keskittyminen

Tavoitteet: laadukas elinymparist6, hyva ja elinvoimainen maaseutu, hyva ja toimiva
kaupunkiseutu
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Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Saavutettavuuden turvaaminen, Alueiden kayton
suunnittelun edistaminen, Luonnon monimuotoisuuden ja ympaéristdn hyvan tilan edista-
minen, Maaseutuohjelma ja -rahoitus

lImié: Tyén murros

Tavoitteet: Tydvoiman riittavyys ja saatavuus: lisdd osaajia tydmarkkinoille, tyénhakijoi-
den osaamisen kehittdminen ja tydmarkkinoilta syrjaytymisen ehkaisy, yritysten hyvat
toimintamahdollisuudet

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Tydnhakijoiden osaamisen kehittdminen, Yritys-
tyonantajien palvelu, Ulkomaisten osaajien hytdyntadminen, ELYn, TE-toimiston ja
kumppanien tavoitteiden yhteensovittaminen ja yhteiset onnistumiset ty6llisyyden kunta-
kokeiluissa, Tavarakuljetusten toimivuuden mahdollistavat ratkaisut

Lapileikkaavana Uudenmaan ELY-keskuksen toimintatapana:
Aktiivinen yhteistyd ja ennakoiva vuorovaikutus

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
saanndnmukaisesti mydhemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisdisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadodksen "Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” vaatimukset huomioiden.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Uudellamaalla kehitetaan TE-toimiston tydllistdmiseen ja tyonvalitykseen liittyvid pal-
velu- ja ohjausprosesseja seka ostopalveluita, joilla voidaan etsia tydnantajilta tydmah-
dollisuuksia.
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Markkinoidaan ja suunnataan palkkatukea voimakkaammin yrityksiin, ja mydnnetaan
palkkatukea erityisesti pitkaan tyéttomana olleille. Kehitetddn ostopalveluiden tulospe-
rusteisuutta: tunnistetaan palvelut ja palkkiomallit, joissa tulosperusteisuus tuottaa tulok-
sellisempaa ja vaikuttavampaa palvelua.

Suunnataan TE-palveluita tyéttémyysjakson aloittaneille ja tarjotaan tyollistymiseen téah-
taavia ratkaisuja tyottomyysvirran katkaisemiseksi heti alkuunsa. Suunnataan TE-
palveluita pisimpaan tyottomana olleille ja tarjotaan ratkaisuja tyottdmyysjaksojen lyhen-
tdmiseksi.

Tuetaan kuntakokeilujen onnistumista ja toimeenpannaan ty6llisyydenhoidon uusia toi-
mintamalleja (pohjoismainen tydvoimapalvelumalli, Tyokanava jne.). ELY tukee TE-
toimiston toiminnan onnistumista uuden strategian toimeenpanossa, mm. tiedolla johta-
misen ja hankintatoimen tehtévia hoitamalla.

Maaseutuohjelman tavoite on edistaa toimintaedellytyksia maaseudulla ja rahoituksessa
suositaan tyollistavia ja yritystoimintaa kehittavia hankkeita.

Vahvistetaan pienten yritysten rekrytointi- ja tydnantajaosaamista ja pyritddn nain hel-
pottamaan my6s kohtaanto-ongelmaa tassa kohderyhmassa.

Uudenmaan ELYn arvion mukaan lisaantynyt tydvoiman kysynta, yleistyva pitkaaikais-
tyottomyys ja heikentyva tyévoiman kohtaantotilanne tulevat voimakkaasti nakymé&an
vuoden 2022 tydpolitikan tehtévien hoidossa.

Rakennemurrostilanteisiin reagoidaan yhteistytssa TE-toimiston ja muiden tydmarkkina-
toimijoiden kanssa. Nuorten tyottdmyyden hoitamiseksi hyddynnetaéan hankittuja nuorille
suunnattuja koulutus- ja valmennuspalveluita. My®s lomautettujen ja palveluissa olevien
tarpeet huomioidaan. Palveluiden onnistumiseksi asiakasohjauksen onnistuminen on
ensiarvoisen tarkead, ja tata kehitetdan yhteistyéssa TE-toimiston ja kuntien kanssa.
Asiakasohjauksen edistamiseksi hyddynnetdan tilastotietoa asiakasohjauksien maa-
rasta.

Alla olevien tydpolitiikan mittareiden alustavat tavoitteet (v. 2023—-2025) perustuvat VM:n
ja TEM:n ennusteisiin, joiden perusteella tydllisyys ja ty6ttémyys kehittyvat tulevina vuo-
sina ensin positiivisesti, mika edistda korona-pandemian aikana lomautettujen ja hel-
pommin tyollistyvien paasya takaisin tydmarkkinoille. Samalla kuitenkin ty6ttdmyyden
rakenne véhitellen vaikeutuu ja ko. asiakasryhmissa ty6ttomyys pitkittyy.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 49 48 54 56
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden
tyottomyyteen, % (TA)

38 36 45 47
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 1 1 1 1
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Uudenmaan ELY-keskus edistaa alueellaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa, jolla
tuetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa kasvua. Ohjelma vauhdittaa
kilpailukykya, investointeja, osaamistason nostoa seka tutkimusta, kehitysta ja innovaati-
oita.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympadristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistaminen seka innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Uudenmaan ELY-keskus kohdentaa neuvontaa pk-yrityksille ja ohjaa niiden tki-tavoit-
teen edistamiseen liittyvia hankkeita rahoitus- ja kehittamispalveluiden piiriin. Kehitetaan
edelleen hyvaa yhteistyttd Hameen ELY-keskuksen kanssa néiden palveluiden osalta.

Liséksi kehitetddn maakunnallisia ja alueellisia verkostoja tki-palveluista tiedottamiseksi
ja yritysten aktivoimiseksi. Edistetaan yritysten tarpeiden ja palveluiden kohdentumista
hyodyntamalla Kasvu-CRM:n ominaisuuksia.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittaa toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Uudellamaalla yrityksia aktivoidaan toimintansa kehittdmiseen yhteistydssa
TF-verkoston toimijoiden kanssa kohdentamalla aktivointia suoraan kasvuun suuntautu-
neisiin pk-yrityksiin seka kohtaamalla yrityksia erilaisissa yrittgjille suunnatuissa tilai-
suuksissa. Uuden Team Finland -yhteydenottokanavan sujuva kaynnistyminen ELY-
keskuksen asiakkuuksien osalta sekd Kasvu-CRM:n liidien maaréan kasvattaminen kuu-
luvat aktivointitavoitteisiin. Erityisena tavoitteena on lisatd ELY-keskuksesta muihin TF-
organisaatioihin tehtavia liideja Kasvu-CRM.&aan. Erityistd huomiota kiinnitetdan tehta-
vien liidien laatuun. Tavoitteiden toteuttamiseksi tehdaan aktiivista yhteisty6ta Uuden-
maan TE-toimiston yrityspalveluiden kanssa.
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Alla olevalle mittarille alustavasti esitetyt tavoitteet vuosille 2024 ja 2025 on arvioitu silla
oletuksella, ettd suunniteltu TE-toimistojen tehtévien siirtyminen kokonaisuudessaan
kunnille vuoden 2024 aikana toteutuu suunnitellussa aikataulussa. Talldin TE-toimistot
eivat ole endé tuottamassa liideja. Se johtaa vaistamattda huomattavaan laskuun ELY -
keskuksen ja TE-toimiston yhteisissa liidimaarissa tulevina vuosina. Joulukuussa 2021
voimassa olevan lainsdadannon valossa alustavasti esitetyt tavoitteet vuosille 2024 ja
2025 olisivat vuosien 2022 ja 2023 kaltaiset eli 700 per vuosi.

Mittari

2025 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2022 Tavoite .
tavoite

Kasvu CRM -jarjestel-
maan kirjattujen liidien

maara (kpl)

700 700 400 100

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteisty6tdan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Uudenmaan ELY-keskus koordinoi Team Finland toimintaa Uudellamaalla TF strategian
mukaisesti kokoamalla TF ydintoimijat sdanndllisesti TF-aluetiimiin suunnittelemaan ja
ohjaamaan yhteista asiakastyota, seka pitaen aktiivisesti yhteytta TF-
kumppanuusverkostoon palveluiden vélittdmiseksi ja tietojen vaihtamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus jarjestaa uuden TF -yhteydenottokanavan kautta tulevien asia-
kastarpeiden hoidon seka toimii aktiivisesti asiakasliidien valittdmiseksi tarjolla oleviin
TF-organisaatioiden palveluihin. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan aktiivista yhteis-
tyota Uudenmaan TE-toimiston kanssa.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Uudellamaalla Team Finland -kumppaniverkoston roolien tdsmentaminen. Aktiivisuus

Team Finland -verkoston hyddyntamisessa yhteisten aktiviteettien viestinnassa, vuosi-
suunnitelma-tydskentelyn tiivistdminen, asiakasohjauksen kehittdminen Kasvu-CRM:n
kayttdéa aktivoimalla. Hyédynnetaan koronatukia saaneet yritykset Team Finland -asia-
kashankinnassa.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Uudenmaan ELY-keskus identifioi kasvuun ja kansainvalistymiseen suuntautuneita yri-
tyksia alueellaan ja ohjaa niita Yrityksen kehittdmisavustus -rahoitukseen, seka muihin
yrityksen kasvutavoitteen mukaisiin TF-rahoituspalveluihin. Yritysten tavoittamisessa
tehdaan aktiivista yhteistydtd Uudenmaan TE-toimiston kanssa.



Maaseuturahoituksella rahoitetaan maaseudulla sijaitsevien yritysten sekd kaupunkialu-

13.12.2021

7 (33)

VN/9338/2019

eella sijaitsevien maataloustuotteita jalostavien yritysten kasvua ja kehittymista

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

10

10

10

10

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
Vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyOpaikat lisdantyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Pyritaan varmistamaan luovien alojen yritysten, matkailualan yritysten sek& kulttuurialan
paluu kasvu-uralle korona-pandemian aiheuttaman hairion jalkeen.

Korkeaa arvonlisada tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Luovien alojen yrityksia aktivoidaan kasvuohjelmiin, palveluihin ja rahoituksiin Uudella-
maalla. Tarkeédna konkreettisena valineena asiakkaita ohjataan varsinkin yritysten kehit-
tamispalveluihin, joiden tuella yritykset voivat analysoida kehittamistarpeitaan ja laatia
toteuttamiskelpoisia ja realistisia kehittdmissuunnitelmia kasvun ja kehitystyon perus-
taksi. Yhteisty6 OKM:n ja Visit Finlandin kanssa tuo alueellista saavutettavuutta.

Matkailun edistaminen ja kulttuuriarvojen vaaliminen ovat Uudenmaan ELY-keskuksen
tavoitteiden mukaista. Kulttuuriymparistéjen merkityksen tunnistamista ja vahvistamista,
ja niiden hyddyntamista matkailussa seké asukkaiden hyvinvoinnissa edistetaan maa-
seuturahoituksella ja yritysten kehittamispalveluilla.
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Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista. Edistetdan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Uudenmaan ELY-keskuksen toimenpiteissa tdhdataan kestavaan ja kilpailukykyiseen
elinkeinotoimintaan. Suomen vahvuus on vastuullinen, turvallinen ja ympariston kan-
nalta kestava toiminta niin alkutuotannossa, elintarviketuotannossa kuin matkailussakin.
Tata pyritdédn vahvistamaan ja hyddyntamaan entista paremmin alan yritysten kilpai-
luetuna.

Maaseuturahastosta rahoitetaan hankkeita, joilla edistetaan elinkeinojen vastuullisuutta
ja kilpailukykya ja edistetdaan uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Maa-
seuturahaston elvytysvaroja pyritaan vuosina 2021 ja 2022 kotiuttamaan Uudellemaalle
yritysten vihrean siirtyman ja digitalisaation edistamiseksi.

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite e tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(saadosten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.14

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Keskeisten asiakkuuksien (kansalaiset ja elinkeinoelamd) hallinta on otettu huomioon ja
resursoitu Uudenmaan ELY-keskuksen organisaatiossa. S&danndllista vuoropuhelua
asiakastarpeista kaydaan mm. kuntien, maakunnan liittojen, HSL:n, kauppakamarien,
yritysten ja jarjestdjen edustajien kanssa ja vallitsevaa tilannetta arvioidaan vuosittaisten
tyytyvaisyysmittausten avulla.

Isompien parantamishankkeiden vaikuttavuutta arvioidaan monipuolisesti ja mm. ilmas-
tovaikutuksia pidetddn avoimesti esilla muiden vaikutusten ohella. Pienempien ja keski-
suurten hankkeiden vaikutusten arviointia kehitetdan ja hanke- ja toimenpidetarpeita pi-
detdan ajan tasalla tarvekoreissa, joista suunnitteluun ja toteutukseen valitaan kohteita
rahoituksen sallimissa puitteissa. Lisaksi edistetaan erikseen pienempid erityisesti liikken-
neturvallisuutta ja kestavaa liikkumista parantavia kohteita ja hankekokonaisuuksia.
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Etenkin pienten ja keskisuurten hankkeiden suunnitelmavalmiutta parannetaan tuke-
maan valtakunnallisessa liikennejarjestelmésuunnitelmassa maariteltavia rahoituksen
painopisteitd. Kestava liikkuminen on tarkea teema myos kaavoitukseen liittyvassa yh-
teistydssa.

Saavutettavuuden edistamisessa painotetaan tyo-, koulu- ja opiskelumatkojen suju-
vuutta ja ennakoitavuutta, turvallisuutta seka hiilineutraaliutta tukevan liikennejarjestel-
man kehittamista. Kaupunkiseuduilla painotetaan etenkin kestavien kulkumuotojen kayt-
toa edistavia toimenpiteitd ja hankkeita yhteistytssa kuntien kanssa. Taajamien ulko-
puolella pyritaén edistamaan joukkoliikenteen kayttéa edistavien kokeilujen seka innova-
tiilvisten, kestavien likkumismuotojen syntymistéa. Kehyskuntien liikkumispalvelujen kyt-
kenta paakaupunkiseudun raideliikenteeseen ja runkolinjoihin on tarke&a ja sita pyritaan
edistamaan rahoituksen ja yhteistydn keinoin.

Vuonna 2020 tehtyd Uudenmaan ELY-keskuksen toimivalta-alueen joukkoliikenteen pal-
velutasomaarittelya ajalle 2021-2024 viedaan taytantdon tiiviissa yhteistydssa kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteina on kytkea joukkoliikenteen palvelutaso aikai-
sempaa enemman muuhun liikennejarjestelmésuunnitteluun sekd huomioida raideliiken-
teen vaikutukset alueen muuhun joukkoliikenteeseen entista paremmin. Joukkoliiken-
teen rahoitusta suunnataan turvaamaan paivittaiset ty6- ja opiskelumatkat suuremman
kysynnan alueilla seka joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamista ja joukkolii-
kennejarjestelman kehittdmista tukeviin kokeiluihin ja kehittdmishankkeisiin.

Kevaalla 2020 alkanut koronatilanne on vaikuttanut merkittavasti joukkoliikenteen kysyn-
taan; matkustajamaara vaheni pahimmillaan yli 70 % normaalitasosta. Syksylla 2021
ollaan matkustajamaarien osalta karkeasti 20—30 % alemmalla tasolla verrattuna koro-
naa edeltdneeseen tilanteeseen. Taman seurauksena on jouduttu poikkeusjarjestelyihin
valttamattémien joukkoliikenneyhteyksien turvaamiseksi. Joukkoliikenteen palvelutason
yllapito tulevaisuudessa on suuri kysymysmerkki. Vuonna 2022 matkustajien palauttami-
nen joukkoliikenteeseen tulee olemaan merkittava tavoite.

Liikenneturvallisuuden parantaminen on keskeinen Uudenmaan ELYn toimintaa ohjaava
tavoite. Tieliikenteen turvallisuutta parannetaan lukuisin likenneturvallisuustoimin lahtien
kunnossapidosta ja nopeusrajoituksista, aina suuriin hankkeisiin asti. Ajoneuvoliikenteen
turvallisuutta, hairidtilanteiden vahentamista ja sujuvuutta edistetdaan parantamalla suis-
tumisturvallisuutta, rakentamalla uusia riista-aitoja seké& myoétavaikuttamalla aktiivisesti
telematiikan ja automaattisen nopeusvalvonnan lisaamiseen. Jalankulun, pyoérailyn ja
mopoilun turvallisuutta seka joukkoliikenteen pyséakkiyhteyksia parannetaan rakenta-
malla turvallisempia kulkureittejd, rauhoittamalla ajoneuvoliikennettd sekd kokeilemalla
aktiivisesti uusia innovatiivisia ratkaisuja. Liikenneturvallisuutta parannetaan myds kun-
tien ja muiden sidosryhmien kanssa tehtéavan jatkuvan liikkenneturvallisuustyon puit-
teissa. Liikenneturvallisuus on keskeinen varmistettava asia myos kaavaohjauksessa.

Maantieverkon kehittdmisessa painotetaan etenkin kaupunkiseuduilla joukkoliikenteen
seka tavaraliikenteen olosuhteita. Kestavaa liikennejarjestelmaé tuetaan myos kavelyn
ja pyoréilyn infrastruktuuria ja yll&pitoa kehittamalla. Kaupunkiseutujen ja taajamien ul-
kopuolella paatieverkon hyvan palvelutason lisaksi huolehditaan etenkin elinkeinotoimin-
nan kannalta tarkean alemman tieverkon kunnosta.

Tieverkon korjausvelan vahentamisessa priorisoidaan elinkeinoelamalle keskeisia kulje-
tusreitteja. Tavaraliikenne tieverkolla mahdollistetaan nykyista paremmin poistamalla
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mm. kantavuus- ja korkeusrajoitteita. Myos HCT-yhdistelmien reittitiedot ja tarpeet tie-
verkolla huomioidaan. Raskaan liikenteen palvelualueiden toteuttamista pyritaan jatkos-
sakin edistamaan seka kaavoituksen etta tienpidon toimenpiteilld, painopisteena Helsin-
gin seutu.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti alueelliseen likkennejarjestelmatythén
Uudenmaan, Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueilla. Ylimaakunnallisessa liikennejar-
jestelmayhteistydssa tuomme esille etenkin pitkdmatkaisen liikenteen tarpeita. Paino-
tamme liikennejarjestelmasuunnittelussa valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitel-
man tavoitteita seka toimenpiteiden vaikutusten arviointia. Joukkoliikenteen palvelutaso-
tyo pyritddn kytkem&éan aikaisempaa enemman liikkennejarjestelméasuunnitelmiin.

Helsingin seudulla edistetdan vuoden 2020 syksylla solmitun MAL-sopimuksen (2020-
2031) vuosille 2020-2023 sovittujen toimenpiteiden toteutusta ja edistetddn sopimuksen
mukaisia suunnitteluhankkeita. Erityisesti raskaan liikenteen palvelualueiden, pienten
kustannustehokkaiden hankkeiden seké pikaraitiotieverkon suunnittelussa ja toteutuk-
sessa on ELYn ja kuntien yhteistyd tarkeaa. ELY osallistuu aktiivisesti myts MAL 2023 -
suunnitelman valmisteluun eri yhteistyéryhmissa ja huolehtii, ettd suunnittelussa otetaan
huomioon myds valtakunnallisen liikennejarjestelman tarpeet ja Liikennel2-suunnitel-
man tavoitteet. ELY toimii aloitteellisesti omaan toimivaltaan kuuluvien selvitysten ja
suunnitelmien kaynnistamiseksi osana MAL-suunnittelua. MAL-yhteisty6ta tiivistetaan
myds muun valtion likennehallinnon suuntaan.

Lahden seudulla edistetaan kesalld 2021 solmitun MAL-sopimuksen liikenteeseen liitty-
vid toimenpiteiden toteutumista. Neuvotteluja vuosina 2022—-2023 toteutettavista ja
suunniteltavista liikenteen pienista kustannustehokkaista hankkeista jatketaan seudun
kanssa. Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti seuraavaan Lahden seudun
MAL-sopimukseen tdhtdavan kaupunkiseutusuunnitelman laadintaan. ELY-keskus li-
saksi osallistuu ja osaltaan my6s rahoittaa kaupunkiseutusuunnitelmaa palvelevien sel-
vitysten laadintaa.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien

o . 548 522 500 481
maara maanteilla (kpl)
Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden paIVEIUta' 30 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ' ' ' ’
Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal- 26 o5 26 26

velutasoon (asteikolla 1-
5)
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Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tyévoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Vahvistetaan toimialaosaamista ja parannetaan osaavan tyévoiman saatavuutta koh-
dennetusti osaavan tyovoiman puutteesta karsivilla toimialoilla.

ELY-keskuksen hankintaresurssien vahaisyys suhteessa merkittavasti lisdéntyneisiin ja
edelleen lisdantyviin hankintatehtéviin vaarantaa osaamispalvelujen riittdvan tarjonnan
TE-toimiston ja kuntakokeilujen asiakkaiden tarpeisiin.

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus tukee TE-toimiston toimialarakenteen tuloksellista toimintaa
niin, etta osaamistarpeet tasmentyvat ja niihin pystytdan vastaamaan kohdennetusti.

Osaamista kehitetaan monipuolisesti tiiviissé verkostossa asiakkaiden / tydnhakijoiden,
tydnantajien, koulutuspalvelujen tuottajien seka muiden keskeisten sidosryhmien kes-
ken. Varmistetaan koulutuksen laatu ja vaikuttavuus tydelamayhteyksia lisaamalla. Koh-
dennetaan yhteishankintakoulutusta erityisesti kohtaanto-ongelmasta kéarsiville toimi-
aloille.

Tehdaan yhteistytta myds alueen korkeakoulujen kanssa. Lisatddn osaamista monipuo-
lisesti my6s taydennyskoulutustarpeeseen. Raataldidaén tarpeeseen vastaavia koulu-
tusohjelmia, jotka mahdollisimman hyvin huomioivat opiskelijoiden aiemmin hankitun
osaamisen. Pyritdan sitouttamaan tydnantajia jatkossa tukemaan oppimista tytpaikalla.

Vaikutetaan siihen, ettd omaehtoisen koulutuksen opiskelupaikkoja olisi Uudenmaan
alueella suhteessa nykyista enemman ja etta tutkintotavoitteisen tyévoimakoulutuksen
volyymi sdilyisi vahintdan ennallaan.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoiman Elinikaisen ohjauksen yhteistyéryhméan ELO-
toiminnan yhten& painopisteena on monialaisen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelun (Oh-
jaamo-toiminta) edistdminen ja tiedon jakaminen verkostolle Ohjaamojen palveluvalikoi-
masta. ELO-yhteistydryhma seuraa alueellisten Ohjaamojen toimintaa. Liséksi pyritddn
verkostoyhteistydlla parantamaan tydnantajien ohjausosaamista ja -tietoisuutta, tavoit-
teena parantaa ohjaustyon saatavuutta tyopaikoilla sekad seurata tytelamassa tapahtu-
van ohjauksen kehitysté ja tilaa. Jatkuvan oppimisen verkostotyd tukee osaltaan ELO-
tavoitteiden saavuttamista.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdaén tyollisyyttd, osaamista ja talouskasvua.
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Uudellamaalla on toimiva kansainvalisen rekrytoinnin malli, missa eri toimijoiden roolit
on maéaaritelty.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja ohjataan hanelle parhaiten sopivaan koulutuk-
seen ja eri kohderyhmille tarkoitettua kotoutumiskoulutusta seké tyopaikkasuomi tai -
ruotsi koulutusta on riittavasti tarjolla.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja voi Suomeen muuttaessaan osallistua omakieli-
seen orientaatiojaksoon, joka lisdd hanen osallisuuttaan ja tietoja suomalaisesta yhteis-
kunnasta.

Osallistutaan tyoperusteisten oleskelulupaprosessien sujuvoittamiseen ja kasittelyn no-
peuttamiseen.

Yrityksille tarjotaan monimuotoisuuskoulutusta, joka edistaa yritysten kansainvalisty-
mista ja helpottaa muista maista tuodun osaamisen tunnistamista.

Talent Boost -karkihankkeen tavoitteena on nostaa Suomen houkuttelevuus ja pitovoima
osaadjille ja heidan perheilleen uudelle tasolle. Painopisteina yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen seka TKI-toiminnan karki- ja kasvualojen kannalta olennaiset osaajat sa-
moin kuin tydvoimakapeikkoalat. Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat ak-
tiilvisesti Talent Boost -toimintaan.

Uudenmaan ELY-keskus tekee laajaa verkostoty6td kotoutumisen edistdmiseksi ja maa-
hanmuuttajille tarkoitettujen palveluiden yhteensovittamiseksi. Erityisen tarkeaé maa-
hanmuuttajien huomioiminen on mm. TE-palveluiden uudistuksessa, hyvinvointialueiden
palveluiden rakentamisessa seka koulutuksen kehittdmistytssad. Suomeen muutetaan
erilaisista syista ja myos esimerkiksi kansainvalista suojelua saavien osaaminen on saa-
tava entista paremmin tydmarkkinoiden kayttéon.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus tydskentelee aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa kansainva-
lisen rekrytointimallin rakentamiseksi. Uudenmaan TE-toimistossa 1.9.2020 aloittanut
kansainvalisen tyonvalityksen yksikkd koordinoi TE-toimistojen osalta valtakunnallisen
kansainvalisen rekrytointimallin kehittamistd. Uudenmaan TE-toimisto ja ELY-keskus
tekevat tiivista yhteistyota eri toimijoiden kanssa, jotta alueellinen tyd voidaan yhteenso-
vittaa mm. tyollisyyden kuntakokeilujen ja alueellisen Talent Hub -toiminnan kanssa. Uu-
denmaan ELY-keskuksen tavoitteena on yhteistytn avulla selventaa yhteisia tavoitteita
ja eri toimijoiden vélista tehtavanjakoa.

Uudenmaan ELY-keskus hankkii orientaatiojaksoja, kotoutumiskoulutusta seka ammatil-
lista koulutusta erilaisille kohderyhmille m&ararahojen antamien mahdollisuuksien mu-
kaisesti. My6s tyOpaikkasuomi tai -ruotsi koulutuksia on tarjolla riittavasti. Talent Boost -
kohderyhmaélle suunnattujen F.E.C-koulutusten osalta pyritdén tiivimpaan yhteistydhon
mm. korkeakoulujen ja International House -toimijoiden kanssa, jotta koulutuksia voi-
daan systemaattisemmin markkinoida seka yrityksille etta tydnhakijoille.
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Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto ovat mukana valtakunnallisessa ty6lupaproses-
sien kehittamistydssa ulkomaalaislainsaadannén uudistamiseen liittyen. Maahanmuut-
toasiain toimikunta paivittaa alueelliset ty6lupalinjaukset sdanndllisesti. Tyblupalinjauk-
sessa ammatit esitetdén kesasta 2021 alkaen ISCO-luokituksen mukaisesti, mik& mah-
dollistaa omalta osaltaan ty6lupaprosessin automatisoinnin.

Uudenmaan TE-toimisto ja ELY-keskus tekevat yhteisty6ta yrityksille suunnattujen kou-
lutusten toteuttamisessa ja mm. tydpaikkasuomi/ruotsi -koulutusten markkinoimisessa.

ELY-keskus tiedottaa ja viestii Team Finland -verkostossa seka edistaa yritysten ja kv-
osaajien kohtaamista yrityskontakteissa.

ELY-keskus vahvistaa yhteisty6ta korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa, jotta
ulkomaalaiset opiskelijat saavat tarvittavan tydelamakontaktin jo opiskeluaikana.

ELY-keskus seuraa aktiivisesti kdynnissa olevien uudistusten (mm. TEPA24, sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskus) etenemista ja
tuo esille maahanmuuttajien asemaa tarkeana asiakasryhmana erityisesti Uudella-
maalla.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

121

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyolla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastét vahenevat.

Uudenmaan ELY-keskuksen toiminta-alueen tarkeimpia ilmastokysymyksia ja ilmastora-
japintoja tunnistetaan tehtavakohtaisesti Pirkanmaan ELY-keskuksen kokoaman ilmas-
totiekartan avulla. ELY-ilmastoasiantuntija-verkosto ja AVI/ELY-strategiapaallikbiden ja
ohjaavien tahojen ilmastoty6ryhmaé tekevat yhteisty6ta ilmastotiekartan tavoitteiden
konkretisoinnissa ja kehittamisessa seka viemisessa kaytantoon. Tiekartta-aineistoa pai-
vitetdan kaikki ELY-keskukset kattavalla verkostomaisella toiminnalla. Tiekartan lisaksi
iimastotydssa hyddynnetaan myos muita alueellisia tietolahteita seké soveltuvin osin
my6s uusia tydkaluja, esim. iimastokestava kaavoitus tydkalua (KILVA). Toiminta-alu-
eemme tarkeimpien sektorikohtaisten ilmastotoimien hahmottamisessa kaytetaan tar-
peen mukaan myds SYKE:n paastotietopalvelua ja skenaariotytkalua seka Hiilineutraali
Uusimaa -tiekarttaa.

Lisataan vahahiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten arviointia (paastévahennykset,
hiilinielut ja sopeutuminen) ja parannetaan sen laatua kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELY-keskuksen teht&-
vissa. Lisataan hiilivarastojen ja -nielujen maaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja
samalla parannetaan ympariston edellytyksid sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Uuden-
maan ELY-keskuksen roolia ilmastoasioissa vahvistetaan vastuualueiden yhteisessa
liImastotiimisséa ja oman toiminnan hiilineutraalisuuteen tahtaavassa Etevasti ELYssa -
tiimissa. Lisatddn Uudenmaan ELY-keskuksen ja myds muiden ELY-keskusten ilmasto-
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osaamista seka parannetaan ilmastovaikutusten arvioinnin laatua ILTSU-hankkeen
avulla (lIlmastovaikutusten arviointi ja huomioon ottaminen ELY-keskuksen alueiden-
kaytto- ja YVA-tehtavissa -hanke). Jarjestetaan ELY-keskusten ja myds kuntien asian-
tuntijoille kaytadnnonléheisia ilmastoklinikoita vaikuttavan ilmastoty6n tueksi. Tehdaan
valtakunnallista ilmastoyhteistyota ELY-keskusten ilmastoverkoston kautta.

Tavoitellaan kunnianhimoisesti ja uusia menetelmia pilotoiden oman toiminnan hiilineut-
raalisuutta toimitilauudistukseen tahtaavassa Tydymparistbhankkeessa. Oman toimin-
nan energia- ja materiaalitehokkuuteen seké hiilineutraaliuteen tahtaavaa tyota linjaavat
Etevasti ELYssa -ympaéristdohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka hiilijalanjal-
jen seuraaminen laskennallisesti. Uudenmaan ELY-keskuksen tydymparistohankkeen
hiilijalanjaljen laskenta on uraauurtavaa toimintaa valtion kiinteistoissa, ja ELY-keskus
pilotoi yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa uusia kaytantdja ja menetelmia, jotka
voivat olla monistettavissa muihinkin Senaatti-kiinteistdjen toimitilahankkeisiin.

Edistetaan Uudenmaan ilmastotavoitteiden saavuttamista yhteistydssa alueen muiden
toimijoiden kanssa, esimerkiksi toteuttamalla omalta osaltamme Uudenmaan liiton val-
mistelemaa joulukuussa 2020 hyvaksyttya Hiilineutraali Uusimaa -tiekarttaa, jonka val-
mistelussa olimme mukana. Uudenmaan hiilineutraaliustavoitetta ollaan kiristaméassa
vuoteen 2030. Jaetaan tietoa ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteista ja vaikutusten arvioin-
nista seka néaihin liittyvista keinoista ja tyokaluista toiminnanharjoittajille ja kunnille. Lisa-
tédan ilmasto- ja ymparistotietoisuutta Uudenmaan ympéaristokasvatuksen ja -tietoisuu-
den edistamisryhmassa eli Valke-ryhmassa. Edistetaan uusiutuvien energiantuotanto-
muotojen kayttoonottoa priorisoiden vihreén siirtyman hankkeiden ymparistollisten me-
nettelyjen yhteensovittamista ja sujuvia prosesseja.

Edistetaan ennakollisella yhteistydlla ja sujuvilla ymparistéviranomaisen prosesseilla va-
hahiilista taloutta vahvistavia investointihankkeita. Kehitetddn omaa toimintaa ja ympa-
ristbhallinnon viranomaistehtavia hiilineutraalius- ja ilmastotavoitteet huomioiden. Anne-
taan ymparistollista asiantuntija-apua TKI-hankkeiden edistamiseksi. Tuetaan yhteis-
tydssa Uudenmaan liiton ja kuntien kanssa energiamurrosta sekd Uudenmaan selviyty-
missuunnitelmaan sisaltyvia vahanhiilisyystavoitteita.

Liikenteen ilmastoasioissa jatketaan yhteisty6td ELY-keskusten liikennevastuualueiden
valilla.

Liikenteen osuus Suomen kasvihuonekaasupaastoista on viidennes, tasta maantieliiken-
teen osuus on 90%. Uudenmaan ELYn tehtavana on tukea kestavan liikkkumisen mah-
dollistavaa eheda yhdyskuntarakennetta ja tehda tavoitetta tukevia priorisointeja
omassa toiminnassaan tienpidon ja joukkoliikenteen viranomaisena.

Joukkoliikenteen hankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien kanssa. Lainsaadanto
edellyttdd, ettd kuntarajat merkittavasti ylittdvan liikenteen kilpailuttaa toimivaltainen vi-
ranomainen. Kustannustehokkuuden ja toiminnallisuuden parantamiseksi ELY-
keskuksen kilpailutuksiin sisallytetaén jonkin verran myds kuntien sisaisia yhteyksia, joi-
den rahoituksesta vastaavat paéosin kunnat. Hankintoja tehdéaén yhdessa myds muiden
toimivaltaisten viranomaisten kanssa. Kustannustehokkaan ja asiakaslahtoisen kokonai-
suuden saavuttamiseksi alueellista yhteissuunnittelua pyritd&n edistdmaan ELY-
vetoisesti entistd enemman. Vuoden 2021 aikana toteutetaan neljan kunnan (Karkkila,
Vihti, Lohja, Inkoo) aluetta koskevan Lansi-Uudenmaan jarjestamistapaselvityksen jatko-
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ty0, jossa selvitetddn voimakkaammin viranomaisvetoisen joukkoliikenteen jarjestamis-
tapoja. Selvityksen pohjalta tehtdvia mahdollisia jatkotoimia kasitelladn vuoden 2022 ai-
kana.

Parannamme ilmastovaikutusten huomioon ottamista hankearvioinneissa, likennejarjes-
telmasuunnittelussa ja hankkeiden ohjelmoinnissa.

Tavaraliikenteen paastéjen vahentamiseksi edistetéaén tavaraliikenteen kuljetusten suju-
vuutta seka ylimaaraisen ajon valttamista ja pyritddn mahdollistamaan suuret kuljetusyk-
sikét huomioimalla esimerkiksi saatavilla olevat HCT-reittitiedot. Myds raskaan liikenteen
taukopaikkojen toteuttaminen optimaalisiin kohtiin tieverkkoa vahent&a turhaa ajoa ja
sité kautta paastoja. Taukopaikkaongelmaan pyrita&dn vastaamaan MAL-sopimuksessa
toteutukseen kohdennetun rahoituksen avulla.

Paastbjen vahentamiseksi ja hiilineutraalin liikenteen tavoitteen nakdkulmasta on erityi-
sen tarkeaa myos pyrkia tehostamaan tavaraliikenteen kuljetuksia. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi Uudenmaan ELY-keskus pyrkii edistamaéan raskaalle liikenteelle suun-
nattujen palvelujen saatavuutta niiden optimaalisella alueella, jotta kuljetusten reittiopti-
mointi olisi mahdollisimman tehokasta ja ymparistopaastoja sita kautta vahentavaa.

Liikenneinfran rakennushankkeissa pyritdén suunnittelussa ja toteutuksessa suosimaan
kiertotaloutta mm. luonnonmateriaalien sdastamiseksi ja [oytamaan uusiokayttdkohteita
esim. betonimurskeelle. Parhaimmillaan voidaan materiaalivalinnoilla sitoa hiilidioksidia
ja myds sita kautta vahentaa rakentamishankkeiden hiilijalanjalkea.

Tienpidossa varaudutaan saan aari-ilmidihin, niin ettd yhteiskunnan perustoiminnot saa-
daan turvattua myos akillisissa tilanteissa. lIimastonmuutos edellyttaa myds aiempaa
suunnitelmallisempaa saan aari-ilmioihin varautumista koko liikennejarjestelman tasolla.

Energiaa vaativat prosessit esim. paallystystoissa ovat jatkuvan tutkimuksen kohteena.
Esimerkiksi lampdtilaa hallitusti laskemalla paallystemassan kasittelyssa voidaan saas-
téda merkittavasti polttodljyn kulutuksessa.

Hankkeiden priorisoinnissa ilmastovaikutusten mukaanotto tekee tulevina vuosina tulo-
aan, mutta vaatii viela tutkimista ja yhteisten menetelmien kehittdmista eri hanketyyp-
pien kesken seké ELY-keskuksen henkiléstdon osaamisen kehittamista.

Liikkenteen ymparistdasiat, etenkin tielikenteen merkittavat paastovahennysvelvoitteet,
vaativat laajempaa ja uudenlaista osaamista seka henkildresursseja. Tukea ilmastoty6n
kaytanndn toteuttamiseen tarvitaan Vaylaviraston ja muun valtion liikennehallinnon
suunnalta.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa suositaan hiilineutraaliutta, mate-
riaalitehokkuutta ja suljettuihin kiertoihin perustuvia tuotantoprosesseja.

Lisataan ilmastovaikutusten arvioinnin esiin nostamista lausunnoissa ja paatoksissa ym-
parist6- ja luonnonvarat -vastuualueen tehtéavissa.
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ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista mm. SYKE:n kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastdlaskentajar-
jestelman/paastétietopalvelun avulla.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Uudenmaan ELY-keskus jarjestaa ja osallistuu kiertotaloushankkeiden ennakko- ja vi-
ranomaisneuvotteluihin tavoitteena sujuvoittaa hankkeisiin liittyvia ymparistévaikutusten
arviointi- ja ymparistdlupamenettelyja yhteistydssa valvonnan kanssa. Kaavoituksen
edistamisessa tuemme kiertotalousratkaisujen aluevarausten huomioimista kaavoituk-
sessa. Ymparistolupien valvonnassa ohjaus ja neuvonta on priorisoitu yhdeksi paatehta-
vaksi.

Uudellemaalle syntyy todennakdisesti useita vihreaan siirtymaan liittyvia kiertotalous-
hankkeita EU:n kestavan elvytyksen rahoituksella (RRF). Talla hetkellda Uudellamaalla
on kaynnissd mm. seuraavia kiertotalousalan YVA-lain mukaisia kasittelyja: Vantaalla
kaksi rakennusjatteen kierratyslaitosta seka kyllastetyn jatepuun lampdokasittelylaitos
seké Vihdissa ja Loviisassa maa-ainesten ja betonijatteen kierratyskeskushankkeet.
Hankkeiden ympadristolliset prosessit, kuten ennakollinen yhteistyo ja valvonta seké ym-
paristbvaikutusten arviointi (YVA) toteutetaan sujuvin prosessein, ohjaten ja neuvoen ja
hyvaa yhteistytta tehden. Energiamurros on nakynyt Uudellamaalla vahvasti energian-
tuotannon ja varastoinnin hankkeissa, joiden puitteissa toiminnanharjoittajille on annettu
ohjausta ja neuvontaa erityisesti YVA-menettelyiden ja ennakkovalvonnan nékdkul-
masta. Kiertotalous on vahvasti lasna ympadristévalvonnassa myds maa-ainesten, -ra-
kentamisen ja ravinteiden kierron nakdkulmasta.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027 on valmistelussa ja asettaa tavoitteet
jatteen synnyn ehkaisylle. ELY-keskus seuraa ja edistdé vastuulleen kuuluvien toimenpi-
teiden toteutumista ympéristévalvonnassa seké perustettavien alueellisten yhteisty6ryh-
mien avulla tukien valtakunnallisen jatesuunnitelman valmistelua, toimeenpanoa ja seu-
rantaa.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu maatalouden kiertotaloutta edistéavien hankkeiden
ohjausryhmiin ja edistaa maatalouden ravinnekiertoa edistavien hankkeiden tulosten jal-
kauttamista Uudellamaalla. Kotieldintilojen valvonnassa ja koulutuksissa edistetaan lan-
nan ja kierratysravinteiden hyédyntamista.

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa suositaan kiertotalouden toimia-
laa kehittavia ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tdhtaavia innovatiivisia kehittdmis-
hankkeita.

Uusmaalaiset kierto- ja biotalousalan yritykset voivat hakea kasvuun ja kansainvalistymi-
seen liittyviin hankkeisiinsa Hameen Rakennerahasto-ELY:n mydntamaa kehittamis-
avustusta.
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Uudenmaan liitto ja Uudenmaan ELY sekd Hameen Rakennerahasto-ELY ovat neuvo-
telleet EAKR-rahoituskehyksen jakautumisesta uudelle ohjelmakaudelle ratkaisuehdo-
tuksen, jonka mukaan Uudellemaalle kohdennettaisiin EAKR-maararahaa toimintalinjalle
2 (energiatehokkuus, hiilineutraalisuus ja kiertotalous) noin 0,7 M€/v. Ehdotuksen kasit-
tely on joulukuussa 2021 viela kesken. Mikali se hyvaksytaan, maararahaa kohdistettai-
siin Uudellamaalla yhteen teemaan per vuosi. Vuonna 2022 maararaha kohdistettaisiin
energiatehokkuutta ja vahabhiilisyytta edistaviin hankkeisiin. Vuonna 2023 keskityttaisiin
kiertotalouden hankkeisiin. Pienta maararahaa ei ole mielekasta pilkkoa eri teemoihin
yhden vuoden sisélla.

Kiertotalouden tavoitteena on vahentédd uusien luonnonvarojen kayttoa ja yrittda sen si-
jaan hyddyntaa nykyiset materiaalit mahdollisimman tehokkaasti. Yhtena keinona saas-
tda uusiutumattomia luonnonvaroja on ottaa kayttdon vaihtoehtoisia materiaaleja tuotan-
nossa. Yhtend materiaalien uusiokayttomuotona Uudenmaan ELY-keskuksen alueella
on tutkittu vanhoista kattohuovista tehtya asfalttipinnoitteen sideainetta korvaavana tuot-
teena, jota on toistaiseksi hyddynnetty enemman katurakentamisessa kuin maantiella.
Asfaltin uusiokaytdn aste on erittdin korkea ELYn tienpaallystystoiminnassa ja toiminta
on alalla jo vakiintunutta. Myos kierratyssuolan kayttéa liukkaudentorjunnassa kokeillaan
Karkkilassa. Tavoitteena on, ettd uusiokayttdmateriaalien kayttta testataan tulevaisuu-
dessa laajemmin Uudenmaan ELY-keskuksen liikennehankkeissa.

Uusiomateriaalien kayton pilotointia varten etsitddn sopivia kohteita, joilla uusiomateri-
aalien kayttda voitaisiin hallitusti edistaa infrarakentamisessa soveltuvin osin. Uusioma-
teriaalien kayttd huomioidaan hankinta-asiakirjoissa mahdollisuuksien mukaan.

Uudenmaan ELY-keskuksessa on meneillaédn tydymparistéhanke, jossa Pasilan Virasto-
keskuksen ELY/Keha -tytyhteisdn fyysista, sosiaalista ja digitaalista tydymparistta
suunnitellaan uusiksi. Hanketta tehdaan yhteistytssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Fyy-
sisen tydympadristdn osalta hankkeessa siirrytaan monitilaympéaristdon, ja luovutaan ni-
metyista tyopisteistd. ELYn toimitilat Virastotalon 5. ja 6. kerroksessa remontoidaan ja
kalustetaan uudestaan kahdessa vaiheessa 2020-2022. Tassa fyysisen tydympariston
uudistamisessa on kiinnitetty erityistd huomiota hankkeen hiilijalanjélkeen ja kiertotalou-
den mahdollisuuksiin. ELYn ja Senaatin yhteisesta aloitteesta hankkeen hiilijalanjalki on
selvitetty poikkeuksellisen tarkasti, ja nailta osin hanke toimii pilottina myods Senaatin tu-
leville hankkeille. Hankkeessa on kaikin puolin pyritty minimoimaan jatteen maaraa, ja
pyritty maksimoimaan materiaalien ja kalusteiden uudelleenkayttta ja kierratysta. Hank-
keen ollessa noin puolivédlissa nayttaa silta, etta kalusteiden osalta paastaan lahes koko-
naan uudelleenkayttoon. Myods rakennusurakoitsija on paassyt keskimaaraista parem-
paan tulokseen yhtaalta purkuvaiheen kierratyksessa ja toisaalta rakentamisen materi-
aalivalintojen hiilijalanjaljen minimoisessa. Hankkeen merkitys kiertotalouden nakokul-
masta on Uudenmaan ELY-keskukselle kahtalainen. Yhtaalta, hankkeessa aidosti mini-
moidaan yhden remonttihankkeen tuottamaa hiilijalanjalkeda ja kaytettdan kiertotalouden
mahdollisuuksia. Toisaalta hanke on mygs tydyhteison oppimisprosessi. Olemme aktiivi-
sesti mukana rakennuttajan, urakoitsijan, alihankkijoiden ja palveluntuottajien kanssa
suunnittelemassa ja toteuttamassa hanketta. Tallgin kiertotalouden mahdollisuudet, es-
teet, mittaamisen ongelmat ym. nayttaytyvat hyvin konkreettisesti. Tatd kokemusta pys-
tymme todennakaoisesti hyddyntdmaan tulevaisuudessa myds omassa substanssityos-
sdmme infran yllapitdjin&, rahoittajina ja muussa virkatydssa.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).
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Uudenmaan ELY-keskus edistaa yhdyskuntajatteen kierratysta valvontavastuullaan ole-
vien, yhdyskuntajatetta vastaanottavien ja hyddyntavien laitosten valvonnassa mm. oh-
jeistuksen ja neuvonnan keinoin. Taman liséksi ELY-keskus edistaa kierratysta mm. ni-
mittamalla alueellisen ymparistokasvatuksen ja -tietoisuuden edistamisryhman. Lisaksi
Uudenmaan ELY-keskus kehittaa viraston omaa toimintaa Etevasti ELYssa -ohjelman
avulla, joka on viraston oma ymparisto- ja energiatehokkuusohjelma. Uudenmaan ELY-
keskus asettaa yhdessa eteldisen suuralueen ELY-keskusten kanssa yhteisen yhteis-
tydryhman, joka osaltaan edistaa ja tukee Valtakunnallisen suunnitelman valmistelua ja
tarkastusta seka toimittavat ymparistoministeriolle tarpeelliset tiedot mm. alueen jatteen-
kasittelykapasiteetista ja alueellisen jatehuollon jarjestamisesta.

Huomioidaan lausunnolla olevan Valtakunnallisen jatesuunnitelman ELY-keskusta kos-
kevat tavoitteet:

1.1 Kehitetdan jate- ja tuotetietojarjestelmaa tiedon hyddynnettavyyden, seurannan ja

jarjestelman kaytettavyyden parantamiseksi

— 1.2 Otetaan kayttoon rekisteri siirtoasiakirjatiedoille

— 1.8 Vahvistetaan yhdyskuntajatteen erilliskerdaysvelvoitteiden ja jateraportoinnin val-
vontaa

— 1.9 Otetaan kayttoon uusi kansallinen jateluokitus

— 2.6 Parannetaan Suomi.fi —palvelun informaatiota yrityksille suunnatun jatteen synnyn
ehkaisyn, erilliskerdyksen seké jatehuollon neuvonnassa

— 2.7 Tehostetaan materiaalitehokkuuden huomioon ottamista ymparistoluvissa

— 2.14 Kehitetdan End of Waste — menettelyja

— 2.15 Jatketaan ja kehitetaan nykyisten ja uusien yhteistyéverkostojen toimintaa

— 3.7 Poistetaan esteita alueellisten kierratystavoitteiden asettamisen tielta

— 8.16 Kehitetaan viranomaisten yhteistyota likennevaylien maamassojen koordinaa-
tiossa

— 8.18 Luodaan pilaantuneiden maa-alueiden riskinhallintaan ohjauskeinoja, jotka saas-

tavat luonnonvaroja ja edistavat kiertotaloutta tukevien menetelmien kayttéa

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtévat ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttdsektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden seka maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Lisatdan vahahiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten (paastovahennykset, hiilinielut
ja sopeutuminen) arviointia ja huomioon ottamista kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELY-keskuksen tehté-
vissa. Lisataan hiilivarastojen ja -nielujen mééaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja
samalla parannetaan ympariston edellytyksid sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Ediste-
tdan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua ja vesienhallintaa. Suunnitellaan ilmasto-
kestavat vesienhoidon toimenpiteet ja edistetdan niiden toteutumista mm. vesiensuoje-
lun tehostamisohjelman avustuksilla. Varmistetaan, ettd maankaytéssa, kaavoituksessa
ja rakentamisessa huomioidaan tulvariskit, hulevesien kestéva kasittely seka vesihuollon
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riskien hallinta mm. antamalla suosituksia alimmista rakentamiskorkeuksista seka huo-
lehtimalla siita, etta kaavoituksessa annetaan riittavat maaraykset hulevesien kasitte-
lysta, viivytyksesta ja johtamisesta seké vesihuollon jarjestamisesta.

Uudenmaan ELY-keskus tavoittelee kestavien liikkumisen kulkumuotojen osuuden kas-
vattamista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liitynta-
pysakoinnin infrastruktuuria. Joukkoliikennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttaja-
potentiaalia on eniten.

Kestavaa kaupunkikehitysta edistetddn yhteistydssa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion liikenneviranomaisten kanssa.

Edistamme Helsingin seudun sekad Lahden seudun MAL-suunnitelman ja -sopimuksen
taytantbonpanoa.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistbjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa METSO-ohjelmaa ja elinympaéristdjen kunnostus- ja
hoitohankkeita osana elinymparist6jen tilan parantamisen toimintaohjelmaa (Helmi-oh-
jelmaa) painottaen lintuvesien ja perinnebiotooppien kunnostuksia. Toteutetaan vierasla-
jien hallintasuunnitelmia.

2025 Alustava

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

tavoite

toteutus (ha)

Luonnonsuojelualueiden

750 750 750 750

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen (sanallinen).

Jatketaan Helmi-ohjelman rahoituksella kunnostushankkeita luontotyyppien ja lajisuoje-
lun edistdmiseksi Uudellamaalla. Koordinoidaan lintuvesien kunnostusta Uudenmaan,
Kaakkois-Suomen ja Hameen ELY-keskusten alueilla. Uudellamaalla toteutetaan 8 lintu-
vesikohteen kunnostus. Perinnebiotooppien kunnostusta ja hoitoa tehdaan 15 kohteella
(100 ha), metsaisten elinympaéristdjen hoitoa 15 kohteella ja pienvesien ja rantaluonnon
kunnostuksia 20 kohteella. Perustetaan 100 ha suojelualueita soille. Toteutetaan valta-
kunnallinen Kunta- ja Jarjestd-Helmi valtionavustushaku. Valmistaudutaan Natura-ver-
koston taydentdmiseen keraamalla puuttuvaa luontotyyppitietoa Natura-alueilta, joiden
toteutuskeino on muu kuin luonnonsuojelulaki. Toteutetaan uhanalaisten lajien hoito- ja
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selvityshankkeita priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan kiireellisimpié erityisesti
suojeltavan lajin esiintymispaikan ja luontotyyppien rajauspaétoksia. Luontotyyppien ja
uhanalaisten lajien suojelua edistetddn kaavoituksen keinoin.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetaan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Edistamme vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien mukaisia toimenpiteita
Uudellamaalla yhteistydssé alueen toimijoiden kanssa. Avustamme vesistdjen kunnos-
tuksia ja kunnostusverkostojen toimintaa kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa.
Toteutamme tulvariskien hallintasuunnitelmia. Koordinoimme vesienhoidon suunnittelua
Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueella. Suunnittelemme vesistdjen ja rannikon
tulvariskien hallintaa ja edistamme toimenpiteiden toteuttamista tulvariskien vahenta-
miseksi, huomioiden myds vesihuollon riskien hallinnan muuttuvassa ilmastossa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Maatalouden toimenpiteiden toimeenpanoa edistetdéan Uudellamaalla osallistumalla
maatalouden vesiensuojelua koskeviin hankkeisiin, edistamalla uusia hankkeita seka
osallistumalla viljelijoille jarjestettaviin koulutustilaisuuksiin. Osallistumme Kipsi 2.0 -
hankkeen suunnitteluun ja toteutukseen. Metséatalouden koulutusta ja neuvontaa seké
tehostettua vesiensuojelusuunnittelua toteutetaan Huomio metsien vesienhoitoon -hank-
keessa. Valvonnan keinoin edistetddn kunnostusojituksen tehostettua vesiensuojelua.
Muut metsatalouden vesienhoitotoimenpiteet (suojavydhykkeet, vesiensuojelurakenteet)
riippuvat metsataloustoimenpiteiden maarasta. Haja-asutuksen toimenpiteet eivat ole
edenneet aikataulussa muuttuneesta lainsaadannosta ja kuntien resurssitilanteesta joh-
tuen. Toimeenpanoa edistetddn yhteistydssa kuntien kanssa. Pistekuormituksen osalta
vesienhoidon taydentavat toimenpiteet koskevat erityisesti poikkeus- ja hairittilanteiden
hallintaa ja niista johtuvien vesistévaikutusten minimointia. Tata kehitetaan edelleen luvi-
tuksen ja valvonnan keinoin. Vesistokunnostuksen, rakentamisen ja saannéstelyn osalta
toimeenpano on edistynyt lisaantyneiden maarérahojen ansiosta. Toimeenpanoa hidas-
taa erityisesti vesilain mukaisten lupien pysyvyys ja sitoutuneiden hanketoimijoiden
puute. Vesien- ja merenhoidon toimeenpanoa kunnissa edistetaan vuonna 2022 kayn-
nistyvassa yhteistydhankkeessa. Jarjestettavissa tilaisuuksissa kaydaan lapi kunnan
pinta- ja pohjavesien tila, tavoitteet ja tarvittavat toimenpiteet. Pohjavesia koskevien toi-
menpiteiden toteutusta edistetaan mm. kuntakohtaisilla pohjavesien suojeluun ja suoje-
luohjelmiin liittyvilla kokouksilla. Vesien- ja merenhoitoa edistetaan 20 tilaisuudessa.
Tiestdn parantamishankkeissa pohjavesiensuojelu huomioidaan yhtena osana jo suun-
nitteluvaiheessa.

Vesistokunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).



1.25

Tavoite:

21 (33)

VN/9338/2019
13.12.2021

Edistamme vesistdjen kunnostamisen verkostoitumista ja toimenpiteiden toteutusta Uu-
denmaan vesien- ja merenhoidon yhteistydryhman puitteissa sekd neuvomalla toimenpi-
teita toteuttavia tahoja ja osallistumalla hankkeiden suunnitteluun ja ohjausryhmiin.
Avustamme kunnostus- ja verkostoitumishankkeita vesiensuojelun tehostamisohjelman
ja muun rahoituksen puitteissa seké tiedotamme aktiivisesti rahoitusmahdollisuuksista.
Uusia kunnostushankkeita aloitetaan 15 ja 13 hankkeessa jatketaan ty6téa tai hanke val-
mistuu. Avustettavien hankkeiden maara tasmentyy, kun syksyn 2021 avustushakemuk-
set on saatu.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéaristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Uudenmaan ELY-keskus huolehtii valtakunnallisten alueidenkayttttavoitteiden seka
maankayttd- ja rakennuslain sisaltbvaatimusten valittymisesta kuntakaavoitukseen ja
muuhun alueiden kayttéa koskevaan viranomaisty6hoén. Tuetaan proaktiivisesti kuntia
valittamalla ajankohtaista tietoa.

Uudenmaan maaseuturahoituksen tavoitteena on elinvoimainen maaseutu ja sen taaja-
mat, ja kaupunkialueiden ja maaseudun vuoropuhelun edistdminen. Esimerkkina lahi-
ruuan ja lahimatkailun edistaminen ja paikallisten toimintaedellytysten parantaminen
Leader-toiminnan avulla.

Uudenmaan ELY-keskus tavoittelee kestavien liikkumisen kulkumuotojen osuuden kas-
vattamista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liitynta-
pysakaoinnin infrastruktuuria. Joukkoliikennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttaja-
potentiaalia on eniten. Toimiva joukkoliikenne mahdollistaa osaavan tyévoiman saata-
vuuden laajalta alueelta.

Kestavaa kaupunkikehitysté edistetddn yhteistydsséa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion liikenneviranomaisten kanssa.

Edistamme Helsingin seudun sekad Lahden seudun MAL-suunnitelman ja -sopimuksen
taytantoonpanoa.
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite

tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella 80,2 80,4 80,6 80,8

asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus edistaa valtioneuvoston aluekehittdmispaétoksen (ALKE-
paatds) ja maakuntaohjelman toimeenpanoa seka osallistuu osaltaan aluekehittamis-
keskusteluprosessiin.

ELY-keskus on ollut aktiivisesti mukana laatimassa Uudenmaan tilannekuvaa ja alueel-
lista selviytymissuunnitelmaa. Uudenmaan ELY tukee esimerkiksi yhteistydssa Uuden-
maan liiton ja kuntien kanssa energiamurrosta seka Uudenmaan selviytymissuunnitel-
maan sisaltyvia vahahiilisyystavoitteita. Osallistutaan Uudenmaan ALKE-keskusteluihin.

Uudenmaan liitto ja Uudenmaan ELY sekd Hameen Rakennerahasto-ELY ovat neuvo-
telleet EAKR-rahoituskehyksen jakautumisesta uudelle ohjelmakaudelle ratkaisuehdo-
tuksen, jonka mukaan Uudellemaalle kohdennettaisiin EAKR-maararahaa. Ehdotus
MYRS:ssa joulukuussa 2021, jonka jalkeen MYR:ssa.

Liikennevastuualueen osalta Uudenmaan ELY on tarvittaessa mukana myos Kanta- ja
Paijat-Hameiden alueiden keskusteluissa.

Uudenmaan ELYn strategian ilmit ja tavoitteet ovat linjassa valtakunnallisen aluekehit-
tamispaatoksen painopisteiden kanssa.

ELY-keskuksen ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tydvoima, yrittajyys, elinkeino-
jen kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset aluekehit-
tamista koskevat painopisteet ja linjaukset.

ELY-keskus ja TE-palvelut omilla valineillaan tukevat valtion ja yliopistokaupunkien sopi-
muksellisuutta ekosysteemien kehittdmisessa.

Uudenmaan maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027 laaditaan kansallisten tavoit-

teiden ja ohjeiden mukaisesti, alueen sidosryhmien laajassa yhteistydssa ja alueen eri-
tyistarpeet huomioiden.

Alueidenkayttn edistdmisen painopisteet (sanallinen).
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Uudenmaan ELY-keskus edistaa yhdyskuntarakenteen tiivistamista joukkoliikenteen,
erityisesti raideliikenteen aarella. Samalla huolehditaan hyvan elinympariston nakékul-
man sisallyttamisesta yleis- ja asemakaavoitukseen. Yhdyskuntarakennetta tiivistetta-
essa huolehditaan kulttuuriympariston huomioon ottamisesta, melun torjunnan ja ilman
laadun turvaamisesta seka palvelurakenteen tasapainoisesta kehittamisesta. Kaavarat-
kaisut edistavat luonnon monimuotoisuuden vahvistamista. Koulutetaan kuntien paatta-
jia maankaytt6- ja rakennuslain sisallésta. Kehittamiskeskusteluissa painotetaan ajan-
kohtaisia teemoja ja yksilollisesti kunnan maankayton suunnittelun keskeisia ja strategi-
sesti tarkeita kysymyksia, seka varmistetaan maankaytto- ja rakennuslain sisallon seka
VAT:ien valittyminen suunnitteluun ja paattksentekoon. Tavallisesti kdydaan lapi seu-
raavia teemoja: ilmastonmuutos, kaavojen maakuntakaavan mukaisuus, likennejarjes-
telman toimivuus, viheryhteydet, yhdyskuntarakenteen eheys, pinta- ja pohjavesien suo-
jelu seka vesienhoito, maakunnalliset maa-aines- ja jatehuoltoasiat.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittAmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Uudenmaan ELY-keskus kayttaa CAF arviointia oman toimintansa kehittamiseen. ltsear-
viointi toteutettiin joulukuussa 2020. Arvioinneista nousseita kehittdmiskohteita seura-
taan ja toteutetaan kayttéaen tyokaluna kehittdmissalkkua.

Hyva yhteiskunnallisen vuoropuhelun rooli ELY-keskuksille on sellainen, jossa ollaan
luomassa yhteisté tilannekuvaa ja antamassa asiantuntijuutta keskusteluihin. Uuden-
maan ELY-keskus laatii vuosille 2020 — 2023 viestintdsuunnitelman, joka omalta osal-
taan tukee strategian toteuttamista.

E-vastuualueen Tydllisyys ja kotoutuminen -yksikdssa paivitetddn ja toteutetaan yksikon
osaamisen kehittdmisen suunnitelmaa niin, ettd osaaminen vastaa nykyisiin ja tuleviin
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tarpeisiin ja tukee muutosvalmiutta ja jatkuvaa kehittymista. Tyollisyyteen ja kotoutumi-
seen liittyvissa tehtéavissa toteutetaan myos yksikdn omaa viestintdsuunnitelmaa. Yhteis-
tydverkostojen, kuten kuntakokeilujen, kanssa kehitetaan viestintakaytantoja niin, etta
tarvittava tieto on oikea-aikaisesti saatavilla.

L-vastuualueella vuodesta 2019 kaytdssa ollut ELY-keskusten yhteinen hankkeiden hal-
lintajarjestelma (HHJ) séhkoistda ja nopeuttaa prosesseja ja lisda tuottavuutta.

Vuonna 2020 TEM paatti sijoittaa Uudenmaan ELY-keskukseen E-vastuualueelle tyépo-
litikan hankintojen kehittamistoimen (sis. HHJ-jarjestelman paakayttajan tehtavan) valta-
kunnalliseen tyévoima-, osaamis- ja yrityspalvelujen hankintojen digitaalisuuden ja pro-
sessien kehittamiseen.

Keskitettyihin ja erikoistumistehtaviin liittyva kehittdminen on avattu erillisissd muisti-
oissa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kaytt6a. Edistetdén sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Uudellamaalla julkista tyonvalitystoimintaa tukevaa ostopalvelutoimintaa kehitetaan
edelleen: selkeytetaan ELY-keskuksen sisdisia vastuita, palveluhankinnan suunnittelu-
ja johtamisprosessia sek& panostetaan erityisesti sopimusten valvontaan ja sita tuke-
vaan henkildstén osaamiseen. Liséksi kehitetdédn hankintojen yhteistydprosesseja TE-
toimiston ja ty6llisyyden kuntakokeilujen kanssa. Julkisissa hankinnoissa keskeisena ta-
voitteena on hakea ennakkoluulottomasti toteutusmalleja, jotka tukevat aiempaa parem-
min yksityisten palvelumarkkinoiden elinvoimaisuutta, hankintojen tulosperusteisuutta
seké vaikuttavuutta. Tavoitteen saavuttamisessa hyddynnetddn sekd omaa selvitys- ja
tutkimustietoa ettd muuta tutkimusaineistoa.

Yrityspalveluissa Uudenmaan ELY-keskus tarjoaa omia palveluja, Hameen ELY-
keskuksen (RR-ELY) kautta saatavia palveluja ja lisdksi teemme tiivista yhteistyota Uu-
denmaan TE-toimiston yrityspalvelujen kanssa. Tam& mahdollistaa saumattoman kas-
vupolun yrityksille niin perustamisvaiheessa kuin jo vakiintuneillekin yrityksille. ELY-
keskuksen yrityskoulutukset ja maaseuturahoitus tarjoavat valineita alkavien yritysten
tueksi. TE-toimiston palveluprosessi tuo tarvelahtdisesti yrityksen ulottuville ELYn ja
Team Finlandin palvelut ja tietoa myds yhteistydkumppaneiden palveluista.

Uudenmaan ELY-keskus on ottanut kayttéon ymparistbasioiden yhtendaisten toimintata-
pojen kayttdéonottoon liittyvan, valtakunnalliseen YM:n rahoittamaan ELY-keskusten ja
aluehallintovirastojen OHKE-hankkeessa valmistellut toimintatavat, joiden avulla paran-
netaan Y-vastuualueiden ja aluehallintovirastojen yhteisty6ta ja vuorovaikutusta huomi-
oiden toiminnan asiakaslahtoisyys ja toimintatapojen yhtenaistaminen valtakunnallisesti.
Toimintatapojen toimivuutta ja kehittdmistarpeita seurataan yhteistydssa etelaisten ELY-
jen ja ESAVIn kanssa.
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Asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan.

Valtakunnallisesti keskitetyt asiakaspalvelukeskukset helpottavat asiakkaiden yhteyden-
ottoja ja nopeuttavat palvelua. Liikennetehtéavien osalta palvelua tdydentaa L-aspan kart-
tapohjaiset tyokalut.

Liikenne- ja infrastruktuuri -vastuualueella tehdaan vuosittain valtakunnallisesti Vaylavi-
raston koordinoimana hankintojen innovaatiomittausta hankintakategorioittain. Mittauk-
silla pyritdan Iéytamaan kehittamiskohteita, joilla hankinnat saadaan kannustaviksi ja
laadukkaiksi ja sita kautta markkinoiden parhaat tekijat mukaan ELYn hankkeisiin.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyédyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus kayttaa etatydmahdollisuuksia ja uutta teknologiaa monipuoli-
sesti, ja siten mahdollistaa paikkariippumatonta tydskentelyéd. Uuden teknologian hyo-
dyntamisté joustavan ja paikkariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi tarkas-
tellaan erityisesti UUD ELYn tydymparistohankkeessa, joka toteutetaan 2020-2022. Uu-
denmaan ELY-keskus on valmis liséamaan edelleen paikkariippumatonta tydskentelya,
jos valtiohallinnon yhteiset saannot ja ohjeistukset joustavoituvat entisestaan. Valtionhal-
linon sdannot ja ohjeet eivat mahdollista paikkariippumatonta tydskentelya niin paljon
kuin teknologia ja nyt kdytdnnossa testattu tapa toimia mahdollistaisivat.

Ylipdansa, korona-ajan mydta muuttuneen tyon tekemisen tavan vaikutuksia pitéaa arvi-
oida seka tuloksellisuuden, taloudellisen, tuottavuuden, asiakastyytyvaisyyden ettd hen-
kilostén hyvinvoinnin nakékulmasta. Uudenmaan ELY-keskus jatkaa ymparistlupien
valvonnassa koronaepidemian aikana kayttdon otettuja uusia toimintatapoja maaraai-
kaistarkastusten toteuttamiseen eta- ja lasnatarkastuksen yhdistamisena.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

ELY-keskusten sidosryh-

>4

>4

>4

>4

(TA)

mien kokonaistyytyvaisyys

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus pyrkii jatkuvasti kehittdmaan hankintojaan tavoitteena parempi
vaikuttavuus. Myds uusia ja innovatiivisia malleja palveluiden tuottamisessa kokeillaan
resurssien puitteissa.
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Tulosperusteisten hankintojen vaikuttavuutta pyritaan kehittamaan. Uudenmaan ELY-
keskus hyddyntaé vertailevaa asetelmaa palvelujen palkkiomallien kehittamiseksi. Jae-
taan tietoa toimivista ostopalvelumalleista.

Vaylaviraston innovaatiomittausten tulokset L-vastuualueella, Uudellamaalla erityisesti
suunnittelukategoriassa. Tavoitteena on parantaa edellisen kauden tulosta.

Yhtena kaytannon esimerkkina: Uudenmaan ELY-keskus toteutti Vanajan sillan uusimi-
seen liittyvan rakentamisen valmistelun (suunnittelu, tarkastus, hyvéksyminen ja raken-
nuttaminen) tietomallipohjaisesti integroidulla projektiorganisaatiolla. Hankinnalla edis-
tettiin tietomallintamisen kayttéonottoa rakenteen elinkaaren alusta lahtien, jonka joh-
dosta nahtiin mahdollisuuksia digitalisaation hyddyntamiseksi myds omaisuudenhallin-
nassa. Vaikka hankinta ei euroissa mitattuna ollut suuri, sill& uskotaan olevan merkittava
vaikutus infra-alan kannattavuuden ja rakenteen elinkaaren hallinnan tehostumisen kan-
nalta. Tavanomaisesta poiketen luovuttiin perékkaisesta toimintatavasta (suunnittelu-
tarkastus-hyvaksyminen-rakentamisen valmistelu) ja toteutettiin hanke yhteistoiminnalli-
sesti sen etenemisen aikana (ratkaisut, tarkastukset ja hyvéaksynnat toteutettiin hank-
keen edetessa asiantuntijoiden yhteistydn ja kunkin toimijan parasta asiantuntijuutta hy-
vaksi kayttaen). Tietomallipohjaisen toimintatavan nakékulmana integroidulla projek-
tiorganisaatiolla pidetiin ensinnakin sita, etta kaikki rakentamisessa tarvittava tieto (myos
toleranssit ja laadunosoitusvaatimukset) ovat yhdessa paikassa, tietomallissa, kaikkien
saatavilla. Lisaksi tama tarkoitti sita, etta integroitu projektiorganisaatio (UUD-ELY, KAS-
ELY, WSP Finland, A-Insin6orit Civil, Siltainsindorit TH ja Vaylavirasto) laati yhdessa
projektisuunnitelman, aikataulun, pelisddnndét ja toimintatavat tilaajan (UUD-ELY) laati-
mien hankkeen tavoitteiden ja vaatimusten pohjalta. Projektiorganisaatiolla oli yhteinen
tavoite, mahdollisimman virheettn toteuttamiskelpoinen suunnitelma rakentamista var-
ten. Hankkeessa pystyttiin poistamaan hukkaa ja pienentam&an suunnittelun ja tarkas-
tuksen perakkaisyydesta johtuvia riskeja, jotka pahimmillaan viivastyttavat suunnitelman
hyvaksymista ja rakentamisen aloittamista. Myos kaikki oleellinen tieto arvioitiin tulleen
huomioitua oikea-aikaisesti, kun alan johtavat asiantuntijat olivat hankkeen kimpussa
alusta lahtien. Rakennusurakka kaynnistyy syksyn 2021 aikana ja toteutetaan paaosin
vuonna 2022.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteistyta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Uudenmaan ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite hallituskaudelle 2020 -
2023 on Aktiivinen yhteisty0 ja ennakoiva vuorovaikutus. T&mé tavoite kuvaa sité toimin-
tatapaa, joka on tunnistettu Uudenmaan ELY-keskuksen toiminnassa ja jota halutaan
johdonmukaisesti ja lapileikkaavasti edelleen toiminnassa soveltaa ja kehittaa. Tavoit-
teen kaytdnnon merkitys vaihtelee sen roolin mukaan, joka ELY-keskuksella eri tehta-
vissa on. Osana tavoitetta ELY-keskus haluaa tunnistaa ndma roolit entistd paremmin,
ja varmistaa johdonmukaisen ja tuloksellisen toimintatavan, ja edelleen kehittaa alueel-
lista ja kansallista yhteisty6té ja osaamisverkostoja.
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Yksi konkreettinen tapa toimeenpanna em. strategista linjausta on Uudenmaan ELY-
keskuksen neuvottelukunnan toiminta. Neuvottelukunnassa on edustettuna monipuoli-
sesti ELYn kumppaneita, sidosryhmia ja asiakkaita edustavia etujarjestoja. Neuvottelu-
kunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa, ja sen kokoukset on jasennetty Uudenmaan
ELY-keskuksen strategian mukaisesti. Yhdessa kokouksessa kasitelladn yhté strategian
isoa ilmiditd, sen tavoitteita ja niitd keinoja, joita ELY-keskus yhdessa kumppaniensa
kanssa kayttaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus on mukana ELY-keskusten yhteisen asiakkuusstrategian
suunnittelussa ja toimeenpanossa v. 2022. Asiakkuusstrategiasta viestitdan sen valmis-
tuttua henkilostolle.

Uudenmaan ELY-keskus laatii hallituskauden aikana vuosittain paivittyvan viestinta-
suunnitelman. Viestinnan keinoja ovat esimerkiksi uutiskirjeet, mediatiedotteet, verkkosi-
vut, sidosryhméatapahtumat, Twitter, Facebook ja muu someviestinta.

Osalllistutaan aktiivisesti sidosryhmayhteistython ja hyédynnetaan mahdollisuuksien
mukaan digitaalisia kanavia ja valineita asioinnin kehittAmisessa. Seurataan kehitysta ja
pyritdan hyddyntamaan sellaisia uusia mahdollisuuksia niin omassa toiminnassa kuin
asiakaspalvelussa ja -ymmarryksessa, joita digitalisaatio edetessaéan avaa.

Mm. Vaylaviraston palveluissa esilla olevat hankekortit pidetd&n ajan tasalla. Niihin si-
séllytetaan arvio hankkeiden vaikutuksista suhteessa valtakunnallisen liikennejarjestel-
masuunnitelman tavoitteisiin.

Joukkoliikenteen valtionavustushakemusten kasittelyssa on otettu vuonna 2020 kéayt-
t66n sahkoinen YA-jarjestelma ja sen sisaanajo on jatkunut vuonna 2021. Sahkdisen
jarjestelman avulla valtionavustuksiin liittyvan tiedon hallinta paranee ja kunnat pystyvét
seuraamaan hakemustensa kasittelyn etenemista entista paremmin. Sahkoisen haku-
menettelyn kaytdssa on ollut haasteita, mutta kayttd pyritdan vakiinnuttamaan vuonna
2022.

Vuonna 2020 on tehty esiselvitys ELY-keskusten kaytdssa olevan joukkoliikenteen Vallu
-jarjestelman uudistamiseksi. Vallun korvaava jarjestelma tulee palvelemaan mm. sopi-
musliikenteen hallinnointia, aikatauluinformaatiota ja tilastointia. Tyd tullaan toteutta-
maan KEHA-keskuksen projektina ja asiantuntijoina toimivat ELY-keskusten joukkolii-
kenneasiantuntijat. Uudenmaan ELY toimii ELYjen ohjausryhman vetgjanad. KEHAssa ei
ole ollut resursseja edistaa hanketta vuonna 2021, mutta projektista on tehty hanke-esi-
tys sen pikaiselle edistamiselle vuonna 2022. Jarjestelmauudistuksessa tehdaan yhteis-
tyota TMFG:n ja HSL:n seké Traficomin kanssa, jotka parhaillaan uudistavat vastaavia
jarjestelmiaan.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2022 toteutetaan digikyvykkyyden ulkoi-
nen asiantuntija-arviointi ja ELY-keskusten yhteisen tuloksen tavoitteeksi on asetettu

> 3,1 (asteikko 1-5).
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ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen toteutukseen, kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Uudenmaan
ELY-keskus ja TE-toimisto voivat tarvittaessa osallistua substanssista késin tiedon tar-
joamiseen kehittdmistyon kayttoon.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-

tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%

Ymparistovalvonnan val-

vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-
minen (%)

Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).
Uudenmaan ELY-keskus tayttaa ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin mak-
sajaviraston tehtavien osalta.

Uudenmaan ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydhodn. Tietoturvaa kehitetaan tii-
viissa yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa. Tietoturvasta ja hyvista tietoturvakaytan-
teistd huolehditaan myos etatdissa. Uudenmaan ELY-keskus on tiedonhallintalain mu-
kainen tiedonhallintayksikkd, joka noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamal-
lia sekd osallistuu tiedonhallintamallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yh-
teistydoryhmien kautta. ELY-keskuksen lakisaateisten tehtavien kannalta kriittisia palve-
luita on tunnistettu ja laadittu jatkuvuussuunnitelmia.

Uudenmaan ELY-keskuksella ja TE-toimistolla on yhteinen vahvistettu riskienhallintapo-
litiikka. Mikali KEHA-keskuksen valmistelema yhteinen riskienhallintapolitiikka valmistuu
vuoden 2022 aikana, sen kayttddnotolle on Uudellamaalla valmius. Tietoturvariskienhal-
lintaa ja -kasittelysuunnitelmaa paivitetdan vuosittain.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaréatietoisesti ja hyvaa henkildstopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Uudenmaan ELY-keskus laati tavoitteensa mukaisesti kevatkaudella 2020 uuden strate-
gisen henkildstosuunnitelman. Suunnitelma on luonteeltaan laadullinen ja ottaa kantaa
niihin kyvykkyyksiin, joita ELYn strategian toimeenpanemiseksi vaaditaan. Henkilosto-
suunnitelmassa avataan organisaation kyvykkyyksien edellyttdmaa osaamista, ja ote-
taan kantaa vaadittavan osaamisen kehittdmiseen. Strateginen henkiléstosuunnitelma
laadittiin yhteistydssa Keha-keskuksen kanssa, ja sen prosessia ja tuloksia on esitelty
mm. ELY-keskusten strategiapaallikbiden kokouksessa, ja Kehan eri tilaisuuksissa.
Strategian toimeenpanoa ja onnistumista seurataan mm. ELY-keskuksen esimiesfooru-
missa ja strategiapaivilla.

Toiseksi Uudenmaan ELY-keskuksen HR-johtamisen tavoitteeksi on valittu VMbaron tu-
losten pohjalta hyvéan ty6ilmapiirin sailyttdminen ja edelleen kehittdminen. Tata tavoitetta
tarkastellaan ja toimeenpannaan kolmen nakokulman kautta: 1) VM Baro -tulosten poh-
jalta 2) Uudenmaan ELY-keskuksen tydymparistohankkeen kautta ja 3) Uudenmaan
ELY-keskuksen strategian toimintatavan ” Aktiivinen yhteisty6 ja ennakoiva vuorovaiku-
tus” kautta.

VM Baro -tuloksissa oli paljon hyvaa, mutta myos yksittaisia havaintoja tydilmapiiria hei-
kentévista asioista, joita on kayty Iapi vastuualueilla ja yksikbissa. Naita teemoja kasitel-
l&aén edelleen vastuualueiden ja yksikdiden kehittdmispaivissa ja esimiesfoorumeissa.

ELY-keskuksessa on aloitettu syksylla 2020 tydymparistohanke. Hankkeessa arvioidaan
ja muokataan tyon tekemisen kaytantoja ja fyysista tydymparistéa. Pasilan virastokes-
kuksen tilat muutetaan vaiheittain monitilatoimistoksi. Tydilmapiiriin liittyvaa tavoitetta
tarkastellaan siis myods tassa konseptissa, ja taman hankkeen kautta.

ELY-keskuksen strategiassa on kuvattu toimintatapaa "Aktiivinen yhteistyd ja ennakoiva
vuorovaikutus". Tata toimintatapaa on edelleen tarkisteltu ELYn erilaisissa rooleissa.
Toimintavan toimeenpanoa ja toteumista tarkastellaan saannénmukaisesti strategiapro-
sessissa.

Kaikki edelld mainittu kehittamistyd tehdaan avoimessa vuorovaikutuksessa, henkils-
t0& osallistaen ja aktiivisesti viestien. Tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittaminen ulo-
tetaan myds etatyohon.
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Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Uudenmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat:
Yrittajan oleskeluluvat

Palkkaturvalain toimeenpanon tehtavat ja merimiesten palkkaturva-asiat
TE-toimistojen oikeudellinen ohjaus

Valtakunnallinen tydpolitiikan hankintojen kehittamistoimi (sis. HHJ-jarjestelman paa-
kayttajan tehtavan)

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen liittyvat tehtavat (Uusimaa, Hame, Kaak-
kois-Suomi)

Kotoutumiskoulutuksen kehittdmiseen liittyva valtakunnallinen tehtava

Perheryhmékotien ohjaukseen liittyva valtakunnallinen tehtava (maahanmuutto, yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa)

Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat

Kuntien lahivirkistysalueiden kehittamisen ja kunnostuksen tukitehtavat

Kunta- ja jarjestd-Helmi-avustustehtavat

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kymijoen-Suomenlahden vesistéalueella

Tavoitekortti: Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen
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5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 2023—-2025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomadararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2022 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty6- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paéjohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliap&allikko

Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®



Vaylavirasto

Vaylavirasto

Uudenmaan ELY-keskus

Uudenmaan ELY-keskus

Uudenmaan ELY-keskus
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Kari Wihlman, paajohtaja

Mirja Noukka, toimialajohtaja

Petri Knaapinen, ylijohtaja

Satu Paakkonen, johtaja

Paivi Nuutinen, johtaja
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ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl. Matkat, ja tyévoiman
kertaluonteiset, muut me- Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu-  Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15 182 850
Varsinais-Suomi 12407100 689 150 91 200 78 300 243 600 0 171700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52 200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52 200 0 0 118 500 -10 000 6373 750
Pirkanmaa 6578900 374 300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9 459 250
Etelad-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52 000 245 000 5120750
Pohjois-Savo 7509100 401650 55200 52 200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160500 29 000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368800 68 700 52 200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73 200 52 200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52 200 0 0 80 700 0 3 456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186000 26 600 52 200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52 200 0 0 80 000 25 000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639 910 0 376 000 26 128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978
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