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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin sek& ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavéat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tdssa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistytssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen strategiset painopisteet ovat:
- Elinkeinorakenteen monipuolistaminen
- llmastosta ja ymparistosta huolehtiminen
- Saavutettavuuden parantaminen
- Tyodllisyyden ja osaamisen kasvattaminen

1. Elinkeinorakenteen monipuolistamisessa nahdéan keskeisina alatavoitteet:
- Yrittajyyden ja yritysten toimintaedellytyksia tuetaan ja kehitetaan
- Toimintaympariston muutoksia ja ilmi6ita ennakoidaan
- Ruokajarjestelmaa vahvistetaan
- Alueen TKI-toimintaa vahvistetaan

2. limastosta ja ymparistdsta huolehtimisessa nahdaan keskeisiné alatavoitteet:
- llmastonmuutoksen hillintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista edistetdan
- Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta ja vesien hyvasta tilasta
- Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja laadukas ymparisto

3. Saavutettavuuden parantamisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:
- Tieston palvelutaso turvataan
- Kattavia ja toimivia tietolikenneyhteyksia edistetdan
- Toteutetaan toimivia ja kestavia liikenteen palveluita sekd parannetaan kavelyn
ja pyorailyn edellytyksia

4. Tyollisyyden ja osaamisen kasvattamisessa ndhdaan keskeisind alatavoitteet:
- Tyollisyysaste kasvatetaan 75 %:iin
- Osaavan tydvoiman saatavuutta turvataan ja tyoperaista maahanmuuttoa mah-
dollistetaan
- Jatkuvaa oppimista ja ohjausta edistetaan
- Toteutetaan innovatiivisia palveluhankintoja
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ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten
aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seka arviointiin. Tuodaan ennakoivasti
ohjaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista
mahdollisuuksista ja kipupisteista.

ELY-keskukset toimivat valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkosto-
jen aktiivisena jasenend. Yhteistyo6ta tiivistetddn Huoltovarmuuskeskuksen seké alueel-
listen kumppanien kesken. Verkostoihin tuotetaan monialaista tietoa ja osaamista seké
luodaan tilannekuvaa omassa organisaatiossa, alueella ja ohjaavien tahojen suuntaan.
Lakis&ateiset tehtavat varaudutaan hoitamaan kaikissa turvallisuustilanteissa, minka li-
saksi kehitetddn yhdesséa ohjaavien tahojen kanssa valmiuksia vastata valmiuslaissa
ELY-keskukselle asetettujen erityistehtavien hoitamisesta poikkeustilanteissa.

Venajan hyokkayssotaan liittyvat pakotteet vaikuttavat erityisesti Kaakkois-Suomessa.

ELY-keskus toimii yhteistydssa maakuntaliittojen ja muiden sidosryhmien kanssa siten,
etta vaikutuksia voidaan pehmentaa mahdollisimman paljon.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
saanndénmukaisesti mydhemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadoksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1 Tydllisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Osallistumme TE-palveluita koskevan uudistuksen alueelliseen valmisteluun ja palvelui-
den mahdollisimman sujuvaan siirtoon valtiolta kunnille. Tuemme muutoksen kohteena
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olevaa henkilostoa parhaalla mahdollisella tavalla ja osallistumme aktiivisesti ELY-
keskusten uudenlaisen toimijuuden maarittelyyn ja rakentamiseen.

TE-toimiston resurssien kaytt6a suunnataan tydnhakijoiden tydnhaun alkuvaiheeseen,
tydnhakijoiden aktivointiin ja tyonvalitykseen. Tavoitteena on tukea nopeaa tyollistymista
ja avoimien tydpaikkojen mahdollisimman tehokasta tayttod seka vahvistaa ohjauksen ja
palveluiden avulla myds pitempaan tyottdomana olleiden ja osatyokykyisten tyollistymista.
TE-toimiston, kuntien ja oppilaitosten kohtaavan asiakastyon ja ohjauksen osaamista
tuetaan. Maakunnallisten tydllisyysohjelmien ja ty6llisyysjohtoryhméatyon sek& monialai-
sen yhteistyon (mm. laajennettu TYP-toiminta, Ohjaamo-toiminta) kautta vahvistetaan
tydllisyyden edistamista tukevia rakenteita. Tunnistettuihin ongelmiin haetaan ratkaisuja
laajalla yhteistyolla tyollisyyden ja osaamisen verkostoissa. Tulevien hyvinvointialueiden
kanssa on ollut jossain méaarin jo yhteistyota ja sitd pyritdan vahvistamaan.

Kehitamme tyonantajien rekrytointiosaamista useilla eri hankkeilla ja ohjelmilla. Kohdis-
tamme toimenpiteité korkeakoulutetun asiantuntijatasoisen tyévoiman saatavuuteen
(mm. sote-ala, varhaiskasvatus) ja tyollistyvyyteen (kansainvaliset opiskelijat, alan vaih-
tajat, muuntokoulutukset), heikossa tydmarkkina-asemassa olevien osaamisen ja ty6-
markkinakelpoisuuden tukemiseen, vieraskielisten kotoutumiseen seka +55-vuotiaiden
ja osatyokykyisten tydllistyvyyden tukemiseen. Markkinoimme pk- ja midcap-yrityksille
yhdessa Business Finlandin kanssa Talent Explorer-rahoituspalvelua kv. opiskelijoiden
tyollistymisen tueksi seka yhteishankintana toteutettavia tyopaikkasuomen tai -ruotsin
koulutuksia osana kansainvalisen rekrytoinnin mallia ja Imago-sparrausohjelmaa.

Nuorten tyollistymista tuetaan mm. ELO-verkoston TNO-ohjaustoimien saatavuutta,
laatua ja ohjaushenkiléston osaamista kehittamalla. Alueellista osaamiseen ja ty6llisyy-
teen liittyvaa toimialakohtaista kartoitustyoté jatketaan ja prosessista laadittua vaikutta-
vuusarviointia hyddynnetaddn toiminnan kehittdmisessa. ELY-keskus toimii luontevana
tiedon ja yhteistydn valittajana jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen
seka alueellisten ty6llisyyden, osaamisen ja ennakoinnin verkostojen valilla.

Kohtaantoon liittyvid ongelmia tunnistetaan useiden eri ennakointiprosessien avulla yh-
dessa oppilaitosten, TE-toimiston, kuntien ja yritysten kanssa. Tiedolla johtamisen ja en-
nakoinnin avulla seurataan osaamisen, tyéllisyyden ja ty6ttémyyden indikaattoreita ja
trendeja. Ennakointiprosessien kautta tuotetaan erilaista tilastotietoa, alueellisia analyy-
seja ja osaamistarvetietoa. Ennakointituloksia tuodaan esille systemaattisesti verkosto-
yhteistydssa.

Hankintastrategiassa korostetaan TE-toimiston asiakasrajapintaan hankittavien palvelu-
jen vaikuttavuutta, asiakaskokemuksen kehittamisté ja innovatiivisia hankintoja, jotka
tukevat kaikkien asiakasryhmien tyollistymista.

Ty6elaman monimuotoisuus on tyévoiman saatavuuden nakoékulmasta ensiarvoisen
tarked lahtdkohta: osaavaa tydvoimaa on eri ikaryhmissa, eri kulttuuritaustoissa ja
erilaisissa inmisissa. TYO2030 Tydelaman monimuotoisuudella tuloksiin -aluehankkeen
tuloksia ja malleja hyddynnetdan tydelaman kehittamisessa.

Monialaisia ty6llisyydenhoidon palveluja kehitetddn yhdessa Etela-Karjalan ja Kymen-
laakson kuntien, TE-palvelujen, ELY-keskuksen, sote-kuntayhtyman, oppilaitosten, Ke-
lan ja Yrittajien kanssa kummankin maakunnan tyéllisyysohjelmissa sovitulla tavalla.
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Tyéllisyysohjelmissa sovittuja toimenpiteitéa valmistellaan ja seurataan yhdesséa sopimus-
kumppaneiden kanssa tydllisyysjohtoryhmissa. Kaakkois-Suomessa ei ole kdynnissa
tyollisyyden kuntakokeiluja, mutta ELY-keskus ja TE-toimisto seuraavat aktiivisesti kun-
takokeilujen tuloksia ja vertaavat niitd oman sopimusperusteisen yhteistoimintansa vai-
kuttavuustuloksiin. Yhteisty® potentiaalisten jarjestamisalueiden kanssa on jo aloitettu.
Seka Etela-Karjalassa ettd Kouvolan seudulla ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat eri
tydryhmien tydskentelyyn uudistuksen valmistelussa. Kotka on kutsunut ELY -keskuksen
ja TE-toimiston yhteisiin keskustelupdytiin ja uudistuksen valmistelu jatkuu. Teemme yh-
teistydta myds valtakunnallisesti, mista esimerkkind kuntaliiton kanssa yhteistydssa jar-
jestetyt alueelliset tilaisuudet Kymenlaaksossa ja Etela-Karjalassa syyskuussa 2022.
Tata yhteisty6ta jatketaan. Edelld mainitut esimerkit yhteistoiminnasta luovat vankan pe-
rustan my6s TE2024:n alueelliselle valmistelulle.

Aloittavien yritysten palvelukokonaisuutta ja niille suunnattuja ostopalveluja kehitetaan.
Yrityksille on tarjolla monipuolisesti erilaisia rahoitus- ja kehittamispalveluja.
Etela-Karjalan ja Kymenlaakson yrityksia kontaktoidaan aktiivisesti ja kannustetaan ke-
hittdm&éan toimintaansa ja tata kautta luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alu-
een yrittdjia aktivoidaan ratkaisukeskeisesti yhteistydssa kumppanuusverkostojen
kanssa hyddyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa ja osaamisensa ke-
hittdmisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoinnissa vies-
tintd, elinkeinojen kehittdmishankkeet ja kumppanuusverkostot kuten Seudulliset Yritys-
palvelut ovat tarkeitd. Koronarahoitusten (ELY ja BF) hakemuksien kautta syntyneita
kehittdmishankkeita, niista syntyneita kehittdmisen jatkumoita ja yrityskontakteja hyo-
dynnetdan yha yrityspalvelutarjonnan suunnittelussa ja palvelujen toimeenpanossa.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite erieie tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 40 40 38 36
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 37 36 34 32
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6-
paikat yrityksissa 2 2 2 2

(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistda ja tehostaa alueen oppilaitosten ja yritysten yh-
teista TKI-toimintaa. Alueelle saadaan aikaan enemman hankkeita sek& hyddynnetaan
oppilaitosten ja opiskelijoiden osaamista paremmin yritysten uudistumisen ja kasvumah-
dollisuuksien parantamiseksi. Tavoitteena on, etta toimintaympariston kehittamishank-
keet tuottaisivat nykyistd enemman yritysten omia kehittdamishankkeita, joihin haettaisiin
mahdollisesti rahoitusta ELY-keskukselta ja/tai Business Finlandilta.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistimisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistojen ja liiketoimintaekosysteemien edistaminen sek& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteisia toimenpiteita ja mittareita alueen ekosystee-
miyhteistydssa yritysten uudistamiseksi, viennin edistamiseksi ja pk-yritysten kv. kasvun
kiihdyttamiseksi ovat:

1.1. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu

1.2. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten lukumaaran kasvu

1.3. CRM-merkintojen (liidien ja opportunityjen) asiakasmaéara (Ikm)

1.4. Konkretisoitavien liikketoimintaekosysteemien méaara alueella. Ekosysteemissa voi-
daan todeta vahintaan kolmen seuraavista neljasta toimijasta tydskentelevan yhdessa
luomalla toisiaan tdydentavia tuotteita ja osaamista ja uudenlaista osaamista: yritykset,
jarjestot, oppilaitokset, muut julkiset toimijat.

Naita toimenpiteitd KAS ELYssa toteutetaan asiakaspalveluyhteistyta yhteen sovittaen
alueen toimijoiden, RR-ELYn (Hame) ja Business Finlandin kanssa. Yritysten TKI-
toimintaa lisdtéaan TF- ja aluetoimijoiden kanssa tehostamalla viestintaa, ohjausta ja
neuvontaa kaytettavissa olevista mahdollisuuksista, palveluista ja kannusteista. Talent
Hub-toiminnalla on lisaksi tarkoitus parantaa erityisesti kv-opiskelijoiden tydllistymista
alueen yrityksiin ja tiivistda yritysten ja yliopiston yhteistyota. CRM-jarjestelman merkin-
téjen ja liidien kautta saadaan aitoa vaikuttavuutta toimintaan ja organisaatioiden vali-
seen viivytyksettomaan tiedonkulkuun.

Toteutetaan alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteita tukevia alueellisia ja/tai valta-
kunnallisia kehittdmishankkeita yhteistytssa oppilaitosten, kaupunkien ja maakuntaliitto-
jen kanssa seké edistetaan asiakkaiden osallistumista niihin yhteistytssa alueverkoston
kanssa.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittédé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistyssé aluetoimijoiden kanssa selkeytetaan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa
ja tehdaén palvelut asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettavammaksi kai-
kissa asiakassegmenteissa. Yrityspalveluiden polutuksesta ja toimijoiden roolituksesta
sovitaan yhdessa TF-toimijoiden, kuntien ja maakuntaliittojen kanssa.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytaan yritysten osaamisen syventamiseen, kehittamis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Alueen
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yritystoimintaa tukemalla kannustetaan yrityksia kehittdmé&an toimintaansa ja tatéa kautta
luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alueen yrittdjia aktivoidaan yhteistydssa
kumppanuusverkostojen kanssa hyodyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimin-
tansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoin-
nissa viestinta, elinkeinojen kehittdmishankkeet ja kumppanuusverkoston kehittdminen
ovat fokuksessa.

Vuonna 2022 on otettu kayttoon Hameen ELY -keskuksen rakennerahastoyksikon ja
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhdessa suunnittelema malli, jossa s&d&anndllisin ko-
kouksin kdydaan lapi yhteisia rahoitukseen ja palveluihin liittyvia asioita. Kaakkois-Suo-
men ELY-keskus kutsuu kokouksen koolle noin nelja kertaa vuodessa. Kokouksen ta-
voitteena on yhteisen tilannekuvan yllapito, alueellisen vaikuttavuuden seuranta ja tie-
donvaihdon lisddminen rahoituslinjauksiin, rahoitustilanteeseen seka viestintaan ja vai-
kuttamiseen liittyen.

Yhteisty6ta maakuntien yhteistydtyhmien sihteeristéissa syvennetdan, kun kaikki uuden
ohjelmakauden rahoitusohjelmat on saatu kayntiin vuonna 2023. Myds ylialueellista yh-
teistyota tehdddn mm. Jarvi-Suomen maaseudun ympéristo- ja ilmasto-ohjelman puit-
teissa. Rahoitusta on Itd-Suomipaketin ja JTF-ohjelman ansiosta alueelle tarjolla poik-
keuksellisen paljon seuraavina vuosina, mika edellyttda laajoja aktivointi- ja markkinoin-
titoimenpiteita.

Hankerahoitusta ja -aktivointia kohdennetaan yritysten vihreda siirtymaa, kansainvalisty-
mistd, kasvua ja kehittymista edistaviin hankkeisiin. ELY-keskus on omalta osaltaan yri-
tysten tukena muuttuneessa toimintaymparistdssa, jossa yritykset joutuvat sopeutta-
maan toimintaansa eri tavoin. Hankerahoitusta pyritdén entistd enemman suuntaamaan
erityisesti yritysryhméhankkeisiin, tiedonhankinta- ja digihankkeisiin seka tuotteiden, pal-
veluiden tai prosessien kehittamishankkeisiin. Elinkeinojen kehittamisessa hyédynne-
tdan innovaatioita ja tutkimus- ja kehittdmistoimintaa yhteisty6ssa korkeakoulujen, tutki-
muslaitosten ja yritysten kanssa. Hankerahoituksella pyritdan turvaamaan eri toimialojen
kehittdminen myo6s ohjelmakausien siirtymakauden vyli.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen

lidien maara (kpl)

150

150

175

200

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteistyotadn TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskus koordinoi alueellista Team Finland-toimintaa. Yhteistydssa alue- ja TF-
toimijoiden kanssa selkeytetdaan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa ja tehdaan palvelut
asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettdvammaksi kaikissa asiakassegmen-
teissa. Uusien asiakkaiden hankintaa tehostetaan verkoston yhteisilla kampanijoilla ja
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tilaisuuksilla. Ekosysteemien konkretisoitumista ja kehittymisté tuetaan — nakyvaksi te-
kemisen myo6ta kehittdmistoimenpiteet ekosysteemien vahvistamiseksi voidaan valita
yhdessa ja kohdistaa kehittamistoimenpiteet tehokkaasti.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytaan yritysten osaamisen syventadmiseen, kehittamis-
toimien hyédyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Liséksi
huomioidaan osaavan tydvoiman tarpeet seka edistetaan kv-osaajien / opiskelijoiden
tyollistymista ja yritysten kansainvalistymisvalmiuksia (Talent Boost, jossa hankkeita ja
yhteisty6ta vireilla molemmissa maakunnissa). Aktivoinnissa ja verkostoyhteistytssa
markkinointiviestintda lisataan niin sisdisesti kuin ulkoisestikin kayttssa olevien resurs-
sien mukaan. ELYjen roolina on p&dasiassa investointien ja kv-valmiuksia parantavien
palveluiden avulla tukea yrityksia ja alueen toimintaymparistojen (ekosysteemi) kehi-
tysta. Tarkeana tavoitteena on, etta yritysten toimintaympariston kehittdmishankkeet ja
muut elinkeinolliset kehittdmishankkeet tuottaisivat Kaakkois-Suomessa enemman yri-
tysten omia kehittdmishankkeita, joihin haettaisiin mahdollisesti rahoitusta ELY -
keskukselta ja/tai Business Finlandilta. ELY-keskus on omalta osaltaan yritysten tukena
muuttuneessa toimintaymparistossa, jossa yritykset joutuvat sopeuttamaan toimintaansa
eri tavoin.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland -tavoitteiden edistamiseksi (sanal-
linen)

Yrityspalveluyhteisty6ta tiivistetaan verkostoissa ja toimijoiden roolit pyritdén tdsmenta-
maan paallekkaisyyksien valttamiseksi asiakastydssa. Tyokaluna on alueen yritysasiak-
kuussuunnitelma, Team Finland -palvelupolku ja tukena liséksi Team Finland -aluever-
koston toiminta. Palveluiden polutus ja yhteensovittaminen seka alueen yrityspalveluver-
koston (sis. TF toimijat) roolitus Team Finland strategian mukaisesti ovat vuoden 2023
painopiste. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksella on koordinaatiovastuu yrityspalveluiden
lisdksi myds matkailu- ja sijoittautumistoimissa. CRM-koulutuksia ja kayttoonoton tehos-
tusta TF-verkostossa jatketaan.

Team Finland -palvelut liittyen kv-osaajien hyddyntadmiseen yritysten kansainvalistymi-
sen ja kv-opiskelijoiden tyollistymisen edistamiseksi (Talent Boost) ovat alueverkoston
toimijoilla ovat esilla eri toimenpiteissé ja hankkeissa. Esimerkiksi yritystapaamisissa
kartoitetaan mahdollisuuksia hyédyntaa TE:n koulutusten, kv-osaajien ja oppilaitosten
lisdarvoa asiakkaan tarpeisiin. Etela-Karjalassa maakuntaliitto rahoittaa aktivointitoimen-
piteita kahdelle eri hankkeelle, joissa paatoteuttajana on LAB ammattikorkeakoulu.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja
kansainvalistymalla.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytaan yritysten osaamisen syventamiseen, kehittamis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Erityi-
sind painopisteina ovat vihrea siirtyma, biotalous, matkailu ja elintarvikkeiden jalostus
seka sotehy -toimiala. ELY-keskus on omalta osaltaan yritysten tukena muuttuneessa
toimintaymparistdssa, jossa yritykset joutuvat sopeuttamaan toimintaansa eri tavoin.
Biotalouden kehittamisessa hyddynnetaan alueen vahvaa tutkimusta ja osaamista. Uu-
sia palvelutuotteita kehitetddn kuluttajien ja asukkaiden muuttuviin tarpeisiin. Myos uu-
siin kokeiluihin rohkaistaan. Lisdksi vahvistetaan kulttuurin ja luovien alojen yrittdjyytta.
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Alueen yrityksié kannustetaan osallistumaan kansainvalistymisté edistavaén valtakun-
nalliseen ja alueelliseen kehittamistoimintaan. Yritystukien avulla yrityksia rohkaistaan
laatimaan kansainvalistymista koskevia selvityksia, osallistumaan messuille ja kehitta-
maan tarjontaansa sekd markkinointikanavia. Uusille markkinoille paasy edellyttdd myos
yritysten vienti- ja digiosaamisen kehittamista.

Hankerahoitusta kohdennetaan yritysten aktivointia, kasvua ja kehittymista edistaviin
hankkeisiin. Hankerahoitusta suunnataan erityisesti yritysryhmahankkeisiin, tiedonhan-
kintahankkeisiin seka tuotteiden, palveluiden tai prosessien kehittdmishankkeisiin. Yri-
tyspalvelutoimijoiden yhteistyota yritysten neuvomisessa rahoituksen hakemiseen pa-
rannetaan. Eri rahoitusohjelmien yhteensovitusta syvennetaan.

Maa- ja puutarhatalouteen suunnataan kehittdmistoimia toimialan kannattavuuden pa-
rantamiseksi sek& ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Rohkaistaan
yrityksia uusiin kokeiluihin (vertikaaliviljely, uudet lajikkeet). Yrityksid kannustetaan te-
hokkuutta ja tuottavuutta parantaviin investointeihin ja osaamisen syventamiseen seka
yhteisty6hon.

Keskeisena tavoitteena vuonna 2023 on, etta viljelijat ja muut maaseutualueiden yrittajat
ottaisivat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttdon uuden CAP-kauden tarjoamat yritys-
ten kehittdmistoimenpiteet. CAP-koulutuksia jarjestetdén alkuvuonna yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Samoin toisen uuden rahoitusjarjestelman, JTF:n, toimeenpanoa
edistetaan.

Vientikerroin ja aineettomat oikeudet syntyvat alueelle Hameen ELY -keskuksen ja Busi-
ness Finlandin sek&d muiden TF-toimijoiden rahoittamissa hankkeissa, joita olemme
omin resurssein seka verkostotyolla aktivoimassa.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva lilkevaihdon
kasvu yrityksissa, lilke-
vaihtokerroin (arvio)

22

23

23

23

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
Vio)

Rahoitetuissa pk-yritys-
ten hankkeissa synty-
vat patentit ja muut ai-
neettomat oikeudet, kpl
(arvio)
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Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan tyopaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tyos-
kentelyedellytykset paranevat.

Kaakkois-Suomen hyvinvoinnin kasvua edistetaan luovien alojen avulla.

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Valtakunnallisen luovan talouden tiekartan painopisteita toteutetaan Kaakkois-Suomen
kulttuurin ja luovan talouden kasvuspiraali - Energiaa luovuudesta 2030-strategian mu-
kaisesti. Kaakkois-Suomen alueen luovien alojen vuorovaikutteisen tilannekuvan tunnis-
tettuja ilmidita ovat: Kulttuuri hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistajana, Luova ala alyk-
k&an erikoistumisen vaikuttajana, Yhteistydta muotoilulla, Luovan talouden laakso ja
Kansainvdlisyytta kolmelta kulmalta. lImididen tarkastelu tukee strategian tavoitteita ja
toimenpiteita.

Painopisteina ovat luova osaaminen alue-, kaupunki- ja yrityskehittdmisessa, luovan ja
kulttuurialan innovaatio-osaamista edistavat uudet koulutusavaukset, ekosysteemien ja
verkostojen monipuolistaminen sekéa ansaintalogiikan ja osaamistarpeiden tunnistami-
nen (erityisesti AV- ja pelialalla). Verkostossa panostetaan taide-, kulttuuri- ja luovien
alojen yrittdjyyteen ja liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen. ELYssa tehtyja toimialakar-
toituksia hyédynnetaan monialaisesti. Strategiaa toimeenpannaan jarjestamalla luova
areena -tyopajoja ja tapahtumia yhteistydssa TAIKEN, alueellisten vastuumuseoiden,
Sitran, elinkeinoelaman, kaupunkien, kuntien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin
kanssa seka ohjaamalla ja tiedottamalla yrityksille suunnatuista kehittamispalveluista
(esim. alueelliset hubit) ja muista rahoitusmahdollisuuksista eri foorumeilla.

Matkailu on Kaakkois-Suomen maakuntaohjelmien kéarkiteema, jota edistetaén rahoitta-
malla ja tukemalla matkailua rahoituslahteiden hanketoiminnan avulla. Matkailualan ke-
hittamista tukevia rahoitus-, verkostoitumis- ja viestintatoimenpiteita vahvistetaan ja
edistetdan muiden toimialojen edustajien kanssa alueellisesti ja valtakunnallisesti yh-
dessa Visit Finlandin ja Creative Finlandin kanssa. My6s ELY -keskusten vélistd matkai-
lun kehittdmisyhteisty6ta tiivistetdéan. Palvelukonseptien ja kulttuurireittien luomiseksi
edistetdan yhteistyttda huomioiden mm. Verlan maailmanperintékohde, arvokkaat kult-
tuuriymparistot ja arkkitehtuurikohteet seka kestava kehitys. Tydssa huomioidaan valta-
kunnallinen kulttuurimatkailun tiekartta. Kulttuurimatkailun lisaksi keskitytadn ruoka-,
luonto- ja elamysmatkailuun.

Kulttuurin edistamisessa korostuu monialaisten verkostojen yhteisty6 elinvoiman, osalli-
suuden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kulttuurihyvinvoinnin edistaminen, kulttuuripalve-
lujen kehittaminen ja kulttuuriperinndn vaaliminen ovat keskitssa.

Kaytetaédn tarvittaessa muita tuotettuja asiantuntijapalveluita venajankielisten kaksisuun-
taisen kotoutumisen edistdmiseen suomalaiseen yhteiskuntaan. Tuetaan Ukrainasta tul-
leiden pakolaisten auttamista ja sodan vaikutusten lieventamista myos taiteen ja kulttuu-
rin avulla.
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Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Yrittajien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparis-
ténékokulma on osa yrittdjille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja
koulutusta. Edistetdan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista peltoviljelyssa (mm.
maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen valista yhteistyota edistetaan
resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi. Edistetddn molempien maakuntien (Etela-
Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali maakunta -toimintaa.

Lahi- ja luomuruoan tuotantoa ja jalostusta edistetdén. Lisataan ruokaketjun sisdista ja
eri toimialojen valista yhteistydta. Uudenlaiset yhteistydomallit seka monikanavaisuus luo-
vat uusia markkinointimahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin. Osallis-
tetaan alueen yrittdjia ja toimijoita alueellisen ruokajarjestelman kehittamiseen ja ideoin-
tiin mm. osana CAP27-suunnittelua. Laaditaan alueellinen luonnonmukaisen tuotannon
suunnitelma yhdessa sidosryhmien kanssa. Aktivoidaan yrityksia kansainvalistymi-
seen.

Tuetaan vastuullisten julkisten elintarvikehankintojen omaksumista alueella. Koulutuk-
sella ja tiedotuksella saatu osaaminen saa aikaan uutta elinkeinotoimintaa ja innovaati-
oita. Edistetéaan ruokahavikin vdhenemista ja resurssitehokkuutta. Edistetaan valtakun-
nallisten kehittdamistoimien nakyvyytta alueella erityisesti viestinnan keinoin. Aktivoidaan
alueen ruokaketjun yrityksia hydédyntamaan valtakunnalliset kehittdmistoimet. Varmiste-
taan alueellisten ruoka-alan kehittdmishankkeiden toteuttamista alueella. Luonnontuot-
teiden hyddyntamista pyritaan edistaméaan elinkeinotoiminnassa.

Aktivoidaan alueen yrittdjia ja yrittdjaksi aikovia hyddyntamaan erilaisia neuvontapalve-
luja ja valmennuksia. Rohkaistaan toimijoita hanketoimintaan, yritysten kohdalla erityi-
sesti yritysryhmahankkeisiin. ELY-keskus jarjestda myos sidosryhmien kanssa elintarvi-
keketjun toimijoille koulutusta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparistdsuojelussa ja luon-
nonmukaisessa tuotannossa seka elintarviketurvallisuuden valvonnoissa. Vahvistetaan
ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa ELY -keskuksen sisalla
maaseutu- ja ymparistohallinnon osaamista ja yhteisty6ta hyddyntaen. Tavoitteena on
uuden CAP-ohjelman tehokas hyédyntdminen. Neuvonnan ja koulutusten avulla tavoitel-
laan luonnonmukaisen tuotannon kasvua seka uuden ohjelmakauden maatalouden ym-
paristétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéonottoa. Keskeisin tavoite vuonna
2023 onkin, etta viljelijat ja muut maaseutualueiden yrittdjat ottaisivat mahdollisimman
laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjpamat ymparistotoimenpiteet. CAP-
koulutuksia jarjestetaan alkuvuonna yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Maatalouden ja maaseudun vesiensuojelu- ja muita ymparistotavoitteita edistetadn
myos viiden "Jarvi-Suomen” ELY-keskuksen yhteisen Jarvi-Suomen maaseudun ympa-
ristd- ja ilmasto-ohjelman painotusten kautta. Eri teemoihin (biotalous, hiilineutraalius,
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kiertotalous, vesiensuojelu) voidaan esim. rahoittaa koko tai osaa em. ohjelma-aluetta
koskevia ylialueellisia kehittamishankkeita. Ohjelman puitteissa lisatd&dn myds ELY -
keskusten asiantuntijoiden verkostoitumista seké viestinnan yhteisty6ta. Vuonna 2023
jarjestetaan rahoitusohjelmat ylittava ideahaku.

Tuetaan alueiden tavoitteita parantaa vesien tilaa ja lista vesien vetovoimaa kestavan
luonto-, hyvinvointi- ja kalatalousmatkailun kohteena erityisesti Saimaalla ja Vuoksella,
Hiitolanjoella, Suomenlahdella seké Kymijoella. Tuetaan toimenpiteita, joilla varmiste-
taan Kimolan kanavan hyodyntdminen matkailussa ja alueen vetovoiman parantami-
sessa seka edistetaan Kutilan kanavan rakentamista osana Pien-Saimaan tilan paranta-
mista.

Alueidenkayton edistamisessa haetaan ratkaisuja ymparistdarvojen sailyttamiseksi ja
huomioimiseksi yhteistydssa elinkeinojen kanssa.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 94 95 96 96
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.14

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Kaakkois-Suomen tieston palvelutaso turvataan panostamalla erityisesti korjausvelan
kasvun katkaisemiseen ja teiden talvihoidon tehostamiseen. Tama nakyy tienkayttajille
sujuvana ja turvallisena liikenteena seka turvaa elamisen, yrittamisen ja viihtymisen
edellytykset koko alueella.

Muuttuneessa tilanteessa ELY-keskus huolehtii osaltaan, etté rajanylitykset maan kaak-
koisrajalla tapahtuvat valtion sopimusten mukaisesti.

Toteutetaan toimivia joukkoliikenneratkaisuja yhteistydsséa kuntien ja kaupunkien kanssa
seka edistetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Nain mahdollistetaan taajama-alueilla
ekologinen ja terveytta edistava liikkumismuoto.

Kattavia ja toimivia tietolikenneyhteyksia edistetdan. Nopeat ja toimintavarmat tietolii-
kenneyhteydet koko alueella mahdollistavat asumisen, etatyon ja yrittdmisen koko alu-
eella.
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. . 2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava
Ll ARG IS tavoite tavoite tavoite
Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 100 08 95 93
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 28 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ' ’ ' ’
Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maante@en pal- 25 25 26 26
velutasoon (asteikolla 1-
5)
1.1.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
Alueella on osaavaa tyovoimaa. Koulutuksella reagoidaan nopeasti esiin nouseviin tar-
peisiin. Kohtaanto-ongelmat vahenevat.
Mittari: Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-

vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Tavoitteena on tukea koulutus- ja osaamistason seka tydllisyysasteen nostamista osaa-
misen pullonkauloja ja esteita poistamalla. Alueellisten ja vakiintuneiden verkostojen toi-
minta on hyvana pohjana ELY-keskuksen, TE-toimiston ja jatkuvan oppimisen ja ty6lli-
syyden palvelukeskuksen yhteistydlle. Tydnvalityksen osuvuudella, vahvistavilla toimilla
ja palveluilla (mm. yhteishankintakoulutus, osaamiskartoitukset) parannetaan alueen yri-
tysten osaavan tydvoiman saatavuutta. Kaakkois-Suomessakin tyénantajilla on ollut
hankaluuksia rekrytoida osaavaa tydvoimaa.

Tiivis yhteistyd JOTPAnN kanssa liittyy ELYn koordinoivaan toimintaan jatkuvan oppimi-
sen alueellisen verkostoyhteistydn yllapitajana ja edistajana seka mm. alueellisten osaa-
mistarpeiden ja — katveiden kuvaamiseen. Jatkuvan oppimisen hyvin toimivaa verkostoa
Kaakossa (jatkuvan oppimisen verkostotiimit, ennakointiverkostot, elinikainen ohjaus,
maahanmuutto- ja kotoutumisen verkostot, yrityspalveluverkostot) vahvistetaan ja hy6-
dynnetaan uusissa avauksissa erityisesti oppilaitos- ja kouluttajaverkoston seka kaupun-
kien ja kuntien kanssa. Koulutusta ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia halutaan
tarjota monipuolisesti eri rahoitusinstrumentteja yhdistamalla tydelamassa oleville, vie-
raskielisille, ty6ttémille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville. Osaamisen kehitta-
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misessa huomioidaan kaikki kouluasteet ja niiden valinen yhteisty6 seké muuttuvan tyo-
elaman vaatimukset. Koulutus- ja uraohjauksen osaamista ja yhteisia tyéurapolkuja ke-
hitetaan oppilaitosten, kouluttajien, kaupunkien ja kuntien sek& elinkeinoelaman kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY tuottaa ennakointi- ja seurantatietoa erityisesti aluekehityksesta,
tyomarkkinoista, toimintaympéariston muutoksista ja lyhyen aikavalin osaamis- ja koulu-
tustarpeista. Ennakointi- ja seurantatietoa hydodynnetdan koulutusten suunnittelussa ja
neuvotteluissa eri tahojen kanssa tavoitteena vastata alueen elinkeinoelaman osaamis-
ja koulutustarpeisiin seka vihrean siirtyman, kestavan kehityksen ja digitaalisuuden edis-
tamiseen. Tiedolla johtamista edistetdaan hyddyntamalld ilmidennakointia ja toimialakar-
toitusten tuloksia molemmissa maakunnissa. Toimialakartoitusprosessiin sisaltyy jat-
kuva toiminnan kehittdminen ja arviointi. Yhdessa verkoston kanssa koottua ennakointi-
tietoa tuodaan myds kuntien/kaupunkien/hyvinvointialueiden paatoksenteon tueksi, jol-
loin se tukee my@s erilaisia toiminnallisia suunnitelmia kuten tyollisyysohjelman laadin-
taa. Ammattibarometrin osalta odotetaan valtakunnallisen kehittdmisen tuloksia.

Yhteistydssa ennakointiverkoston kanssa kehitetddn ennakointisivustoa ja ennakoin-
nista viestimista, ennakoidaan pitkan aikavalin koulutus- ja osaamistarpeita, trendeja ja
heikkoja signaaleja seka jarjestetdan koulutus- ja tydpajatilaisuuksia. Vahvistetaan en-
nakointiprosesseja ja alueen ennakointijarjestelmén toimivuutta sekéd maakunnallisten
ennakointiryhmien toimintaa mm. itsearvioinnin kautta (ELY puheenjohtajana). Valtakun-
nallista yhteisty6ta tehdaéan Osaamisen ennakointifoorumin kanssa osaamistarve-enna-
koinnin ja keskipitkan aikavalin tydvoiman kohtaannon alueellistamiseksi.

Momentin 32.30.51 maararahan koulutushankintojen osalta osana kokonaishankintaa
tarkastellaan kiinnittden huomiota innovatiivisia hankintoihin ja uusia sisalt6ja pilotoi-
daan osana jatkuvaa hankintojen kokonaisuuden kehittdmista. Hankinnassa huomioi-
daan alueella tyottomiksi jaavat kansainvéliset korkeakouluopiskelijat. Kotoutumiskoulu-
tusta toteutetaan siten, etta se tukee myo6s nopeasti tydhon suuntaavia opiskelijoita.

Vieraskielisille tydnhakijoille on tarjolla vaikuttavaksi todettua omakielistd tydhénvalmen-
nusta, jolla tuetaan tyénhakijaa tyollistymisessa hanen omalla didinkielellaén (esimer-
kiksi ukraina, vengja) ja tybnantajia valmennuksen tuloksena syntyneen tydsuhteen al-
kuvaiheessa. Pyritdéan laajentamaan omakielisen tyéhénvalmennuksen kielivalikoimaa.

ELY-keskus osallistuu yrittajajarjestdjen, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tyéhon
aktiivisesti eri verkostoissa, useimmiten koollekutsujana. ELY -keskuksella on saanndlli-
sia tapaamisia alueen tydvoimakoulutuksen ja VOS-tyévoimakoulutuksen jarjestajien
kanssa, joissa sovitaan mm. koulutusten suuntaamisista ja madrista. Tybvoima- ja VOS-
koulutuksen maarallisia ja laadullisia toteutumatietoja seurataan 3 kk:n valein yhdessa
oppilaitosten kanssa ja toimintaa suunnataan yhdessa sopien oppilaitosten ja TE-
toimiston kanssa. Menettelytavat OKM:n amispalautteen seurannasta ja jatkotoimenpi-
teista oppilaitosten kanssa tuloksellisuuden ja kehittamistydn turvaamiseksi on sovittu.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

ELY-keskus jatkaa elinikaisen ohjauksen verkostotytn koordinointia Kaakkois-Suomen
elinikaisen oppimisen ja ohjauksen strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti (huo-
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mioiden myds valtakunnallinen ELO-strategia). Alueellinen strategia tarkistetaan halli-
tuskauden paattyessa vuonna 2023. Etela-Karjalan ja Kymenlaakson poikkihallinnolliset
ELO-yhteistyéryhmaét johtavat, suuntaavat ja seuraavat ELO-toimintaa. Monialaista, yli-
alueellista ja valtakunnallista ELOLIV-yhteisty6té jatketaan. Yhteisty6ta tiivistetddn ja
toimintoja yhteensovitetaan palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi.
Tavoitteena on monialaisen yhteistyon ja koordinoinnin vahvistaminen, tiedolla johtami-
nen, laadukkaat ja saavutettavat ohjauspalvelut ja urasuunnittelutaidot. Elinik&inen oh-
jaus ndhdaéan osana alueellista, innovatiivista kehittamistyota. Jatkuvan dialogin ja tar-
velahtoisen, konkreettisen yhteiskehittdmisen avulla paastaan parhaiten tavoitteisiin.
Kohderyhmina ovat ohjausta tekevien ammattilaisten verkostot: oppilaitosten ohjaus- ja
uraohjaushenkiléstd, TE-toimiston ura- ja ammatinvalinnanohjausta tekevéat sek& oppi-
laitosten ja Ohjaamojen henkilostd. Kumppaneina verkostossa ovat mm. elinkeinoyhtidi-
den, yrittajajarjestojen ja kuntien edustajat.

Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointia ja kehittamisté alueella viitoittavat yhtei-
nen tahtotila ja sitoutuminen, toimivat ja strategiset yhteistydverkostot, voimavarojen
keskittaminen valikoituihin teemoihin ja ohjausosaamisen kehittdminen. Strategista
kumppanuutta kehitetdan edelleen. Monialaista Ohjaamotoimintaa, uraohjausta, ohjauk-
sen laatua, jatkuvaa oppimista ja verkostoyhteistyota vahvistetaan. Eteld-Karjalassa on
maakunnallinen Ohjaamo-sopimus.

Tybelamassa oppimista, ohjausta ja hakevaa ja motivoivaa toimintaa kehitetaan tieto-
neuvonta- ja ohjauspalveluiden kehittamisen, koordinaation ja verkostoyhteistyon avulla
hy6édyntaen ilmidlahtdisia hankkeita. Hyvia kaytantdja jaetaan uraohjaukseen, opinto-
ohjaukseen, tydelamassa oppimiseen ja ohjaukseen liittyen. ELY-keskuksen, TE-
toimiston, ohjaamojen, oppilaitosten ja kuntien, elinkeinoyhtididen, yrittajajarjestdjen ja
Eteld-Suomen aluehallintoviraston systemaattista tydelama- ja yritysyhteistyota jatke-
taan.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetadn tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Kaakkois-Suomen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat palvelut TE-toimistossa,
oppilaitoksissa, korkeakouluissa, jarjestéissa, kunnissa ja kaupungeissa ovat sujuvia,
riittavid ja laadukkaita.-Palvelut tukevat tydnantajia kansainvalisessa rekrytoinnissa.
Edistetaan kansainvélisten opiskelijoiden ja tilapéista suojelua saavien sitoutumista seka
tyo- ja urapolkuja Kaakkois-Suomeen yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tueksi ja
julkisten palveluiden laadukkaaksi toteutumiseksi.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Vuonna 2022 laaditun Kaakkois-Suomen maahanmuuttostrategian avulla on tunnistettu
maahanmuuton ja kotoutumisen laajaa ekosysteemia ja eri toimijoiden yhteisia tahtoti-
loja. Maahanmuuttostrategiaa seurataan sen voimassaoloaikana 2022-2024. Verkosto-
jen kanssa yhdessa tuotetaan tilaisuuksia, joissa varmistetaan tilapaista suojelua saa-
neille sujuva siirtyminen kuntalaiseksi, kehitetddn asettautumispalveluita ja kansainvalis-
ten opiskelijoiden asettautumisekosysteemia. Erityista huomiota kiinnitetdén myos tyon-
antajien tukemiseen tilapaista suojelua saavien tyéllistamisessa yhdessa TE-toimiston,
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uusyrityskeskusten ja tyonantajajarjestdjen kanssa. ELY-keskus valmistautuu uudistu-
van kotoutumislain toimeenpanoon alueellaan, mm. varautumalla viranomaisvastuiden
muutoksiin.

TYO2030-hankkeella on tuettu yritysten rekrytointivalmiuksia ja tydelaman monimuotoi-
suutta. Hankkeen loppuraportissa esitettyja johtopaatéksia ja jatkotoimenpidesuosituksia
hyddynnetaan innovatiivisesti julkisissa hankinnoissa seka alueellisen yritysyhteistyon
edistdimisessa. Edistetdan tydnantajien kv. rekrytointiosaamista kasvattavan asiakaslah-
téisen verkkopalvelun ja palvelupolkujen rakentamista kv. osaajien asettautumisen ja
integroitumisen tueksi valtakunnallisessa Talent Boost-verkostossa (alueellinen kv. m&a-
raraha/toimenpiteet) ja yhteistytéssa Work in Finland-yksikdn/toimintojen kanssa. Alueen
yrityksia aktivoidaan verkostotydssa kv. rekrytointitilaisuuksiin (EURES) ja kv. osaajien
online-haastatteluihin (mm. European Online Job Days, Talent Boost -palvelut) seka tie-
dotetaan alueen yrityksia, oppilaitoksia, julkisorganisaatioita, jarjestétoimijoita ja verkos-
toja hankerahoituksen mahdollisuuksista rekrytointivalmiuksien lisdamiseksi.

Ty0- ja elinkeinoministerion koordinoima kotoutumisen kumppanuusohjelma tukee ko-
toutumista ja yhteiskunnan vastaanottavuutta tehostamalla yhteisty6ta. Kumppanuusoh-
jelmassa vahvistetaan kotoutumisen ja yhteiskunnan vastaanottavuuden parissa tyos-
kentelevien toimijoiden avoin valtakunnallinen verkosto. Kaakkois-Suomen ELY-keskus
jatkaa alueellisen kumppanuusverkoston kokoamis- ja kehittamistydta. Kumppanuusoh-
jelman osana jarjestetaan kotoutumisentukena.fi-sivuston juurruttamiseen liittyvia alueel-
lisia tyopajoja. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on rekisterditynyt palvelun kayttajaksi ja
iimoittajaksi.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittaa alueellista linjausta ulkomaisen tyévoiman kay-
tosta keskustellen yhdessa tydmarkkinajarjestojen, yritysten ja elinkeinoelaman toimijoi-
den kanssa. ELY-keskus kasittelee ulkomaisen tydvoiman tarpeeseen liittyvid asioita
Kaakkois-Suomen maahanmuuttoasiain toimikunnassa ja muissa verkostoissa. Linjaus
on laadittu ja laaditaan aina kulloinkin voimassa olevan valtakunnallisen pohjan mukai-
sesti.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistda maahanmuuttajille tarkoitettujen hankkeiden
kaynnistymista alueellaan (ESR, AMIF) ja osallistuu valtakunnallisten hankkeiden ja
alueellisten toimijoiden tukemiseen yhdessa EURESIn ja Talent Boost —toimenpideohjel-
man osana.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen hankkima kotoutumiskoulutus on mahdollista myos
tyottdmiksi jaaneille korkeakoulusta valmistuneille kansainvélisille osaajille, tydn perassa
muuttaneiden puolisoille ja tilapaista suojelua saaville. Yhteishankintakoulutuksena voi-
daan hankkia tarvittaessa erilaisia kotoutumista tukevia elementteja, kuten tyéelamasuo-
mea/-ruotsia ja tydyhteisdvalmennusta.

Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuutta parannetaan selvittamalla entista tarkemmin opis-
kelijoiden nakemyksia ja kokemuksia koulutuksen koetuista ja toivotuista sisall6ista. Li-
saksi kehitetaan hankituissa palveluissa tydskentelevien osaamista seka sidosryhmayh-
teistydta. Tuetaan tutkintoon valmentavien koulutusten avulla vieraskielisten paasya toi-
sen asteen opintoihin.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee maahanmuuttajien neuvontapisteiden juurrutta-
mista ja kehittdmista Kaakkois-Suomessa yhteistytsséa alueen kuntien, kuntayhtymien ja
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TE-toimiston kanssa. Tavoitteena kehittdd mm. ohjaus- ja neuvontapalveluiden yhden-
vertaista saatavuutta kaikille maahanmuuttajaryhmille, palvelun monikanavaisuutta ja -
kielisyytta, verkostomaista toteutusta. Neuvontapisteet toimivat Lappeenrannassa, Kou-

volassa ja Kotkassa seka tarvittaessa pienemmilla paikkakunnilla.

Luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen verkosto on kokoontunut Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen koordinoimana vuodesta 2019 alkaen. Verkoston tavoitteena on kouluttajien
yhteen tuominen, kokemusten ja hyvien kaytantdjen jakaminen seké luku- ja kirjoitustai-
don koulutuksen kehittaminen alueella. Verkostoa laajennetaan TE-hallinnon ja vapaan
sivistystytn oppilaitosten verkostoksi, joka koordinoi myos tilapaista suojelua saaville
tarjottavaa koulutusta.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

Edistamme ja panemme toimeen vuonna 2022 hyvéaksyttyja ilmastopolitiikan suunnitel-
mia ja strategioita. Teemme aktiivista yhteistydta ohjaavien tahojen kanssa ja annamme
oman panoksemme uuden strategiakauden ilmastotavoitteiden ja -mittarien valmiste-
luun.

Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien hiilineutraaliutta sekd HINKU-maakuntien

ja -kuntien tavoitteiden toteutumista edistamme yhteistydssa alueen keskeisten toimijoi-
den kanssa. Osallistumme SYKEnN hallinnoimaan, ilimastonmuutoksen hillinnéan kaytan-
non toimia edistavaan CANEMURE-hankkeeseen Etela-Karjalassa.

Edistamme biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden
ratkaisujen kehittamista ja kayttoonottoa. Biotalouden kehittdmisessa hydédynnamme
vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vah-
vistamme. Ymparistondkokulma on osa yrittajille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnat
tua tiedotusta ja koulutusta.

Keskeisin tavoite vuonna 2023 on, etta viljelijat ja muut maaseutualueiden yrittajat ottai-
sivat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjoamat ymparisto-
toimenpiteet.

Edistamme erityisesti eri maankayttdsektoreiden toimenpiteitd, jotka edistavat samanai-
kaisesti monimuotoisuutta-, vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista ja ilmastonmuutok-
sen hillintdd seka toimenpiteita, jotka edistavat hiilinielujen kasvattamista alueella.

ELYn myodntdman rahoituksen suuntaamisessa ja uusien rahoitusohjelmien toimeenpa-
nossa otetaan huomioon hiilineutraaliin talouteen siirtymisen tavoitteet.
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Tavoitteena on myds ilmastonmuutoksen hillinté tienpidon ja liikennejarjestelméatyon kei-
noilla. Toteutetaan toimivia ja kestavia liikenteen palveluita seka parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia.

Liikennejarjestelmatyd on molemmissa maakunnissa aktiivista, ja likennejarjestelma-
tyon kautta pystytdén vaikuttamaan kestaviin liikkumismuotoihin ja kestaviin likenteen
palveluihin yhdessa kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tienpidossa panostetaan kierratysmateriaalien kayttoon (tuhka, recycling-paallysteet,
betonimurskeet, sivukivet). Teiden korjaamisessa kaytetaan kiertotaloutta edistavia tuot-
teita ja tydmenetelmi& aina kun se on teknisesti mahdollista ja elinkaaritehokasta. Myds
pienissa kayttokohteissa pyritddn tarjoamaan mahdollisuus kokeiluihin.

Tavoitellaan rakentamisessa ja alueidenkaytossa pitkaikaisia ja hiilineutraaliutta edista-
via ratkaisuja.

Hiilensidontaa edistetddn myos perustamalla luonnonsuojelualueita.

Kaakkois-Suomen ELYssa toimii aktiivisesti vastuualueiden yhteinen ilmastoryhma,
jossa valmistellaan toimintasuunnitelma ilmastokehittdmiskohteiden kaytantdoon vien-
niksi. Koko henkiléstda sitoutetaan ilmastotydhon. Kehitetdaan ja lisatdan ELYn ilmasto-
viestintdd seka valtakunnallisena etté alueellisena yhteistyona ja ELYn sisaisesti. Selvi-
tetdan tyokaluja (esimerkiksi “Green office -ymparistdjarjestelma”), joilla voidaan toteut-
taa vastuullisuustekoja organisaatiossa. Henkiloston ilmasto-osaamisen kehittamiseen
panostetaan monin eri tavoin. Kootaan ja yllapidetdan alueellista tietoa ilmastonmuutok-
seen liittyen. Lisataan ilmastotietoisuutta Kaakkois-Suomessa ja yhteistyéverkostojen
kautta. Ymparistokasvatustyota tehdaan aktiivisesti yhdessa sidosryhmien kanssa koko
ELY-keskuksen alueella.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttdésektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttdmiseksi ja lisddmiseksi. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja
maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin
tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen seka maankayttdsektorin il-
mastotoimenpiteiden edistamiseksi.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Teemme laajamittaista yhteisty6ta yritysten vihrean siirtyman aktivoimiseksi ja tuke-
miseksi. Nain pyrimme edesauttamaan yritysten kykya vastata ilmastonmuutoksen
haasteisiin seka entisestaan vahvistamaan suomalaisten yritysten kilpailukykya kansain-
valisilla markkinoilla. Noudatamme DNSH-periaatetta, jotta varmistamme toimenpiteiden
positiiviset kokonaisvaikutukset.

Toiminnassa kiinnitetddn huomiota vahabhiilisyyden ja ilmastotoimien osalta alueellisen
yhteistyon vahvistamiseen kansallisen hiilineutraalius 2035 -tavoitteen saavuttamiseksi.
ELY-keskusten ilmastotiekartan avulla tunnistetaan toiminta-alueen tarkeimpia ilmasto-
kysymyksia ja ilmastorajapintoja tehtavakohtaisesti. Tyossa hytdynnetaan ELY -
keskusten ilmastoasiantuntijaverkostoa seka AVI/ELY -strategiapaallikbiden ja ohjaavien
tahojen ilmastoryhmaa, jotka auttavat konkretisoimaan ilmastotiekartan tavoitteita ja ke-
hittamistd seka tavoitteiden kaytantéon viemistd. Ryhman puheenjohtaja ja sihteeri ovat
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Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta. ELY-keskuksen ilmastotydssa hyodynnetadan mui-
takin alueellisia tietolahteitéa sekd soveltuvin osin my6s uusia tydkaluja, esim. ilmasto-
kestava kaavoitus -tyokalua (KILVA), (SYKEN) paastotietopalvelua ja skenaariotydkalua
seka maakunnallisia ilmastotiekarttoja.

Edistamme aktiivisesti vihreén siirtyman kannalta keskeisten investointien kaynnisty-
mista alueella ja Suomen kestdvan kasvun ohjelman (RRF) toimeenpanoa. Hiilineutraa-
lisuustavoitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen vetaméassa metsa-
teollisuuden erikoistumisryhman toiminnassa. YVA-arviointeihin sisaltyy ilmastovaikutus-
ten tarkastelu. ECOREG-seurannassa seurataan kasvihuonekaasujen paastojen kehi-
tysté ja tietoja hyddynnetddn mm. alueidenkaytén ohjauksessa. Uusiutuvan energian
ratkaisuja edistetaan yhteistytéssd maakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan maa-
kuntia ja kuntia toimenpidestrategioiden valmistelussa. Vahahiilisyyteen ohjataan aluei-
denkayton ja liikennejarjestelmén kehittdmisessd, YVA-menettelyisséd, lausunnoissa, toi-
minnanharjoittajien neuvonnassa sek& maakunnallisessa yhteistydssa ja rahoitustoimin-
nassa. ELY-keskuksen kaikkien vastuualueiden yhteinen ilmastotiimi koordinoi ilmasto-
toimenpiteita. Biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisai-
den ratkaisujen kayttoa tuetaan seka yritys- etta hankerahoituksella. Yrittajien ja toimijoi-
den bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonakdkulma on osa yrittajille
(ml. alkutuotanto ja metséatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toimialojen valista
yhteisty6ta edistetddan mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastodjen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista mm. SYKEnN kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastolaskentajar-
jestelman/paastétietopalvelun avulla. ELY-keskus hyodyntaéa verkostojaan ja sidosryh-
mayhteistydta ymparistotietoisuuden lisddmiseksi erityisesti vahahiilisyyden teemassa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu valtakunnalliseen ELY-keskusten ilmastovai-
kuttavuuden arviointitydhon ja ilmastomittareiden kehittdamiseen.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Edistetaan kiertotalouden ratkaisujen kehittamista ja kayttéonottoa, luonnonvarojen kes-
tavaa kayttoa ja materiaalitehokkuutta. Edistetdan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntéa-
mista peltoviljelyssd (mm. maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen va-
listd yhteistyota edistetéaén resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

Jatketaan ELY-keskuksen jatehuoltorekisteriin liittyvan uuden erikoistumistehtavan
kaynnistamista ja toimeenpanoa suunnitelman mukaisesti.

Yrittdjien ja toimijoiden kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistdonakokulma on
osa yrittdjille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toi-
mialojen valista yhteisty6ta edistetaan mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaa-
miseksi. Tuetaan Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien alykkaan erikoistumisen
strategioiden ja maakuntaohjelmien sisaltamien kierto- ja biotalouteen ja luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvien tavoitteiden saavuttamista.
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Teiden korjaamisessa edistetaan kiertotaloutta sallimalla asfalttirouheen kayttd Asfaltti-
normien salliman enimmaismaaran mukaan. Lisaksi kaytetadn uusiotydbmenetelmia, sil-
loin kun se on teknisesti mahdollista. Teiden rakenteiden korjauksessa kierratetaan
vanha asfaltti rakenteen osana sekoitusjyrsinta- ja stabilointimenetelmilld, tai kaytetaan
se uuden asfaltin raaka-aineena, jolloin saavutetaan talta osin ldhes sadan prosentin
kierratysaste.

Kootaan ja yllapidetaan alueellista tietoa kiertotaloudesta ja kulutuskayttaytymisesta
(esim. ECOREG).

Biohajoavan ja muun orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoitus ja yhdyskuntajatteen 55
%:n kierratystavoite toteutuu.

Kiertotalouden ratkaisujen kayttoa tuetaan seka yritys- etta hankerahoituksella, joka on
vaikuttavin ELY-keskuksen tehtavakentassa oleva toimi.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen edustajat osallistuvat aktiivisesti Kymenlaakson ja
jatkossa myos Etela-Karjalan alueellisen kiertotalouden “Green Deal” -tyohon.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Paivitetyn valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoon kiinnitetdan erityista huo-
miota. Kansallisen jatelain uudistuksista tiedotetaan ja samalla niitd pannaan toimeen.
Toteutetaan jatesuunnitelmien ja kansallisen muovitiekartan toimenpiteité ja jatketaan
toimijoiden vélista yhteistyota Circwaste-hankkeessa. Uuden valtakunnallisen kiertota-
louden edistdmisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa. Toimitaan aktiivisesti neljan
ELY-keskusalueen yhteisessé jatealan yhteistydryhmassa. Tunnistetaan perinteiseen
jatehuoltoon liittyvat muutostarpeet. Valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteista seu-
rataan erityisesti kierratystavoitteiden toteutumista ja tunnistetaan mahdollisia esteita
niiden toteutumiselle. Alueellisen jatesuunnitelman tavoitteiden toteutumisen arvioin-
nissa havaittuihin ongelmiin puututaan. Yhdyskunta- ja teollisuusjatteen kaatopaikalle
sijoitettavien ja hyotykaytettavien jatteiden maaraa seurataan edelleen.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttésektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden sekda maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla. Koko ELY-
keskuksen henkildstén osaamista ilmastonmuutokseen sopeutumisen osalta vahviste-
taan koulutuksilla. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on osallistunut aktiivisesti Kymenlaak-
son sopeutumisen suunnitelman valmisteluun ja kerannyt tietoa alueellisista erityispiir-
teistd kansallisen ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman 2030 valmistelua varten.
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Yhdyskuntarakennetta ohjataan sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Samalla edistetdan
kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta.

Osana tulvariskien hallinnan suunnittelua lisataan yritysten, yhteisojen ja kansalaisten
tulvatietoisuutta. Varmistetaan, etté sidosryhmaét ottavat toiminnassa huomioon pitk&jan-
teisesti muuttuvan ilmaston aiheuttaman tulvariskien lisdééntymisen. Tulvariskien hallin-
nan suunnittelun kohteena ovat erityisesti Kymijoen ja itdisen Suomenlahden rannikon
(Kotka, Hamina) merkittavat tulvariskialueet sek& Saimaan ja Vuoksen alue. ELY-
keskus jarjestda yhdessa muiden ELY-keskusten ja sidosryhmien kanssa Saimaan alu-
een tulvantorjuntaan liittyvan valmiusharjoituksen vuonna 2023.

Alueidenkayton ohjauksessa huolehditaan, etté hulevesien hallinta otetaan huomioon
maankaytdssa ja rakentamisessa.

Viheralueverkostojen ja suojelualueverkostojen lisaamisella ja kytkeyttamisella ediste-
taan lajiston ja luontotyyppien sailymistd muuttuvassa ilmastossa.

Varmistetaan vesienhoidon toimenpiteiden toteutus siten, ettd vesien tilatavoitteet saa-
vutetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksista huolimatta.

Tienpidossa sopeudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin panostamalla etenkin soratei-
den hoitoa ympari vuoden seka parantamalla teiden kuivatusta, jotta lisdantyvat sateet
ja talvikauden kelirikko eivat merkittavasti haittaisi alemman tieverkon liikennditavyytta.
IiImastonmuutos voi lisdantyvien sateiden liséksi aiheuttaa pitkia kuivuusjaksoja, jolloin
muun muassa sorateiden polyavyys lisaantyy ja niiden muokattavuus vaikeutuu.

Neuvonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympa-
ristotoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéonottoa. Edistetddn maa- ja metsata-
louden sopeutumista ilmastonmuutokseen rahoittamalla tutkimus- ja kehittdmishank-
keita.

Hyddynnetédén Jarvi-Suomen maaseudun ymparistd- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja
painotuksia. Toteutetaan vuonna 2023 eri rahoitusohjelmien yhteinen ideahaku.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Toteutetaan Helmi-elinympéristdohjelmaa, jonka tarkoituksena on vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta ohjelman valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti.

METSO-ohjelman toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskinaista kyt-
keytyvyyttd ja yhteyttd Fennoskandian vihreddn vydhykkeeseen. Painopisteina pidetaan
edelleen rehevia metsia ja puustoisia soita. METSO-viestintaa tehostetaan resurssien
sallimissa puitteissa. Soidensuojelun tdydennysohjelman ehdotusta toteutetaan.
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Jatketaan jo aloitettuja ja k&ynnistetdan uusia elinymparistojen tilan parantamisen toi-
mintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla, heikentyneilla luonto-
kohteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja soilla sekd muissa uhanalaisten
lajien elinymparistdissa.

Osallistutaan vieraslajien hallintaan osana valtakunnallista koordinaatiota.

Sopimuskaudella 2020-2023 toteutetaan mm. vaylanpidon toimin vieraslajien torjun-
taa.

Edistetdan maa- ja metsatalouden luonnon monimuotoisuutta. Vaikutetaan siihen, etta

viljelijat ottaisivat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttdon uuden CAP-kauden tarjoamat

luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet. CAP-koulutuksia jarjestetaan alku-

vuonna yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparistdnsuojelussa. Neu-
vonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympaérist6-
toimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttdonottoa. Edistetdan maa- ja metsatalouden

luonnon monimuotoisuutta myds rahoittamalla kehittamishankkeita. Hyodynnetaan

Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja painotuksia.

Mittari

2026 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2023 Tavoite .
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

710 710 710 710

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen (sanallinen).

Helmin osalta resurssit kohdennetaan kunnostushankkeiden toimeenpanoon jo suunni-
telluilla kohteilla sekéa uusilla kohteilla. Helmi-ohjelman mukaisia kunnostushankkeita 20
kpl. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 5 kpl,
rajauspaatokset 2 kpl ja lajistoinventoinnit 10 kpl. Priodiversity strategisen Life —hank-
keen valmistelu. Alueellisen luonnon monimuotoisuushankkeen (LUMO) valmistelu,
kaynnistaminen ja osallistuminen Kymenlaakson maakunnassa. Alueellinen LUMO -
hanke liittyy Priodiversity Life — hankkeessa laadittavaan alueelliseen biodiversiteetti-
strategiaan.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetaan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.
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Kaakkois-Suomessa on monipuoliset vesivarat, jotka antavat leimansa alueen molem-
mille maakunnille. Esimerkkina tarkeista vesistéa ovat Saimaa, Hiitolanjoki, Kymijoki,
Suomenlahti ja Salpausselkien pohjavesivarat. Vedet ovat tarkea vetovoimatekija alu-
eelle. Kaakkois-Suomen vesistdjen merkittavimpia ongelmia ovat vesistjen rehevoity-
minen, jokivesisttjen rakenteellinen muuttuneisuus, eréiden vesistdjen pilaantuneet se-
dimentit seka yhdyskuntarakenteen sijoittumisesta johtuvat riskit pohjavesille. Vesienhoi-
tosuunnitelmissa ja toimenpideohjelmassa on esitetty keinot, joilla hyvassa ja erinomai-
sessa tilassa olevien vesien tila sailytetdan ja huonommassa tilassa olevien vesien tila
nostetaan hyvaksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda laajaa sidosryhmayhteistytta
ja eri tahojen sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Jatketaan vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden toteutusta vuonna 2021 hyvéaksyttyjen
suunnitelmien mukaisesti vesienhoidon tehostamisohjelmaa hyddyntéen. Jarjestetaan
toimenpiteiden seuranta ja kaynnistetaan vesienhoidon neljanteen suunnittelukauteen
valmistautuminen. Osallistutaan meren tila-arvion laadintaan ja kuulemisaineiston val-
misteluun. Alueellisesti vesiensuojelun ja -hoidon tarvetta on erityisesti Suomenlahden
ja etelaisen Saimaan seka herkkien erinomaisessa tilassa olevien latvavesien seké raja-
vesistdjen valuma-alueilla. Paapaino toimenpiteissa on maa- ja metsatalouden vesien-
suojelun toimenpiteiden kohdentamisessa ja tehostamisessa, mutta myds teollisuutta ja
yhdyskuntien jatevesilaitoksia ohjataan jatkuvaan vesiensuojelun parantamiseen. Vii-
meistelladn metsataloudelle herkkien vesien aineisto. Vaikutetaan siihen, etta viljelijat
ottaisivat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttdon uuden CAP-kauden tarjoamat vesisto-
jen suojelua edistavat toimenpiteet. ELY-keskus edistaa aktiivisesti peltoalueiden kipsi-
kasittelyn toteuttamista Kaakkois-Suomessa. ELY-keskus toimii aktiivisesti Lappeenran-
nan seudun jatevesiratkaisun loppuunsaattamisessa. Edistetddn pohjavesien suojelu-
suunnitelmien laatimista ja paivittamista.

Pinta- ja pohjavesiseurantojen uuden hankintakauden alkaessa varmistetaan, etta ul-
koistetussa naytteenotossa ja analytiikassa palveluntuottaja toteuttaa ELY -keskuksen
toimittamaa seurantaohjelmaa ja palvelusopimuksen mukaista laatujarjestelmaé palve-
lunkuvauksen edellyttamalla tavalla.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa. Neuvon-
nan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparistotoi-
menpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéonottoa. Edistetaan vesistojen tilan paranta-
mista myos rahoittamalla kehittdmishankkeita. Karkikohteina ovat Saimaa, Kymijoki ja
itdinen Suomenlahti. Lisataan yrittdjien ja asukkaiden ymparistotietoisuutta tiedotuksella
ja koulutuksella. Hydédynnetaan Jarvi-Suomen maaseudun ympaéristd- ja ilmasto-ohjel-
man verkostoa ja painotuksia.

Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistetaan vuoteen 2027 ulottuvien vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toi-
menpideohjelmien toteutusta ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesisto-
kunnostusten edistamiseen kaytetddn YM:n osoittamia lisdresursseja. Tavoitteena on
saada kaynnistymaan enemman kunnostushankkeita ja verkostomaista toimintaa.
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Vuonna 2023 kaynnistyy 10 uutta kunnostushanketta ja paattyy 6 kunnostushankkeita
(10/6) sellaisissa vesistdissa, jotka eivét ole hyvassa ekologisessa tilassa.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Paikallisten talousalueiden ja yhdyskuntarakenteen kehitysta edistetaan siten, etta il-
mastomuutos otetaan huomioon ja toiminta alueella on kestavan kehityksen mukaista.

Varmistetaan, etta aluerakenteen ja kaupunkiseutujen maankaytén suunnittelussa ote-
taan huomioon valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet.
Joukkoliikennettd, kavelya ja pyorailya edistetdaan yhdessa kuntien kanssa.

Elinkeinoelamén tarpeet turvataan alueidenkaytdn suunnittelussa.
Kaupunkiseutujen, taajamien ja maaseutujen muodostamaa aluerakennetta kehitetaén

siihen suuntaan, etta niistd muodostuu tasapainoinen, vuorovaikutteinen ja toisiaan tu-
keva kokonaisuus.

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2026 Alustava

2023 Tavoite .
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

45,0 45,0 45,0 46,0

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Toiminnan keskitssa on talousalueiden toimivuuden kehittdminen seké asuin- ja luonto-
ymparistojen laadun parantaminen. Energiatehokkuus, ilmastolliset nakdékulmat, kierto-
talous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntaminen huomioidaan kaikilla suunnitteluta-
soilla. ELY-keskus ja TE-palvelut tukevat omilla valineillaén valtion ja Lappeenrannan
kaupungin sopimuksellisuutta ekosysteemien kehittdmisessa.



Mittari b):

25 (34)

VN/9338/2019
12.12.2022

Vaylanpidossa painotetaan liikenneinfran toimivuutta, hyvid satamayhteyksia seka elin-
keinoeldman ja tydssakaynnin toimintaedellytyksid. Ne ovat keskeisia aluekehityksen
elementteja ja niilla on myos valtakunnallisia taloudellisia vaikutuksia.

ELY-keskus edistda toiminnallaan aluekehittamisen painopistepaéatsten toteutumista ja
maakuntaohjelmien tavoitteita seka osallistuu aluekehittdmiskeskusteluprosessiin. ELY-
keskus toimii aluekehittamisen teemassa tiiviissa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa. Kestavalla kaupunkikehityksella tavoitellaan palvelujen saavutet-
tavuutta kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen keinoin. Lammityksessa ja liikenteessa
siirrytaan paastottomiin ja uusiutuviin energiaratkaisuihin.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien kehittdmiskeskusteluissa kasitellaan laaja-alaisesti kuntien toimintaa ja kehitta-
miseen liittyvid asioita. Ratkaisuja haetaan MRL:n pohjalta. Yleis- ja asemakaavoituta
edistdessaan ELY painottaa kaavojen selkeaa tavoiteasettelua, VATtien toteutumista,
riittavia selvityksia, laadukasta suunnittelua ja vuorovaikutusta. Edistamisen keskiossa
on talousalueiden ja toimintaymparistbjen kestava kehittdminen. Energiatehokkuus, il-
mastolliset nakokulmat, kiertotalous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntadminen huo-
mioidaan kaikilla suunnittelutasoilla. Rajanylitysliikenteen muutokset, likenneinfra ja sa-
tamien toimintaedellytykset edellyttavat Kaakkois-Suomessa erityistd huomiota ja toimi-
vuuden kehittdmista. ELY osallistuu molemmissa maakunnissa vireilla olevaan maakun-
takaavoitukseen alueellisena asiantuntijana.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY -keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seké ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. ELY-keskus edistaa
itdisen Suomen elinvoimaa vahvistavien toimenpiteiden toteutumista ja teemaan liitty-
vien maakunnallisten tavoitteiden toteutumista.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
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taan sdannollisesti CAF-arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Syksylla 2020 toteutetun CAF-arvioinnin perusteella maaritettyja toimenpiteité viedaan
kaytantoon.

ELY osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kannustaa asiantuntijoita aktiiviseen
viestintddn monipuolisin keinoin. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on laatinut viestinta-
suunnitelman ELYjen yhteisen viestintastrategian pohjalta laajassa yhteistydssa eri vas-
tuualueiden kesken.

Tavoitteena on tehda Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen toiminnasta nakyvampaa, kiin-
nostavampaa ja vaikuttavampaa. Hyvalla viestinnalla tehdéén ELY-keskuksen toimintaa
ja palveluja tunnetuksi seka tuetaan AVI-ELY -strategian toteutumista.

Sosiaalisen median kaytto ja vaikuttavuus mediakanavana kasvaa koko ajan, ja Kaak-
kois-Suomen ELY-keskuksen viestinndssa otetaan loppuvuodesta kayttdon uutena sosi-
aalisen median kanavana LinkedIn. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen kaikkien vastuu-
alueiden ja TE-toimiston yhteinen viestintdryhma tytskentelee aktiivisesti edistaen orga-
nisaatioiden rajat ylittavaa yhteisty6ta ja viestinnan vaikuttavuutta.

Maaseutuohjelman uuden CAP-kauden viestintédan rekrytoidaan erillinen alueviestija.

Edistetaan sahkoista asiointia ja kehitetaan digitaalista palveluprosessia. Palvelujen
saatavuuden parantamiseksi edistetddn investointeja tietoliikenneyhteyksien seké no-
peisiin yhteyksiin perustuvien sahkoisten palvelujen kehittamista.

Yrityspalvelujen Kasvu-CRM:n kaytdn tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan saannolli-
sesti.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa on kéynnistetty strategisen ennakoinnin kehitta-
mistyo.

ELYjen asiakkuusstrategian jalkautuksessa henkiloston asiakkuusosaamista lisétaéan ja
yhteisia ratkaisukeskeisia toimintamalleja kehitetdan yhteisten asiakkuuksien osalta.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY -
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetdan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Johdamme ELY-keskusten asiakaskokemusta mm. asiakkuusosaamista kehittamalla.
Palveluja ja prosesseja kehitetaan asiakastarvelahtdisesti. Vastaamme asiakkaiden tar-
peisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen, jotta saamme aikaan mahdollisimman
suurta vaikuttavuutta.
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Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiakkaiden kannalta keskeiset tietovarannot
ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta viestinnasta.

Selkeytetdadn verkkosivuja saavutettavuuden asettamat vaatimukset huomioiden seka
selvitetdan ELY-chatin kehittamista yhteistytssa keskeisten toimijoiden kanssa.

Huolehditaan ELYn yhteystietojen riittdvasta saavutettavuudesta erityisesti poikkeuksel-
liset tilanteet huomioiden.

IiImastovaikutukset otetaan huomioon omissa hankinnoissa ja toiminnassa.

Asiantuntija- ja yhteistyoverkostoja kehitetddn myods osana asiantuntijoiden tyota.
Yrityspalveluja tuotetaan ja kehitetdaan yhteistydssa seudullisten yrityspalvelujen verkos-
ton kanssa, liséksi liikkeella on maakunnista maailmalle -yrityspalvelupilotti.

Sahkoisesta asioinnista viestitdéan positiivisesti eri yhteyksissa seka yrityksille ettéd muille
toimijoille. Viestinta- ja muut neuvontahankkeet tukevat sdhkoisen asioinnin vakiintu-
mista. Rahoitetaan valokuituhankkeita. Uuden ohjelmakauden mydta maaseutuohjelman
toimeenpanossa siirrytddn kaytannossa kokonaan sahkodiseen asiointiin.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Edistetaan paikkariippumatonta ja monipaikkaista tyota seka otetaan kayttéon laajasti
eri sdhkdiset alustat ja ohjelmat. Toimimme aktiivisesti Lappeenrannan yhteiskayttétilo-
jen valtakunnallisen pilotin toimeenpanossa.

Ympaéristdlupien valvonnassa hyddynnetdan koronaepidemian aikana kayttoon otettuja
uusia toimintatapoja maaraaikaistarkastusten toteuttamisessa etéa- ja lasnatarkastusten
yhdistelmana. Hybriditarkastuksia hytédynnetaan myds muissa valvontatehtavissa.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite Ceverie tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- > 4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).
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Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen E-vastuualueen tyollisyyden, yrittajyyden ja osaami-
sen palvelut -yksikkd kehittda systemaattisesti hankintaprosessia ja hankintojen tulok-
sellisuutta ja vaikuttavuutta seka kayttaa tyévoima- ja yrityspalvelujen hankinnassa mo-
nipuolisia hankintamenetelmia, jotka on mietitty hankittavaa palvelua ajatellen. Kehitta-
mistyotd tehdaan tiiviissa yhteistydossa Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa. Kehitta-
misessa huomioidaan sidosryhmilta tullut palaute ja kehitysehdotukset.

Momentin 32.30.51 maararahan hankintojen osalta vaatimuksena on ollut jo syksysta
2020 alkaen palveluntuottajien pohdinta ilmastonmuutoksen hillitsemisesta koulutuk-
sissa ja valmennuksissa. Palveluntuottajan tarjous hylataan, mikali palveluntuottaja ei
ole tarkastellut asiaa ja laatinut siita erillista tarjouksen yhteyteen liitettdvaa asiakirjaa.
Kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen ohella erityistd huomiota on
kiinnitetty datatalouteen ja sen hyddyntédmiseen osana digitaalisia ratkaisuja. Data-ana-
lyysin (esimerkiksi Gofore, Vainu, Power BI, Profinder-pilotti) avulla voidaan tuottaa pa-
remmin kohdennettuja palveluita seka havaita palvelutarpeita. Datataloutta voidaan hyo-
dyntda niin koulutusten ja valmennusten sisalldissa (osana hankinnan sisaltdvaatimuk-
sia) kuin yhtena tyékaluna hankintojen suunnittelun apuna.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tavoittelee, etta hallituskauden loppuun mennesséa 10 %
hankinnoista on innovatiivisia hankintoja. Osana koko ELY -keskuksen hankintojen kehit-
tdmista kaynnistetaan keskustelu innovatiivista hankinnoista ja niiden painoarvosta eri
vastuualueiden kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus on kehittanyt yndessd Uudenmaan ELY -keskuksen
kanssa valtakunnallisesti E-vastuualueen tyévoima-, osaamis- ja yrityspalvelujen han-
kintaprosessia, sédhkdisen hankehallintajarjestelman kayttéonottoa ja hankintaosaamista
Hankinnat haltuun -projektissa. Projekti on osallistunut myds E-L-Y-vastuualueiden yh-
teisen hankintatyokalun kehittdmiseen. Kehittdmisty6ta on tehty yhdessa KEHAN seka
ohjaavien ministerididen kanssa. Valtakunnallisen hankkeen avulla myds kuntakokei-
luista saatuja havaintoja on hyodynnetty kehittamistydssa ja samalla on ennakoitu myos
tulevia TE2024-tarpeita mahdollisuuksien mukaan. Hankkeelle on saatu lisarahoitus
vuosille 2023-2024.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteistytta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Osallistumme aktiivisesti ELY-keskusten yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman ja
asiakaskokemuksen mittaamisen selvitys- ja kehittamistydhon seka toimeenpanoon.

ELY-keskus toteuttaa suomalais-venaldiseen rajavesistdyhteistydhon ja rajaliikentee-
seen liittyvat valttaméattomaét suoraan valtiosopimuksista johdettavissa olevat tehtavat.

Kaytetadn aktiivisesti myos erilaisia sosiaalisen median kanavia ELY -keskuksen toimin-
nasta viestimiseen. Panostetaan ELY-keskuksen tunnettuuden ja toiminnan vaikuttavuu-
den viestimiseen kansalaisille ja yrityksille.
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ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kéaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttoon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kaytt6a virastoissa.

Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).

Osallistutaan aktiivisesti digikehitystyohon. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen johdon
tuki -yksikdn vastuihin on tdydennetty vastuu digikehitystyon edistdmisesta. ELYn digi-
kehitysyhdyshenkilé on nimetty ja han on osallistunut aktiivisesti valtakunnallisiin verkos-
totapaamisiin, joissa on mahdollista vaikuttaa digikehitystyon edistdmiseen. Digikehitys-
tyon kaytantoon vientia Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa suunnitellaan tavoitteena
sitouttaa tyohon johto ja koko henkilostd. Ylijohtaja on E-vastuualueiden edustajana
DIKO-ohjausryhmésséa, ELY-keskusten ja TE-toimistojen KasvuCRM:n ohjausryhmassa,
laatimassa kokonaisarkkitehtuuria seké kehittamispyrkimysten hallintaprosessin uudista-
misryhmassa.

Valvonnoista huolehditaan taysimaaraisesti.

Mittari

2026 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2023 Tavoite .
tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

Ymparistdvalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-
minen (%)

100

100

100

100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Kaakkois-Suomen ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikko,
joka noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallin-
tamallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.
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Varmistetaan, etta tietoturvan perustason yllapitamiseen vaadittavat toimenpiteet teh-
daan ja dokumentoidaan. Maksajavirastotoiminnan osalta noudatetaan ISO/IEC 27001 -
standardin edellyttamia tietoturvavaatimuksia. Tiedonhallintalain vaatimukset saavute-
taan tulossopimuskautena. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydhon ja tietotur-
vaa kehitetdén yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa. Riskienhallintapolitiikka on laa-
dittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetdan. Jatkuvuussuunnitelmien laadinnassa huo-
mioidaan myds tietoturvavaatimukset.

ELY-keskus sitoutuu arvioimaan lakisdateisten palvelujensa osalta erilaisten riskien vai-
kutukset toiminnalleen ja palvelutuotannolleen ja laatimaan suunnitelman, milla menette-
Iylla kriittisten palvelujen tuotantoa voidaan hairitilanteessa jatkaa.

Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin
voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen.
Resurssien kaytossa tulee huomioida viranomaisyhteistyon tukeminen seka se, etta
ko. resurssi ei saa pienentda perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kaytt6a tullaan
seuraamaan

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkiléstdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléston tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittamisessa huomioidaan myés muuttuvat asiakastar-
peet.

Tavoitteena on henkildston osaamisen varmistaminen ja kehittdminen. Suhtaudutaan
kannustavasti omaehtoiseen opiskeluun ja kehittymiseen seka osaamisen jakamiseen.
Hyddynnetdén eOppivaa sekd mahdollisuuksia verkostoissa tapahtuvaan oppimiseen.

ELY-keskuksen brandia kehitetddn seka edistetaan ELYn tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta tyopaikkana.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon
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4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uuden-
maan ja Hameen ELY-keskusten toimialueilla.

2. Metséateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koske-

vat asiantuntijatehtavat.

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat.

Kansainvélisten jatteenkuljettajien rekisterdintiin liittyvat tehtavat (esitys uudesta

keskitetysta tehtavasta)

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistoalueilla.

Paijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen saannéstelytehtavat.

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat.

Suomen ja Vendjan valiseen rajavesisttja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat.

> w

©No O

Tehtavista on laadittu erilliset muistiot tai tavoitekortit.

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1 Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerid Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ympaéaristoministerio Juhani Damski, kansliapaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Mékela, ylijohtaja
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus Visa Niittyniemi, johtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja
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Liite

Jako 2022
(pl. kerta- Ymparistoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavat taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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