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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavét aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tdssé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu hallitusohjelmassa ja AVI-ELY —strategiassa 2020—
2023 asetettuihin kansallisiin strategisiin painopisteisiin ja linjauksiin.

1) Lisddmme elinvoimaa Pirkanmaalle — ELY-keskus edistaa yritysten tuottavuuden ja
tydllisyyden kasvua

Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto edistavat yhteistydssa maakunnan talouskasvua
panostamalla tydmarkkinoiden toimivuuden ja yritysten kilpailukyvyn parantamiseen
seka pk-yritysten viennin kasvattamiseen. Erityisina painopisteina tyoéllisyyden hoidossa
ovat osaavan tydvoiman saatavuus, yritysten rekrytointiongelmat seka heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien tyollistyminen. Team Finland -toiminnassa keskitytaan kan-
sainvalistymalla kasvua hakeviin yrityksiin. Uudenlaisia asiakaslahtdisia tydvoima- ja yri-
tyspalvelujen toimintamalleja kehitetddn yhdessé sidosryhmien, alueen toimijoiden ja
palvelutuottajien kanssa. ELY-keskus vastaa omalta osaltaan hyvéassa ja aktiivisessa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa eri syin maahan muuttavien onnistuneesta ko-
touttamisesta. EU-rakennerahoitus tukee tyéllisyydenhoidon ja yritysten kilpailukyvyn
tavoitteita mm. henkiléston osaamista kehittamalla ja yritysten tuotannon ja tuotteiden
uusiutumiseen panostaen. Maaseuturahaston toimilla panostetaan erityisesti maatilojen
ja maaseudun yritysten investointiaktiivisuuden lisdantymiseen ja kilpailukyvyn parantu-
miseen.

2) Luodaan hyvaa ja kestavaa elinymparistoa Pirkanmaalle

ELY-keskus luo toiminnallaan turvallista ja viihtyisda elinymparistéa. Hyva pirkanmaalai-
nen asuin- ja elinymparist6 muodostuu toimivasta yhdyskuntarakenteesta, turvallisesta
ja sujuvasta liikennejarjestelmasta sekd monimuotoisesta ja puhtaasta luonnosta. ELY-
keskus luo kestavaa yhdyskuntarakennetta valtakunnallisten alueiden kayttétavoitteiden
ja maakunnan tavoitteiden mukaisesti. ELY-keskus on aktiivinen toimija
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ilmastomuutoksen hillinn&ssé ja sopeutumisessa seké pyrkii toimillaan edistamaan hiili-
neutraalia Suomea 2030. ELY-keskus aktivoi maaseudun asukkaita omaehtoiseen ja
yhteisolliseen asuinalueensa kehittdmiseen seka osaamistason yllapitamiseen ja kehit-
tdmiseen yhdessa Leader -toimintaryhmien kanssa.

Turvallisuustilanne on muuttunut voimakkaasti vuoden 2022 aikana. ELY-keskukset toi-
mivat valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkostojen aktiivisena ja-
senend. TiivistAmme yhteistydta Huoltovarmuuskeskuksen seka alueellisten kumppa-
nien kesken. Tuotamme verkostoihin monialaista tietoa ja osaamista seka luomme tilan-
nekuvaa omassa organisaatiossamme, alueellamme ja ohjaavien tahojen suuntaan. Va-
raudumme hoitamaan lakisaateiset tehtdvamme kaikissa turvallisuustilanteissa, minka
lisaksi kehitimme yhdessa ohjaavien tahojen kanssa valmiuksiamme vastata valmius-
laissa meille asetettujen erityistehtévien hoitamista poikkeustilanteissa.

3) ELY-keskus kehittda toimintaansa ja panostaa henkildston osaamiseen

ELY-keskuksessa noudatetaan aina hyvaa henkiléstopolitikkaa. Organisaatiota johde-
taan aktiivisella viestinnalla ja avoimella henkildstovuorovaikutuksella. Henkiloston osaa-
misen kehittdmiseen ja asiantuntijuuden vahvistamiseen satsataan. Pirkanmaan ELY -
keskuksen toiminnan ja osaamisen kehittamisessa pyritaan vahvaan tulevaisuusorien-
taatioon, jossa karkiteemat ovat ilmastonmuutos, kiertotalous ja digitalisaatio. Liikenteen
ja ympariston asiakaspalvelukeskuksissa toteutetaan ja kehitetddn edelleen sujuvaa,
tehokasta ja vaikuttavaa asiakaspalvelu- ja lupatoimintaa. Viestinnan ja palveluiden ke-
hittdmisessa hyddynnetaan digitalisaation suomia mahdollisuuksia. ELY-keskus on osal-
taan aktiivisesti mukana jarjestelma- ja toimintatapauudistusten suunnittelussa ja kayt-
todnotossa.

Liséksi ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden strategiakauden (2024-2027) val-
misteluun ja erilaisten aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seka arviointiin.
Tuomme ennakoivasti ohjaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon
toimintaa koskevista mahdollisuuksista ja kipupisteista.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisaamme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
sddnnonmukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaaddksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Ty6llisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tyéllisyysasteen nostamiseen pyritdan laaja-alaisin toimin alueen kumppaneiden ja si-
dosryhmien kanssa. Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat nopeaan ja oi-
kea-aikaiseen yhteistyohon yritysten kanssa. Esiin nousseita rekrytointitarpeita tuetaan
valittomasti joko palkkatuella, raataldidylla yhteishankintakoulutuksella tai ammatillisella,
rekrytoivalla tydvoimakoulutuksella seka muilla TE-palveluilla.

Yritysten toimintaedellytyksia vahvistetaan asiantuntija- ja koulutuspalveluilla yhdessa
alueen muiden toimijoiden kanssa. Aloittavan yrittdjyyden ja itsensa tyollistamisen mah-
dollisuuksia tuetaan eri palveluin (esimerkiksi Yrittajyysbuusti).

Maahan muuttaneiden kansainvalisten osaajien tyollistymista edistetdéan mm. Imago-
ohjelman toimenpitein. Imago-ohjelma myds edesauttaa Talent Boost -toimenpideohjel-
man ja siihen liittyvan kansainvalisen rekrytointimallin rakentamisen tavoitetta.

Pirkanmaan TE-toimisto panostaa tyénvalitykseen ja tydnhakijoiden osaamisen tunnista-
miseen. Tydnhakijoiden palvelutarpeet tunnistetaan tehokkaasti ja heidat ohjataan nope-
asti joko TE-hallinnon tai muihin palveluihin. Heikossa tydmarkkina-asemassa ja tyévoi-
man ulkopuolella olevien tyéllistymista edistetaan palvelutarpeet tunnistavien valmen-
nuspalvelujen avulla. Osatydkykyisten tydllistymista tuetaan Tuella tydhon -pilottihank-
keen toimenpitein, joka osin jatkuu vuodelle 2023. Henkildstén ohjaustyén onnistumi-
seen on jo otettu kayttéon henkildkohtaisen asiakaspalautteen jarjestelma.
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Pirkanmaan kuntakokeilu kaynnistyi 1.3.2021 ja se panostaa toiminnassaan henkilokoh-
taiseen palveluun. TE-toimisto huomioi toiminnassaan asiakaskuntansa erityisesti mm.
tydsta-tyohon -siirtymisilla ja keskittyy nimenomaan alkupalveluun sekéa virtaaman es-
toon yli 3 kuukauden tyottomyyteen tukeakseen samalla pitkaaikaisty6ttomyyden eh-
kéaisya. Uuden asiakaspalvelumallin kdynnistdminen ja toimeenpano on vuosien 2022—
23 keskeisia tavoitteita asiakaspalvelussa.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu TE-palveluita koskevan uudistuksen alueelliseen val-
misteluun ja palveluiden mahdollisimman sujuvaan siirtoon valtiolta kunnille. Tuemme
muutoksen kohteena olevaa henkilostoa ja osallistumme aktiivisesti ELY -keskusten uu-
denlaisen toimijuuden maarittelyyn ja rakentamiseen.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 39 38 38 38
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 36 32 32 32
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6-
paikat yrityksissa 3 3 3 3

(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa valtakunnallisia TKI-tavoitteita tukemalla pk-yritysten
uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvid hankkeita.
Rahoituspalvelujen fokuksessa ovat kasvuhakuiset, uutta liiketoimintaa kehittavat, kan-
sainvalisille markkinoille tahtaavat PK-yritykset. Koska ELY-keskuksen omat mydntdval-
tuudet ovat niukat, rahoituspalvelut sovitetaan yhteen muiden julkisten toimijoiden
kanssa. Erityisesti Pirkanmaan vahvat toimialat avaavat yrityksille merkittavia vientimah-
dollisuuksia Kestavan kasvun ohjelman kautta.
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Rahoituksen suuntaamisessa otetaan huomioon my6s maakunnan péaivitetyn alykk&an
erikoistumisen strategian 2022-2027 mukaiset painopisteet.

ELY-keskusten toimenpiteet tki-tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympaéristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen sek& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Yritysten kehittdmisavustuksella rahoitetaan erityisesti kasvuhakuisia ja kansainvalisille
markkinoille taéhtadvien pk-yritysten kehittamistyota. Aktivoidaan yritysten kehittamis-
hankkeita, jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaympariston yhteiskehittamishankkeisiin
(uusi alueellinen TKI-rahoitus ja valtakunnallinen EAKR:n Innovaatio- ja osaamisver-
kosto). Yritysten kehittamispalveluilla tuetaan pk-yritysten uudistumiseen ja innovaatioi-
den kaupallistamiseen liittyvia hankkeita. Kansainvalistéa kasvua hakevia yrityksia tue-
taan myos yhteishankkeilla, jolloin pyritdan tarjoamaan yritykselle seka kehittamisavus-
tusta ettd tdsmakoulutushanketta.

Maaseutu-ohjelmasta rahoitetaan haja-asutusalueille kohdentuvia kehittamishankkeita.
TKI-tavoitteiden saavuttamiseksi pirkanmaalaiset yritykset tarvitsevat osaavaa tyévoi-
maa, jossa eraana tarkeana ryhmana ovat kansainvéliset osaajat; tdssa apuna kayte-
tddn mm. Talent Boost- ja Imago-ohjelmia. ESR-rahoitusta kaytetaan yritystoiminnan
uudistumisen tukena rahoittamalla henkiloston osaamisen kehittamista teknologisen ke-
hityksen rinnalla. Myds monenkeskisten TKI-hankkeiden ja osaamisen kehittamishank-
keiden linkitys oleellista (EAKR/ESR-hankepatrit).

Team Finland —tavoitteiden mukaisella toiminnalla tavoitellaan KV-palveluita kayttanei-
den uusien yritysten maaran lisaamista seké ELY -keskuksen rahoitusta kayttéaneiden
pk-yritysten viennin kasvua.

Pirkanmaan ELY-keskus panostaa myods jo entisestaan hyvaan yhteistyéhon tarkeim-
pien sidosryhmien kanssa. Tallaisia sidosryhmid ovat mm. Pirkanmaan liitto, alueen kor-
keakoulut ja muut koulutusorganisaatiot esim. Tredu ja TAKK, Business Tampere, kaup-
pakamari, Pirkanmaan yrittajat sekd muu Team Finland -verkosto. ELY-keskus osallis-
tuu valtion ja Tampereen kaupungin vélisen ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen,
jossa tavoitellaan globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamista. ELY -keskus
on osallistunut Tampereen ekosysteemisopimuksen strategisten painopistealueiden va-
lintaan ja osallistuu ekosysteemisopimuspohjaisen kehitystydn johtoryhman tyéskente-

lyyn.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittdd toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

ELY-keskus edistdd maaseuturahaston keinoin uusien yritysten syntymista ja maaseu-
dun tyollisyyden lisddntymista neuvonnalla, yritysten perustamisavustuksella ja inves-
tointituilla. Liiketoiminnan uudistumista tuetaan myds koulutus-, yhteistyd- ja innovaa-
tiohankkeilla seka yritysryhmien kehittamishankkeilla. Omien palvelujen lisaksi, Team
Finland strategian mukaisesti, muiden yrityspalveluja tuottavien tahojen palvelujen valit-
taminen ja kansainvalisen rahoituksen hyddyntdminen ELY -keskuksen palvelujen avulla.
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ELY-keskus edistda pirkanmaalaisten toimijoiden (mm. kaupunki, Kauppakamatri, yritta-
jat) yhteistyon tiivistamista yritysten menestysedellytyksien parantamiseksi. EU-
rahoituksesta tiedotetaan ja tehdaan pk-yritysten aktivointia konsortiohankkeisiin ja EIC-
rahoitukseen. Kansallinen elpymispaketti tarjoaa alueen yrityksille mahdollisuuden kehit-
téd ja investoida kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. ELY -keskus aktivoi maa-
seudun asukkaita omaehtoiseen ja yhteisolliseen alueensa kehittdmiseen seké osaa-
mistason yllapitamiseen ja kehittamiseen rahoittamalla kyla- ja koulutushankkeita yh-
dessé toimintaryhmien kanssa.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava

2023 Tavoite e
tavoite

maara, kpl

Kasvu CRM jarjestel-
maan kirjattujen liidien

250 250 250 250

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistimiseen ja kehittavat
yhteistyotaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu yhteisiin Team Finland —tavoitteisiin ja kehittaa yhteis-
tyota Team Finland —verkoston toimijoiden ja keskeisten kumppanien kanssa. Vuoden
painopisteena on TF-ydintoimijoiden seka yksityisten ja alueellisten kumppanien roolien
selkeyttdminen seka TF-palvelupolun sujuvuuden ja asiakaslahtéisyyden kehittaminen.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Uusia palveluja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa Team Finland —ydintoimijoiden
kanssa huomioiden paivitettavan TF strategiatydn painotukset. Team Finlandin kansain-
valisen verkoston palveluiden tunnetuksi tekeminen. Alueellista TF-yhteistydta (alueelli-
set vienti- ja kansainvélistymispalveluja tuottavat organisaatiot) tehostetaan ja selkeyte-
taan alueellisten TF-kumppaneiden roolituksia TF-palvelupolun eri vaiheiden mukaisesti.
KasvuCRM:n kayttoa tehostetaan yhteisessa asiakkuustydssa ja liidien valittamisessa
organisaatioiden valilla.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Pirkanmaan ELY-keskuksen tavoitteena on, etta pk-yritykset kasvavat kehittamalla liike-
toimintaansa ja kansainvalistymalla. Tata tarkoitusta varten ELY -keskus tukee liiketoi-
minnan uudistumista koulutus-, yhteisty0- ja innovaatiohankkeilla seka yritysryhmien ke-
hittdmishankkeilla. ESR-panostuksilla voidaan vaikuttaa yritysten henkiléston
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osaamiseen. Erityisena painopisteena on kansainvalisen rahoituksen tehokkaampi hy6-

dyntaminen.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva lilkkevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

14

14

14

14

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
Vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Pirkanmaan ELY-keskus vahvistaa yhdessa muun alueellisen verkoston (mm. Taike,
Pirkanmaan liitto, ty6llisyyden kuntakokeilu, TE-toimisto) kanssa luovien alojen toimijoi-
den ja yrityselaman yhteisty6ta ja nain tuetaan luovien alojen tyéllisyyden kasvua.

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavéat toimet (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan ta-
louden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksia
myoéntamalla alan yritystoimintaan rahoitusta huomioiden erityisesti Luovan talouden tie-
kartan linjaukset yrityksille suunnattujen kehittdmispalvelujen osalta. ELY -keskus hy6-
dyntaa tehokkaammin myds ulkopuolella olevat rahoitusinstrumentit, mm. Crema-rahoi-
tus. ELY-keskus tukee alueen luovan talouden ekosysteemin rakentumista ja osallistuu
mm. alueen sosiaalisen ja ekologisen hyvinvoinnin mittariston kehitystyéhon. Kulttuuri-
matkailun kehittamistydssa huomioidaan kulttuurimatkailun tiekartta seka alueen arvok-
kaat kulttuuriymparistot ja arkkitehtuurikohteet esim. kulttuurireittien luomiseksi. Hanke-
rahoituksen keinoin tuetaan Pirkanmaan luonto- ja virkistyspalveluiden kehittamista seka
hoidetun ja monimuotoisen maaseudun kulttuuriympariston sailymista.
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Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksid, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Pirkanmaan ELY-keskus varmistaa elintarvikeketjun alkutuotannon toimijoiden sdados-
ten vaatimusten mukaisuutta Ruokaviraston ohjeiden mukaisesti mm. informoimalla toi-
mijoita rahoitus- ja koulutusmahdollisuuksista. ELY-keskus edistaa pirkanmaalaisen lahi-
ja luomuruoan osuuden kasvattamista ruoankulutuksessa mm. tukemalla tila- ja tuottaja-
myymaldiden perustamista seka rahoittamalla asiaa edistaviad hankkeita. ELY -keskus
edistaé elintarvikealan kansainvalistymista ja elintarvikeviennin myonteista kehitysta oh-
jaamalla alan yrityksia Food from Finland —elintarvikealan kasvuohjelmaan yhteistytssa
Team Finland —verkoston kanssa.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddosten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.14

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Pari vuotta sitten tehdylla talvinoidon tason nostolla on tavoiteltu tienkayttajien tyytyvai-
syyden parantumista. Tulevien vuosien aikana tienpidon rahoitus vahenee ja samaan
aikaan kustannustaso nousee, mika johtanee vaajaamatta asiakastyytyvaisyyden laske-
miseen, kun tieverkon kunto on jo nykyiselldaan paikoin heikko. Liikenneturvallisuuteen
vaikutetaan pienin infraan kohdistuvin turvallisuustoimenpitein siséltaen tarvittaessa
my06s nopeustason laskun. Liséksi pyritdan vaikuttamaan muuhunkin kuin infrastruktuu-
riin yhteistydssa muiden liikenneturvallisuustoimijoiden kanssa. Alueella paatettavissa
olevat toimenpiteet kohdennetaan siten, etta vaikutukset kohdistuvat mahdollisimman
laajasti, mik& korostaa liikennemaarien ja liikenteen koostumuksen merkitysta priorisoin-
nissa. Tuleva rahoituskehys ei salli alemman tieverkon kunnon parantamista. Merkitta-
vimpien asiakasryhmien kanssa tehdaan sidosryhmayhteisty6ta, jota hyddynnetéan toi-
minnan suunnittelussa.
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My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.
Mittari 2023 Tavoite 2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

tavoite

tavoite

tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien

velutasoon (asteikolla 1-

I s 134 130 127 124
maara maanteilla (kpl)
Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 28 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ' ’ ’ ’
Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal- o5 o5 26 26

5)

1.15

Tavoite:

Mittari:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat tyonhakija-asiakkaiden osaamisen ja
osaamistarpeiden tunnistamiseen sekéa osuvan asiakasohjauksen vahvistamiseen
(osaamisen tunnistamisen valineiden ja palvelumallin kehittaminen). Koulutusta kohden-
netaan ja raataldidaan osaamistarpeiden perusteella ottaen huomioon erityisen matalan
tai vanhentuneen osaamisen kohderyhmat suhteessa tydmarkkinoiden vaatimuksiin.
Tunnistetaan elinikédisen ohjauksen strategia toimintaa ohjaavana ja suuntaavana asia-
kirjana.

Osaamisen kehittamisen edistaminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Koulutusta kohdennetaan erityisesti pohjautuen yritysten laadullisten ja maarallisten tyo-
voimatarpeiden kartoitukseen seka tydon murroksen, toimialojen ja osaamistarpeiden en-
nakoinnin pohjalta. ELY-keskus ja TE-toimisto suuntaavat palveluja yksittaisista toimista
palvelukokonaisuuksiin (palvelupolkujen ja -kokonaisuuksien rakentaminen), jossa osaa-
misen kehittdminen nahdaan osana eri palveluja (opinnollistaminen, tytkokeilut, palkka-
tuki, tydelamalaheisen koulutuksen toteuttaminen). Osaamisen kehittamisessa nahdaan
merkittdvana myos proaktiivinen toiminta yrityksissa (muutosten ennakointi, jatkuvan op-
pimisen mahdollistaminen). Tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelman vaheneminen (myos

ESR-rahoituksen toimenpitein). Vahvistetaan oppilaitosten keskinaisia yhteyksia, mutta
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my0s naiden yhteistytta seka yritysten etté yrittajgjarjestdjen kanssa (mm. ESR-
rahoitteinen TYRSKY-kokonaisuus). ELY-keskus vahvistaa alueen jatkuvan oppimisen
toimijoiden yhteisty6ta tukemalla esim. alueellisen jatkuvan oppimisen strategiatyon toi-
meenpanoa seka koordinoimalla verkostoja.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen
(sanallinen).

Toteutetaan strategian painopisteiden ja toimintasuunnitelman mukaista toimintaa. Kehi-
tetddn alueen ohjausosaamista (esim. verkostotapaamiset), vahvistetaan toimijoiden va-
listd yhteistyota (teemoitetut, kiertavat kokoukset), laaditaan verkostolle viestintasuunni-
telma ja kuvataan keskeisimmét ennakointitarpeet elinikisen ohjauksen ja oppimisen
nakokulmasta. Tiivistetdan yhteisty6ta muiden alueellisten ELO-ryhmien, valtakunnalli-
sen ELO-foorumin ja jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen kanssa.

Vahvistetaan ja tuetaan alueen jatkuvan oppimisen ekosysteemin rakentumista. Kuva-
taan alueen keskeiset jatkuvan oppimisen toimijat ja kehittamistoimet ja luodaan yhteis-
tydsséa uusia toimintamalleja ja pilotteja.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdaan tydllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa laajassa kumppanuusyhteistytssa eri syista maahan
muuttaneiden osaamispotentiaalin kayttdonottoa Pirkanmaalla tydomarkkinoiden hy-
vaksi.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

ELY-keskus toteuttaa kansallista Talent Boost —ohjelmaa ja edistaa sen piiriin kuuluvien
palveluiden, ml. Eures-verkoston tunnettuutta seka kayttéa laajassa yhteistydssa. ELY -
keskus on mukana rakentamassa laajoja kumppanuuksia, joiden avulla tuetaan maa-
hanmuuttaneiden rekrytointia seka tyoperaistd maahanmuuttoa. Toiminnassa hyddynne-
taan mm. Eures-verkostoa seka uutta Work in Finland —toimintoa, jotka molemmat huo-
mioidaan myds alueellisessa viestinnassa.

Tuetaan kuntia erityisesti pakolaisten vastaanoton, kotouttamisohjelmien seka kuntien ja
hyvinvointialueiden palveluiden kehittdmisessa siten, ettd maahanmuuttaneet otetaan
mahdollisimman hyvin huomioon palveluiden suunnittelussa. Tulevien vuosien raken-
teellisiin ja lainsaddanndollisiin muutoksiin valmistaudutaan yhteistydverkostoja ja —raken-
teita uudistamalla seké yhteisté tietopadomaa vahvistamalla ja jakamalla. Lisdantyneen
maahanmuuton my6ta tuetaan kuntia siind, ettd maahanmuutto parantaa kuntien ty6lli-
syystilannetta ja edistaa elinvoimaa.

Osana kumppanuusyhteisty6ta toteutetaan uusia koulutusmalleja, joiden my6ta ulko-
maalaistaustaiset osaajat integroituvat aiempaa tehokkaammin tyéelamaan ja heidan
osaamispotentiaalinsa saadaan vahvemmin kayttdon. Tassa tarkedssa osassa on
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yritysten vastaanottavuuden lisaéaminen seka niiden monimuotoisuus- ja rekrytointiosaa-
misen kehittdminen.

Kotoutumiskoulutusten volyymia kasvatetaan maahanmuuton kasvaneen volyymin (ml.
Ukrainasta paenneet) myota. Kotoutumiskoulutuksessa kehitetddn aiempaa nopeampia
polkuja suoraan tydmarkkinoille mm. osaamiskartoitusten ja tydssa kotouttavan koulu-
tuksen avulla. Uudentyyppiselle asiakasryhmalle (erit. ukrainalaiset) pilotoidaan myo6s
lyhyempia tydelamaéataitoihin ja tydnhakuun keskittyvid palveluita. Kotoutumiskoulutuksen
tuloksia ja laatua seurataan ja koulutusmallia kehitetdan jatkuvasti, mm. raportoinnin ja
tulospalkkiomallin avulla.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

Pirkanmaan maakunta on sitoutunut maakunnalliseen hiilineutraalisuustavoitteeseen
2030. Pirkanmaan ELY-keskus edistaa ja toimeenpanee vuonna 2022 hyvaksyttyja il-
mastopolitikan suunnitelmia ja strategioita. Teemme aktiivista yhteisty6td myos ohjaa-
vien tahojen kanssa ja annamme oman panoksemme uuden strategiakauden ilmastota-
voitteiden ja -mittarien valmisteluun.

ELY-keskus edistdd yhdessd maakuntaliiton kanssa Pirkanmaan hiilineutraalisuustavoit-
teita kehittamalla ja toteuttamalla uudenlaista alueellista yhteistydkonseptia (Hinku-maa-
kunta). Tavoitteena on kehittad myo6s aluehallinnon roolia ilmastokysymyksissa. ELY -
keskus osallistuu Tampereen kaupunkiseudun ilmastotython seka sidosryhmien toimin-
taan asiantuntijana. Pirkanmaan ELY-keskus vastaa Pirkanmaan ilmastofoorumin toi-
minnasta, joka on suunnattu maakunnan tavoitteeseen sitoutuneille ymparisto- ja ilmas-
toasiantuntijoille. limastofoorumi toimii tiedon valittdmisen kanavana maakunnan sisalla
seka valtakunnallisissa ja EU-tason ilmastotavoitteissa. ELY-keskus on osallistunut aktii-
visesti myds Pirkanmaan JTF-suunnitelman laadintaan.

ELY-ilmastotiekarttaa toimeenpannaan ELY-keskuksissa, iimastoasiantuntijaverkos-
tossa, asiantuntijayhteistytssa seka osallistumalla ohjaavien tahojen ja strategiapaalli-
koiden ilmastoryhmaan. Pirkanmaan ELY-keskus pitaa tiekartta-aineiston ajantasaisena
muilta ELY -keskuksilta tulevan palautteen pohjalta. Tydssa kuvataan ELY-keskuksen
tehtavat ja niiden ilmastovaikuttavuus seka etsitdén keinoja vaikuttavuuden lisdamiseen
ja sitoutetaan henkilostda ilmastonmuutoksen hillintdén ja sopeutumiseen. Pirkanmaan
ELY-keskus on valinnut vastuualueidensa ilmastotyélle painopisteita, joita se tulevana
vuonna tydssaan edistaa. Naita ovat esim. sopeutumisen kysymykset, liikenteen kesta-
vyys, kiertotalouden potentiaalit eri toimialueilla, energia ja resurssitehokkuus seka il-
mastokestava yhdyskuntarakenne.
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Tiekarttahankkeen tulokset huomioiden edistetdan ELY-keskusten valista yhteistyota
iimastokysymyksissa. Valtakunnallisella tasolla kehitetaan yhteisty6ta liittyen ELYnN vi-
ranomaisnakodkulman ja ilmastoasiantuntijaroolin tietotarpeisiin ja asiantuntijarooliin.
Merkittavia tahoja ovat esimerkiksi limastopaneeli ja tutkimuslaitokset seka ilmastotie-
karttatydssa tunnistetut sidosryhmét. Hankkeiden osalta on tavoitteena vahvistaa ilmas-
totyota seka siihen kytkeytyvaa tietopohjaa.

Edistetdan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttdsektorin ilmasto-
ohjelman toimenpiteitd maaperan hiilen sailyttdmiseksi ja lisdéamiseksi seka hyddyntéa-
malla esim. SYKE:n paastottietopalveluja, skenaariotydkaluja ja ilmastokestava kaavoi-
tus (KILVA) -tyokalua.

Varmistamme vihreé&n siirtyman kaynnistymisen YM:n myontdman EU:n elpymisvélineen
(RRF) rahoituksen ja vihreén siirtyméan vauhdittamiseen osoitettujen resurssien avulla
mm. lupamenettelyihin liittyvia prosesseja vauhdittamalla ja viranomaisten vélisesta
koordinoinnista huolehtien.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskuksen virkatyota kehitetaan ilmastonakdkulmia kattavasti huomi-
oon ottavaksi ilmastotiekarttahankkeen avulla.

Pirkanmaan ELY-keskus rahoittaa puolet Canemure-hankkeen Pirkanmaan osuudesta.
ELY-keskus on mukana rahoittamansa Hiilinielut kasvuun Pirkanmaalla -hankkeen oh-
jausryhmassa. Pirkanmaan ELY-keskuksen tavoitteena on edistaa edelleen maakunnan
tavoitteeseen vield sitoutumattomien kuntien HINKU-sitoumuksia. Pirkanmaan ELY -
keskus vastaa Pirkanmaan ymparistéohjelman seurantaty6sta. Tydssa tuotetaan tietoa
ja viedaan sita uudella tavalla toimintaan Pirkanmaan ympariston tilan hyvaksi. Maakun-
nan ymparistotyota tarkastellaan myos lapileikkaavasti erityisesti ilmastokyvykkyys-pai-
nopisteen kautta. Seurantaa ja toimintaa toteutetaan yhteistydsséa maakunnan liiton
sekd muiden toimijoiden kanssa. Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 -tiekarttahankkeen tulos-
ten perusteella osallistutaan jatkokehitystydhon liittyen sen kérkiteemoihin, joita ovat
energia, liikenne ja hiilinielut.

Pirkanmaan ELY-keskus myontaa valtakunnallisesti keskitettyna tehtavana valtionavus-
tusta pientalojen oljylammityksesta ja kaasulammityksesta luopumiseen. Pirkanmaalla
myos edistetadn tuulivoiman lisdamista.

Pirkanmaan ELY-keskus tekee laajamittaista yhteisty6ta yritysten vihrean siirtyméan akti-
voimiseksi ja tukemiseksi. Nain pyrimme edesauttamaan yritysten kykya vastata ilmas-
tonmuutoksen haasteisiin seka entisestaan vahvistamaan suomalaisten yritysten kilpai-
lukykya kansainvalisilla markkinoilla. Rakennerahastohankkeissa tehtavassa paatoksen-
teossa arvioidaan hankkeiden ilmastovaikutukset. Yritysten kehittamisavustusten myon-
toperusteissa huomioidaan yritysten vahahiilisyys. Kaikissa rahoitusmuodoissa panoste-
taan vahvasti energiasiirtyman tukeen, kiertotalouden edistamiseen ja resurssikestavyy-
teen. Tama on lapileikkaava teema sekd maaseudun kehittdmisen etta AURA-
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ohjelmissa. Noudatamme DNSH-periaatetta varmistaaksemme toimenpiteiden positiivi-
set kokonaisvaikutukset.

Pirkanmaan ELY-keskus on mukana toteuttamassa valtakunnallista kevyen liikenteen
KAPY-ohjelmaa, jolla vaikutetaan kavelyn ja pyorailyn edistamiseen. MAL-sopimuksen
tavoitteilla tahdatdan muun muassa vahabhiiliseen liikenteeseen. ELY -keskuksen kautta
kulkevalla joukkoliikennerahoituksella mahdollisestaan joukkoliikenne kaupunkiseudun
ulkopuolella. Tampereen kaupunkiseutu on toimivaltainen joukkoliikennealue, joka saa
valtakunnallista avustusta joukkoliikenteen edistdmiseen. Kaupunkiseudullakin ELY -
keskus osallistuu joukkoliikenteen edistamiseen kehittamalla sité tukevaa infrastruktuu-
ria. Liikennejarjestelmatyon keskeisié tavoitteita on paastdjen vahentaminen, johon kei-
noja pyritaan loytamaan kaikilta likennejarjestelmatytn eri tasoilta.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista mm. Syken kunta- ja ELY-keskuskohtaisen p&aastolaskentajar-
jestelman/paastétietopalvelun avulla.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkéavijana.

Pirkanmaan ELY-keskus on valinnut yhdeksi toiminnan strategiseksi painopisteeksi kier-
totalouden (ml. biotalous). ELY-keskuksessa vahvistetaan kiertotalousosaamista ja tue-
taan Suomen tavoitteita kiertotalouden edistamisesta lapileikkaavasti kaikilla hallinnon
tasoilla (kunta, maakunta, valtio) seka eri toimijoiden yhteistydna (elinkeinoelama & yri-
tykset, julkinen sektori, kansalaiset ja opetus & tutkimusyhteisd). Sopimuskauden kes-
keisia tavoitteita ovat kiertotaloutta tukevien toimintatapojen vahvistaminen edelleen
mm. ELY-keskuksen vastuualueiden valilla. Kiertotalous- ja vahahiilisyystavoitteet seka
tavoitteita tukevien digitaalisten ratkaisuiden edistaminen sisaltyvat myos Pirkanmaan
elpymissuunnitelmaan ja maakuntaohjelmaan.

Kiertotalousratkaisut ja erilaiset kokeilut huomioidaan mahdollisuuksien mukaan tienpi-
don hankinnoissa. ESR-rahoituksella toteutetaan tyéllisyystavoitteita tukemalla Tampe-
reen kaupunkiseudun kiertotalousympaéristdja useiden julkisorganisaatioiden, yritysten,
osaamisen kehittdmisen ja tydttdmien yhteisind alustoina (KIERTO-hanke seké osaami-
sen kehittamishanke KEOSKI). Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetdan CAP-
suunnitelman toimeenpanossa Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelmassa
(2023-2027) annettuja kaytanndn esimerkkeja kiertotalous- ja ilmastotoimenpiteiden
edistamiseksi.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).
Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttgjille riittdvan laaja ja laadukas

keraysverkosto seké keratyn jatteen korkeatasoinen kierratys. Jatketaan valvontaa ja
yhteisty6ta muiden Euroopan maiden kanssa koskien etakauppaa. Toimeenpannaan
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uuden jatelain mukaiset muutokset keskeisimpind SUP-sdaddsten toimeenpano, eta-
kauppaa koskevat vaatimukset ja yhteistyéryhmien perustaminen. Ohjataan ja neuvo-
taan uusien alojen tuottajayhteisdjen perustamista. Jatketaan jatehuollon tuottajavastuu-
valvonnan tuottajarekisterin ja sdhkoisten palvelujen uudistamista ottaen erityisesti huo-
mioon lainsdadannén muutokset seka jate- ja tuotetietojarjestelman tarpeet. Toteutetaan
tuottajavastuun ennakkovalvonnan ja viestinndn OHKE-hanke huomioiden erityisesti
kansainvélinen etédkauppa ja uudet kotimaiset tuottajat (kotimaiset etamyyjat, pienet
pakkausalan tuottajat seka SUP-direktiivin toimeenpanon mydota tulevat uudet tuottajat).
Toteutetaan EU:n ns. muoviomavararaportointi Suomen osalta seké osallistutaan muo-
viomavaraan liittyviin Expert Group-kokouksiin.

Pirkanmaan ELY-keskuksen VALTSU-toimeenpanotehtavat jakaantuvat ELSEVA-
alueen ELY-keskusten yhteistydhon, yhteistydhon muiden ELY -keskusten koordinaatto-
reiden ja ymparistoministerion kanssa seka kahden laajan jatehuollon yhteistyéryhman
toiminnan koordinointiin. Jarjestetdén kaksi yhteistyéryhman kokousta; eteldiselle ja lan-
tiselle alueelle molemmille omansa. Pidetdaéan saénndllisesti tiedonvaihtotilaisuuksia mui-
den kuin ELSEVA-alueen ELY-keskusten koordinaattoreiden kanssa erityisesti alueellis-
ten yhteistyéryhmien toiminnasta ja ymparisto.fi -nettisivulle koottavasta tiedosta. Kutsu-
taan koolle noin kerran kuukaudessa ELSEVA-koordinaatioryhmé, jossa suunnitellaan ja
sovitaan etelaisen ja lantisen yhteistyéryhman toimintaan liittyvista asioista. Yllapidetaan
tilannekuvaa ja esitysmateriaalia VALTSUn toimeenpanosta ja yhteistyosta alueilla. Teh-
tavakokonaisuuden sisdllon osalta varmistetaan riittdva vuoropuhelu ja yhteistyd ELY -
keskusten ilmasto- ja kiertotalousteemoihin seké alueiden kehittamiseen ja elinvoiman
lisdamiseen. Osallistutaan Kiertotalous-Suomi verkoston toimintaan.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen huomioidaan jatteenkasittelylaitosten ym-
paristélupahakemuksista annettavissa lausunnoissa.

Tehdaan tiivista yhteistydta ymparisto- ja elinkeinovastuualueiden valilla erityisesti Suo-
men kestavan kasvun ohjelman mahdollistaman rahoituksen seka uusien investointi-
hankkeiden viranomaismenettelyiden ennakoinnissa Pirkanmaan kiertotalouspilotin poh-
jalta. Kiertotaloudessa on Pirkanmaalla arviolta yli 900 kiertotalouden tai kierréatyksen
piirissé olevaa toimijaa.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttdsektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.
Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla. ELY -keskusten il-
mastomuutoksen sopeutumisen ja hillinnan tiekarttatyd vahvistaa ELY-keskuksen toi-
mintaa sopeutumista toteuttavana ja edistavana tahona. Hy6dynnetaan tiekartassa tun-
nistettuja keinoja. ELY-keskus tekee sidosryhméayhteistydta kuntien ja muiden kumppa-
neiden kanssa ilmastotydssa. Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen
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sopeutumista ja siihen liittyvaa kuntien tyota tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka
luonnonmukaisten ratkaisujen kaytossa. Edistetdan maankayttésektorin ilmastotoimen-
piteitd seké maa- ja metsatalouden vesien hallintaa. Toteutetaan tulvariskien hallinta-
suunnitelmia ja edistetaan sdannostelya koskevien vesitalouslupien muuttamista huomi-
oimaan muuttuva ilmasto. Huolehditaan, ettéd viimeisin ilmastotieto on suunnittelusta ja
varautumisesta vastaavien toimijoiden saatavilla. Otetaan vesi- ja kalatalouden ilmasto-
riskit huomioon valvottaessa yleista etua alueellisessa suunnittelussa ja muissa menet-
telyissa.

ELY-keskus rahoittaa Metsien hiilinielu kasvuun Pirkanmaalla -koulutushanketta. Tavoit-
teena on edistaa metsien kasvukuntoa kouluttamalla metsanomistajia oikea-aikaiseen
metsénhoitoon ja kehittda metsatilakohtainen hiilitaselaskenta. Pirkanmaan ELY-keskus
varautuu aariolosuhteiden vaikutuksiin paivittdisen likkumisen varmistamisessa osana
likenteen hairididen riskienhallintaa.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Pirkanmaan suojelualueverkostoa vahvistetaan suejelda metsaymparistbissa METSO-
ohjelman puitteissa ja soilla HELMI-ohjelman kautta. Lisaksi pyritdan edistamaan kaavo-
jen suojeluvarausten toteuttamista. Toteutetaan aktiivisesti Helmi-ohjelman (elinymparis-
téjen tilan parantamisohjelma) kunnostus- ja hoitotoimia erityisesti perinnebiotooppien,
j& lintuvesien, pienvesien ja metsien osalta. Toteutetaan Pirkanmaan biodiversiteettioh-
jelmaa ja toimenpidesuunnitelmaa. Vieraslajien torjuntaa edistetdén valtakunnallisten
tavoitteiden mukaisesti.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

toteutus (ha)

Luonnonsuojelualueiden

710 500 500 500

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistiminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman mukaiset vireille tulevat ja kaynnissa olevat ennallistamis- ja kunnostus-
hankkeet 37-55 kpl; lintuvedet 6—8 kohdetta, perinnebiotoopit 20-25, pienvedet 5-10,
metsét 5-10 kohdetta, suot 1-2 kohdetta. Panostetaan Helmi-ohjelmassa erityisesti



Tavoite:

Mittari:

17 (32)

VN/9338/2019
12.12.2022

Pirkanmaan raakkujen elinolojen parantamiseen Life-rahaston tuella ja Pirkanmaan
pienvesien kunnostustarpeiden selvittdmiseen. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien
lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 2—5 kpl ja lajien elinympéristdjen rajauspaatokset
1-3 kpl tarvittaessa. Luontotyyppien rajauspaatoksia tarpeen mukaan 1-7 kpl. Natura-
alueiden luontotyyppi-inventoinnit O kpl ja lajistoinventoinnit 3 kpl. Panostetaan metsa- ja
suoelinymparistdjen suojelun toteutukseen METSO- ja HELMI-ohjelmien kautta. Toteu-
tetaan Pirkanmaan Biodiversiteettiohjelmaa yhteistytssa Pirkanmaan liiton kanssa. Suo-
jelualueverkosto ja uhanalaiset luontotyypit ja lajit otetaan huomioon hankkeiden ja
suunnitelmien ohjauksessa. Tunnistetaan hiilinielujen merkitys ilmastonmuutoksen hillin-
nassa ja osana luonnon monimuotoisuuden edistamisen yhteensovittamista.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetdan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Toteutetaan vesiensuojelun tehostamisohjelmaa ja toimenpideohjelman sektorikohtaisia
toimenpiteitd seka tulvariskien hallintasuunnitelmaa 2022-2027. Ohjelmien ja suunnitel-
mien toimeenpanoa edistetdan tukemalla vesiensuojelu- ja vesistohankkeita avustuksin
seka antamalla asiantuntija-apua hankkeiden valmistelussa ja sidosryhmien verkostoitu-
misessa ja toimimalla aktiivisesti kumppanuusverkostoissa. Péaépaino on maa- ja metsa-
talouden toimenpiteiden kohdentamisessa ja tehostamisessa, pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmien laatimisessa ja sdannostelyjen kehittdmishankkeissa. Rakennetuissa
vesistoissa liséksi vanhojen vesistdrakenteiden muuttamisessa kalankulun mahdollista-
vaksi seka luonnonmukaisessa vesirakentamisessa. Jatketaan vanhojen vesistéraken-
teiden ja patojen toimivuusselvitysta. Viestitaan aktiivisesti rahoitusmahdollisuuksista,
vesiensuojelun ja tulva- ja kuivuusriskien hallinnan tarpeista ja keinoista seka vesien ti-
lan kehittymisesta.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Toteutetaan vesiensuojelun tehostamisohjelmaa ja vesienhoidon 2022-2027 toimenpi-
deohjelman sektorikohtaisia toimenpiteitéd. Edistetdén pintavesitoimenpiteitd panosta-
malla erityisesti sidosryhmayhteistydohon laajempien hankekokonaisuuksien synty-
miseksi. Osallistutaan Suomen kestavan kasvun ohjelman Kipsi 2.0-hankkeeseen. Ver-
kostomaista toimintatapaa jatketaan ja edelleen kehitetdan lkaalisten vesienhoidon neu-
vottelukunnan seka etelédisen Pirkanmaan “Pirkkavesi’-verkoston avulla. Verkostoissa
tavoitellaan myos ravinteiden kiertoa ja biotalouden edistamista. Toteutetaan Kovesjoen
valuma-aluesuunnitteluun liittyva pilotointihanke. Vuoden 2027 jalkeen hyvan tilan saa-
vuttavien vesistdjen kuormitusta tarkastellaan LLR-mallilla toimenpiteiden priorisoi-
miseksi. Muuttuva ilmasto huomioidaan omassa toiminnassa seka tuetaan kumppanei-
den ja sidosryhmien hillinta- ja sopeutumistyota tarpeita yhteensovittaen.
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Mydnnetddn avustuksia seka neuvotaan muiden rahoituslahteiden kaytt6a alueella ja
varmistetaan toteutuksen korkea taso mm. avustettujen hankkeiden ohjauksella ja val-
vonnalla. Koordinoidaan vesienhoidon suunnittelutydkalun kehittamistd VESSU-
hankkeessa yhteistydssa SYKE:n ja ELY-keskusten kanssa. Toteutetaan Yritysten vesi-
vastuullisuuden edistaminen ELYjen vesienhoitotydssa -hanketta (OHKE).

Pohjavedensuojelussa edistetdén ja tuetaan erityisesti paivitettavien suojelusuunnitel-
mien kautta tapahtuvaa riskikohteiden tunnistusta ja tutkimusta sek& ajantasaisten suo-
jelusuunnitelmien toimenpiteitd ja niiden seurantaa, osallistutaan POAKORI2 toteutuk-
seen (Epilanharju-Villila A) ja Pisaran testaamiseen.

Jatketaan vuoteen 2033 ulottuvien vesien- ja merenhoidon suunnitelmien pohjaksi tarvit-
tavien tietojen kokoamista. Toteutetaan seurantaohjelmia. Osallistutaan valtakunnallis-
ten vesien- ja merenhoidon tydryhmien tyéhoén seka tietojarjestelman (PISARA) kehitta-
mistyohon.

Edistetdan kuntien vesienhoitotyota jarjestamalla kaikkien Pirkanmaan kuntien ja ELY:n
valisia tilaisuuksia n. 10 kpl. Alueellisia sidosryhmétilaisuuksia jarjestetaan paaosin ve-
sienhoidon verkostoissa 5 kpl. Lisaksi osallistutaan CAP27-jarjestelmén alueellisiin info-
tilaisuuksiin vesiensuojeluun liittyvilla esityksilla seka vaikutetaan siihen, etta viljelijat ot-
taisivat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjpamat vesisto-
jen suojelua edistavat toimenpiteet.

Mittari: Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Jatkavia ja valmistuvia hankkeita 16 kpl ja uusia avustettavia hankkeita arviolta 15 kpl.
Vuonna 2022 avustuspaatoksen saaneista hankkeista 3 valmistuu v. 2024.

1.2.5 Kestava kaupunkikehitys

Tavoite: Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinymparistén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Pirkanmaan alueella kestavan ja turvallisen kaupunkikehityksen edistamisen kannalta
keskeisessa asemassa on Tampereen kaupunkiseudun rakenteen kehittaminen tayden-
nysrakentamisen ja liikennejarjestelméan muutosten, kuten raitiotien ja lahijunaliikenteen,
avulla jalankulkua ja pyorailya tukevaksi ja vahahiilisemmaksi menettamatta keskeisia
kulttuuriymparisttjen, maiseman ja luonnon arvoja. Muiden kaupunkikeskusten osalta
pyritdan tukemaan palvelujen elinvoimaisuutta ja keskusten hyvaa kytkeytymista liiken-
nejarjestelmaan. Myos toimintojen sijoittuminen kaupunkirakenteessa, mm. julkisten ja
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yksityisten palvelujen sekoittuminen palvelukeskittymissa, tukee joukkoliikenteen toimin-
taedellytyksid luomalla kohdennettua kysyntdd. Pirkanmaan ELY -keskus edistaa pirkan-
maalaisen maaseudun elinvoimaa ja yritysten sijoittumista sekd menestymista maaseu-
dulla. Maaseudun asukkaiden elinoloihin vaikutetaan kehittamalla palvelurakennetta esi-
merkiksi etatyota tukevaksi.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari ARG IS tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-

teen jarjestamista tukeva

taajamarakenne (vahin-

tdan 20as/ha alueella 69,4 69,5 69,5 69,5

asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittamisen painopisteet (sanallinen).

Vahvistetaan ELY-keskuksen roolia valtioneuvoston aluekehittamispaatdksen ja hallitus-
ohjelman edistajana seka aluekehittdmistoimijana yhteistytéssd maakunnan liiton ja mui-
den keskeisten kumppaneiden kanssa. Palvelujen ja kehittdamisrahoituksen suuntaa-
mista ohjaavat maakuntaohjelmassa ja mm. alykkaan kehittdamisen strategiassa nakyvat
aluekehittamisen linjaukset ja painotukset. ALKE-keskusteluissa tuodaan esiin vuosittain
alueen kannalta keskeisimmat keskushallinnon kanssa neuvoteltavat teemat, vuosina
2021 ja 2022 valmistavan teollisuuden kehitys, erityisesti digitalisaatio ja energiasiir-
tyma, seka tapahtumatalouden kehitys. Naissd mm. tyéllisyys, monenasteisen osaami-
sen kehittamistarpeet (ml. yritysten tki- ja investointiasteen nosto) seka alueen saavutet-
tavuus ovat erityisen tarkeita ulottuvuuksia.

Alueen kehittamisrahoitus perustuu toimijoiden hyvaan yhteistyéhon ja tasapainoon alu-
een erilaisten toimintaymparistdjen valilla (rahoitusta yhteensovittavat keskustelut ja lin-
jaukset maakunnallisten painopisteiden mukaisesti). EAKR-rahoituksen vahentyessa
tarve yritysten neuvontaan ja ohjaukseen muihin rahoitusmuotoihin kasvaa ja samalla
myo6s TF-toiminnan merkitys. Yritysten toimintaedellytyksien kehittymista tuetaan koko
maakunnassa. ESR-rahoituksessa puolestaan pyritddn mahdollisimman useissa hank-
keissa kattamaan koko maakunta toimialueena. Alueen rahoittajat tukevat omalla yhteis-
tydlladn useamman rahoituslahteen hankekokonaisuuksien valmistelua.

Alueen kehittamisrahoituksen (rakennerahastot, maaseuturahasto, meri- ja kalatalousra-
hasto, maakunnan liiton hallinnoimat kansalliset kehittdmisvarat) yhteensovittaminen ja
paallekkaisyyksien poistaminen tehdaan jatkossa rahoittajatahoista koostuvassa MYR-
sihteeristdssd aiemman hankeryhman sijaan ja samalla rahoituskausien saumakoh-
dassa tiivistetdan entisestaan sihteeriston ja MYRrin yhteistyota — jalkimmaisen strategi-
sen linjaavaa roolia koostaen. Osana maaseudun palvelurakenteen kehittamista Pirkan-
maan ELY-keskus rahoittaa haja-asutusalueiden elinkeinoja tukevia investointeja seka
maaseudun asukkaiden ja toimijoiden hyvinvointia edistavia hankkeita.
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Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien yleiskaavoitusta edistetddn valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden ja Pir-
kanmaan maakuntakaavan 2040 pohjalta. Vuoden 2023 MRL:n mukaisissa kuntien
kanssa kaytavissa kehittdmiskeskusteluissa nostetaan esiin erityisesti vinrean siirtyméan
energiandkodkulmaa kestavasséa kaupunkikehityksessa ja kaavoituksessa. Edistetdan
my0s kuntien digitaalisia valmiuksia suunniteltuun valtakunnalliseen tietojérjestelméan
littyen tietoa valittamalla. Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparis-
tojen ja maisema-alueiden arvojen kaavallisen turvaamisen seuranta varmistetaan teh-
tyyn selvitykseen pohjautuen. Erityistd huomioita kiinnitetd&n luonnon monimuotoisuu-
den seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittdmiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa. Edistetaan ja aktiivisesti osallistutaan kehittamaan ilmastokes-
tavia tyokaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa seka kaavalausunnoissa huomioimaan il-
mastokestavyys. Riittdvan asuntotuotannon edellytysten varmistamista kaavoituksen ja
aktiivisen maapolitiikan toimenpitein edistetddn. Ymparistoministerion strategiaa ja sen
vaikuttavuustavoitteita ja painopisteité kiinnitetdan kuntien omaan strategiseen kehitta-
miseen, aktiivisiin hankkeisiin seka suunnittelu- ja lupamenettelyn kaytantéihin. Osallis-
tutaan Pirkanmaan vaihemaakuntakaavan “Elonkirjo ja energia” ohjaamiseen seka edis-
tetdan kestavaa kaupunkikehitysté tukevaa suunnittelua oikeusvaikutuksettoman Tam-
pereen kaupunkiseudun rakennemallin paivityksessa. MAL-sopimuksen toteuttamista
edistetaan.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY -keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seké ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyodyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF—arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Pirkanmaan ELY-keskus uudistaa toimintaansa ja ottaa toiminnan uudistamisen myotéa
mahdolliset uudet jarjestelmat kayttoon. ELY-keskus kehittaa aktiivisesti henkildstén
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osaamista, hyddyntaa tietoa paatoksenteossa ja toimintansa kehittamisessa. ELY -
keskuksen viestinndssa huomioidaan saavutettavuus, ajantasaisuus ja viestintdka-
navien monipuolisuus. Toiminnan kehittdmisessa hyddynnetddn CAF —arviointia, johdon
laajaa riskiarvioty6ta, (ELY-keskuksille yhteisesti kaynnistettyna ja johdettuna proses-
sina), tyotyytyvaisyyskyselya (VM-Baro), tyon riskeihin liittyvaa tarkastelua seké sidos-
ryhma-, asiakas- ja palvelutyytyvaisyystutkimuksia.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisatdan innovatiivisten hankintojen kayttoa.
Edistetaan sosiaalisten, iimasto- ja kestavéan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskuksen asiakkaat saavat asiantuntevaa, ja sujuvaa ja yhdenvertaista palvelua. .
Vastaamme asiakkaiden tarpeisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen aikaansaa-
daksemme mahdollisimman suurta vaikuttavuutta ja osallistumme aktiivisesti ELY -
keskusten yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman ja asiakaskokemuksen mittaamisen
selvitys- ja kehittamistydhon seka toimeenpanoon. Johdamme ELY-keskusten asiakas-
kokemusta mm. asiakkuusosaamista kehittdmalla ja kehitdmme palveluja ja prosesseja
asiakastarvelahtoisesti.

ELY-keskus lisdd KasvuCRM:n kayttda. Asiakaslahtdisyys on erityisesti kaikkia vastuu-
alueita koskevan kiertotalouden edistamisen keskidssa. Vastuualueiden asiantuntijoista
koostuva ELY-kiertotaloustiimi on vahvistanut verkostomaista toimintatapaa ja monialai-
sen asiantuntijuuden hyédyntamista ja Pirkanmaan kiertotalouspilotin myota yhteisty6ta
on tiivistetty myds ELY-keskuksen ja aluehallintoviraston valilla. Valtakunnallisen kierto-
talousohjelman toimeenpanon myéta tiedon vaihtoa ja asiakaslahtdista toimintatapaa on
mahdollista edelleen vahvistaa.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Pirkanmaan ELY-keskus hyodyntaa kehittyvaa teknologiaa ja nykyaikaisia tydskentely-
alustoja. Talla edistetdén entisestaan paikkariippumatonta tydskentelya. ELY-keskus
osallistuu tarvittaessa valtakunnallisen digiohjelman toimeenpanoon ja kehittda henkilds-
ton digitaalisia kyvykkyytta ja digiturvallista osaamista.
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

pa!velutyytyvéisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Maapera kuntoon —ohjelman konsulttien kanssa kaydaan saannollisia palautekeskuste-
luja, joiden tarkoituksena on kehittaa tilaajan ja palvelun tuottajan toimintaa. Pilaantunei-
den maiden selvitys- ja puhdistushankkeiden avustuksissa ja hankintojen kilpailutuk-
sissa edistetaan ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toteutumista ja painotetaan riskipe-
rusteisuutta, kestavyytta, laatua ja kustannustehokkuutta. Selvitysvaiheen hankinnoissa
puhdistusmenetelma valitaan kestavyysarviointia kayttaen, jolloin kunnostusvaihtoehtoja
tarkastellaan neljasta nakokulmasta (ymparistd, terveys, talous ja sosiaalinen).

Pirkanmaan ELY-keskus toteuttaa innovatiivisia hankintoja tydvoima- ja yrityspalveluissa
hankinta- ja substanssilainsaadanndn seka talousarvion perusteiden mukaisissa raa-
meissa. Vaikuttavuuden hankinnan osalta Pirkanmaan ELY-keskus on ollut edellakavija
tyollisyyttd edistavissa TE-palveluhankinnoissa. Vaikuttavuuden hankintaan pyritdéan
myos talousarvion mahdollistamissa uusissa, palvelukokonaisuuksia koskevissa hankin-
noissa, joissa kokeillaan myds asiakaskohtaisen budjetoinnin malleja. Pirkanmaan ELY -
keskus vie eteenpain pilotoimaansa palvelualusta.fi hyddyntamista erityisesti aloittavien
yrittdjien palvelussa seka yleisesti asiakaskokemuksen ja asiakasvuorovaikutuksen
mahdollistavia mobiileja valineita laadun ja hyvan palvelun edistamiseksi.

Tienpidon hankinnat tehdéaan paasaantoisesti hankinta-alueella. Keskitettyjen tienpidon
hankintojen osalta perustehtavissa tavoitteena on muun muassa toiminnan yhtenaisyys,
toimintatapojen arviointi auditoimalla ja mestari-kisalli -toimintamallin kayttéonotto. Li-
saksi otetaan kayttdéon hankintojen johtamispilotin menetelmaét seké edistetaan toimivia
markkinoiden syntymista ja MHU-urakoiden kustannustenhallintaa.

Innovatiiviset julkiset hankinnat pyritddn saamaan tulevan rakennerahastokauden tytka-
luksi mm. kiertotalous- ja vahahiilisyysteemojen tueksi.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtoisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla



Tavoite:

Mittari
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asiakkaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta
viestinnasta.

ELY-keskus kehittda ja edistdd osaltaan sdhkoisté ja asiakaslahtoista asiointia yhteis-
tydsséa ohjaavien ministerididen ja KEHA-keskuksen kanssa. ELY-keskuksen vastuulla
olevista tietovarantojen ajantasaisuudesta huolehditaan. ELY -keskus on aktiivinen toi-
mija alueen yhteisty6verkostoissa. Tavoitteena on parantaa ja kehittda asiakaspalvelua
hy6édyntaen digitalisaation mahdollisuuksia, kehittdmalla tiedon hallintaa sekd huolehti-
malla monipuolisesta ja ajantasaisesta viestinnasta. ELY -keskus osallistuu mahdollisiin
valtakunnallisiin kehittamispilotteihin ja kokeiluihin (esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden
mittaamisen kehittamisratkaisut, tekodlyn ja robotisaation hyédyntaminen ja kokeilut
substanssitoiminnoissa).

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kéynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttoon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kayttéa virastoissa.

Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).

Pirkanmaan ELY-keskus on nimennyt edustajansa seka valtakunnalliseen digiyhdyshen-
kildiden verkostoon ettd digitydympariston osaamisverkostoon. Em. yhdyshenkil6t tuke-
vat henkilostta digikyvykkyystason nostamisessa, kannustavat osallistumaan digikyvyk-
kyytta edistaviin koulutuksiin, valittavat verkostoissa kasiteltavat asiat henkildstolle ja
tuovat myds verkostoihin terveisia virastossa esille nousevista haasteista ja onnistumi-
sista. Kaytannon tydssa keskeinen oma resurssi on ICT-tukihenkil®, joka ohjaa ja tukee
henkilostoa erilaisten jarjestelmien ja laitteiden kaytdssa ja pitda saannéllisesti infoja ja
"neuvontaklinikoita” digitydympariston tytkaluihin liittyen.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite

tavoite tavoite tavoite
Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tavoite:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikko, joka nou-
dattaa yhteistd ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamallin
kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

ELY-keskus parantaa tietoturvaty6tdan uudistamalla hallintamallia ja kehittdamalla henki-
I6ston digiturvaosaamista. ELY-keskus huolehtii maksajavirastotoiminnan ISO/IEC
27001:2013 vaatimusten mukaisesta tietoturvatytsta. Pirkanmaan ELY -keskus sitoutuu
varmistamaan, ettd 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain asettamat vaatimukset
saavutetaan strategiakaudella. ELY-keskus ottaa virastoille hankittavan riskienhallinta-
tydkalun kayttéon johdon tydkaluksi ja systematisoi riskienhallintatyota.

Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin
voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen. Re-
surssien kaytdssa tulee huomioida viranomaisyhteisty6n tukeminen seka se, etta ko. re-
surssi ei saa pienentaé perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kayttoa tullaan seuraa-
maan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkildstdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tydhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittamisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Pirkanmaan ELY-keskusta johdetaan hyvaa henkilostopolitikkaa houdattaen ja tyohy-
vinvoinnin edistdmiseen panostetaan. Osaamista kehitetddn vastaamaan asiantuntija-
tydn tulevaisuuden tarpeita. ELY-keskus kohdentaa osaamisen kehittdmisen toimenpi-
teita strategian tavoitteiden mukaisesti.

Pirkanmaan ELY-keskusta johdetaan hyvaa henkildstopolitikkaa houdattaen ja tyohy-
vinvoinnin edistdmiseen panostetaan. Osaamista kehitetdén vastaamaan
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asiantuntijatyon tulevaisuuden tarpeita. ELY-keskus kohdentaa osaamisen kehittdmisen
toimenpiteita strategian tavoitteiden mukaisesti.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari 2023 Tavoite sl tavoite tavoite
Henkildstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3.6 >3.6 >3.6 >3.6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen
Ymparistoasioiden asiakaspalvelukeskus

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Valtaosa tienpidon luvista: viestintd- ja sahkojohtojen-, maakaasu- ja kaukolampd-
seka vesihuoltoputkien sijoittaminen, palvelukohdeopasteet ja tienvarsimainokset,
kioski- ja myyntisopimukset, tilapéiset luvat ja liikennejarjestelyt, tiealueeseen koh-
distuvat luvat, yhdysteiden ja vahéliikenteisten seututeiden liittymaluvat seka suoja-
ja ndkemaalueelle rakentaminen

Tienpitoviranomaisen perinnetoimintaan liittyvat tehtavat

Jatehuollon tuottajavastuuvalvonta

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pirkanmaan ja Keski-Suomen
ELY-keskusten alueilla

Valtakunnallinen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelman to-
teutus

Oljynsuojarahaston JASKA-hankkeen toimeenpano

Pilaantuneisuuden selvittamista tai puhdistamista koskevat avustukset

Pientalojen oljylammityksesta ja maakaasulammityksesta luopumista koskevat avus-
tukset

Kaytosta poistettujen ja hylattyjen kaivannaisjatealueiden selvitys- ja kunnostus-
hankkeen toteuttaminen

Muut ymparistdnhoitotdiden toteuttamiseen liittyvat tehtavat Pirkanmaan ELY-
keskuksen ja Hameen ELY-keskuksen toimialueilla

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen
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menettelyjd. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tulostavoit-
teista sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—2026 tavoitteista sovitaan alusta-
vasti. Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ti-
linpaatoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
Pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelma

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty6- ja elinkeinoministerio

Maa- ja metsatalousministerio

Ruokavirasto

Opetus- ja kulttuuriministerio

Ymparistdministerio

Vaylavirasto

Tiina Korhonen, ylijohtaja

Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikk®

Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja

Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®

Juhani Damski, kansliapaallikkd

Kari Wihlman, paajohtaja
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Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Juha Sammallahti, ylijohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Mari Rajala, johtaja

Pirkanmaan ELY-keskus Mika Sievi-Korte, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022

Liite

Jako 2022
(pl. kerta- Ympéristoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  notjavir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- maéanvauhdit- sen lisiresurs-  pdinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavit taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25 000 65 800 0 9958 580
Etelad-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8 784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188




Tavoite: Pirkanmaan ELY-keskus edistda valtakunnallisen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus-
ja kunnostusohjelman tutkimus- ja kunnostusosaamista

Pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelma
Maapera kuntoon —ohjelma

Tehtava

Jatelain (1072/1993) 35 §:ssé ja jateasetuksen (1390/1993) 4 luvussa tarkoitettujen
valtion jatehuoltotéiden koordinointia ja pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamis-
hankkeiden kilpailuttamista, hankintapéaéattsten tekemisté ja sopimuksenaikaista toi-
mintaa koskevat tehtavat seka pilaantuneiden maa-alueiden kunnostusavustuksia
koskevat tehtavat. Pilaantuneiden alueiden puhdistamisen tukemisesta annetussa
laissa (246/2019) sdadetaan selvittamista ja puhdistamista koskevista tehtavista valti-
onhapuviranomaisena ja jarjestajana.

Henkildvoimavarat ja hankkeiden rahoitus

Tehtavaa hoidetaan 7,5 henkildtydvuoden suuruisilla henkildvoimavaroilla, joista 6 on
vakituisia ja 1,5 on madaraaikaisia. Erillismaéararahasta 35.10.22 maksetaan 6,5 henki-
I6tydvuoden ja toimintamenoista 1 henkilotydvuoden palkkakustannukset. Tavoit-
teena on, ettd 0,5 — 1 henkildtydvuotta siirrettaisiin erillismaararahasta toimintamenoi-
hin.

Tavoitteet 2023

- Vuonna 2022 tehdyn Pima-tukilain toimeenpanon valiarvioinnin pohjalta selvite-
tdan mahdollisia saadésmuutostarpeita ja tarvittaessa tehdaan esitys muutostar-
peista.

- Kaydaan Alueellisten ELY-keskusten kanssa neuvottelut, joissa tunnistetaan vai-
kutuksiltaan merkittavimmat isannattomat riskikohteet.

- Selvitetdan jarjestamistehtavana 35 kohteen pilaantuneisuus, riskit ja kunnostus-
tarve.

- Aloitetaan 2 uutta valtion jatehuoltotydhanketta, joista aloitteet ovat tulleet 2019.

- Jatketaan aiemmin aloitettujen 5 valtion jatehuoltotéiden toteuttamista.

- Ratkaistaan vireille tulevat avustushakemukset siten, ettd keskimaarainen kasit-
telyaika on enintéaén 6 kuukautta.

- Valmistellaan PIRELY:n jarjestamistehtavana selvittamien riskienhallintatoimia
vaativien kohteiden puhdistamistoimia.

- Jatketaan kehittamishankkeena POAKORI 2:n testausta kaytannon kohteilla ja
osallistutaan biodiversiteettistrategian kansalliseen toimeenpanoon.

- Uutena kehittamishankkeena alkaa esiselvitys puhdistusvaihtoehtojen ilmasto-
vaikutuksista ja miten niitéa voidaan huomioida hankintaprosessissa.

- Toteutetaan Maapera kuntoon -ohjelman viestintaa ja tehdaan yhteisty6ta maa-
perakuntoon- verkkosivuston toimituskunnan ja ymparistéhallinnon kanssa.

- Markkinoidaan yhteistyétahoille heidan mahdollisuuttaan hakea tukea pilaantu-
neiden maiden ja pohjavesien selvittdmiseen ja puhdistamiseen.

- Kaydaan palautekeskustelut puitesopimustoimittajien ja urakoitsijoiden (vastaan-
ottotarkastuksen yhteydessa) kanssa. Toteutetaan selvitys- ja puhdistushank-
keista palautekysely.

- Jarjestetaan Maapera kuntoon ja Jaska -neuvottelupaivat.

- Osallistutaan valtakunnalliseen Pima-kiertueeseen.



Y hteistyd muiden ELY -keskusten kanssa

Maapera kuntoon -ohjelma tekee ELY-keskusten kanssa yhteistyota isannattomien
pilaantuneiksi epéiltyjen kohteiden priorisoinnissa ja historiatietojen selvittamisessa.
Tarkoituksemme on MATTI-tietojarjestelmasta nostettujen kohteiden liséksi selvittéda
syksyn ja talven 2022 — 2023 aikana ELY-keskusten kanssa yhdessa vaikutuksiltaan
pahimmat rikikohteet (is&nnattdmat ja isdnnalliset).

Odotamme ja toivomme, etté ELY-keskukset kertoisivat erityisesti kunnille Maapera

kuntoon -ohjelman palveluista ja PIRELYn ja alueellisten ELY -keskusten viranomais-
tehtdvan rooleista. Toivomme myds, etta ELY-keskukset antaisivat Maapera kuntoon
-ohjelmassa laadituista raporteista mahdollisuuksien mukaan pikaisesti lausuntonsa.



Oljysuojarahaston kohteet (Jaska-hanke ja Esko-kohteet)
Tehtdva
Oljysuojarahaston korvaamien o6ljyn pilaaman maaperan ja pohjaveden puhdistamis-
tarpeen selvittamista, puhdistustdiden suunnittelua ja puhdistamista koskevat asian-
tuntijatehtavat.

Henkilévoimavarat ja hankkeiden rahoitus

Tehtavaa hoidetaan 2022 1,5 ja 2023 1,3 henkildtydvuoden suuruisilla maaraaikai-
silla henkildvoimavaroilla.

Tehtavan hoitamisen ja hankkeiden toteuttamisen rahoittaa Oljysuojarahasto. Maa-
pera kuntoon ohjelman ja ELY-keskuksen henkilévoimavaroja kaytetddn esimiehen,
lakimies- ja viestintaasiantuntijan osalta myos Jaska -hankkeen toteuttamiseen. Ol-
jysuojarahaston ja Pirkanmaan ELY-keskuksen valisen palvelusopimuksen mukaan
tehtdvan hoitamisen kustannus on 135 000 euroa, joka kattaa myos KEHA-
keskuksen palvelut. Nykyinen palvelusopimus paattyy 2023 lopussa, mutta sen jatka-
misesta on 2024 loppuun on kayty keskusteluja Oljysuojarahaston kanssa. Oljysuoja-
rahaston kohteiden selvityksiin ja puhdistuksiin on varattu vuodelle 2022 noin 0,85
milj. euroa ja 2023 0,5 milj. euroa (alv 0 %). Maara on riippuvainen siitd, kuinka toteu-
tettavat hankkeet etenevét seké rahaston tekemista uusista rahoituspéaéatoksista.

Tavoitteet 2023

- Oljysuojarahasto ei myonna uusille kohteille rahoitusta.

- Kaikissa hankkeeseen hakeutuneissa kohteissa on tehty perusselvitys, joten
vuonna 2023 ei 6ljysuojarahaston hankkeissa tehda enaa selvityksia.

- Toteutetaan kaynnissa olevien Jaska- ja Esko-kohteiden puhdistusvaiheiden to-
teutus aiemmin laaditun suunnitelman mukaisesti.

- Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni keskenerainen puhdistuskohde saa-
daan valmiiksi.

- Uusia puhdistuskohteita alkaa 4-5 kpl (alustavasti 4 kpl in situ / on site / off site ja
1 kpl massanvaihto).

- Paattyneiden Jaska- ja Esko-kohteita luovutusvaihetta (mm. viranomaislausun-
not) tehostetaan, jotta vuoden 2023 aikana saadaan luovutettua mahdollisimman
moni paattynyt kohde.

Yhteistyd ELY-keskusten kanssa

Kohteita toteutetaan yhteistydssa alueellisten ELY-keskusten kanssa.



KAJAK-hanke

Tehtava

Kaivannaisjatteista annetun valtioneuvoston asetuksen (190/2013) 15 §:n mukaisten
kaytdsta poistettujen tai hylattyjen vakavaa ympariston pilaantumista tai sen vaaraa
aiheuttavien kaivannaisjatteiden jatealueiden vastuiden selvittdminen, selvittdmis- ja
kunnostushankkeiden toteuttaminen ja kokeilut.

Henkilévoimavarat ja hankkeiden rahoitus

KAJAK-hankkeen henkilévoimavarana kaytetdan Maapera kuntoon -ohjelman asian-
tuntijoita.

Tavoitteet 2023

- Jatketaan KAJAK-hankkeessa 3 kohteen selvittdmista ja 3 kohteen seurantaa.
Aloitetaan 2—-3 kohteen selvittdminen tai seuranta.

- Kaydaan neuvotteluja KAJAK-alueiden omistajatahojen, viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa seka selvitetaan naiden alueiden vastuukysymyksia.

- Viestitddn KAJAK-hankkeesta viestintasuunnitelman mukaisesti.

- Tehdéaan selvitys KAJAK-kohteiden lahialueilla seuraavien 5-15 vuoden aikana

toteuttaviksi suunnitelluista suuria ylijgdméamassoja tuottavista maanrakennus-
hankkeista.

Yhteistyd muiden ELY-keskusten kanssa

Teemme tiiviisti yhteisty6ta ELY-keskusten kanssa.

Odotamme, etta ELY-keskusten asiantuntijat osallistuvat KAJAK-kohteiden ohjaus- ja
hankeryhmétydhon asiantuntijan pohja- ja pintavesiasioiden roolissa. Odotamme
myos, etta ELYt osallistuvat kanssamme kohdekaynteihin seka antavat lausunnon
kohteiden riskiperusteisesta kunnostustarpeesta heille toimitetun kohteessa tehdyn
selvitysraportin pohjalta. ELY-keskukset osallistuvat kunnostustapa-arviointiin suun-
nittelun aikana valvonnan ja luvituksen kautta.

Mittari

2023 tavoite

2024 alustava
tavoite

2025 alustava
tavoite

2026 alustava
tavoite

Valtion jatehuoltotydna
tai valtionavustusjarjes-
telmén kautta toteutetut
pilaantuneiden alueiden
selvitykset

35

35

35

35

Valtion jatehuoltotytna
tai valtionavustusjarjes-
telmén kautta toteutetut
pilaantuneiden alueiden
kunnostukset

14

12

12

12
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