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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavéat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tdssé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistytssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen pitk&n aikavalin strategiset linjaukset (alueelliset
strategiset painopisteet) ovat:

- Kehitamme elinkeinoja, toimivaa tyémarkkinaa ja kansainvalistymista

- Haemme ratkaisuja ilmasto-, hiilineutraalisuus- ja luonnonmonimuotoisuustavoittei-
siin alueemme vahvuuksia hyddyntéen

- Edistamme saavutettavuutta

Nama strategiset linjaukset on sulautettu osaksi tété tulossopimusta. Linjaukset otetaan
huomioon alla kaikissa relevanteissa valtakunnallisissa tavoitekohdissa. ELY-keskus ei
aseta tulossopimukseen naiden liséksi erillisia aluekohtaisia strategisia tavoitteita.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset on maaritetty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa. Mukana ovat olleet mm. oma organisaatio, ELY:n sidosryhmat ja
maakuntien liitot. Osallistavalla prosessilla sitoutettu omaa organisaatiota ja sidosryhmia
linjauksiin, seka varmistettu, ettd valitut linjaukset ovat myds yhteensopivia alueen maa-
kuntaohjelmien kanssa.

ELY-keskus toimii valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkostojen
aktiivisena jasenena. Tiivistamme yhteisty6td Huoltovarmuuskeskuksen seka alueellis-
ten kumppanien kesken. Tuotamme verkostoihin monialaista tietoa ja osaamista sekéa
luomme tilannekuvaa omassa organisaatiossamme, alueellamme ja ohjaavien tahojen
suuntaan. Varaudumme hoitamaan lakisdateiset tehtdvamme kaikissa turvallisuustilan-
teissa, minka lisaksi kehitamme yhdessé ohjaavien tahojen kanssa valmiuksiamme vas-
tata valmiuslaissa meille asetettujen erityistehtavien hoitamista poikkeustilanteissa.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten alue-
hallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seka arviointiin. Tuomme ennakoivasti oh-
jaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista
mahdollisuuksista ja kipupisteista.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisaamme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavid. Tasta toiminnasta ELY -keskus raportoi
sddnnonmukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaaddksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Ty6llisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tyollisyysasteen nostamiseksi TE-toimistoissa ja ty6llisyyden kuntakokeiluissa panoste-
taan erityisesti pitkdan ty6ttémana olleiden yleisille tydmarkkinoille tyollistymiseen ja pal-
veluohjaukseen. Virtaa yli 3 kuukauden tyottomyyteen vahennetdan palveluohjausta te-
hostamalla. Uuden tyévoimapalvelumallin vakiintumisen my6ta yksildllinen palvelu ja al-
kuvaiheen tehostettu palvelu vaikuttaa tyollisyysasteeseen. Tyollisyysastetta nostetaan
myo6s tehostamalla avoimien paikkojen tayttymista mm. toimialapohjaisella rekrytointi-
palvelulla TE-toimistossa. Oppisopimuspilottia hankintoineen jatketaan kesaan 2023.

Tyollisyyden kuntakokeilujen kanssa kehitetaan edelleen yhteisty6lla asiakasryhmien
palveluita ja asiakasohjausta. Oulun kaupunkiseudun, Raahen seudun ja Jokilaaksojen
seudun kuntien tydllisyyskokeilujen kanssa toimitaan aktiivisesti mm. palvelujen yhteis-
suunnittelussa, viestinnassa ja tietovarantojen hyddyntamisessa. Kuntakokeilujen yh-
teistydryhman asettama Tydnantaja- ja yritysyhteistydn valmistelutydryhma jatkaa
vuonna 2023 yhteisten toimintamallien tydstamista. Tavoitteena on joustava tydpaikko-
jen tayttaminen. Varaudutaan ty6llisyyskokeilujen jatkumiseen v. 2024 loppuun asti hen-
kilost6- ja toiminnan suunnittelussa.

Uuden tydvoimapalvelumallin mukaisesti painotetaan TE-toimistoissa ja tyollisyyden
kuntakokeiluissa alkuvaiheen kasvokkain tapahtuvaa asiakaspalvelua. Mallin mukaisesti
asiakkaita kontaktoidaan tihennetysti kahden viikon vélein. Asiakkaita kannustetaan laa-
timaan tydnhakuprofiileja Tyomarkkinatorille. Asiakkaille tarjotaan verkkoneuvonnan
opastusta TE-toimiston aulatiloissa ja sahkdisesti jarjestettavind Webinaareina.
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Mallin seurantaa kehitetdan valtakunnallisen seurannan lisdksi aluetasolla hyddyntaen
mm. TE-hallinnon tiedolla johtamisen tietokantoja ja alustoja.

Yritysten rekrytointiongelmat ovat kasvussa. Kehitetddn yritysten ja elinkeinotoimijoiden
kanssa seka hankkeiden kautta yritysten tydnantajakuvaa, rekrytointiosaamista ja tyo-
elaman laatua. Alueellinen tyoelamaverkosto toimii aktiivisesti, yhteistydtahona mm.
TYO2030 -hanke. Henkilosto- ja rekrytointialan yritysten kanssa jatketaan yhteistyomal-
lien kehittamista. Kansainvalisia rekrytointipalveluja (esim. Uusi valtakunnallinen sote-
alan lahtdmaakoulutus) ja yritysten kehittamispalveluja hydédynnetdan soveltuvin osin
yritysten rekrytoinnin tukena. Tydlupahakemukset kasitellaan ja osapaatokset annetaan
valtakunnallisesti ilman alueellisia toimivaltarajoja.

Alueen muiden kuntien/alueiden/KELAN kanssa kehitetdan tyollisyyshoidon toimintamal-
leja ja tiivimpda kumppanuutta mm. TE2024 -uudistusta silmalla pitden. Tyollisyyden
ekosysteemin kumppanuusmallia kehitetdan edelleen ja toimeenpanoa jatketaan Oulun
seudulla. Kumppanuuspohjaisesti maaritetaan yhteisia tyollisyyden edistamisen tavoit-
teita ja sitoudutaan niihin. Hyvinvointialueen ja tyollisyyspalveluiden yhteiskehittamista
toteutetaan paivitetylla TYP-yhteistydsopimuksella, joka tehdaan vuosille 2023—-2024.
Hyvinvointialueen kanssa kehitetdan muutakin TE-palvelujen rajapintayhteisty6ta.

Tasmatyokykyisten Kywyilla ja valmiuksilla tihin -hankkeen koulutukset jatkuvat alku-
vuonna 2023. Tydkanava Oy:n palvelut otetaan kayttéén tydnhakija-asiakastarpeen mu-
kaisesti.

Ukrainalaisille asiakkaille suunnitellaan ja tarjotaan soveltuvia tyollisyyspalveluita, erityi-
sesti tydnvalityspalveluita ja rekrytapahtumia, sen jalkeen muita palveluita kuten koulu-
tusta. Verkostoyhteisty6 korostuu ukrainalaisten palveluissa (mm. Oulun kaupunki).

Palkkatukea keskitetadn erityisesti yksityisen sektorin palkkatukiin. Seurataan palkkatu-
kiuudistuksen toteutumista ja vaikuttavuutta tyéllisyyteen. Meneillaan olevat tyéllisyyspo-
littiset hankkeet jatkuvat vuonna 2023.

Nuorten start up -pilottia hankintoineen toteutetaan verkostoyhteistydssa.

Akillisten rakennemuutostoimien ja muutosturvan edellyttamaa yhteistyota kehitetaan
ylialueellisesti. Erillisessd muutosturvahankkeessa keskitytaan erityisesti lomautettujen
asiakkaiden palveluihin. Yli 55-vuotiaiden muutosturvapalveluiden ja muutosturvakoulu-
tuksen toimeenpanemiseksi sovimme ja toimeenpanemme yhteiset asiakasprosessit
ELY-keskuksen ja TE-toimiston kesken.

Alueellisen TE-palvelustrategian toimeenpanoa jatketaan ja suunnitelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan.

Tyollisyysasteen nostamiseksi panostetaan myos viestintaan mm. verkostoinfoilla, Poh-
jois-Pohjanmaan tyéllisyysforumilla, Tyovoimatiekarttaan liittyvalla ELY -alueiden road
show:lla, someviestinnalla ja EOJD:n kautta. TE-live -rekrytointipalvelulla lievennetaan
osaltaan kohtaanto-ongelmaa.

Aloitamme TE2024 palvelu-uudistukseen liittyvén sisaisen organisoitumisen ja valmiste-
lut lainsaadannon vahvistuttua. Osallistumme TE-hallinnon muutosohjelmaan. Maakun-
nan liiton TE204-kehittdmishankkeen osalta osallistumme hankkeen toimenpiteisiin ja
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tyoryhmiin. Tuemme erityisesti kuntakokeilujen ulkopuolisten kuntien valmistelutyota TE-
toimiston ja ELY-keskuksen asiantuntemuksella.

Euroopan sosiaalirahaston tuella rahoitetaan hankkeita, joissa huomioidaan ajankohtai-
set tyollisyyshaasteet. Hankkeilla tuetaan entista voimallisemmin tyévoiman kohtaanto-
ongelman ratkaisemista. Erityisesti painottuu osaavan tyovoiman saatavuus, jota tue-
taan suuntaamalla hankkeiden toimenpiteita erityisesti nuoriin, tdsméatyokykyisiin, ulko-
maalaistaustaisiin (ml. ukrainalaiset) ja muihin haastavassa tydmarkkina-asemassa ole-
viin henkildihin. Toimenpiteitd suunnataan myds rekrytointi- ja tydnantajaosaamisen ke-
hittdmiseen. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman toimenpiteilla voidaan tu-
kea myds esim. monialaisten ja moniammatillisten palvelujen toimintamallien kehitt&-
mista sekéa edistaa yritysten ja muiden tydénantajien tyollistamismahdollisuuksia. JTF-
rahoituksen ESR-tyyppiset toimet luovat mahdollisuuksia tukea turvetuotannon vahenta-
misen takia uusille toimialoille siirtyvien henkildiden tyollisyysmahdollisuuksia.

Mittaritavoitteiden saavuttaminen edellyttdéad myds tydllisyyden kuntakokeilujen panosta-
mista ja onnistumista tyottomyyden kestojen lyhentamisessa ja tyottdmyyden pitkittymi-
sen ehkaisemisessa.

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 46 46 46 45
rainen kesto, vk (TA)
Virta yli 3 kuukauden
tyottdmyyteen, % (TA) 38 36 36 36
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6- 4 4 4 4
paikat yrityksissa
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2 PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite:

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita.

ELY-keskus kohdentaa rahoitusta erityisesti alykkdan erikoistumisen strategian mukai-
sesti maakunnan vahvoille toimialoille ja sellaisille yrityksille, jotka panostavat tuotekehi-
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tykseen, jotta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot saadaan nostettua 4 %:in brutto-
kansantuotteesta. Tavoitteen padseminen edellyttdd TKI-alustojen kehittamista yhdessa
muiden rahoittajien kanssa.

Tavoitteen saavuttamiseksi ELY-keskus panostaa t&k&i -hankkeiden aktivointiin seudul-
listen yrityspalvelujen ja muiden TeamFinland kumppaneiden kanssa. Asiakkaat polute-
taan kaynnissé olevista yleisista kehityshankkeista yrityskohtaiseen t&k&i -toimintaan.
Aktivoidaan yritysten kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaympéris-
t6n yhteiskehittdmishankkeisiin (uusi alueellinen TKl-rahoitus ja valtakunnallinen EAKR:n
Innovaatio- ja osaamisverkosto).

Tavoitteena on mygs, ettd Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Taman tavoitteen saa-
vuttamiseksi EAKR-rahoituksesta kohdistetaan 35 % ilmastonmuutoksen hillintaa edista-
viin hankkeisiin.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdimisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympaéristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen sek& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Yrityksia kannustetaan enemman t&k&i -toimintaan ja rahoituksessa pyritaan lisaamaan
investointihankkeiden rinnalle tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmis-
hankkeita. Hankkeissa kiinnitetdén aiempaa enemman huomiota syntyvien patenttien ja
aineettomien oikeuksien maaraan. Yhteistytta kehitetdan kaynnissa olevien kehitys-
hankkeiden ja innovaatioymparistbjen suuntaan, jotta asiakkaiden polutus yrityskohtai-
seen t&k&i —toimintaan kasvaa. Rahoitusta kohdennetaan innovaatioeko-systeemien
kehittamiseen. Hyddynnetaan elinkeinoelamalahtdisen soveltavan tutkimusten rahoi-
tusta yritysten tki-hankkeiden tueksi. Yritykset toimivat ylimaakunta-rajojen ja kansainva-
lisesti. Generoidaan verkostomaisia ylialueellisia ja kansainvalisia innovaatio- ja kehitys-
hankkeita. Tassa voidaan hyddyntaa valtakunnallisia EAKR-teemoja mm. Innovaatio- ja
osaamisverkostot seka alkavaa JTF rahoitusta. Yksi painopiste rahoituksessa on digitali-
suuden hyddyntédminen esim. robotiikan ja tekoalyn avulla mm. valmistavassa teollisuu-
dessa.

On hyvéa huomioida, ettd mikali rahoitetuissa hankkeissa keskiméaarin syntyvat tytpaikat
yrityksissa (tyopaikkakerroin) lasketaan yrityksen kehittdmisavustuksen osalta ohjelma-
kaudella 2021-2027 EU-tason indikaattorista, jonka laskenta-aika on hankkeen viimei-
nen maksatus, niin indikaattoritavoite tulee olemaan huomattavasti pienempi kuin ohjel-
makaudella 2014-2020, jolloin se laskettiin kaksi vuotta hankkeen paattymisen jalkeen.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittédé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistydn lisaamiseksi panostetaan CRM:n kayton lisddmiseen ja liidien hyédyntami-
seen. JTF rahoituksen varmistuttua kaynnistetdan merkittédvaa aktivointia, infotilaisuuk-
sia ja viestintaa yhteistyéssd maakunnan liiton ja muiden Pohjois-Suomen ELY -
Keskusten kanssa.

Seudullisten yrityspalvelujen kanssa kehitetdén edelleen yhteisty6ta ja aktivointia teh-
daan yhteistydsséa heidén kanssaan. Team Finland-yhteistydn avulla yritysten aktivointia
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tiilvistetaén ja selkeytetaan alueellisten TF-kumppaneiden roolit. Koronatukia saaneita
asiakkaita hyodynnetaan TF-asiakashankinnassa. TE-toimiston yrityskaynteja hyodyn-
netaan yritysten aktivointiin. Yritysten kehittdmispalveluja hyddynnetaan laajemmin pk-
yritysten kasvun ja uudistumisen edistéamiseksi. Liséksi palvelujen avulla polutetaan pk-
yrityksia muihin kasvua ja uudistumista edistavien palveluiden piiriin. Edistetd&n omista-
janvaihdoksia mm. yritysten kehittdmispalveluilla. Yritysten kehittdmispalvelujen kysyn-
nan arvioidaan kasvavan 10 % vuonna 2023.

Panostetaan asiantuntijaviestintdén sosiaalisen median keinoin ja osallistutaan aktiivi-
sesti innovaatioekosysteemien toimintaan.

Ymparistoalan soveltavan tutkimuksen hankkeisiin osallistuvia yrityksia aktivoidaan
kaynnistamaan omia tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmishankkeita.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen

lidien maara (kpl)

200

220

240

260

Tavoite:

Mittari siséltéa myds TE-toimistojen liidit. Vuoden 2024 TE-palvelu-uudistuksen vaikutus
mittareihin ei ole arvioitavissa.

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavat
yhteistyotadn TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskus koordinoi Team Finland-toimintaa alueellisella tasolla.

Team Finland-verkoston ydintehtéava on Suomessa toimivien yritysten viennin ja erityi-
sesti pk-yritysten kansainvalisen kasvun edistdminen. Verkoston tavoitteena on liséksi
Suomeen suuntautuvien kansainvalisten investointien ja matkailun edistaminen seka
osaamisen vahvistaminen. Palveluita tarjotaan kaikille kansainvalistyville ja laajentaville
yrityksille. Pa&paino pienissa ja keskisuurissa kansainvalistyvissa yrityksissa.

TF-verkoston ydintehtavan toteutumisessa tarke&é on varmistaa alueen yrityksille su-
juva TF-palvelupolku ja asiakaskokemus. Team Finland toiminnassa huomioidaan syk-
sylla 2022 paivitettava TF-strategian toimeenpano. TF-toiminnassa kehitetdan edelleen
yhteisty6ta seudullisten yrityspalvelujen kanssa ja aktivointia tehdaan yhteistydssa hei-
dan kanssaan. Team Finland-yhteistytn avulla yritysten aktivointia tiivistetaéan ja selkey-
tetdan alueellisten TF-kumppaneiden roolit. Aktivointitoimenpiteet yritysten kasvu- ja
kansainvalistymishankkeiden edistamiseksi. Tavoitteena on, etta yritykset ldytavat julki-
set kansainvdlistymispalvelut ja saavat tietoa kansainvalistymis-, rahoitus-, asiantuntija-,
rekry- ja koulutuspalveluista mahdollisimman vaivattomasti ja yhteydenpito yritysten ja
palveluntarjoajien kesken on oikea-aikaista. Team Finland-verkostoa hyddynnetaan
myo6s JTF rahoituksen aktivoinnissa.
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Team Finland-toiminnassa edistetdan Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen strategisten
linjauksien toteutumista; kehittdmalla elinkeinoja, toimivaa tyomarkkinaa ja kansainvalis-
tymista seka hakemalla ratkaisuja ilmasto-, hiilineutraalisuus- ja luonnon monimuotoi-
suustavoitteisiin alueen vahvuuksia hyddyntéaen seké edistamalla saavutettavuutta.

Viestinnan tehostaminen TF-palveluita koskien. Toiminnassa sitoudutaan yhteisiin Team
Finland-viestinnan ja brandin kayton linjauksiin. TF-toimijoiden valisen yhteistyon lisaa-
minen CRM-jarjestelmaa hyoddyntamalla. Asiakkuustydn pohjana sitoudutaan kaytta-
maan yhteistd CRM-asiakkuudenhallintajarjestelmaa. Yritysrajapinnassa tydskentelevat
kayvat lapi TF-palvelupolkukoulutuksen.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi
(sanallinen)

ELY-keskus tunnistaa ja sparraa uusia potentiaalisia kansainvalistyvia yrityksia. Liséksi
ELY-keskus tukee ja sparraa myds jo kansainvélistyneitd pk-yrityksia yrityskohtaisesti
niiden kasvun eri vaiheissa. Kasvun tukena voidaan kayttaa esim. yrityksille suunnattuja
kehittdmis- ja rahoituspalveluita. Team Finland-verkostoa hyddynnetddn myos JTF- ra-
hoituksen aktivoinnissa; mm. alueen seututoimijoille ja yrityksille suunnattujen infotilai-
suuksien sekd muun viestinnan avulla.

Team Finland ydintoimijoiden toiminnan edelleen tiivistdminen; mm. TF-aluetiimin (ELY-
keskus, TE-toimisto, BF ja Finnvera) yhteistyon jatkaminen ja syventaminen. TF-
aluetiimi tekee jatkuvaa yhteisty6ta ja kokoontuu muutaman viikon valein. Aluetiimissa
ydintoimijat suunnittelevat ja organisoivat asiakashankintaa ja palveluiden tuottamista
hyédyntaen alueen yhteistyokumppaneita. Lisdksi yhteistyota lisataan Ulkoministerion
kanssa yritysten kansainvalistymistoimien edistamiseksi. Uusi Team Finland yhteyden-
ottokonsepti mahdollistaa myds hankkeiden suoran liidaamisen Ulkoministerion palvelui-
den piiriin.

Team Finland-kumppaniorganisaatioiden roolien tismentaminen alueella, jotta TF-
ydintoimijoiden ja yhteistydorganisaatioiden palvelut toimisivat yhteen asiakaslahtéisem-
min. Team Finland —toiminnassa tiivistetaan yhteisty6ta alueen sidosryhmaorganisaa-
tioiden kanssa ELY-keskuksen johdolla; mm. TF-alueverkoston (mm. ELY, TE-toimisto,
BF, Finnvera, alueelliset kehitysyhtitt, Kauppakamari, Oulun Yliopisto, OAMK ja Suo-
men Yrittjat) jatkuva yhteistyd ja kokoontumiset yhteistyon kehittamiseksi ja lisda-
miseksi. Lisaksi TF-palveluiden tunnettavuutta lisataan jarjestamalla ELY-keskuksen
johdolla infotilaisuuksia alueen yhteistydorganisaatioille ja yritysneuvoijille. Yrityksille
suunnatut kasvu- ja kv-yritystapahtumat yhteistydssa sidosryhmaorganisaatioiden
kanssa yrityshankkeiden aktivoimiseksi. Kasvu- ja kansainvalitystyvien yritysten palvelu-
polun jatkuva kehittdminen yhteistydssa sidosryhmaorganisaatioiden kanssa. Team Fin-
land-kumppanit tuovat esiin omissa palveluvalikoimissaan esille esim. ELY-keskuksen,
TE-toimiston ja Business Finlandin kv-palvelut. Hydédynnetaan entista suuremmassa
maarin TF-toimijoiden kansainvalista verkostoa yritysten kansainvalistymishankkeissa.
Osallistuminen alueella toimiviin yritysten kansainvalistymista tukeviin hankkeisiin, esim.
Think Big kv- ja ExportCo-regional-hankkeet. Liséksi osallistuminen Oulun Innovaatioal-
lianssin toimintaan.

Team Finland toiminnassa edistetaan ELY-keskuksen strategisten tavoitteiden toteutu-
mista mm. yhteistytssa alueen yhteistydorganisaatioiden kanssa ja valittamalla tietoa eri
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TF-toimijoiden rahoitus- ja muista palveluista alueen yhteistyborganisaatioille ja yrityk-
sille.

TE-toimistojen kanssa tehtava yhteisty6 osaavan tyévoiman saatavuuden turvaa-
miseksi. Team Finland-toimijoilla olevan tiedon valittdminen yritysten osaamistarpeista,
esim. kansainvalistymiseen liittyen, tydvoimakoulutussuunnittelusta vastaaville. Kansain-
valisissa rekrytoinneissa yhteistyon lisdédminen TF- ja EURES-toimijoiden valilla. ELY-
keskuksen tarjoamien rekry- ja koulutuspalveluista tiedottaminen ja suurempi hyddynté-
minen yrityshankkeissa.

TF-toimijoille tulevien suorien yhteydenottojen lisdksi kasvu- ja kv-yrityksilla on kaytossa
Team Finland -yhteydenottopalvelukonsepti, joka toimii ohjauskanavana kaikkiin TF-
verkoston palveluihin. Team Finland toimijoiden valista yhteistoimintaa seurataan myos
CRM-jarjestelmé&éan merkittyjen liidien maaralla. Liidien maarassa seurataan seka tehtyja
lideja ettéd my0Os organisaatiolta toiselle ohjattujen liidien maardd. CRM:n kayttoa tulee
edelleen lisata TF-verkoston ydintoimijoiden kesken.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla likketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Yrityksia kannustetaan kasvuun, uudistumiseen ja kansainvalistymiseen seka véahahiili-
syys- ja digitaalisuustavoitteiden edistamiseksi. Kansainvalistymishankkeissa selvite-
tdan asiakastarpeita ja markkinapotentiaalia. Kansainvalistymishankkeissa ja niiden
suunnittelussa hyddynnetaan TF-toimijoita ja heidan kansainvalistymispalveluitansa. Ra-
hoituksen kohdistaminen tavoitteiden mukaisiin hankkeisiin hyédyntéen laajasti eri yh-
teistydverkostoja ja tytkaluja. Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa edistetédan
Pk-yritysten kansainvalistymis- seké liiketoimintaosaamista esimerkiksi Euroopan sosi-
aalirahaston tuella.

Liikevaihdon mittareiden pienuus verrattuna Etela- ja Lansi-Suomeen johtuu Pohjois-
Suomen hankkeiden investointipainotteisuudesta. Hankkeiden arvioinnissa yrityksen il-
moittamat liilkevaihtotavoitteet ja viennin osuus arvioidaan. Mittareissa on merkittavaa
vaihtelua eri toimialojen valilla. Esim. matkailun majoitushankkeet ovat investointi-pai-
notteisia. Majoituksen kautta syntyvan liilkevaihdon lisaksi vélilliset likevaihdon vaikutuk-
set ovat merkittavia.

Mittarin tavoitetaso on arvioitu vastaavaksi kuin ohjelmakaudella 2014—-2020. JTF yritys-
rahoituksen keskitssa on uuden liiketoiminnan luominen ja tydllistavyys ja sen kayttd on
hyvin etupainotteinen.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon 8 8 8 9
kasvu yrityksissa, likke-
vaihtokerroin (arvio)
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri- 4 4 4 4
tyksissa, vientikerroin (ar-

Vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa- 200 200 200 200
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Hankerahoitusta mydnnetaan yleisesti kulttuuri-, luovan ja matkailualan kehittamiseksi,

likevaihdon ja tyopaikkojen lisaamiseksi seka kansainvalistymisen edistamiseksi. ELY-

keskus myodntaa rahoitusehtojen mukaisesti rahoitusta luovien alojen ja kulttuurialan yri-
tyksille ja hankkeille.

Eri rahoitusvalineilla (rakennerahastot, CAP-suunnitelma ml. Leader-ryhmat, JTF, kan-
sallinen rahoitus) kautta rahoitetaan esimerkiksi kulttuurin saavutettavuutta, kulttuuritoi-
mintaa ja tapahtumatuotantoa osana elinkeinoja ja niiden yritystoimintaa tukevia ja edis-
tavia hankkeita. Lisdksi rahoitetaan kulttuuri- ja luovien alojen osaamista ja tydllisyytta
tukevia hankkeita seka hankkeita, joilla aktivoidaan elinkeinoelaman ja luovien alojen
yhteisia liiketoimintamahdollisuuksia. Luovan alan ja kulttuurialan hankkeilla voidaan tu-
kea myds osallisuuden lisdamista, tydelaman laatua ja nuorten syrjaytymisen ehkaise-
mista.

ELY-keskus jatkaa yhteistydverkostopohjaisen Kulttuuri ja luovat alat -teemaryhman toi-
mintaa ekosysteemin kehittdmiseksi ja toimijoiden/yritysten ohjaamiseksi ELY-
keskuksen palvelujen piiriin. ELY-keskuksen koordinoimassa alueellisessa tydelaman
laadun verkostossa huomioidaan tydelaméan laatu kulttuuri- ja luovien alojen keskeisena
menestystekijana seka kulttuuri ja luovat alat tydhyvinvointia tuottavana toimialana.

Osallistumme alueellisiin kulttuuriverkostoihin ja tapahtumiin tarpeen mukaan. Keskei-
sena lahivuosien verkostona on Oulu2026 Euroopan kulttuuripdékaupunki-kokonaisuus.

Kulttuuri- ja luovan alan tarpeen mukaisia tydvoimakoulutuksia toteutetaan. Matkailualan
ml. kulttuurimatkailu tyévoiman kohtaanto-ongelmaa lievennetaan mm. matkailualan mo-
niosaajakoulutuksilla.

Tiedotamme alueemme toimijoita Crema-, CreaDemo- ja DigiDemo -hakumenettelyista.

Kulttuurimatkailukohteiden kehittdaminen huomioidaan maakunnan matkailustrategian
toimeenpanossa yhdessa maakunnan liiton ja seudullisten matkailuorganisaatioiden



Mittari:
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kanssa. ELY-keskus on mukana alueen matkailun toimialaryhméssa ja valtakunnalli-
sessa kulttuurimatkailun verkostossa. Osallistutaan kansallisiin ja alueellisiin kulttuuri-
matkailun yhteistydverkostoihin, joiden koollekutsujina ovat erityisesti TEM ja Business
Finland/Visit Finland.

ELY-keskus edistdd matkailun kehittdmishankkeita kuntien kaavoituksessa, useissa vi-
reilla olevissa yleis- ja asemakaavahankkeissa (mm. Kuusamo/Ruka, Utajarvi/Rokua ja
Hailuoto/Sumpun alue). Oulun seudun MAL-sopimuksen 2020-2031 toteuttamiseksi laa-
ditun Oulun seudun kehityskuvan 2030+ yhtena karkitoimenpidekokonaisuutena on mat-
kailun kehittaminen.

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Matkailualan koulutuksia kaynnistyy keskeisimmilla matkailualueilla ja niiden OPAL-
palaute on vahintéd&n 4.0. Teemaan liittyvid hankkeita rahoitetaan muutama vuodessa.
Kulttuurimatkailuhankkeita rahoitetaan mahdollisuuksien mukaan.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Pohjois-Pohjanmaan maaseutu menestyy alueidensa vahvuuksiin nojaten, seka yhteis-
tydssa rohkeasti ja kestavasti uutta kehittden. Monipuolinen yritystoiminta kasvaa ja ke-
hittyy vahvistaen maaseudun elinvoimaa. Maaseutumme tunnetaan vetovoimaisena yri-
tysten toimintaymparistona ja onnellisten ihmisten asuinpaikkana. Ratkaisemme ilmas-
tonmuutoksen tuomia haasteita vahvalla osaamisella ja yhteisty6lla.

Maatalous kehittyy kannattavasti vahvistamalla sen vahvoja osa-alueita ja lisaamalla
monipuolisuutta markkinakysyntaan pohjautuen. Lisaamme elintarvikejalostusta ja yritta-
jyyttd seka luomme uusia kumppanuuksia. Edistamme ruokaketjun huoltovarmuutta ja
sita edistavia seikkoja.

Lisatdan uusimman tutkimustiedon ja kaytanteiden hyédyntamista ilmastonmuutoksen
hillinnassa ja hiilineutraalisuuden saavuttamisessa. Edistetdédn luonnon monimuotoisuu-
den sailymista ja vesiensuojelua maatalousympaéristdissa. Maatalouden uudistumista
tuetaan kehittamishankkeilla, aloitus- ja investointituella seka neuvontatoimenpiteilla.
Pohjois-Pohjanmaa sailyy kansallisesti erittdin merkittavana ruoan tuotantoalueena ja
Pohjois-Pohjanmaan maa- ja metsétiloilla ja maaseudulla on vahva merkitys alueen elin-
voimassa, ilmaston muutoksen hillinnéssa ja alueen ekologisen tilan yllapidossa.
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Elintarvikealalla tavoitteena on lisété elintarvikejalostusta ja tuottaa kuluttajakysyntaa
vastaavia tuotteita. Elintarvikkeiden tuotantoketjun toimijat kehittavéat uusia kumppa-
nuuksia ja uusia liiketoimintamalleja. Parannetaan alueen ruokaketjun kilpailukykya te-
hokkaalla neuvonnalla ja suosimalla lyhyita toimitusketjuja.

Hyddynnetéén tutkimuksen, tuotekehityksen ja uuden teknologian mahdollisuuksia. Elin-
tarvikealan edistamisessa ja kehittamisessa huomioidaan mm. laatu, tuoteturvallisuus ja
elintarvikkeiden jaljitettavyys, luomutuotanto ja -tuotteet, lahiruoan kayton edistaminen,
elintarvikeviennin lisddminen, jalostusasteen nosto, ruokatrendit ja kouluttautuminen
ruokaketjun eri vaiheissa seké pohjoisuuden, puhtauden ja luonnontuotteiden hyddynta-
minen. Tavoitellaan elintarvikeyritysten toimitilojen, laite- ja konekannan kehittymista ja
uudistamista. Tuotantopaikkojen ja tuotteiden valvonnalla varmistetaan elintarvikeketjun
laatutekij6ita, turvallisuutta, luotettavuutta seka jaljitettavyytta.

Luonnonvaratalouden elinkeinotoiminnan kehittdmisessé perustana ovat uusien ansain-
tamahdollisuuksien kehittdminen, uudet innovaatiot seka tutkimus- ja kehittdmistoiminta.
Osaamista lisataan ja tuotanto- seka kaupallistamisprosesseja kehitetdan. Luonnonva-
roihin ja luontoon liittyva virkistys- ja harrastustoiminta luo aidon yhteyden maaseudun,
kaupungin ja matkailuelinkeinon vdlille. Toteutetaan ymparistoa ja vesiensuojelua paran-
tavia hankkeita. Edistetddn luonnon monimuotoisuuden ja maiseman hoitoa mm. laidun-
tamisen avulla. Lisatdan luonnontuotteiden (mm. metsamarjat) kayttoa edistamalla alan
yrittdjyyttd. Huomioidaan porotalous ja turkistalous osana alueen elinvoimaisuutta. Luon-
non monimuotoisuuden ja vesien suojelun tavoitteisiin pohjautuen edistetaan ymparis-
ténhoidon maatalousyrittajyytta perinteisten elintarvike-, rehu ja non-food tuotantojen rin-
nalla.

Maaseudun elinvoimaan vaikutetaan kehittamalla maataloutta ja maaseutua kilpailuky-
kyisend, pito- ja vetovoimaisena yritys-, asuin- ja elinymparistona. Alueiden vetovoima-
tekijat houkuttelevat asumaan maaseudulla - yrittdminen seké tydskentely maaseutu-
paikkakunnilla on houkutteleva vaihtoehto myds nuorille, paluumuuttajille ja etatyolai-
sille. Innovatiiviset palvelut ja niiden entista parempi saavutettavuus mahdollistaa hyvan
elaman maaseutualueiden asukkaille.

Edistetdan uusien yritysten perustamista maaseutualueelle tukemalla yritystoiminnan
aloittamiseen liittyvia toimia ja aktivointia bio- ja kiertotaloudessa. Hy6dynnetéaan uusiu-
tuvan energian ja biotalouden tarjoamia mahdollisuuksia alkutuotannossa. Edistetaan
matkailun vastuullisuutta, lahimatkailun, lahimatkailualueiden ja -reittien kehittamista
sekad matkailuyrittdjien verkottumista. Vahvistetaan lahi-ilmi6ita, paikallisia ratkaisuja,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa kehitetddn maakunnan karkitoimialoilla
luonnonvarojen vastuullista, kestavaa ja monipuolista hyodyntamista. Edistetdan jalos-
tusasteen nousua TKI-toimijoiden ja yritysten yhteishankkeilla mukaan lukien osaamisen
laajentaminen ja vahvistaminen. Mydtavaikutetaan yritysten kilpailukyvyn parantamiseen
ja markkina-alueen laajentamiseen myds ulkomaille.

Sinisen biotalouden kansallisen kehittamissuunnitelman mukaisesti edistetdén suoma-
laiseen vesiosaamiseen perustuvan kansainvdlisen liiketoiminnan mahdollisuuksia esim.
kalatieteknologian viennin edistdminen ja vesitiedon digitaalinen hyddyntaminen. Ediste-
taan vesiviljelyn toimintaedellytyksia ymparistolliset seikat huomioiden.
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus edistéda alueellista huoltovarmuutta erityisesti elinkei-
noelaman alueellisen varautumistoiminnan (ELVAR) kautta kolmen pohjoisen maakun-
nan alueella (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi). Toiminnasta on laadittu yhteistyésopi-
mus Huoltovarmuuskeskuksen kanssa.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite sl tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 93 93 93 93
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Mittari

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Saavutettavuuden edistamisen tulostavoitteen keskeiset toimet ovat seuraavat: kansa-
laisten ja raskaan liikkenteen tyytyvaisyyteen maanteiden palvelutason osalta pyritaan
vaikuttamaan hoidon laadun toteutumisen varmistamiseksi mm. aktiivisella palvelutason
maaritystyolla, talvihoitotoimintalinjausten jalkauttamisella, tiiviilla kehittamisvuoropuhe-
lulla hankinta-alueen kanssa seka uuden muotoisten maanteiden hoitourakoiden (MHU)
valmistelun yhteistyolla.

Perusvaylanpidon rahoitusnakymat ovat alhaisemmat kuin aiemmin ja yleinen kustan-
nusten nousu nostaa myoés vaylanpidon kustannuksia. Taman johdosta mm. maanteita
paallystetdaan aiempaa vahemman ja erityisesti paatieverkon ulkopuolisella tiestélla kor-
jausvelka tulee kasvamaan. Rahoitustason heikkenemisen vuoksi myds liikenneturvalli-
suustoimenpiteiden toteuttamisen mahdollisuudet heikkenevat.

Henkildvahinko-onnettomuuksien maaraan pyritaan vaikuttamaan aktiivisella poikkihal-
linnollisella liikenneturvallisuustydlla ja tienpidon parantamistoimilla. Laskeva trendi on-
nettomuuksissa on todennakoista.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Henkildvahinkoon johta-
ne_!qe_n onnetto_m_uuk3|en 134 130 127 124
maara maanteilla (kpl)
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. . 2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava
Sl A= Vel tavoite tavoite tavoite
Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 28 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ' ’ ’ ’
Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1— 2.5 2,5 2,6 2,6
5)

1.1.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

ELY-keskus hankkii ja toteuttaa hankintastrategiansa mukaisesti yritys- ja elinkeinolah-
toista tydvoimapoliittista koulutusta. Koulutuksissa painotetaan lyhytkestoista tyéelamén
tarpeita tukevaa ja kohtaanto-ongelmaa helpottavaa koulutusta. Kilpailutamme puiteso-
pimuksia erityisesti nopeisiin osaamisen kehittamistarpeisiin mm. yhteishankintakoulu-
tuksissa.

Kohdistamme koulutuspalveluita osaaja- ja tyévoimapula-aloille seké Ukrainan sodan
vaikutuksista karsiville toimialoille. Keskitetdén palveluja erityisesti oletetusti parhaiten
vaikuttaviin koulutuksiin maararahojen puitteissa. Kaytetaan tarpeisiin sopivaa yhteis-
hankintakoulutusta, F.E.C- tai vastaavia malleja, KEKO-koulutusta jne. myds kansainva-
listen osaajien saamiseksi tydmarkkinoille. Syvennetdaan edelleen toimialapohjaisuutta
koulutushankinnoissa. Koulutustarjonnassa huomioidaan hoiva-avustajien lisaantynyt
tarve ja siihen liittyva koulutusmarkkinointi. Nuorille suunnataan myds yrittéjyyden palve-
luita Nuorten start up -kokeilussa.

Koulutusprosesseja kehitetaan yhteistydssa TE-toimiston, Oulun kaupunkiseudun, Raa-
hen seudun ja Jokilaaksojen kuntakokeilujen seka palveluntuottajien kanssa. Ohjauk-

sella pyritdan varmistamaan asiakkaiden tietamysta ja hakeutumista valmennus- ja kou-
lutuspalveluihin sekéa vahentamaan tyévoimakoulutusten keskeyttamisia uuden tyovoi-
mapalvelumallin myo6ta. Alueellisen koulutuksen kattavuutta parannetaan monimuoto- ja
verkkokoulutustoteutuksilla mahdollisuuksien mukaan.

Pohjois-Pohjanmaan Jatkuvan oppimisen koordinaatioryhman laatiman toimenpidesuun-
nitelman painopisteiden mukaisesti kohtautamme oppilaitosten, kuntien, yrityskehitta-
jien, korkeakoulujen jne. kanssa alueen elinkeinoelaman tyévoimatarpeita ja tydnhaki-
joita. Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen kanssa tehdaan tiivista yh-
teistydta mm. hankintojen yhteensovittamissa ja ennakoinnissa.
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Pitkaan tyottomana olleille ja tasméatyodkykyisille suunnataan koulutuspalveluita, valmen-
nuspalveluita ja niiden yhdistelmia. Palveluiden vaikuttavuutta ja palautteita seurataan
jarjestelmallisesti. Laadun varmistamiseksi toteutetaan oppilaitoksissa kehittamiskayn-
teja.

Uutta tydvoimapalvelumallia toteuttavia irtisanottujen yli 55-vuotiaiden muutosturvamal-
lin mukaisia ostopalveluita valmistellaan ja toteutetaan.

Valtionosuusrahoitettavan tyévoimakoulutuksen suunnittelu ja toimeenpano tehdaan tii-
viissé yhteistydverkostossa koulutuksen jarjestajien kanssa. Tydllisyyden kuntakokeilu-
jen osallistumista tehostetaan VOS-tyovoimakoulutuksen suunnittelussa. VOS-
koulutuksessa painotetaan aiempaa enemman osatutkintoja kohtaanto-ongelman paran-
tamiseksi.

Jatkuvan oppimisen alueellisen koordinaatioryhman verkostoyhteistyo6lla toteutetaan yh-
teista toimenpideohjelmaa. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen kanssa
toimitaan vuorovaikutuksessa. ELY-keskus koordinoi alueellisen ELO-verkoston toimin-
taa. Verkosto edistaa elinikdisen ohjauksen strategian jalkauttamista alueella yhdessa
tunnistettujen kehittdmiskohteiden kautta. ELY-keskus osallistuu ohjausta kehittavien
hankkeiden ja ohjaamojen ohjausryhmiin ja tukee edelleen aikuisten ohjaamotyyppisten
matalan kynnyksen palveluiden kehittamisté ja vakiinnuttamista alueella. Valtakunnalli-
sen elinikdisen ohjauksen strategian tavoitteita tuetaan ELY-keskuksen alueellisen oh-
jauspalvelujen koordinointitehtavassa.

ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat aktiivisesti osaamisen ekosysteemien kehittami-
seen, toimintaan ja hankeaktivointiin. Osaamistarpeisiin reagoidaan myos akillisissa
muutosturvatilanteissa. Toimimme aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan ennakointiverkos-
tossa tavoitteena alueellisen koulutus- ja osaamistarvearvioinnin kehittaminen.

Opintokokonaisuuksien ja palvelujen tunnettuutta ja markkinointia lisatdan myos TF-
palveluiden tueksi alueellisille toimijoille. Lisataddn suunnitelmallisesti yrityskontakteja ja -
kaynteja osaavan tyévoiman saatavuuden tarpeiden kartoittamiseksi. Tyomarkkinatorin
kayttdonottoa lisataan. Aktivoidaan verkostoja tuottamaan alueellista Tyémarkkinatorin
sisaltoa.

Toteutetaan ukrainalaisten asiakkaiden osaamisen kehittdmisen palveluita.

TE2024 palvelu-uudistuksen osalta suunnitellaan ja toimeenpannaan palveluhankintojen
toteutusta ja sopimusmenettelyja yhteistydssa muiden ELY -keskusten kanssa. Tuetaan
hankintojen ja hankintaprosessien suunnittelua alueen kuntien kanssa TE2024-
uudistuksen valmistelussa.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 —ohjelman kautta aktivoidaan rahoitettavaksi
osaamisen ja koulutuksen laadun kehittdmisen ESR-hankkeita, jotka liittyvdt mm. osaa-
van tyévoiman saatavuuteen, elinkeinoelaman osaamisen kehittdmiseen, jatkuvaan op-
pimiseen ja ohjaukseen seké digitaalisuuteen. ESR:n tuella rahoitetaan-hankkeita, joilla
kehitetaan ja uudistetaan osaamista elaméan ja tyduran eri vaiheissa. Painotuksena on
mm. tydelamalahtdisen koulutuksen ja yritysyhteistytn kehittdminen seké etenkin nuor-
ten koulutukseen osallistumisen tukeminen. React-EU-toimenpiteilla edistetaan erityi-
sesti digitaalista osaamista ja tuetaan yritysten ja niiden henkildstén muutoskyvykkyytta.



Mittari:

Mittari:

Tavoite:

16 (37)

VN/9338/2019
12.12.2022

Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) toimenpiteill& tuetaan osaamisen kehitté-
mista, mm. alykkaéan erikoistumisen painotusten mukaisesti. Erityisesti vuosina 2023—
2024 kaynnistetaan runsaasi hankkeita JTF-rahoituksella.

Osaamisen kehittamisen edistaminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta
vastaavat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

VOS-koulutukseen osallistuu suoritepdatosten mukainen maara opiskelijoita, noin 700
opv. vuodessa ml. hoiva-avustajakoulutuksen mydhemmin tarkentuva kiintio. Yrityslah-
toisessa koulutuksessa on keskim&arin noin 300-400 opiskelijaa kuukaudessa. Koulu-
tusten vaikuttavuus 3 kk koulutuksen paattymisen jalkeen on hyva eli vahintaan puolet
on tydssa tai TE-palveluissa. Yritysten rekrytointiongelmat vahenevét (mittarina yritysten
rekrytointiongelmat neljannesvuosittain). Nuorten aktivointiaste paranee verrattuna vuo-
den 2021 keskiarvoon.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Ohjaamo-verkoston kattavuus alueella (rahoituslahteesta riippumatta). Arvioidaan ohjaa-
mojen jatkuvuutta ESR-hankerahoituksen jalkeen yhdessa kuntien kanssa. Aikuisten
ohjaamotyyppisten palveluiden kattavuus maakunnassa. AVO-psykologipalvelujen saa-
tavuus alueen kaikissa kunnissa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetadn tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Maahanmuuttajien kotoutumisvaiheen palvelut lahtevat ripeasti liikkeelle ja kotoutumis-
aika kaytetaan tehokkaasti kielen, osaamisen ja tydmarkkinoiden tuntemuksen kehitta-
miseen. Kotoutumiskoulutusta on tarjolla maakunnassa riittavasti ja erityisesti huolehdi-
taan kuntien vastaanottamien kiintidpakolaisten nopeaan koulutukseen paasysta. Kotou-
tumiskoulutuksen ja sita taydentavien koulutusten ja valmennusten sisaltda ja hankinta-
menettelyja kehitetaan jatkuvasti palvelujen laadun ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Tyollistymisvaiheeseen panostetaan erityisesti hyddyntaen kaytettavissa olevia valmen-
nus-, koulutuspalveluita seka tyokokeilua ja palkkatukea. Muiden kuin TE-hallinnon ko-
toutumiskoulutusten osalta yhteisty6ta oppilaitosten ja kuntien kanssa tehdaan aktiivi-
sesti kattavan palvelun saamiseksi asiakkaille. Pohjois-Pohjanmaalla on-kolme kuntako-
keilua, joiden kanssa vieraskielisten palveluita suunnitellaan ja kehitetdan yhteistydssa.

Ukrainasta saapuneet tilapaista suojelua saavat tulevat ensi vaiheessa asiakkuuteen
TE-toimiston puolelle. Uusi suuri asiakasryhma lisaa palveluiden tarvetta laajasti. Asiak-
kaat ovat paaosin koulutettuja, keskeisin tyollistymisen haaste kielikoulutuksen tarve.
ELY-keskus viestii laajalle toimijaverkostolle saatavilla olevista palveluista ja tekee yh-
teistyota kouluttajien ja kuntien kanssa palveluiden jarjestamiseksi ja yhteensovitta-
miseksi.

Kumppanuusohjelman mukaista verkostotyota jatketaan alueella huomioiden toimin-
nassa erityisesti kunnat seka vuoden alussa aloittava hyvinvointialue.
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Suomeen opiskelemaan tulleiden ja tydperusteisesti muuttaneiden osalta tehdaan yh-
teistyota kuntien, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa heidéan tyomarkkinoille
saamiseksi ja siella pitdAmiseksi. Alueen tydnantajien tietAmysta kansainvélisesta rekry-
toinnista vahvistetaan yhteisilla kokoontumisilla, tiedottamisella sekd esim. kehittamis-
hankkeiden rahoittamisen kautta. Yrityksille viestitdaan tydelaman monimuotoisuusohjel-
man toimenpiteista, mm. IMAGO-hankkeen koulutuksista ja yrityksille markkinoidaan
aktiivisesti yhteishankintana tyépaikkasuomen koulutusta. Uutena valtakunnallisena pal-
veluna kaytossé on sote-alan lahtdmaakoulutus.

ELY-keskus tukee kansainvalisiin osaajiin liittyvan verkoston kokoamista alueella. Team
Finland —toiminto on mukana alueen kansainvalisen rekrytoinnin verkostossa, ja alueen
toimijat tuntevat myos Talent Explorer -rahoituksen. Alue osallistuu valtakunnalliseen
Talent Boost -kehittamistydhon ja saatavuusharkinnan lieventamiskokeiluun. Pohjois-
Pohjanmaan TE-toimistossa on tydlupayksikkd, tyontekijéiden oleskelulupahakemuksia
kasitelldan valtakunnallisissa tydjonoissa.

Saatavuusharkinnan lieventadmiskokeilu paattyy maaliskuussa 2023.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessa (sanallinen).

Oulun seudulla kansainvalisten osaajien alueelle asettautumista ja alueella pysymista
tukeva yhteistydverkoston toiminta vakiintuu Oulu Talent Hub -hankkeen paattyessa.
Alueella toteutuu 5 tydpaikkasuomen yhteishankintakoulutusta.

Alueella alkaa uusia maahanmuuton ja kotouttamisen kehittdmishankkeita uuden ohjel-
makauden myota.

ELY-keskus ja TE-toimisto ovat yritysten aktiivisia kumppaneita ulkomaiseen tydvoi-
maan liittyen. Alueellista tydlupalinjausta paivitetddn kaksi kertaa vuodessa.

Panostetaan jo maassa olevien ulkomaisten tyénhakijoiden tytelamaan siirtymisvaihei-
seen. Kaytettavissa on erityisesti tydelamaan siirtymista edistavaa koulutusta ja valmen-
nusta.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistadaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

Tahdataan toimia Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttatydssa tunnistettuihin mer-
kittdvimpiin COz2-paastdovahennyspotentiaalin (-3300 ktCO2 2030-2035 mennessa)
sektoreihin;
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Maataloudessa (-300 ktCO2) tuetaan turvemaiden viljelytapojen uudistamiseen/korvaa-
miseen tahtaavia toimia. Hanketoiminnan avulla edistetdén turvemaiden viljelytapojen
muuttamista ymparistdystavallisempaan suuntaan, aktivoidaan ja koulutetaan viljelijoita.
Edistetdan monivuotisten nurmien viljelya turvemailla yksivuotisten kasvien sijaan. Lisa-
téaan kasvinviljelytilojen ja kotielaintilojen valista yhteistyttd, jotta turvemailla tapahtuva
tuotanto siirtyisi entista enemman nurmentuotantoon. Edistetddn maatilojen tilusjarjeste-
lyja ja vapaaehtoisia tilusvaihtoja, joiden avulla pyritaan vahentdmaéan mm. uuden pellon
raivausta. Lisataan viljelijdiden tietoisuutta turvepeltojen tuotantointensiteetin muuttami-
sen vaikutuksista ilmastopaastoihin, vesipinnan nostamisen ja metsittamisen vaikutuk-
sista erityisesti toisarvoisilla ja huonotuottoisilla turvemailla. Edistetdan kosteikkojen ra-
kentamista vesitaloudeltaan huonoilla turvemailla, parannetaan peruskuivatustoimien ja
salaojituksen avulla turvemaiden vesien hallintaa ja edistetaan turvemaiden hiilen sidon-
taa. Edistetdan toimia, joilla selvitetdan ja kehitetddn uusia menetelmia ja viljelytapoja
turvemaiden p&asttjen hallintaan. Osallistutaan turvemaiden paastoja selvittaviin hank-
keisiin nykyista varmemman tiedon saamiseksi eri paksuisilla turvemailla.

Alkutuotannossa hyédynnetaan uusiutuvan energian ja biotalouden tarjoamia mahdolli-
suuksia. Uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittdmistoimenpiteissa hyddynnetéén pai-
kallisia uusiutuvia energiavaroja, kuten esimerkiksi biokaasua, lantaa ja puusta saatavia
energiajakeita. Edistetddn uusien yritysten perustamista maaseutualueelle tukemalla
yritystoiminnan aloittamiseen liittyvia toimia ja aktivointia bio- ja kiertotaloudessa.

Pohjois-Pohjanmaa on johtava maakunta tuulivoiman (-2000 ktCO2) rakentamisessa.
Alueelle on rakentunut noin 40 % Suomen tuulivoimasta. ELYn toimin (mm. ennakko-
neuvottelut, kaavoitus, YVAL, lausunnot, kuljetusjarjestelyt) yhteensovitetaan eri intres-
seja ja edistetdan tuulivoiman lisarakentamista.

Tuetaan turvetuotannossa (-700 ktCOz2) kaynnissa olevaa rakennemuutosta seka toi-
mijoiden ympaéristdluvan mukaisten jalkitoimien toteutumista ja ilmastomyonteisten rat-
kaisujen kayttéonottoa valvonnan ja neuvonnan keinoin. Aktivoidaan hankkeita ja ediste-
tdan turvetuotannon oikeudenmukaisen siirtyméan tuen (JTF) kayttéa. Autetaan turve-
tuottajia muiden kansallisten tukien hakuun.

Liikenteesséa (-300 ktCOz2) edistetddn kestavia kulkumuotoja ja vahapaastoisa ratkai-
suja. Myos tienpidon hankinnoissa pyritaan vahahiilisiin ratkaisuihin. Joukkoliikenteen
toimintaedellytyksia tarkastellaan alueellisten palvelutasosuunnitelmien kautta. ELY -
keskus on tiiviisti mukana seka Pohjois-Pohjanmaan seka Oulun seudun liikennejarjes-
telmatyossa, jalkimmaisessa kehitetddan mm. Oulun kaupunkiseudun joukkoliikenteen
toimintaedellytyksia ja pyritaan lisaamaan kestavien kulkutapojen osuutta likkumisessa.
Joukkoliikenteen paasttjen vahentamista tavoitellaan EU:n puhtaiden ajoneuvojen di-
rektiivilla, jota ollaan saattamassa kansalliseen lainsaadantdon.

Edistetdan biotalouden uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueellisten biotalousstrate-
gioiden mukaisesti. Uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittdmistoimilla vahvistetaan
muun muassa paikallistaloutta ja kylien seké taajamien ja maatilojen elinvoimaa maa-
seutualueilla. Tavoitteena on nostaa yritysten ja alueiden energiaomavaraisuusastetta,
jolloin samalla edistetdaén niiden mahdollisuuksia toimia energiaa ja siihen liittyvia palve-
luja tuottavina yrityksina. Kannustetaan yrityksia, yhteisdja ja maatiloja oman energian
kayton kattamiseen uusiutuvan energian tuotantoteknologioilla, kuten esim. tuulivoima,
aurinkosahko ja -lampd, geoterminen- ja hukkalampd, energian varastointi (akku- ja
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pumppuvoimalat) sek& pienen mittakaavan chp -tuotanto. Valitetdan ajanmukaisen tie-
toa sektorin asioista ja aktivoidaan toimijoita. Kehitetdan alan kuljetus- ja jakeluketjujen
edellytyksid. Huomioidaan, ettéd uusiutuvan energian tuotannossa nykyiset turvetuottajat
ovat potentiaalisia yritt&jia.

Metséatalouden kehittdmisessa huomioidaan metsien tarkea rooli hiilen sidonnassa ja
ilmastonmuutoksen hillinndssa. Huomioidaan kehittamisessa alueellisten metsaohjel-
mien tavoitteet ja toimet. Metsa- ja puualan elinvoimaisuuden lisdamiseksi kehitetdén
alan toimijoiden osaamista sekd uusien osaajien, uusimman teknologian ja tietAmyksen
siirtymisté alan kayttéén. Puun hyddyntadmisen yhteydesséa huolehditaan metsien moni-
muotoisuudesta seka eri kayttémuotojen yhteensovittamisesta. Nuoret koulutetut met-
sanomistajaikaluokat tarvitsevat vaihtoehtoisia uusia palveluja ja toimintatapoja metsa-
alalle ja tahan haasteeseen tulee toimijoiden vastata. Potentiaalia on mm. puurakentami-
sen lisdantymisessa ja uusiutuvan energian kayton kasvussa.

Hiilineutraaliuden edistdmisen toimet néhdaan POPELYss& entistd vahvemmin my6s
osana huoltovarmuuden takaamista sekd omavaraisuuden yllapitoa ja kehittamista.

Hyo6dynnetdan uuden rakennerahastokauden, JTF:n ja muiden rahoituslahteiden
mahdollisuuksia vahahiilisyys- ja kiertotalous teemojen tukemisessa seka suju-
voitetaan vihrean siirtyman investointihankkeita

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EAKR -rahoituksen yksi paatavoite on edistaa
siirtymaa kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Ohjelmasta aktivoidaan hanketoimintaa, jolla
edistetddn mm. uusiutuvan energian kayttdon, energia- ja materiaalitehokkuuteen, ener-
gian saastoon ja kiertotalouteen liittyvia innovaatioita ja vahahiilisten tuotteiden, materi-
aalien ja tuotantomenetelmien kehittamisté ja testausta seka elinkaariajattelun sisallytta-
mista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamistydhon.

Energia- ja materiaalitehokkuuden seka kiertotalouden ohella iimastonmuutokseen so-
peutuminen ja riskien ennakointi on keskeinen teema uudella kaudella. Tuettavia sopeu-
tumiseen liittyvia TKI-toimintoja ovat mm. tydvalineiden kehittdminen ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseen ja riskienhallintaan liittyvien suunnittelukaytanttjen ja -prosessien
kehittdmiseen, monihyotyisten viherrakenteiden ja luontopohjaisten ratkaisujen kehitta-
minen ja hyédyntaminen ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi samoin kuin ilmaston-
muutoksen edellyttamien turvallisuuteen ja katastrofivalmiuteen liittyvien tuotteiden ja
ratkaisujen kehittamien. EAKR-rahoituksesta sitoutuu 35 % ilmastotoimenpiteisiin kan-
sallisen linjauksen mukaisesti.

Alueellisen RR-rahoituksen liséksi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toimii valittavana
toimielimena YM:n valtakunnallisissa teemoissa "Energiatehokkuustoimenpiteiden edis-
taminen ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen ja limastonmuutokseen sopeutu-
misen, riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistaminen.”

Merkittava tuki hiilineutraaliuteen tahtaaviin toimiin on tulossa myés Suomen kestavan
kasvun ohjelmasta (RRF-rahoitus). ELY pyrkii omilla toimillaan sujuvoittamaan ohjel-
masta rahoitettavien hankkeiden kaynnistymista ja toteutusta mm. kaavoitus ja YVAL.

Hankkeiden edistamisessa ja rahoittamisessa noudatamme DNSH-periaatetta varmis-
taaksemme toimenpiteiden positiiviset kokonaisvaikutukset.



20 (37)

VN/9338/2019
12.12.2022

Myo6s maatalouden tukijarjestelméan (CAP27) ja maaseuturahaston avulla tuetaan ilmas-
tonmuutoksen hillintaa, vesien suojelua ja luonnon monimuotoisuutta seka kiertotalou-
den ratkaisuja. Maankayttosektorin ilmastotavoitteita edistetdan mm. metsapinta-alan
lisddmiseen tahtaavan joutomaiden metsitystuen avulla (POP, LAP, KAI lausunnot PO-
PELYstd). Edistetddn oljylammityksesta luopumiseen suunnatun tuki-instrumentin kayt-
toa.

ELY-keskus edistda vihreda siirtymaa uusiutuviin ja hajautettuihin energiamuotoihin mm.
nopeuttamalla hankkeiden ymparistéllisida menettelyita (YVAt, lausunnot ym.) seka te-
hostamalla AVIn ja ELYn valista yhteydenpitoa lupamenettelyissd. Teemme laajamit-
taista yhteistyota yritysten vihredn siirtyman aktivoimiseksi ja tukemiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus valmistautuu Maankayttosektorin ilmastotoimien seké
ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamisen valtakunnalliseen 12 htv:n keskitettyyn
tehtavaan yhdessa MMM:n seka muiden ELY -keskusten kanssa.

ELY vahvistaa rooliaan alueellisessa ilmastotytssa sidosryhmayhteistyota ja
kumppanuutta hyddyntaen. Tietoisuutta ilmastoasioista lisataan.

ELY-keskus edistada ja toimeenpanee vuonna 2022 hyvaksyttyja ilmastopolitiikan suun-
nitelmia ja strategioita. Teemme aktiivista yhteisty6ta alueellisesti sekd ohjaavien taho-
jen kanssa ja annamme panoksemme uuden strategiakauden ilmastotavoitteiden ja -
mittarien valmisteluun. ELY-keskus osallistuu mm. maakunnallisen ilmastotyén neuvot-
telukunnan ty6hon ja edistaa aktiivisesti maakunnan ilmastotiekartan karkiteemoja. ELY -
keskus tukee alueensa kuntien pyrkimyksia kohti hiilineutraaliutta (esim. HINKU-kunta
toiminta).

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan jalkauttamisen tueksi jarjestettavia Pohjois-Poh-
janmaan ilmastokahvit —tapahtumia jatketaan, toimintaa kehitetdan ja yhteistyéverkostoa
laajennetaan. Lisataan kuntalaisten tietoisuutta vahahiilisista toimista ja kestavasta ela-
mantavasta mm. ymparistbkasvatustoiminnan avulla. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
koordinoi alueellista ymparistkasvatuksen yhteistyéryhmaa vuosina 2021-2022.

Pirkanmaan ELY-keskuksen kokoaman ilmastotiekartan avulla jatketaan ELY-
keskuksen toiminta-alueen tarkeimpien ilmastokysymysten (hillintd & sopeutuminen) ja
tehtavakohtaisten ilmastorajapintojen tunnistamista. Valittujen ilmastotyén painopistei-
den avulla suunnataan toimia ja toimintaa kohti hiilineutraaliustavoitetta. Osallistutaan
aktiivisesti valtakunnallisen ELY -ilmastoasiantuntija-verkoston toimintaan ja hyddynne-
taan verkoston tyon tuloksia. ELY-ilmastoasiantuntija-verkosto seka AVI/ELY-
strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhma tekevat yhteisty6ta ilmastotie-
kartan tavoitteiden konkretisoimisessa ja kehittdmisessa seké viemisessa kaytantéon.
Tiekartan lisaksi ELY-keskuksen ilmastotydssa hyddynnetaan myds muita alueellisia tie-
tolahteitd seka soveltuvin osin myds uusia tytkaluja, esim. ilmastokestava kaavoitus -
tydkalua (KILVA).

POP ELYn ilmastonmuutoksen ja kiertotalouden opintopiirin toimintaa jatketaan ja kehi-
tetdan. Jarjestetddn koulutusta ja neuvontaa seka edistetaan verkostoitumista eri kohde-
ryhmissa; esim. maanviljelijat/ maaseutuyrittjat, kiertotalouden toimijat, turveyrittajat.
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Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Edellisessé tavoiteasetannassa (Suomi on hiilineutraali 2035) on kuvattu tarkasti myds
panostuksiamme vahabhiilisen talouteen siirtymiseen.

“Tavoittelemme hiilineutraaliutta” on yksi POP ELYn keskeisista strategisista painopis-
teista. POP ELYn poikkihallinnollinen ilmastotydoryhma edistad ryhmé&n maarittamin toi-
menpitein iimastonmuutoksen hillintda ja —sopeutumista, luonnon monimuotoisuutta
seka vesien hyvatilan saavuttamista.

Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpanoon ja ediste-
taan tiekartan toimenpiteiden toteuttamista yhdessa maakuntaliittojen ja sidosryhmien
kanssa ja ollaan aktiivinen toimija vahahiilisyystavoitteiden edistimisessa. Pirkanmaan
ELYn kokoaman ilmastotiekartan avulla k&ydaan lapi, tunnistetaan ja arvioidaan ELYn
kaikki tehtavaalueet ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen nakdkulmasta. Suun-
nataan toimia ja toimintaa kohti hiilineutraaliustavoitetta.

Seurataan toiminta-alueen kasvihuonekaasupaéastojen kehitysta ja hiilineutraaliuden
saavuttamista mm. Syken kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastolaskentajarjestelman /
paastétietopalvelun avulla.

Edistetaan JTF-rahoituksen kayttoa turvetuotannosta vapautuvien alueiden ennallista-
miseksi vettamalla, jolloin palautuminen kohti luonnontilaa nopeutuu, vesistbépaastot va-
henevét ja alueet muuttuvat hiilinieluiksi. (Tavoite 2 500 ha vuoden 2029 loppuun men-
nessa, valitavoite 2024 500 ha).

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EAKR -rahoituksen yksi paatavoite on edistaa
siirtymaa kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Ohjelmasta tuetaan elinkeinoelaman tar-
peista nousevaa hanketoimintaa, jolla edistetddn mm. materiaalitehokkuuteen, energia-
tehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvia innovaatioita ja vahabhiilisten tuotteiden, materi-
aalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta seké elinkaariajattelun sisallytta-
mista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamistydéhon. Aktivoidaan hankkeita, joilla
edistetdan uusien liiketoimintamallien seka tuote- ja palveluinnovaatioiden kehittymista
ja perinteisten tuotteiden palvelullistamista.

Rakennerahastoilla ja JTF- seké kansallisella rahoituksella tuetaan elinkeinoelaman tar-
peista nousevia kiertotalouteen liittyvia yleishyddyllisia kehittamishankkeita, joilla ediste-
taan esim. yhdyskuntien ja teollisuuden kayttamien raaka-aineiden hyddyntadmisesta
syntyvien jatteiden ja sivuvirtojen maaran vahentamista, kierratyksen tehostamista ja
paikallista jalostusta. Lisaksi rahoitetaan hankkeita, joilla kehitetdan kiertotalouteen liitty-
vaa koulutusta ja osaamista.

Maaseuturahaston varoja suunnataan maatilojen osalta lannan prosessoimiseksi muun
muassa biokaasuksi ja ravinnekomponenteiksi. Muun maaseudun yritystoiminnan osalta
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tuetaan biopohjaisten jatemateriaalien kasittelya ja prosessointia kaasuksi, maanparan-
nusaineiksi ja muiksi tuotteiksi.

Bio- ja kiertotalouteen liittyvissa kehittamistoimenpiteisséd hyddynnetdan paikallisia
raaka-aineita ja hydodyntamiskelpoisia sivujakeita. Toimilla vahvistetaan alan yritystoi-
mintaa, paikallistaloutta sek& maaseutualueiden elinvoimaa. Puubiomassan kayton li-
sdantyessa otetaan huomioon metsévarojen kestava kaytto ja hiilensidonta.

Pohjois-Pohjanmaan alueen julkisten toimijoiden (ELY-keskus, Business Finland, Finn-

vera, TE-toimisto, kuntien elinkeinoasiamiehet) yrityspalveluita- ja rahoitusta koskevissa
infotilaisuuksissa pidetaan myos ilmastonmuutoksen hillintaén ja kiertotalouteen liittyvat
mahdollisuuksia esilla.

Jarjestetddn koulutusta ja neuvontaa seka edistetédan verkostoitumista eri kohderyh-
miss&; esim. pk-yritykset, maaseutuyrittijat, kiertotalouden toimijat, energia-alan toimi-
jat, kunnat, tki-organisaatiot.

Aktivoidaan hanketoimintaa, jotka uudistavat toimintamalleja ja luovat parempia edelly-
tyksia kiertotalousyhteistyon kehittymiselle, uusien ekosysteemien rakentumiselle ja te-
ollisten symbioosien syntymiselle.

Edistetdan kiertotalouteen ja ilmastonmuutokseen liittyv&& osaamista myds tyévoima-
koulutuksilla sek& ESR-hankkeilla.

Kiertotalouteen liittyvissa kehittdmistoimenpiteissa hyddynnetaén ICT-osaamista seka
alykkaita, digitaalisia, skaalautuvia ja energiatehokkaita ratkaisuja. Alustatalouden avulla
yritykset voivat luoda tuotteilleen lisdarvoa seka myyda tuotteita ja palveluita. Hanketoi-
minnalla edistetaan materiaaleihin ja tuotteisiin liittyvaa tiedonkeruuta, minka avulla voi-
daan optimoida kiertoja, vahentad materiaalien kulutusta ja minimoida tuotteen tai palve-
lun elinkaarisia ymparistovaikutuksia.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Toimeenpannaan EU:ssa kesalla 2018 hyvaksytyn jatesaadtspaketin seka kertakayttt-
muovidirektiivin edellyttamia jate- ja muun lainsdaadannén uudistuksia ja muutoksia. Te-
hostetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman “kierratyksesta kiertotalouteen” tavoitteiden
edistamista ELY-keskuksen vastuulla olevien toimenpiteiden osalta. Toteutetaan valta-
kunnallista kiertotalouden edistamisohjelmaa. Jatelainsaddannén muutoksien valvontaa
(mm. yritysten erilliskeraysvelvoite) tehdadn maaraaikaistarkastusten yhteydessa. Jate-
raportointien tarkastuksessa kiinnitetddn huomiota yhdyskuntaperaisten jatteiden kirjaa-
miseen niiden tunnistamiseksi ja mahdollistetaan huomioiminen tilastoinnissa yhdyskun-
tajatteen kierratysasteen laskennassa. Jatelain muutoksista sek& kunnan vastuulla ole-
vista Valtakunnallisen jatesuunnitelman (Valtsu) tavoitteista tiedotetaan kuntien ymparis-
tonsuojeluviranomaisille jarjestettavilla vuosittaisilla koulutuspaivilla. Materiaalitehokkuu-
den huomioon ottamista edistetaan ottamalla materiaalitehokkuus huomioon AVllle an-
nettavissa ymparistolupiin liittyvissa lausunnoissa. Toteutetaan yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa kansallisen muovitiekartan "vahenna ja valta, kierrata ja korvaa“-toimenpi-
teita kuten roskaamisen vahentamista ja muovien talteenoton ja kierratyksen tehosta-
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mista. Tiedotetaan muovitiekartan toimenpiteista valvottavia ymparistéluvanvaraisia koh-
teita, ja aktivoidaan toimijoita kehittdmaan muovijatteiden talteenottoa ja kierratysratkai-
suja. ELY edistda kestavia julkisia hankintoja seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Alueellisessa jatealan yhteistydryhmassa valitaan VALTSUn tavoitteista alueellisesti
merkittévid painopisteitd, joita lahdetdan edistamaan. Yhteistydryhma pyrkii myos akti-
voimaan alan yhteistyota ja aikaan saamaan uusia aihepiiriin liittyvia hankkeita. Ediste-
td&n myods kiertotaloushankkeita kunnille annettavissa lausunnoissa ymparistolupahake-
muksista.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestéavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttdsektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus valmistautuu Maankayttosektorin ilmastotoimien seké
ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamisen valtakunnalliseen 12 htv:n keskitettyyn
tehtdvaan yhdessd MMM:n sek& muiden ELY -keskusten kanssa.

Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintd&n vesitaloustehtévissa.
Edistetaan varautumista, riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista seka sii-
hen liittyvaa kuntien tyota vesihuollossa, tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luon-
nonmukaisten ratkaisujen kaytossa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitelmia.

Edistetdan seka vesisto- ettd hulevesitulvariskien huomioimista kaavoituksessa. Huoleh-
ditaan, etta viimeisin ilmastotieto on suunnittelusta ja varautumisesta vastaavien toimijoi-
den saatavilla. Edellytetddn seka edistetaan keinoja vesien hallintaan ja pidatyskyvyn
parantamiseen hankkeissa ja muissa toiminnoissa, jotka kuivatuksen tehostamisen
my6ta muutoin aiheuttaisivat tulvariskeja ja muita vesitaloushaittoja alapuolisille uomille,
rakenteille, elinkeinoille ja vesistdille.

Otetaan ilmastoriskit huomioon valvottaessa yleista etua alueellisessa suunnittelussa ja
muissa menettelyissa. Edistetaan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta ve-
sistbvaikutusten pienentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi (valtakun-
nallinen koordinaatiotehtava yhdessd EPO ELYn kanssa).

Aktivoidaan hankkeita, joilla ennakoidaan ilmaston muutoksesta johtuvia tarpeita sopeu-
tua ja uudistaa toimintatapoja. Hankkeita kdynnistddn ja rahoitetaan harkinnanvaraisin
avustuksin seka EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EAKR —rahoituksella.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toimii valittdvana toimielimena myés YM:n valtakun-
nallisessa teemassa limastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkaisemisen ja kata-
strofivalmiuden ja -palautuvuuden edistdminen.
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Maataloudessa edistetd&n luomutuotantoa, soveltuvien viljelykasvien ja -menetelmien
valintaa sek& luonnon monimuotoisuutta tukevia toimia. Lisé&taén viljelysmailla tapahtu-
vaa hiilen sidontaa parantamalla peltojen kasvukuntoa seka tehostetaan maatalouden
panosten kayttod edistamalla mm. tilusjarjestelyja. Kotieldintaloudessa edistetdan ravin-
teiden kierratysta ja ravinteiden tarkoituksenmukaista kayttoa seka lannan hyodyntéa-
mista bioenergian tuotannossa.

llImastonmuutos on huomioitu valtakunnallisissa teiden talvihoidon linjauksissa, joilla py-
ritddn vastaamaan leudompien talvien sekd nopeiden lampdtilamuutosten aiheuttamiin
haasteisiin teiden kunnossapidolle. Liséksi on maanteiden kuivatuksen tehostamisesta
tehty selvitys, jonka perusteella panostetaan maanteiden kuivatuksen parantamiseen.
Riittavan korkean hoitolaadun tuottamiseen panostetaan tulevissa hoidon urakkakilpailu-
tuksissa aiempaa enemman.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnonsuojelualueverkostoa kehitetdan toteuttamalla maakuntakaavan suojeluvarauk-
sia, soidensuojeluohjelman taydennysehdotuksen kohteita ja suojelualueiden laajennus-
kohteita ml. kansallispuistot. Jatketaan Helmi-ohjelman mukaisia kunnostustditd. Helmi-
rahoituksella saadut inventoinnit on saatu paaosin valmiiksi ja siirrytaan niiden tuotta-
man tietopohjan perusteella hoito- ja kunnostustdihin. Aloitetaan hoito- ja kunnostuskoh-
teilla seurantainventointien suunnittelu toteutettujen toimien vaikutusten arvioimiseksi.
Parannetaan luonnonsuojelun tietopohjaa toteuttamalla luontoinventointeja viela inven-
toimattomilla lintuvesilla ja perinnebiotoopeilla, letoilla, muilla kuin luonnonsuojelulailla
toteutettavilla Natura-alueilla ja uhanalaisten lajien esiintymispaikoilla.

Osallistutaan toimintaochjelman laatimiseen haitallisten vieraslajien torjumiseksi Pohjois-
Suomessa Yhteistydssa pohjoisten ELYjen kanssa. Hy6dynnetaan maaseutuohjelman
mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa edistamalla laiduntamista,
perinnebiotooppien hoitoa ja luomutuotantoa.

Maantiealueiden vieraslajeja torjutaan urakkasopimusten mukaisesti. Koko toiminta-alu-
etta koskevat torjuntatoimet tullaan toteuttamaan Vaylaviraston valtakunnallisen linjauk-
sen mukaan sen valmistuttua, mutta erillisia kokeiluja pilotoidaan jo nyt. Esimerkiksi Pu-
dasjarvi-Taivalkoski sekd Kuusamon urakoissa on tehty lisatyéna lupiinien inventointia ja
erillisniittoa. Erillisniittoa pyritaan jatkamaan ja kartoitetaan mahdollisuutta yhteistydhon
myo6s naapurikiinteistéilla tehtavaan torjuntaan.
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Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

1 500

500

200

200

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelmassa toteutetaan ymparistoministerion myoéntamalla rahoituksella 60 (kaikki
Helmi-kunnostukset) kohteen hoito- ja kunnostustoimet, jotka turvaavat niin luonto-
tyyppi- kuin lajisuojelun tavoitteita; lajisuojelun hoitokohteet painottuvat merenrantakoh-
teille; inventoidaan 7 lintuvesikohdetta, 200 uhanalaisen lajin esiintymispaikkaa ja arvi-
olta 10 perinnebiotooppikohdetta, joille tulee avustushakemus; Natura- ja YSA-alueiden
inventointeja tehdéan yhteensa noin 200 hehtaarin alueella, joilta tiedot joko puuttuvat
tai ovat vanhoja; inventointitietojen perusteella arvioidaan uusia hoitotarpeita ja suunni-
tellaan tulevina vuosina tarvittavia toimia. Erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikko-
jen suojelua turvataan joko rajauspaatoksilla tai suojelualueiden perustamisella. Kiireelli-
sesti suojeltavien lajien esiintymista selvitetdan laadittavan tarkeysjarjestyksen mukai-
sesti.

Mereisten luontotyyppien ja lajien tilaa ja kunnostustarpeita selvitetédn VELMU-
rahoituksella ja osallistutaan uuteen Interreg-hankkeeseen, jos hanke saa rahoituksen.
Laji- ja luontotyyppisuojelua edistetaan erilaisten hankkeiden ja suunnitelmien yhtey-
dessa (toimijavastuun lisaaminen) ja myos ELY-keskuksen omissa hankkeissa. Kayn-
nistetdaan neuvottelut viimeisten suojeluohjelmakohteiden toteuttamiseksi. Soidensuoje-
lua edistetdan toteuttamalla Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan ja soidensuojelun
taydennysehdotuksen kohteita 900 hehtaarin alalla. METSO-ohjelman tavoitteet tode-
taan Pohjois-Pohjanmaan osalta saadun valmiiksi; tarjottuja kohteita on runsaasti, joita
toteutetaan YM:n myontamalla rahoituksella. NATA-arvioinneissa jatketaan toista kier-
rosta Liminganlahden ja Hailuodon alueilla (tehty aiemmin vanhoilla menetelmilld). Osal-
listutaan valtakunnallisiin luonnon monimuotoisuutta edistaviin hankkeisiin.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesist6-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Toteutetaan uutta Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen vesienhoitosuunnitelmaa ja toimen-
pideohjelmaa seka seurataan toimien vaikutuksia vesistbissa. Jatketaan vesienhoidon
tavoitteita tukevien toimenpiteiden tukemista mm. vesienhoidon tehostamisohjelmaa
hyoddyntaen. Edistetaan rakennettujen vesien tilan parantamista ja vaelluskalojen elin-
kierron palauttamista osana valtakunnallista erikoistumistehtavaa. Edistetaan li- ja Oulu-
jokien vesistoyhteisty6ta ja sitéa tukevia kehittamishankkeita.
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Tuetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteisty6ta kiertotalous-, teknologia- ja ilmas-
tohankkeissa. Kehitetdan alueellisesti vesihuoltoa yhdessé muita vesihuoltotehtévid hoi-
tavan ESAELY:n kanssa. Arvioidaan yhteistydssé SYKER ja alueiden toimijoiden kanssa
pohjavesivarojen hallinnan kehittamistarpeita kuivuustilanteiden vedenhankinnan var-
mistamiseksi. Kehitetdan valtion vesitaloushankkeiden toimivuutta vesiolojen, vesienhoi-
don tavoitteiden ja kayttétarpeiden muuttuessa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Vahvistetaan rannikon ja merenhoidon toimijayhteistydta seka toteutetaan kunnostus-
hankkeita elinymparistdjen parantamiseksi ja kuormituksen vahentamiseksi. Osallistu-
taan n. 80 vesienhoidon toimia edistéavaan sidosryhmatapaamiseen. Tuetaan seka toi-
menpiteiden toteutushankkeita etta toimijoiden hankevalmistelua, jotta hankevolyymi
sdilyy. Jatketaan maa- ja metséatalouden vesiensuojelun ja vesienhallinnan koordinointia
ja edistéamista valtakunnallisella neuvonnalla, yhteistydhankkeilla seka vaikuttamalla ra-
hoitus- ja muihin ohjauskeinoihin. Vaikutetaan siihen, etté viljelijat ottaisivat mahdollisim-
man laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjpamat vesistdjen suojelua edistavat
toimenpiteet. Edistetdan kalojen vaellusesteiden vahentamista seka valmistellaan etta
rahoitetaan pienvesien kunnostushankkeita, joista osa tehdaan Helmi-ohjelman avulla.
Vesiensuojelun ja kunnostustoimien vaikuttavuuden arviointia ja seurannan edistamista
jatketaan. Edistetaan ymparistdvahinkoihin varautumista. Tuetaan vesihuollon alueelli-
sia kehityshankkeita sek& pohjavesien suojelusuunnitelmia ja —hankkeita neuvonnalla ja
rahoituksella. Kehitetdan vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhman toimintaa ja osallistu-
taan vesienhoitoprosessin kehittdmiseen valtakunnallisissa tydryhmissa seka tiedonhal-
linnan uudistamishankkeeseen (PISARA). Edistetaan pohjavesien suojelusuunnitelmien
laatimista ja paivittdmista seka riskinhallintatoimia yhdessa kuntien kanssa.

Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Kaynnistetaan tai rahoitetaan 20 vesien kunnostus- ja suunnitteluhanketta. Hankkeita
valmistuu 25.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinymparistén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Edistetaan kehittamiskeskusteluissa seka merkittavissa yleis- ja asemakaavahankkeissa
kuntien seka erityisesti kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheytymista kestavalla
tavalla. Oulun kaupunkiseudulla varmistetaan, etta kuntien kaavoitus ja muu maankay-
ton suunnittelu sovitetaan yhteen Oulun seudun liikkennejarjestelméasuunnitelman tavoit-
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teiden kanssa. Osallistutaan aktiivisesti MAL- sopimuksen 2020—-2031 tavoitteiden to-
teuttamiseen ja seurantaan seuturakennetiimissa ja likenteen johtoryhméasséa. Osallistu-
taan aktiivisesti Oulun seudun kehityskuvan 2030 + karkitoimenpidekokonaisuuksien to-
teuttamiseen. Erityisesti luodaan mahdollisuuksia kavelyn, pyoréilyn ja joukkoliikenteen
kasvulle. Varmistetaan, etta asumisen, tyopaikkojen, palveluiden ja virkistysalueiden si-
joittuminen tukee kestavan ja vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muodostumista. Koros-
tetaan Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelman huomioon ottamista kun-
tien kaavoituksessa. Tuetaan kaupunkien ja kuntien keskustojen seka kylien kehitta-
mista niiden ominaispiirteisiin ja kulttuuriympariston arvoihin pohjautuen, niin etta elin-
keinoelama on elinvoimaista ja asumisymparistot vetovoimaisia eri puolilla maakuntaa.
Séaan aari-ilmiét otetaan huomioon kaupunkialueiden ja kuntakeskusten hulevesien
suunnittelussa. Kaavoituksessa ja likennehankkeiden toteuttamisessa varmistetaan,
ettd pohjavesien tila sailyy hyvana.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari AN tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-

teen jarjestamista tukeva

taajamarakenne (vahin-

tdan 20as/ha alueella 52,8 52,8 52,8 52,8

asuvan véaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Turvataan hyvinvoinnin ja elinvoiman lisddntyminen kaikilla seuduilla. Lisataan elinkei-
nojen kestavaa kasvua, kilpailukykya ja kansainvalistymista paikalliset olosuhteet huo-
mioiden.

Tuetaan vahahiilisen talouden nousua ja osallistutaan laajasti iimastonmuutoksen hillin-
taan. Edistetaan tyodllisyyden kasvua, turvataan osaavan tydvoiman saatavuutta ja tue-
taan tydyhteisdjen sopeutumista muutoksissa. Tuetaan osaamisen ja tydelaméavalmiuk-
sien kasvua ja parannetaan T&K&l-toiminnan vaikuttavuutta elinkeino- ja tydelamatar-
peet huomioiden. Elinkeinoelaman uudistumisen ja yritysten kasvun, kansainvéalistymi-
sen ja TKI-hankkeiden rahoittamisessa toimeenpannaan maakuntaohjelman painopis-
teitd. Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta seka virikkeellisten ja turvallisten
elinymparistdjen kehittymisesta. Parannetaan liikenteellistd saavutettavuutta ja ediste-
téaan toimivia tietoverkkoyhteyksia koko toiminta-alueelle.

POPELYn toimet tukevat VN:n aluekehittdmispaatodsta, edistavat hallitusohjelmaa ja tu-
kevat Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toteutumista. POPELY osallistuu alueke-
hittamiskeskusteluprosessiin ja edistaa innovaatioekosysteemisopimusten toteuttamista.
POPELY toimii aluekehittdjana yhteistydéssa maakunnan liiton ja muiden keskeisten
kumppaneiden kanssa.



Mittari b):
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Kuntia aktivoidaan k&ynnistamé&an ymparisto-, ja/tai toimintaympariston kehittamishank-
keita, joilla selvitetdan oman alueen elinkeinotoiminnan kannalta tarkeiden kiertotalou-
den ja jatevirtojen hyddyntamisen potentiaalia. Samalla pyritdén selvittdmaan, miten alu-
een pk —yritykset voisivat hyddyntaa tata potentiaalia ja mitd mahdollisia uhkakuvia ja
mahdollisuuksia ilmastonmuutos alueen elinkeinoelamalle tuo.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien kehittdmiskeskusteluissa korostuvat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet
(VAT) seka ilmastotavoitteet, erityisesti kestava yhdyskuntakehitys. Kehittdmiskeskuste-
luihin nostetaan vuosittain erityisteema, joka on vuonna 2023 “toimiva yhdyskunta ja
kestava liikkuminen”. Teema tulee POPELYn ilmastotavoitteita. Lisdksi edistetaan ilmas-
tokestavaa yhdyskuntarakennetta. Tavoitteena on, ettéd osa kehittdmiskeskusteluista
(30) jarjestetadn mahdollisuuksien mukaan paikan paalla kunnassa. Kehittdmiskeskus-
teluissa kaydaan lapi uuden hallitusohjelman tavoitteita, MRL- ja RYTJ-uudistuksia seka
kaavamaarayskokoelman uudistustyota. Merkittavissa yleis- ja asemakaavoissa noste-
taan esiin iimastovaikutusten arviointi ja ilmastonmuutokseen varautuminen, yhdyskun-
tarakenteen eheyttaminen ja kestava liikkuminen, hyva elinymparistd, luonnonmonimuo-
toisuus seka viherrakenne ja ekologiset kaytavat. Nostetaan esiin valtakunnallinen lii-
kennejarjestelmasuunnitelmatyd ja sen yhteensovittaminen kuntien maankaytén suun-
nittelun kanssa. Edistetaan Pohjois-Pohjanmaan sekd Oulun kaupunkiseudun liikenne-
jarjestelmasuunnitelmien huomioon ottamista kuntien kaavoituksessa ja osallistutaan
Oulun seudun liikennejarjestelmasuunnitelman uudistamistyéhdn. Oulun kaupunkiseu-
dulla edistetdan MAL-sopimuksen 2020-2031 tavoitteiden toteutumista seudun kuntien
maankayton suunnittelussa. Keskeisina teemoina siind ovat kattavat ja turvalliset ké-
vely- ja pyorailyverkostot asuntoalueilta keskustoihin ja tydpaikka-alueille sekd uusien
asumisen, tydpaikkojen ja palvelujen alueiden sijoittuminen joukkoliikenteen kehittamis-
mahdollisuuksia edistavalla tavalla. Osallistutaan aktiivisesti Oulun seudun kehityskuvan
2030 + karkitoimenpidekokonaisuuksien toteuttamiseen.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ei aseta tulossopimukseen erillisia aluekohtaisia stra-
tegisia tavoitteita erillisine mittareineen. Sen sijaan ELY-keskus huomioi taman asiakir-
jan alussa esitetyt pitkén aikavalin strategiset tavoitteet (=alueelliset strategiset paino-
pisteet) niin tulossuunnittelussa (mm. tdméan asiakirjan muissa kohdissa/tavoitteissa),
kuin kaikessa muussakin toiminnassaan. Naméa painopisteet ovat yhteensopivia alueen
maakuntaohjelmien kanssa ja ne on maaritelty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa, jossa mukana ovat olleet ELY:n sidosryhmét, maakuntien liitot ja
ELY-keskuksen oma organisaatio.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyodyntavat tietoa padtdksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteeseen kuvatulla tavalla. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksella on oma systematisoitu tapa maaritelld ja paivittaa ELY -keskuksen kehittami-
sen painopisteitd ja toimenpiteitéa tarveldhtdisesti. TAh&n kokonaisuuteen tyokaluina kuu-
luvat mm. CAF-arviointi, COSO-ERM —kyselyt, asiakkuus- ja sidosryhmakyselyt, seka
VMBaro.

Kehittdmisen painopisteita tarkastellaan vuosittain. Painopisteita ja toimenpiteitd suun-
nataan ja paivitetaan tarvelahtdisesti ja toimintaympariston muutokset huomioiden. Nain
toimimalla ELY-keskuksen kehittamisesta pidetaan ylla isoa kuvaa, jotta kehittaminen on
mahdollisimman ajantasaista ja osuvaa.

Viestintaa kehitetdaan ELY-keskusten yhteisen viestintastrategian 2022-2024 mukaisesti,
missé kehittdmisen painopisteet ovat vaikuttavuusviestintd, siséinen viestinta, viestinta-
kulttuuri seké asiakaskeskeisyys. Lisaksi vuonna 2022 perustetun POP ELY-
viestintatiimin toiminta vakiinnutetaan ja sitd kehitetdan, milla tuetaan erityisesti sisédista
viestintda, viestinndn koordinaatiota seka vaikuttavuusviestinnan toteuttamista.

Alueellisen sidosryhmayhteistyon kehittamista jatketaan ja jarjestetdan muun muassa
vuosittaiset kuntakumppanuuspaivat seka teemakohtaisia yhteisty6foorumeita.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetdan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus jatkaa ELY-keskusten asiakkuusstrategian toimeen-
panoty6ta, jossa kehitetddn muun muassa henkilostén asiakkuusosaamista ja ELY-
keskuksen sidosryhmayhteisty6ta. Lisaksi tuetaan valtakunnallisia asiakastieto- ja asia-
kaskokemuksen mittaamista kehittavia hankkeita, mita toteutetaan KEHA:n Digikehitys-
ohjelmassa.



Tavoite:

Mittari
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Kehitdmme palveluja ja prosesseja asiakastarveldhttisesti seka vastaamme asiakkai-
den tarpeisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen aikaansaadaksemme mahdolli-
simman suurta vaikuttavuutta.

Aktivoidaan ja hyddynnetddn KasvuCRM:n tietoa ja kumppaniverkostoa. Koulutus- ja
valmennushankinnoissa jatketaan hyvaksi todettuja innovatiivisia hankintakierroksia, joi-
den perusteella hankitaan palveluita tarjouspyynndssa ilmoitettu minimimaara. Han-
kimme palveluita my6s keko- ja fec -malleilla. Uudenlaisia hankintamenettelyja ja tulos-
palkkiomalleja kehitetd&n. Henkildston hankintaosaamista parannetaan maararahojen
puitteissa.

ELY-keskus ottaa kayttoon ymparistdasioiden yhtendisia toimintatapoja. Tavoitteena on
vieda kaytantoon aiemmin kokeiltuja toimintatapoja seka parantaa toiminnan asiakaslah-
toisyytta siten, ettd ELY-keskusten Y-vastuualueiden ja aluehallintovirastojen yhteistyd
ja vuorovaikutus lisdantyvat ja toimintatapoja kehitetdan samalla valtakunnallisesti yhte-
naiseksi.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteen mukaisesti uuden teknologian hyddyntamiseen, jotta
joustava ja paikkariippumaton tyéskentely olisi aikaisempaa helpompaa ja tuottavam-
paa. Tavoitteen saavuttamista tukee my6s ELY -keskuksen oma kehittamisen paino-
piste, jossa kehitetdan henkildoston digitaalisten tyévalineiden osaamistasoa. Niin ikaan
tavoite on jatkumoa ELY-keskuksen aikaisempaan kehittdmiseen samassa teemassa.
ELY-keskus on toteuttanut kehittdmishankkeen pandemian jalkeisesta tydskentelymal-
lista, jossa kehitettiin monipaikkaista toimintakulttuuria. Tyéhon sisaltyy osaltaan myos
digitaaliset tydvalineet ja prosessit. Tytskentelymallia tehtiin osallistavasti ja mm. Se-
naatti oli mukana tydssa. Mallia on hyddynnetty myds muissa ELY -keskuksissa. ELY-
keskus toteuttaa seurantakyselyn pandemian jalkeisen tydskentelymallin juurtumisesta
toimintaan. ELY-keskuksessa tehtiin taman lisaksi etdkokoustamisen pelisaannét moni-
paikkaista ty6ta ajatellen.

Ympaéristdlupien valvonnassa jatketaan koronaepidemian aikana kayttoon otettuja uusia
toimintatapoja maardaikaistarkastusten toteuttamiseen eta- ja lasnatarkastuksen yhdis-
tdmisena.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite Ceverie tavoite tavoite

(TA)

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Ty6voimakoulutuksessa ja yhteishankintakoulutuksissa kaytetéaan aktiivisesti dynaa-
mista toimittajarekisteria mm. kiertotalouden, vahahiilisyyden ja digitaalisuuskoulutuksen
ja osaamisen lisaamiseksi. Tulospalkkiomalleja toteutetaan osassa tydvoimapalvelujen
hankintoja. Kokeillaan laadullisia tulospalkkiomalleja. Nuorten start up -pilotissa kokeil-
laan uusia siséltdja hankinnoissa. Hankintojen tyéllisyysvaikutuksia ja hiilineutraalisuus-
nakokulmaa hankinnoissa testataan. Kannustetaan alueen kuntia kehittamaan tyollisyy-
den edistamista osana hankintoja. Markkinavuoropuheluita toteutetaan muutamia vuo-
dessa hankintatarpeen mukaisesti ja palvelujen vaikuttavuuden lisaamiseksi kehitetaan
hankintamenettelyja yhdessa palveluntuottajien kanssa.

ELYn hankinnoissa pyritdan innovatiivisten hankintojen kautta hakemaan uusia ratkai-
suja, suotuisia ymparistovaikutuksia seka vaikuttavuutta.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisdtddn sahkdista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Osallistutaan ELYjen ja AVlen yhteiseen valtakunnallisten toimintatapojen kokeiluhank-
keeseen tavoitteena asiakaslahtbisyyden, yhtendisten kaytantdjen seka ymparistdlupa-
ja valvontaviranomaisen yhteistyon lisddminen. Osallistutaan ymparistéllisten lupame-
nettelyjen yhteensovittamista ohjaavan lainsdadannon toimeenpanoon. Osallistutaan
Barents -arktisen alueen yhteistydhon ymparisto- ja likennetehtavissa.

Pohjois-Pohjanmaan ELY, Kainuun ELY ja Pohjois-Suomen AVI tekevét lisdarvoa tuot-
tavaa ja systemaattista yhteistydta kaytdnnon asioissa.

Osallistutaan aktiivisesti ELY-keskusten yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelmén ja
asiakaskokemuksen mittaamisen selvitys- ja kehittamistydhon sekéa toimeenpanoon.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesta toimijoiden yhteen toimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttdon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kayttéa virastoissa.

Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus sitoutuu ylla esitetylla tavalla KEHA-keskuksen koordi-
noiman digikehitysohjelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-
keskuksen nimeama digiyhdyshenkild toimii aktiivisesti ELYn ja digikehitysohjelman va-
lilla digikyvykkyyden tason nostamisen puolesta. ELY-keskus on myds kehittanyt ty6s-
kentelymallin pandemian jalkeiseen aikaa, joka nojautuu vahvasti digitaalisiin tydvélinei-
siin ja digitaitoihin. Sen jalkautustyd on kdynnissa ja syvenee edelleen.

Mittari

2026 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2023 Tavoite .
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100 100 100 100

Ympadristdvalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

100 100 100 100

Mittari:

Tavoite:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikko,
joka noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seké osallistuu tiedonhallin-
tamallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mukaisen tie-
toturvan perustason. Maksajavirastotehtavissa on saavutettu ISO/IEC 27001:2013 —
standardin mukaiset vaatimukset soveltuvin osin. Perustaso ja ISO/IEC-standardin mu-
kainen vaatimustaso pidetaan ylla. ELY-keskuksessa varmistetaan, etta tiedonhallinta-
lain asettamat vaatimukset tietoturvan osalta toteutuvat. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan
tietoturvatyohon ja tietoturvaa kehitetdén yhteistydssa KEHA-keskuksen kanssa. Jatku-
vuussuunnitelmien laadinnassa ja/tai paivitysten yhteydessa varmistetaan, etta tieto-
turva-asiat tulevat huomioiduiksi. Vaaditut tietoturvadokumentit pidetdan ajan tasalla ja
tietoturvariskit arvioidaan saanndllisesti. Henkiloston tietoturvatietoisuuden yllapidosta
huolehditaan.

Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin

voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen. Re-
surssien kaytdssa tulee huomioida viranomaisyhteistyon tukeminen seka se, ettéa ko. re-
surssi ei saa pienentaa perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kayttéa tullaan seuraa-

maan.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkilostopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléston tydhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan myds muuttuvat asiakastar-
peet.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksella on oma systematisoitu tapa maaritelld ja paivittaa
ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteet ja toimenpiteet tarveléhtdisesti. Kehittamisen
painopisteita tarkastellaan vuosittain. Seuraavassa tatd omaa jo tehtya tyota on hyddyn-
netty kategorisoimalla jo valmisteltuja kehittdmisen painotuksia ja toimenpiteitda TEM-
konsernin valitsemien HR-teemojen alle.

Teema 1. Osaamisen kehittdminen/uudistaminen

ELY-keskus panostaa koko henkiléston asiantuntija- ja substanssiosaamisen. Huomiota
kiinnitetaéan digitaalisten tyovalineiden osaamistason kehittdmiseen, seka uusien asiak-
kuus- ja viestintastrategioiden myota myos henkildston asiakkuus- ja viestintdosaami-
seen. Osaamisen kehittdmiseen hyddynnetdan ohjaavien ministerididen ja virastojen,
KEHA —keskuksen koulutus- ja valmennustarjoomaa, seka digitaalisia oppimissisaltoja.

Teema 2. Liikkuvuuden edistaminen

ELY-keskuksessa on ollut teemaan liittyen erillinen kehittamisohjelma, joka on paattynyt
jokin aika sitten. Siina tavoitteena oli madaltaa rajoja vastuualueiden ja erillisyksitiden
valilla, jotta osaamispadomaa kaytetaan poikkihallinnollisesti koko organisaation hyo-
dyksi. ELY-keskus vahvistaa strategisia kumppanuuksiaan ja jatkaa tyota organisaation
sisalla niin, etté vastuualueiden ja erillisyksikdiden valinen yhteisty6 vahvistuu. Liikku-
vuuden edistamisen teemaan sisaltyvaa tiedon- ja osaamisen jakamista on myds pan-
demian jalkeisen tydskentelymallin kehittaminen. Tydskentelymalli koskettaa laheisesti
my0s tapoja jakaa tietoa ja osaamista monipaikkaisessa toimintaymparistossa.

Teema 3. Valtion tydnantajakuvan uudistaminen

ELY-keskus kannustaa ja rohkaisee henkilostbaan nakymaén aktiivisesti eri sosiaalisen
median kanavissa. Viestinnan vastuuhenkiltt tarjoavat ELY-keskuksen ja TE-toimiston
henkilostolle tukea some- ja viestintaasioissa. Tahan kiinnitetdan huomioita myds me-
neilladn olevan viestintastrategiatydn puitteissa.

Edellisten lisaksi ELY-keskus ennakoi osaamisten poistumista elakéitymisen myota,
seka uusien ja poistuvien tehtavien johdosta. Tama kaikki edellyttaa, ettéd ELY suunnitte-
lee tehtavidan, tydskentelydan ja organisoitumistaan tulevaisuudessa uudelleen.
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Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Seuraavista Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyista tehta-
vista on tehty erilliset muistiot osana tulossopimusprosessia:

Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyja rakennerahastotehtavia ja yritysten kehittdmispal-

veluja koskeva muistio

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen (sis. Kainuun ELY-keskus) muistio maahan-

muuttoon ja kotouttamiseen liittyvista tehtavista

EAKR:n ja ESR:n osarahoittamien valtakunnallisten teemojen valittavan toimielimen

tehtavat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa

Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyjen alueellisen kuljetustuen tehtavia koskeva muistio

Koostemuistio YM:n ja MMM:n luonnonvaratalouden erikoistumis- ja keskitetyista

tehtavista: siséltaen

- Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueella

- Turvetuotannon ymparisténsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat

- Vesiensuojelun tehostamisohjelma; Maa- ja metsatalouden vesienhallinta (ma. val-
tionavustustehtava kaikkien ELYjen alueella)

- Rakennettujen vesisttjen kunnostuksen erikoitumistehtava

- Tulvasuoijelu ja peltojen/metsien vesitalouden hallinta

- lImastonmuutokseen sopeutumisen ja maankayttdsektorin ilmastotehtavat (Uusi
1.1.2023 alkava tehtava)

- Metsitystukilausuntojen hoitaminen kolmen pohjoisen ELYn alueella (ma.)

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.
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5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, padjohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistdministerio Juhani Damski, kansliapaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja

Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja



Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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Jonas Liimatta, ylijohtaja

Timo Makikyrd, johtaja

Petri Keranen, johtaja

36 (37)



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022

Liite

Jako 2022
(pl. kerta- Ymparistoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavat taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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