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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittdamispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaattkset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantoad alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittimisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kdynnissé oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enin-
tadan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&éan niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella™

STRATEGISET PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME
: T
isaa oteutamme * Uudistuva, kasvave, i ja i * Talouden Ja kasvua sakd luennon-
ot kestavaa ja puhdasta skt o o i
siirtymaa

alinkeinotoiminta varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé
* Kagvavat tutkimus-, kehitys- ja i i = Hiili vt ja pysdyttémista kohti
kaikilla alugilla eteneminen

= Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja

elinvoimaa

UUDISTAMME
virastorakenteita ja

yhtendistimme toimintaa * Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien

VLLAPIDAMME hyvinvaintia edistévd vaeston koulutus ja osaamistaso hallinta
toimintakykymme muutoksessa * Sagvutettavat ja hyvin saatavilla alevat palvelut # [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuves ja
TOMIMME « Kuntien tytvaimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto tunvallista arkea tukeva rakanngtiu ymparisté
poikkihallinnollisesti ja * Kokonaiskestavd, kilpailukykyinen ja hairigitd sietéva — =
Edistamme monialaisesti Turvaamme rukajiresteima
a a alugilla - Qo n = Kestivis kasvua ja saavutettaveutta tukeva likenne- o
varautumlstaja hyvmvomua Ja jirjastelma * Pgruspalvalut ovat yhdenvertaisesti saatavilla

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva
= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

kokonaisturvallisuutta yhdenvertaisuutta

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd
# Krilsinkestév yhteiskunta

* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
turvallisuuden yhteistoiminta

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé
* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus

+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat

. . kotoutumisen edistémisen palvelut
S Erinomainen
Hyvinvoiva

asiakaskokemus
Ilen__h = jasidosryhma-

Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvet ja digitalisoidut palvalut

tyoyhteiso

yhtei“yi] tydinantajakuva kumppanuusyhteistyd  Ssumaton Ja hairiBtén
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i fistuksen toil
TU'M' NTAYMPAR'STﬁMM E Globaall siantépohjainen Jirjestelmi i ja vastakk Hy Jaos
Ja demokratia haastettuina yhtsiskunnassa ubkoavat kasvaa polarisoituvat
Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta
uhattuna tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat ylelstyvat luovat paineita jo mahdollisuuksia tyén muutoksessa
mahdallisucksia v tuottavuuden lisaamiseen
-

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot:
juus ja yhteistyo.

asiakaslahtdisyys, asiantunti-

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Keski-Suomen ELY-keskuksen toiminnassa strategiset painopisteet ovat keskeinen osa kaikkien kolmen vas-
tuualueen tehtédvékokonaisuuksia. Yhteisty0 seka viraston siséalla ettéd sidosryhmien kanssa on ensiarvoisen tar-
keada vaikuttavuuden nakokulmasta. Keski-Suomen maakuntaohjelmassa kasvun kéarkina olevat bio- ja kiertota-
lous, uudistuva teollisuus ja hyva vointi yhdistyvét luontevasti AVI ELY -strategian painopisteisiin.

Lisaamme elinvoimaa

Elinkeinotoiminta Keski-Suomessa uudistuu, kasvaa ja monipuolistuu. Maakunnan kéarkialat bio- ja kiertotalous,
kyberturvallisuus ja hyvinvointiteknologia vahvistuvat ja kasvavat. Uusina aloina kdrkeen ovat nousemassa puo-
lustusteollisuus ja materiaalivirtoja uudistava kuituosaaminen.

Osaaminen ja uudistuminen ovat maakunnan yritysten menestystekijoitd. Rahoituksen kohdentuminen puhtaan
siirtyman investointeihin luo pohjaa rakentaa menestysta kestavalle tulevaisuudelle. Yritysten kehittyminen eri
puolilla maakuntaa on tarkeaa. Yllapiddmme ja kehitdmme maaseutualueiden palvelutuotantoa ja yleishyodyl-
listé infrastruktuuria muun muassa tukemalla nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentamista.

TKI-panostukset kasvavat. ELY-keskuksen kokoama strateginen verkosto luo uusia avauksia yhteistyélle ja
maarittad yhteiset tavoitteet maakunnan TKI-tydlle. Tavoitteena on hallitusohjelman mukainen panosten tason
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nosto 4 prosenttiin BKT:std, mutta myds Keski-Suomen kestavan kasvun tehostaminen ja viennin lisddminen.
Maanteiden hyvalla palvelutasolla varmistetaan Keski-Suomen siséinen ja ulkoinen saavutettavuus seka elinkei-
noelaman kuljetusten, joukkoliikenteen ja tydmatkaliikenteen sujuvuus.

Vaeston koulutustasoon pyritdén vaikuttamaan yhteisty6lla oppilaitosten kanssa. Annamme vahvan panostuk-
sen myos jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen asioihin. Molemmat ovat teemoja, joita ELY -keskus koor-
dinoi. Koulutuksen resurssointi ja kohdennus ovat kriittisia onnistumiselle. Yritysten ja oppilaitosten kiintean yh-
teistyon edistdminen on myos aluekehittamisen ytimessa.

Ruuantuotannon haaste on suuri maakunnassamme, jossa maatilayrittdjien maara vahenee. Samaan aikaan
tilat kuitenkin kasvavat ja ovat yha yrittdjamaisemmin johdettuja. Keskeinen kysymys on, milla keinoin pys-
tymme tukemaan maataloustuottajia ja edistaméaan sukupolvenvaihdoksia ja alan jatkuvuutta.

Toteutamme kestavéaa ja puhdasta siirtymaa

Kannustamme kehittdmisorganisaatioita ja yrityksia ideoimaan ympariston ja ilmaston tilaa parantavia toimenpi-
teitd. Viestimme julkisen tuen mahdollisuuksista ja tuemme puhdasta siirtymaa edistavia hankkeita. Eri rahoitus-
valineiden vélinen koordinaatio on keskeinen asia, jotta tulokset ovat kokonaisuutena mahdollisimman vaikutta-
via. Maakunnallinen yhteisty® rahoituksen kanavoinnissa on saanndllista ja avointa, mika auttaa myds tuenhaki-
joita etenemdaan oikean rahoituslahteen aarelle.

Tienpidon suunnittelussa ja toteutuksessa resurssiviisaus ja materiaalien uusiokéyttd seka kierratys ovat osa
suunnittelua, hankkeiden toteutusta ja korjaustoimintaa. Suunnittelun avulla varmistetaan, etta toteutettavat ra-
kenteet ovat ilmastokestavia ja rakenteiden kayttdika varmistetaan elinkaaren mukaisilla korjauksilla. Liikenne-
jarjestelméasuunnittelua tehdaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa osana valtakunnallista ja maakunnal-
lista tyota. Jatkuva ja laaja vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa takaa mahdollisuuden eri ndkdkulmien huomi-
oon ottamiselle riittdvan varhaisessa vaiheessa.

lImastotydn vaikuttavuutta alueella kasvatetaan. Esimerkiksi vesistjen osalta edistamme ilmastonmuutoksen
hillintda sek& sopeutumista muun muassa saannostelyn kehittamishankkeilla. Edistamme tulvasuojelua, tulva-
riskien hallintaa ja avustamme kuntia hulevesitulvariskien hallinnan suunnittelussa. Toteutamme yhdessa neljan
muun ELY-keskuksen kanssa Jarvi-Suomen maaseudun ympéristo- ja ilmasto -ohjelmaa tukemalla ohjelman
tavoitteita tukevia kehittdmishankkeita, jotka kohdistuvat muun muassa vesistdjen tilan parantamiseen tai kierto-
talouden edistdmiseen.

Kestavaa ja puhdasta siirtymaa edistavien hankkeiden ilmastovaikutusten arviointia systematisoidaan lapi han-
keketjun. Ristikkaisvaikutusten tunnistamiseksi lisédmme sisdista yhteistytta aina rahoituksesta valvontaan
saakka. Edistamme ymparistollisten menettelyiden sujuvuutta kaymalla asiakkaiden kanssa ennakkoneuvotte-
luja seka antamalla asiantuntija-apua.

Haitallisten paastojen kulkeutumista maaperaan, pohjavesiin seka vesistoihin pyritdan ehkaisemaan ymparisto-
lainsaadanndn mukaisesti tukemalla kuntien ympéaristdvalvonnan tehtavia seka hoitamalla ELY -keskuksen val-
vontatehtavéat huolellisesti, tarkasti ja ilman aiheetonta viivytysta. Edistamme kuntien maankaytén suunnitte-
lussa kestavaa yhdyskuntarakennetta, luonnon monimuotoisuutta ja valtakunnallisten sekd maakunnallisesti
merkittavien rakennetun kulttuuriympériston arvojen sailymista. Huomioimme rakennettua ympéaristoa koskevat
tavoitteet kuntien alueidenkayton edistamistehtavissa edistamalla rakennusten elinkaariajattelua, rakennettujen
kulttuuriymparistdjen sailymista ja kestéavaa korjausrakentamista.

Keski-Suomen ELY-keskuksella on tarkea rooli yhteensovittaa eri tahojen osin ristiriitaisiakin intresseja. Myos
ELY-keskuksen siséisen, vastuualueiden vélisen yhteistyén kehittdminen on hyvan lopputuloksen saavutta-
miseksi avainasemassa.

Turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Keski-Suomen ELY-keskuksessa varautumiseen ja turvallisuusteemoihin on jo kiinnitetty huomioita muun mu-
assa selvittamalla poikkeusolojen tehtavakokonaisuuksia ja toimintamalleja. Huoltovarmuusnakdkulma on
Keski-Suomen ELY-keskukselle tarkea ja se koskee esimerkiksi ruuan- ja energiatuotantoon liittyvia asioita.
Myods VAP-varaukset on ajantasaistettu seka toimintamallia maaseudun traktorien ja tytkoneiden varaamisen
osalta on valmisteltu pilottihankkeella. ELY-keskuksen edustajat kuuluvat maakunnallisiin varautumisryhmiin.
Myds elinkeinoelaman varautuminen on ajan tasalla ja systemaattista.

Alueen ruokatuotannon ja huoltovarmuuden edistdmiseksi tuemme maatilojen kilpailukykya ja tuotantoraken-
netta kehittavia investointeja. Yleishyodyllisten investointihankkeiden avulla turvataan muun muassa vesihuol-
toa. Liséksi tuemme hankkeita, joilla parannetaan kansalaisten varautumistietoisuutta ja -valmiuksia. Myos tul-
variskien hallinta ja pohjavesien suojelu ovat keskeisid osatekijdita varautumisessa ja kokonaisturvallisuudessa.
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Maanteiden hyvalla palvelutasolla ja yksityistieavustuksilla varmistetaan Keski-Suomen sisédinen ja ulkoinen
saavutettavuus ja samalla turvataan kansalaisten arjen liikkuminen ja yhteiskunnan toimintavarmuus. Tienpi-
dossa huomioidaan suunnitellusti myds muiden valtion toimijoiden tarpeet yhteiskunnan toimintavarmuuden tur-
vaamiseksi.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen koko maakunnassa on haasteellista. Hyvinvointialu-
eet ja kunnat ovat taloushaasteissa, joka todennakdisesti johtaa lahipalvelutarjonnan karsimiseen tai korvaami-
seen digitaalisin keinoin. Harvaan asuttujen seutujen ikaantyva vaesto tulee huomioida, vaikka digipalveluja li-
sataankin. Tuemme maaseuturahoituksella alueiden palvelutuotantoa esimerkiksi dlykkaiden kylien hankkeissa,
joissa hydédynnetaan digitalisaation ja kansalaisten uudenlaisen yhteistydn tuomia mahdollisuuksia palveluiden
jarjestamisessa.

ELY-keskuksen rooli on tukea tydllisyysalueita tehtavissaan ja huolehtia osaltaan my®ds siita, etta palvelut olisi-
vat yhdenvertaisesti kaikkien saatavilla ty6llisyysalueesta tai asuinpaikasta riippumatta. Tuemme kuntia, hyvin-
vointialuetta ja tulevia ty6llisyysalueita kotoutumisen asioissa ja kotoutumiseen liittyvien palvelujen tuottami-
sessa. Kansainvélisen osaamisen hyddyntamisessa onnistuminen luo hyvinvoinnin mahdollisuuksia koko maa-
kunnalle.

Maanteiden hyvalla palvelutasolla voidaan varmistaa Keski-Suomen siséinen ja ulkoinen saavutettavuus ja lii-
kenneturvallisuus. Seuraamme henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien mééran kehittymistd maanteilla
ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa kehitdmme lilkkenneturvallisuutta. Osana maankayton suunnittelua huoleh-
dimme eri likkumismuotojen huomioimisesta seka maankayton ja likenteen mahdollisimman hyvastéa yhteisso-
vittamisesta, jotta kaikille liikkujille luotaisiin mahdollisimman miellyttavaa ja turvallista ympéaristoa.

ELY-keskuksen toiminta maakunnan elinvoiman edistdjana nakyy strategiassa monipuolisesti ja on hyvin sovi-
tettavissa maakuntaohjelman painopisteisiin. Elinvoiman lisdédminen nayttaytyy vahvojen toimialojen uusissa
innovaatioissa ja uusien toimialojen nousussa. Puhtaan ja kestavan siirtyman toimet yhdistyvat erityisesti uudis-
tuvaan teollisuuteen ja puhtaan energiantuotannon kasvuun. Kokonaisturvallisuuden ja varautumisen seka hy-
vinvoinnin ja yhdenvertaisuuden painopisteet liittyvat kokonaisvaltaiseen hyvaan vointiin, yhteenkuuluvuuden ja
turvallisuuden tunteen lisddmiseen sekd maakunnan yhteiséllisyyteen. Keski-Suomelle téarkeda on uudistuminen
ja osaamisen kehittdminen, jotka luovat maakunnalle mahdollisuudet kestavan tulevaisuuden varmistamiseen
jatkossa. Yhteinen ennakointi ja vahva skenaariotyd voivat nayttda suuntaa yhteistydlle.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministeri®, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon

tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja

tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)
Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Tyollisyysaste nousee (TEM) Sel !

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka

3 = kansainvalista saavutettavuutta
limastotavoitteet toteutuvat (TEM) (LVM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtoi-
sen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisaéamme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PoONE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost6a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on p&dasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntévat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtévaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tasséa tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtyméaé seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat my6s hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistdmisen pddmaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyo-
dyntdminen valmistelussa, paatdksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
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saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).

Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin sek& osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon l&hestyessa syksylla 2024 ja tyéllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntaen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

Tyottomyysjaksojen keskimaarainen enimmaiskesto 50 paivaa.
2024 Tavoitteeseen tahdataan tyénhaun vahvalla alkupalvelulla ja tydnvalitystoiminnalla
seké tehokkailla RekryKoulutuksen prosesseilla.

Rakennetyodttomien maara on laskenut

Rakennety6ttdmien maara 8500 tyotonta tydnhakijaa.

Rakennety6ttomyytté ehkaistdan panostamalla asiakkaiden tyénhaun alkuun oh-
2024 jauksella ja aktiivisilla tyonvalitystoimilla seka vaikuttavilla TE-palveluilla. TE-
palveluissa kehitamme vaikuttavuus- ja tulosperusteisia hankintoja. Tyota tukee
ELY-keskuksen ESR-rahoitteinen Jalava-hanke (2024—-2026).

Alueen yritysten kasvua ja tyo6llistamisen edellytyksid on vahvistettu

RekryKoulutuksen avulla vahvistetaan yrityksen tyollistdmisen edellytyksia niin,
etta yrityksen kasvu ei jaa kiinni osaavan tyévoiman saatavuudesta. Ennakointi-
2024 tydlla ja kohdennetulla tydvoimakoulutustarjonnalla vastaamme laajasti alueen yri-
tysten osaavan tydvoiman saatavuuteen.

Liikevaihtokerroin 22

Tunnistetaan alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat. Edistamalla luovien
alojen verkostoitumista, tuemme alueen elinkeinoelaman uudistumista ja kasvua
niin luovilla kuin muillakin aloilla. Tavoitteena on, etta alueen yritykset ja organisaa-

2025 tiot kayttavat luovuutta ja innovaatioita kilpailuetunaan ja lisdarvon tuojana. Ote-
taan huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuudet kotouttami-
sen kentalla.

Liikevaihtokerroin 23

Yritysrahoituksen avulla tuemme tuotekehityshankkeita kartoitus- ja valmisteluvai-
heen rahoituksesta aina investointeihin saakka. Rahoituksen kohdennuksessa
2026 huomioidaan Lansi-Suomen yritysrahoitusstrategian painotukset seka hallitusohjel-
man tavoitteet.

Liikevaihtokerroin 24

Aktivoimme yritysten kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat valtakunnallisiin toimin-
taympariston yhteiskehittdmiskokonaisuuksiin. Hyddynnamme TKI-rahoitusta seka
valtakunnallisia EAKR:n Innovaatio- ja osaamisverkostoja. Edistamme elinkei-
2027 noelamalahtdisen tutkimuksen kehittdmista alueellista innovaatiotoimintaa vahvis-
taen. Tavoitteena on aktivoida yrityksia ja muita TKI-toimijoita kasvuun, verkottumi-
seen ja kansainvélistymiseen.

Liikevaihtokerroin 25

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Yritystuet ovat keskeisin keino vastata elinkeinojen monipuolistamisen, kilpailuky-
vyn parantamisen ja uuden yrittdjyyden luomisen tavoitteisiin. Rahoitusta suunna-
2024 taan suoraan yrityksiin seka liséksi infraan (mm. laajakaistat) ja kehittdmiseen ta-

voitellen mahdollisimman suurta vaikuttavuutta.

Tavoite: 41 (CAP-ohjelmasta tuettujen maaseutu- ja biotalousyritysten lukumaard)

Biotaloudessa edistamme paikallisten elintarviketuotteiden tuotekehitysta ja mark-
kinoille saattamista seka ruokaan liittyvien innovaatioiden kehitysta. Metsébiotalou-
den osalta tuemme uusien yritysten syntymista ja kasvua. Vesibiotalouden kehitta-
misessa laajennamme kumppanuusverkostoa JASMY-ohjelman avulla ja ELY-
keskuksen vastuualueet ylittavalla yhteistyolla.

Tavoite: 54 (CAP-ohjelmasta tuettujen maaseutu- ja biotalousyritysten lukumaara)

2025
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Yritysrahoituksessa vastuullisuus- ja kestavyysnakdkohdat ovat merkittavassa roo-
lissa. KiinnitAmme huomiota uuden teknologian ja digitalisaation hyddyntamiseen,

2026 yritysten omistajanvaihdoksiin ja yhteisty6hon kilpailukyvyn ja uudistumisen edista-
miseksi.

Tavoite: 55 (CAP-ohjelmasta tuettujen maaseutu- ja biotalousyritysten lukumaara)

Uusien alykas kyla -hankkeiden avulla kaynnistetaan kokonaisuuksia, joissa yhdis-
tyvat alueellisen suunnitelman maaseudun vetovoiman kaksi osa-aluetta, elinkei-
2027 not ja asuminen. Aktivoimme sek& matkailu- ettd muiden toimialojen yritys- ja vilje-
lijaryhmien muodostumista.

Tavoite: 41 (CAP-ohjelmasta tuettujen maaseutu- ja biotalousyritysten lukumaard)

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
sainvélistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille (kpl): 20

2024 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (kpl): 20
2025 ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille (kpl): 25
KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (kpl): 25
2026 ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille (kpl): 30
KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat (kpl): 30
2027 ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille (kpl): 35

KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat (kpl): 35

Kansainvalista osaamista hyddyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

Vuonna 2024 painopisteenda on valtion ja tulevien tydvoimaviranomaisten kansain-
vdlisen rekrytoinnin palveluiden yhteensovittaminen yhteistydssa Work in Finlandin
kanssa. Edistamme Talent Boost -toimenpideohjelmaa ja kansainvalista rekrytoin-
tia tukevien palveluiden tunnettuutta. Aktivoimme alueen tydnantajia ja yritysneu-
vojia hyédyntamaan palveluita ja kehittdmaan yritysten ja tydyhteistjen vastaanot-
2024 tovalmiutta, houkuttelevuutta ja pitovoimaa. Kansainvaliset rekrytoinnit tukevat
paitsi tydvoiman saatavuutta myds yritysten vientid. Parannamme jo alueella ole-
vien osaajien tydllistymistd, asettautumista ja integroitumista tyéelamaan.
Koostetaan yhteistydsséa kattava kansainvélisen osaamisen hyédyntamista tukeva
palveluvalikoima. Perustetaan ELY-keskusvetoinen, alueellinen kehittémis- ja
koordinaatioryhma.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Verkostojen toiminnan vakiinnuttaminen. TF- ja yritysneuvojaverkoston yhteistyén
kehittdminen. Jasenten toimintaan ja resursseihin tutustuminen, kokonaisuuden ja-
sentaminen ja yhteisen fokuksen lisddminen. Viestinnan tehostaminen.
Yhteistydtapaamisten maara: Yritysverkostot vuosittain 20 kpl:tta (6 x TKI ja yritys-
neuvojaverkosto, 8 x TF-verkosto, 4 x Luovien alojen verkosto, 2 x tulevaisuusfoo-
rumi).

Elinikéisen ohjauksen verkoston ja jatkuvan oppimisen verkoston strategisten ta-
voitteiden toteutuminen ja seuranta.

2024

TKI-kumppaneiden ja yritysten valisen yhteistyon lisdédminen, yhteisten indikaatto-
rien vahvistaminen seurannan tueksi. Mahdollisuuksien nayttdminen ja tiedon li-
saaminen yrityskentassa. Yritysneuvojien osaamistason nostaminen ja yhteistyén
edistdéminen.

2025

Rahastojen (EAKR, ESR+, JTF, maaseuturahoitus) valisen yhteistyon edelleen ke-
2026 hittdminen ja koordinointi rahoituksen kokonaisvaikuttavuuden parantamiseksi.
Seurannan ja viestinndn koordinoinnin kehittdminen.

Maakunnallisen koordinoidun toimintamallin vakiinnuttaminen. Organisaatioiden
2027 palvelutuotteiden ja roolien esiintuominen ja yhteisen verkkoalustan kehittdminen
(Keski- Suomen yrityspalvelut).

Keski-Suomen ELY-keskus edistda alueensa elinvoimaa koordinoimalla verkostoja ja suuntaamalla kehittdmis-
panostuksia ennakoinnin nostamiin painopisteisiin ja alueellisiin vahvuuksiin. Yritysneuvojaverkoston avulla
nostetaan yritysneuvojien osaamistasoa ja edistetaan keskinaista yhteistyota. TKl-verkostojen avulla ediste-
taan yritysten ja tutkimus- ja oppilaitosten yhteistydta sekd TKI-palveluiden parempaa hyodtykayttéa. Luovien
alojen verkoston (K-S Luova) avulla nostetaan aineettoman talouden merkitysta ja keskitetd&n voimavaroja
luovan talouden viennin edistamiseen seké luovan alan kehittdmiseen alueella. Lisdamalla dialogia ja yhteiske-
hittdmista seka tiivistamalla verkostoyhteistydtéa saadaan aikaan kasvua ja elinvoimaa. TF-verkostojen avulla
edistetadn vientia harkitsevien yritysten paasya palvelujen aarelle seka tukipalvelujen kohdentamista merkitta-
viin vientihankkeisiin yhteistydssa ELY-keskuksen koordinoimien verkostojen kanssa.
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Keski-Suomen ELY- keskus on rakennerahastojen rahoittava viranomainen eli ns. valittava toimielin (VTE)
Lansi-Suomen suuralueella. Rahoittajan roolissa ELY- keskus tekee laajasti yhteisty6ta suuraluetasolla muun
muassa Maakuntien liittojen vetdmissa koordinaatioryhmissa kolmella suuralueella (Lansi-Suomi, Etela-Suomi
ja Pohjois-Suomi) seké alueellisten ELY- keskusten kanssa. Verkostoyhteisty6lla pyritdan kehittdmaan eri
rahastojen (EAKR, ESR+, JTF) valista yhteisty6ta ja koordinoimaan tehtavia toimia rahoituksen vaikuttavuuden
parantamiseksi.

Maaseuturahoituksen mahdollisuuksia tuodaan esiin etenkin harvaan asutun ja ydinmaaseudun kumppanei-
den kanssa tehtdvéssa yhteistydssa. Alueiden valista yhteistyota kehittdmistoiminnassa tehdaéan Jarvi-Suo-
men maaseudun ympaéaristo- ja ilmasto-ohjelmassa viiden ELY-keskuksen alueella.

ELY-keskus vastaa Keski-Suomessa maanteiden kehittdmisesta, suunnittelusta ja kunnossapidosta yhteiskun-
nan, kansalaisten ja sidosryhmien tarpeet huomioiden. Kehitdmme lilkkennejarjestelméa valtakunnallisen liiken-
nejarjestelmasuunnitelman ja alueellisten maankayton tarpeiden mukaisesti. Keradmme saénndllisesti asiakas-
palautetta monin eri tavoin kansalaisilta ja elinkeinoelamén edustajilta ja sidosryhmilta. Tietoa hyddyn-
namme toiminnan suunnittelussa. Teemme verkostomaista yhteisty6té ohjaavien tahojen ja muiden ELY-
keskuksien kanssa seka jatkuvaa yhteistyotéd Keski-Suomen liiton, kuntien ja kaupunkien, eri viranomais-
ten ja alueen elinkeinoelaman kanssa. Toteutamme yhteisrahoitteisia suunnittelu- ja tiehankkeita kuntien,
kaupunkien ja elinkeinoelamén kanssa.

Seka elinikaisen ohjauksen etta jatkuvan oppimisen kehittdmis- ja koordinaatioverkostot kattavat koko
maakunnan olennaiset toimijat. Ne asettavat toiminnalle alueelliset strategiset tavoitteet, ja tavoitteiden toteutu-
mista seurataan. Maahanmuuttajien kuntiin ohjaamisen aluetydéryhmassa kaydaan laajassa verkostossa
erityisesti kunnille olennaisen térkeaa keskustelua maahanmuuttajien kuntiin sijoittumisen ja kotoutumisen asi-
oista. Maahanmuuttajien koulutustyéryhmassa ovat edustettuina kaikki maahanmuuttajille suomen kielen
eritasoista koulutusta tarjoavat oppilaitokset ja palveluntuottajat. Ryhman tavoitteena on, etta tieto kulkee eri
koulutusorganisaatioiden valilla, ja koulutuksia pystytdaan koordinoimaan niin, etta kaikkien resurssit ovat mah-
dollisimman tehokkaassa kaytossa.

Keski-Suomen ELY-keskus edistdd maakunnallista tydllisyydenhoitoa koordinoimalla tiedolla johtamisen yh-
teisty6ta ELY-keskuksen, TE-toimiston ja tydllisyyden kuntakokeilujen kesken. Verkostoyhteistyn tavoitteena
on kehittda tyon strategisuutta, suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuutta. Keski-Suomen ELY-keskus on pilottialu-
eena Keha-keskuksen pilotissa, joka liittyy TEP24 ja Koto24- uudistukseen ja ty6llisyysalueiden tuloksellisuu-
den seurantaan. Vuonna 2024 perustetaan kansainvélistd osaamista hyddyntava alueellinen verkosto ja
kehittdmisryhma, jota vetdd ELY-keskus.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteisty6 on
vahvistunut

Yritysasiakkuustyota tehdaan kahdessa eri ELY-keskuksen perustamassa verkos-
tossa: yritysneuvojaverkosto seka TKI-verkosto, jossa on kaksi toiminnan tasoa:
strateginen TKI-tyd ja TKI-hankkeiden yhteistydverkosto.

Kaikessa on lapileikkaavana teemana puhdas siirtyma, jota edistetddn mydos erilli-
silla tapahtumilla ja rahoituksen markkinoinnilla.

Verkostotapahtumien maara: 6

2024

ELY-keskus tukee pk-yritysten, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten vélisen yhteistydn
2025 kehittdmista valtakunnallisella toimintaymparistotuki -rahoituksella. Verkostotapah-
tumien maaré: 7

Rahoitusasiantuntijat pyrkivat tunnistamaan yrityksen tarpeen ja motivaation tehos-
taa TKI-panostuksia. Tavoitteena on, ettd ELY-keskuksessa ja yritysneuvojaver-
2026 kostossa osataan sujuvasti ohjata yritys oikealle polulle TKI-
yhteistydkumppaneiden hakemisessa.

Verkostotapahtumien maara: 8

Keski-Suomen ELY-keskus edistaa hallituksen asettamaa tavoitetta: TKI-panostus
2027 4 % BKT:sta.
Verkostotapahtumien maara: 9

T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittdmishankkeista on
kasvanut

2024 50 %

2025 52%
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2026 55 %

2027 60 %

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

T&K tapaamismerkinnat: 30

2024 T&K liidit: 5 . .

2025 ¥g§ 'Itﬁl&ialngsmerkfnn?t. 40
2026 ¥g§ 'Itﬁl&ialngsmerkfnn?t. 45
2027 ¥g§ 'Itﬁlé)iialngsmerklnnat. 50

Valtaosaan kehittdmishankkeista sisaltyy T&K-ty6éta. Lukuihin lasketaan ne tapaukset, joissa T&K on keskei-
sessa roolissa. T&K- toimia sisaltavien hankkeiden osuus on ollut korkealla tasolla vuonna 2023 ja siina on
edesauttanut merkittavasti yritysten kehittdmispalveluiden (kehpa) toimenpiteina kaynnistyvat kehityshankkeet.
Vuodesta 2024 eteenpéin yrityksen kehittdmispalvelut paattyvat jattden merkittavan palveluaukon kehittamisra-
hoitukseen. Niiden aktivoiva merkitys erityisesti uusien T&K- hankkeiden liikkeelle panijana on ollut suuri. Ta-
man takia on odotettavissa, ettd hankkeiden kaynnistymismaérissa tulee hienoinen lasku vuonna 2024.

Maarissa on huomioitu myos erikseen raportoitavat, muille TF-toimijoille tehtavat liidit ja kv-tapaamismerkinnat
seka viraston sisaisten liidien poisjaaminen.

Nouseva seka talouden uudistumista, tyo6llisyytta ja hyvinvointia edistava vaestdn koulutus ja
osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Tuemme alueen yritysten osaavan tydvoiman saamista ja tydssa olevien oman
osaamisen kehittamista. Valineind ennakointityd, tyévoimabarometriprosessi, jat-
kuvan oppimisen alueellinen kehittamistyd, elinikdisen ohjauksen kehittamis- ja
koordinaatiotyd seka ELY-keskuksen laaja verkostoty0 ja tiedolla johtaminen. Kou-
lutustarjonnan kapeikkoihin vastaamme muun muassa tyévoiman téaydennyskoulu-
tuksen ja RekryKoulutuksen avulla.

2024

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 Uusien laajakaistahankkeiden maara 2
2025 Uusien laajakaistahankkeiden maara 3
2026 Uusien laajakaistahankkeiden maara 3
2027 Uusien laajakaistahankkeiden maara 2

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kuntien ty6évoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty®- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-
tybssa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon
tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestéami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin
jatkokehitystydssa.
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Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024 ‘ Alkuhaastattelun toteutuminen viiden arkipaivan kuluessa tydnhaun alkamisesta.

Alueella toteutetaan tyéllisyysalueiden seurantakeskustelut. ELY-keskus tuottaa omaa tiedolla johtamisen ai-
neistoa, esim. karttoja tyéllisyysalueiden toiminnan tueksi ja palvelujen suuntaamisen tueksi. Vuosina 2024—
2026 Keski-Suomen ELY-keskuksessa toimii ESR-rahoitteinen Jalava-hanke, joka tukee Keski-Suomen tydlli-
syysalueita asiakasosallisuuden edistamisessa, palveluiden tulos- ja vaikuttavuusasioissa seké vaikuttavuustie-
dolla johtamisessa.

Pohjoismaisen tydpalvelumallin (POMA) mukaisesti, alkuhaastatteluissa ja tyénhakukeskusteluissa lisataan
kasvokkaisia asiakastapaamisia. Tyottdmien tydnhakijoiden alkuhaastattelut kdydaan paasaantdisesti kasvok-
kain tai videoyhteydella. Tehostetaan tydnvalitys- ja tyémarkkinoille suuntautuvia seka tyékyvyn parantamiseen
liittyvia toimia. Eri asiakasryhmille asetetaan kattavasti tydnhakuvelvoitteita, ja tyétarjouksien seka tiedotteiden
maaraa lisataan. Henkildasiakaspalvelussa lisataan tydnantajayhteistydta saannéllisten kontaktien ja kayntien
avulla seka etsitéaan piilotyépaikkoja.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyodyntavat CAP-tyokaluja toimintansa uudistamiseksi

2024 4.5 % alueen maatiloista hyodyntaa CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi.
2025 5,7 % alueen maatiloista hyodyntdd CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi.
2026 6,2 % alueen maatiloista hyddyntaa CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi.
2027 6,0 % alueen maatiloista hyddyntaa CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi.

Maatilojen toiminnan kehittAmiseksi tehtyjen investointihankkeiden méaérat ja maatilan aloitustukea saavien
maarat on arvioitu Keski-Suomen maaseudun alueellisessa kehittamissuunnitelmassa. Osalle maatiloista voi
kohdistua useampia hankkeita.

Kestdvaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettdvyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmill& osuuksilla

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2024 tien liikenteelliseen merkitykseen, huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet. Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus
ja tieverkon lilkennoitavyys.

Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tie-
verkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittdisid korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2025 tien liikenteelliseen merkitykseen, huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet. Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus
ja tieverkon lilkennoitavyys.

Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tie-
verkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittdisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
2026 prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen, huomioiden elinkeinoeldman ja muiden
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asiakasryhmien tarpeet. Pivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavu-
tettavuus ja tieverkon liikkennditavyys.

Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tie-
verkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittdisia korjauksia.

2027

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen, huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet. Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus
ja tieverkon lilkennoitavyys.

Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tie-
verkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittdisia korjauksia.

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut

2024 2,8 (asteikolla 1-5)
2025 2,8 (asteikolla 1-5)
2026 2,7 (asteikolla 1-5)
2027 2,7 (asteikolla 1-5)

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut

2024 2,8 (asteikolla 1-5)
2025 2,9 (asteikolla 1-5)
2026 2,9 (asteikolla 1-5)
2027 2,8 (asteikolla 1-5)

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kaytt6a tukeva puhdas

siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtyma&an: puhtaan siirtyman investointien maéré on kasva-

nut

2024

Rakennerahastojen rahoituksella (EAKR, JTF) edistetdan yritysten puhtaan siirty-
man investointeja.

Maaseuturahoituksella tuetaan uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden tuotantoa
edistavia investointeja. Tavoite: 13

Puhtaan energian YVA-prosessien maara: 22

2025

JTF-ohjelman rahoituksella tuetaan aluetalouden uudistumista ja siirtymaa kohti
hiilineutraaliutta erityisesti turvetuotannosta riippuvilla alueilla. Maaseuturahoituk-
sella tuetaan uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden tuotantoa edistavia inves-
tointeja. Tavoite: 18

Puhtaan energian YVA-prosessien maara: 23

2026

EAKR-rahoitusta kohdennetaan energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edistaviin tut-
kimus- ja tuotekehityshankkeisiin ja tuotannollisiin investointeihin. Maaseuturahoi-
tuksella tuetaan uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden tuotantoa edistavia in-
vestointeja. Tavoite: 23

Puhtaan energian YVA-prosessien maara: 22

2027

Osaamisen kehittdmista pk-yrityksissa tuetaan ESR+- ohjelman kautta. Maaseutu-
rahoituksella tuetaan uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden tuotantoa edistavia
investointeja. Tavoite: 22

Puhtaan energian YVA-prosessien maara: 21

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

2024

Puhtaan siirtyman hankkeita edistetaan sujuvalla viranomaisyhteisty6llda. Ennakko-
neuvotteluita jarjestetddn ja niihin osallistutaan aina tarvittaessa. Puhtaan
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siirtyman hankkeita edistamaan on vuosille 2024—-2025 kaytéssa 1 htv ymparisto-
valvonnan tehtavissa.
Ennakkoneuvotteluiden maara: (YSL & YVA) 10 kpl

Ymparistélupaa ja/tai YVA-menettelya edellyttavissa hankkeissa pyritdan jousta-
vaan ja laadukkaaseen yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen ja painotetaan yhteis-

2025 tydn ennakollisuutta. Puhtaan siirtyméan hankkeita edistamaan on vuosille 2024—
2025 kaytossa 1 htv ymparistdvalvonnan tehtavissa.
Ennakkoneuvotteluiden méaré: (YSL & YVA) 10 kpl

2026 Puhtaan siirtyman hankkeita edistetaan sujuvalla viranomaisyhteistyoll&.
Ennakkoneuvotteluiden méaré: (YSL & YVA) 10 kpl

2027 Puhtaan siirtyman hankkeita edistetaan sujuvalla viranomaisyhteistyoll&.

Ennakkoneuvotteluiden méaré: (YSL & YVA) 10 kpl

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttadmista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

ELY-keskus ohjaa omalla tydllaan alueen kehitysta hiilineutraaliksi. Kehitamme
oman henkildsttmme ilmasto-osaamista ja tuomme ilmastonmuutoksen hillinnén ja
siihen sopeutumisen yha tiivimmin osaksi tydtehtavia.

Edistamme ilmastonmuutoksen hillintédéa seké sopeutumista vesitaloustehtavissa
muun muassa saannostelyn kehittdmishankkeilla. Edistdmme tulvasuojelua, tulva-
riskien hallintaa ja avustamme kuntia hulevesitulvariskien hallinnan suunnittelussa.
Kasvihuonekaasupéastdjen kehittyminen alueella SYKEn Hinku-laskennan mu-
kaan: 1690 kt

2025

Edistamme ilmastotyttéd ja kestavaa aluekehitysta verkostoissamme ja sidosryh-
mayhteistydssa. Pohjaamme maakuntaliiton Hiilineutraali Keski-Suomi tiekarttaan
ja olemme mukana tiekartan kehittdmisessa. limastotyota kehitetaan yhteistydossa
ELY-ilmastoerikoistumisen ja valtakunnallisen ilmastoyksikén kanssa. limastoty6n
vauhdittamisessa hyddynnetaan ELY-ilmastoverkostoa ja ohjaavien tahojen ilmas-
toryhmaa.

Kasvihuonekaasupééstojen kehittyminen alueella arviolta 1600 kt

2026

Kehitamme ilmastovaikutusten arviointia omissa prosesseissamme ja tarjoamme
asiantuntemusta sidosryhmille. Ratkaisumme perustuvat tutkittuun tietoon.
Kasvihuonekaasupéaastojen kehittyminen alueella arviolta 1510 kt

2027

Pidamme ylla keskustelua ilmastotyon tarpeellisuudesta alueella, kannustamme ja
naytamme esimerkkia omassa toiminnassamme.
Kasvihuonekaasupéastdjen kehittyminen alueella arviolta 1420 kt

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Kiertotalous ja sen uudet liiketoimintamallit ovat keskeisen osa EAKR- ohjelman
painopisteissa rahastokaudella 2021-2027. EAKR- ohjelman toimintalinja 2 painot-
tuu kiertotalouden ja energiatehokkuuden edistamiseen ja rahoitushakujen paino-
tuksilla ohjataan yrityksia uusien ratkaisujen kehittdmiseen.

Huomioimme vaikutusmahdollisuudet yhdyskuntajatteen kierratyksen edistami-
sessd mm. ymparistdélupahakemuksista ja kuntien jatehuoltomaarayksista annetta-
vissa lausunnoissa ja kannustamme yrityksia kierratettavien jakeiden erotteluun
seka tuotteiden uudelleenkayttéon. Niita kuntia, joiden jatehuoltomaaraysten erillis-
kerdysvaatimukset eivét ole lainsdddanndn mukaisia, kehotetaan saattamaan ne
lainsdadannon edellyttamalle tasolle. Selvitetdén, onko Keski-Suomen jatehuolto-
viranomaisten paatokset pysya kiinteistonhaltijan jarjestaméassa jatteenkuljetuk-
sessa tarkasteltu jatelain edellyttdmalla tavalla.

2025

Maaseuturahoituksella on mahdollista rahoittaa yhteistydhankkeita luonnonvarojen
kestavan hoidon edistamiseksi. Rahoitettavia hankkeita haetaan seké alueellisesti
ettd ylialueellisesti mm. Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman
teemoista.

Ymparistolupiin liittyvissa valvonnoissa huomiota kiinnitetdén yhdyskuntajatteen la-
jitteluun. Jatkamme valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa ja osallis-
tumme uuden jatelain mukaisen alueellisen yhteistyéryhmén toimintaan.




16 (25)

2026

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistamista jatketaan kuntia ohjaamalla. Jatelain
mukaisia toimeenpanotehtavia jatketaan lainsdddannon edellyttamalla tavalla.

2027

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistamista jatketaan kuntia ohjaamalla. Jatelain
mukaisia toimeenpanotehtavia jatketaan lainsdddanndn edellyttamalla tavalla.

Luonnon monimuotoisu

utta vaalitaan ja vahvistetaan

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen:

Kunnostusta ja jatkuvan hoidon toimenpiteitéa kuudella lintuvesikohteella.
Perinnebiotooppien aitaaminen laitumiksi: 5 kohdetta ja 15 ha.

Pienten kohteiden jatkuva hoito: 5-10 kohdetta ja 3 ha.

Metsaisten elinymparistdjen hoitotoimia toteutetaan 5—-10 kohteessa.
Pienvesihankkeessa 2 purokilometrin kunnostaminen, 2—5 nousuesteen poistami-

2024 : N . :

nen ja 2-5 lahteen ennallistaminen.

Lettosoiden ennallistamisen ja hoidon kaytannon toteutuksia 1 isolla ja 2—3 pie-

nemmalla lettokohteella.

Uhanalaisten lajien esiintymien hoitaminen 10—20 kohteessa.

Erityisesti suojeltavien lajien rajauspéatoksia valmistellaan 1-2 kpl. Luonnonsuoje-

lualueiden toteutus: 700 ha

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen: Sailytetdén toiminnan volyymi vahin-
2025 taan 2024 tasolla. .Huomioidagn vu_osittaisi;sa kohdemaéarissa Helmi-ohjelman ta-

voitteiden mahdollinen alueellinen jyvittdminen.

Luonnonsuojelualueiden toteutus 700 ha

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen: Sailytetadan toiminnan volyymi vahin-
2026 tae_in 2024 tasolla. _Huomioidagn vu_osi_ttaisi_ssa kohdemaarissa Helmi-ohjelman ta-

voitteiden mahdollinen alueellinen jyvittdminen.

Luonnonsuojelualueiden toteutus 1 000 ha

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen: Sailytetaan toiminnan volyymi vahin-
2027 taan 2024 tasolla. Huomioidaan vuosittaisissa kohdemaarissa Helmi-ohjelman ta-

voitteiden mahdollinen alueellinen jyvittdminen.
Luonnonsuojelualueiden toteutus 1 000 ha

liImastotyd: Omantuotannon hankkeena toteutettava JTF-rahoitteinen suunnittelu- ja esiselvityshanke NEVALA
kaynnistyy loppuvuonna 2023. Hanke toteutetaan yhteistybhankkeena Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Varsinais-
Suomen (Satakunta) ELY-keskusten vélilla. Hankkeessa kartoitetaan erityisesti ennallistamiseen soveltuvia tur-
vetuotannosta poistuneita tai l&hiaikoina poistuvia tuotantoalueita.

Haitallisten paastbjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024

Toteutusaste 30-50 %

Painopisteena on maa- ja metsatalouden hajakuormituksen vahentdminen valuma-
aluetasoisilla kunnostushankkeilla seka vesistdjen kunnostukset. Toimenpiteita
edistetddn vuosittain 10-15 tilaltaan heikentyneessa vesistdssa. Pistekuormituk-
sen toimenpiteet etenevat. Asiantuntijaverkostoja vahvistetaan yhteisin koulutuksin
ja teematilaisuuksin, tavoitteena 10 kpl/v.

Suunnittelu pyritdan edistamaan tasolle 30-50 %. Jatketaan pohjavesien tilan seu-
rantaa ja edistetdén pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimista yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Pyritadn ELY-keskuksen siséisen yhteistydn keinoin véhenté-
maan tiesuolauksen vaikutuksia pohjavesiin.

2025

Toteutusaste 30-50 %

Kunnostusten osalta aktiivinen viestintd ja hanketoimijoiden neuvonta seka tukemi-
nen jatkuu. Alueelliset kunnostusesimerkit edesauttavat toteutukseen paasemisté
koko maakunnassa.

Yhdyskuntien jatevesien kasittelyn toimenpiteitéd edistetdaén vesienhoidon ja ympa-
ristdlupavalvonnan yhteisty6ta tiivistamalla.

Pinta- ja pohjavesien paineiden arviointi ja tilan luokittelu valmistuvat toimenpitei-
den suunnittelun pohjaksi 4. vesienhoitokaudelle.

2026

Toteutusaste 50-70 %

Kunnostusten osalta tarkennetaan ja suunnitellaan eteenpéin hankkeita. llman ve-
silain mukaista lupaa toteutettavat hankkeet etenevat toteutukseen, ja laajemmat
hankkeet jatkavat luvitukseen tai tarkentavaan suunnitteluun.
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Vesienhoidon suunnitelmaluonnokset ja toimenpideohjelmaluonnokset valmistuvat
kuulemista varten.

2027

Toteutusaste 90-100 %

Yhdyskuntien jatevesien kasittelyn toimenpiteista toteutuu 70-90 %. Osa toteutuu
vasta 4. vesienhoitokaudella.

Haja- ja loma-asutuksesta aiheutuvan hajakuormituksen vahentamiseksi tulisi kiin-
teistokohtaista jatevedenkasittelya tehostaa. Jollei toimenpiteiden edistamiseen
osoiteta resursseja kuntiin, on toteutusaste todennakoisesti <10 % vuonna 2027.
Vesienhoidon suunnitelmat ja toimenpideohjelmat valmistuvat valtioneuvoston ka-
sittelya varten.

Pilaantuneista maa-alue

ista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-

keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestéminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit; Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdéd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Kirjoita tAhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitystd avaavaa tekstia

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueide

nkayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024

Valtakunnallisten alueidenkayttdtavoitteiden toteutumista ohjataan kuntien maan-
kaytén suunnittelun edistamis- ja ohjaustehtavissa, mm. kaavalausunnoilla ja kaa-
vaneuvotteluissa.

20/ha/asukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kas-
vaa: 0,1 %

2025

Valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden toteutumista valvotaan maankaytto- ja
rakennuslaissa saadetylla tavalla kayttamalla mm. viimesijaisena keinona ELY -
keskukselle sdadettyd muutoksenhakuoikeutta valtakunnallisten arvojen sailytta-
miseksi.

20/ha/asukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kas-
vaa: 0,1 %.

2026

20/ha/asukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kas-
vaa: 0,1 %.

2027

20/ha/asukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kas-
vaa: 0,1 %

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

2024

Pidamme ylla vuoropuhelua ja kannustamme kuntia kohti ilmastoviisasta kaavoi-
tusta.
Tuulivoimayleiskaavoja vireilla noin 20, lainvoimaisia tuulivoimakaavoja 10.

2025

Tarjoamme neuvontaa ja opastusta alueella kaavojen keskeisista ilmastovaikutuk-
sista ja kiertotalouden mahdollisuuksista kaavoissa.
Tuulivoimayleiskaavoja vireilla noin 20, lainvoimaisia tuulivoimakaavoja 12.

2026

Edistamme ilmastovaikutusten arviointiin liittyvien laskentatytkalujen kayttoénottoa
kunnissa.
Tuulivoimayleiskaavoja vireilla noin 20, lainvoimaisia tuulivoimakaavoja 14.

2027

Kaavalausunnoissa ilmastovaikutusten arviointiin kiinnitetdan huomiota ja ohjataan
vahapaastodisempiin ratkaisuihin.
Tuulivoimayleiskaavoja vireilla noin 20, lainvoimaisia tuulivoimakaavoja 15.
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Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

EdistAmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme Kkriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairidtilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valilla.

2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteisty®, on paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sitéd kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
ndssa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

2024

Ruokaturva: ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat ja elintarvi-
keturvallisuuden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100 %:n valvontojen kat-
tavuus). Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on
vahintaan 90 %.

Ympaéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %

Liikenne: henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maéara enintdan 100 kpl

2025

Ruokaturva: ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat ja elintarvi-
keturvallisuuden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100 %:n valvontojen kat-
tavuus). S&adosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on
vahintaan 90 %.

Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %

Liikenne: henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maéara enintdan 97 kpl

2026

Ruokaturva: ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat ja elintarvi-
keturvallisuuden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100 %:n valvontojen kat-
tavuus). Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on
vahintaan 90 %.

Ympaéristdvalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %

Liikenne: henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien mééara enintdén 95 kpl

2027

Ruokaturva: ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat ja elintarvi-
keturvallisuuden valvontasuunnitelmat téysimaaraisesti (100 %:n valvontojen
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kattavuus). Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen; 100 %

Liikenne: henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara enintdan 92 kpl

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettéd alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kototutumisestaan vahvistuu, tyollisyys lisdantyy seka tuki-
riippuvuus vahenee. Erityisena kohderyhmana ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméanéa ulkomaalaistaustaiset naiset.

2025

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

2026

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
send kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

2027

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyttd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen seké hyvien vdestdsuhteiden edistdmiseen panostetaan

2024

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

Osana alueellista yhteistyoté, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessé.
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2025

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.

2026

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelméan kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

2027

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

2024

Keski-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digi-
taalisten palveluiden kehittdmiseen siten, ett ne ovat turvallisia, luotettavia, yh-
teen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Keski-Suomen ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhén kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myo6s niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2025

Keski-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digi-
taalisten palveluiden kehittdmiseen siten, ett ne ovat turvallisia, luotettavia, yh-
teen toimivia, asiakasléahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Keski-Suomen ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystyéhon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmét eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2026

Keski-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digi-
taalisten palveluiden kehittdmiseen siten, ettéd ne ovat turvallisia, luotettavia, yh-
teen toimivia, asiakasléhtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Keski-Suomen ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyéhon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2027

Keski-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digi-
taalisten palveluiden kehittdmiseen siten, etté ne ovat turvallisia, luotettavia, yh-
teen toimivia, asiakasléhtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Keski-Suomen ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdh&n kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitdmia.
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Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
\vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sekéd muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssd KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025 Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden méaarittely huomioiden vuonna 2026
\voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).
2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-

minen), yhteistyon ja tyonjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.

Asiakastiedon parempi hyddyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikayténteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-

0ssa.

2025 Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.
Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2025 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen)

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2026 Strateginen henkildston kehittamissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.
2027 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutus-

suunnitelmien laadinta.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoitetaso: 2
2024 Paivitetddn viraston oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitellaan
ja toteutetaan kaytdnnon toimia.
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2025

Tavoitetaso: 2

Lisatdan avoimuutta ja kykya tunnistaa ja arvioida yhdenmukaisen kohtelun tun-
nusmerkkeja ja toteutumista. Seurataan suunnitelman toteutumista ja viestitdan
sen eteen tehdysta tyosta.

2026

Tavoitetaso: 2
Paivitetdén viraston oma tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Viestitdan yh-
denvertaisuuden toteutumisesta ja sen eteen tehdysta tyosta.

2027

Tavoitetaso: 3
Tuetaan monimuotoisuusjohtamisen osaamista. Seurataan suunnitelman toteutu-
mista.

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi on lisatty

2024

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

Teema on esilla paitsi tydnantajan esitteleméana, myoés tydyhteisén sisdisen kehittdmisen toimissa, laadun ja
toiminnan kehittamisryhman tydskentelyssad. Ryhman toimenpiteitd muun muassa strategioiden ja tulossopimuk-
sen tavoitteista seka yhteisollisyyden ja yhteistytn kehittamisesta ja tydsuojelusta suunnitellaan ja seurataan
dynaamisesti paivittyvassa laadun- ja toiminnan kehittamissalkussa.

Toiminnallisen tehokkuuden sekda tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Asiakaspalvelu-tyytyvai- 43 540 > 42 > 42 42 42 TAE
Syys
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- 3,76 >4,0 - >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,15 4,12 4,15 4,18 4,20 4,20
s6ssani (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
sgus"to_teu.tgu_.t_yoyhter 4,14 4,16 4,18 4,20 4,20 4,20
sossani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei-
sdssani eri vahemmisto- | 4,19 4,17 4,19 4,20 4,20 4,20
ryhmien kohdalla (VM
Baro)

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilbtydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostbévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkilostén kokonais-
ty6tyytyvaisyys paranee | 3,73 3,73 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7
(VM Baro)
Tyohyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,02 7,95 8,0 8,0 8,0 8,0
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- 3,35 3,36 34 3,45 35 3,6

deksi)

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemaéan tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdéaén vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuo-
den toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa. Tilinpaétostietojen
osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistéan viikon kuluttua tilinpaatoéksen hyvaksymisesta ja puolivuotistie-
tojen osalta 31.8. mennessé. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatdéskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi koko tulossopi-
muksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan kolmiportaista as-
teikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA
(3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siité ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosrapor-
toinnissa keskitytdan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
jddmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

30.1.2024
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkod
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja padjohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Keski-Suomen ELY-keskus Jukka Lehtinen, ylijohtaja
Keski-Suomen ELY-keskus Kari Lehtinen, johtaja

Keski-Suomen ELY-keskus Pirkko Melville, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakokulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materiaali. Liit-
teista tehd&an erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka tdydentévét luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta

3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat
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