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Toiminta-ajatus

Yleistsd

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamisté hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmisteht&via alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistyémahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdesséaén alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seké hyvinvointia ja sisdista turvallisuutta.

Pitkan aikavilin strategiset linjaukset

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen strategiset linjaukset perustuvat hallitusohjelmaan, ELY-
keskusten ja aluehallintovirastojen yhteisen strategia-asiakirjan linjauksiin seka Etela-Pohjan-
maan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntaohjelmien painopisteisiin.

Maanksyton, asumisen, liikkenteen, palvelujen ja elinkeinojen yhteen sovittaminen
Tavoitteena on laajentaa maankiyton, asumisen, liikkenteen palvelujen ja elinkeinojen (MALPE) yh-
teensovittamista kaikilla alueen kaupunkiseuduilla. Kuntien vilisen MALPE-yhteistydn aloittamista
tuetaan. Maankiytén ja liikennejérjestelméan yhteen sovittamisella luodaan edellytykset hyville ja
elinvoimaiselle asuin- ja elinympiristdlle. Ennakoivasti suunnitellut kaavaratkaisut sekd toimiva ja
ehes yhdyskuntarakenne ja liikennejéirjestelyt luovat hyvinvointia ja elinvoimaa sekd edistévat hiili-
neutraalia yhdyskuntakehitysta. Suunnittelussa huomioidaan alueen olemassa oleva yhdyskuntara-
kenne ja haetaan kestavia ratkaisuja kaupunkien ja maaseudun viliseen vuorovaikutukseen ja liikku-
mistarpeisiin.

Elinkeinoeliman kilpailukyvyn ja kansainvilistymisen, sekd tyomarkkinoiden vetovoimaisuu-
den edistaminen

Pohjalaismaakuntien erityisvoimavara on yrittajyys, jonka toimintaedellytysten parantaminen
on tirked paamaara. Pk-yritysten kasvuhakuisuus, uuden teknologian ja tiedon hyddyntaminen,
seki kansainvilisille markkinoille suuntautuminen ovat luonnollisesti térkeita kehittamistee-
moja, joiden edistamiseksi tarvitaan aktiivista verkostoyhteisty6td. Osaavan tyovoiman saata-
vuus on menestystekija, jonka eteen on tehtdvd monialaista yhteistyotd. Tavoitteissa korostuvat
tyonvilitystoiminnan tehostaminen, nuorisotydttdmyyden ehkéisy sekd tydperdisen maahan-
muuton ja maahanmuuttajien integroitumisen edistaminen. Seka yrityspalveluiden etta tyolli-
syydenhoidon toimintamallien uudistaminen ovat térkeitd paamaarid, joilla pyritadn vastamaan
alati nopeutuviin muutostrendeihin.
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Ruokajarjestelmén kilpailukyvyn parantaminen ja kestivi luonnonvaratalous

Tavoitteena on parantaa ruokajdrjestelman kilpailukykya ja uudistaa vastuullisen ruokaketjun
toimintaa. Ruokaketjun kehittamistydn keskeinen tavoite on koko ketjun osaamisen ja vuoropu-
helun vahvistaminen. Korkealaatuinen ruuantuotanto turvataan kestavilli tavalla. Eldinten hy-
vinvointi paranee ja elintarviketurvallisuus sekd eldinten ja kasvien terveys sailyvit korkealla
tasolla. Elinvoimaisen maatalouden harjoittaminen turvaa maaseudun elinvoimaisuutta ja ym-
pdristo sdilyy asutun sekd hoidetun nakoisend. Hyvin hoidettu maaseutu ja kunnossa oleva inf-
rastruktuuri tarjoaa uusia mahdollisuuksia my6s muulle yritystoiminnalle.

Ratkaisujen hakeminen hiilineutraalisuuden, ilmastonmuutoksen hillinnin, luennonmoni-
muotoisuuden ja vesien hyvin tilan edistdmiseksi

Tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa hyédyntden pohjalaismaa-
kuntien merkittavaa osaamista biotalouden ja energiateknologian saralla. llmastonmuutokseen
sopeutuminen edellyttad kaikkien toimijoiden laajaa yhteistyota. Tavoitteena on, etti sdi- ja
ilmastoriskit huomioidaan kattavasti. Luonnon monimuotoisuuden vdhenemisen pysédyttiminen
ja vieraslajien torjunta on nostettava keskeisiksi tavoitteiksi. Luonnon monimuotoisuutta vahvis-
tetaan ympdristoministerion HELMI-ohjelman kautta kunnostamalla erityisesti soita ja perinne-
biotooppeja. Vieraslajien torjunnassa hyodynnetdan paikallisia verkostoja ja yhteistydhank-
keita. Vesien hyvdn tilan saavuttaminen vuoteen 2027 mennessa on haasteellista mm. happa-
mien sulfaattimaiden aiheuttamien haittojen vuoksi. Tavoitteena on etsid ja toteuttaa monipuo-
lisia vesien tilaa parantavia toimenpiteitd yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Osaamisen johtamisen kehittaminen ja osaamistarpeisiin varautuminen

Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strategista henkildjohtamista ja tulevaisuuden
rakentamista. Osaavat ihmiset ovat yksi merkittdvimmista resursseista palvelujen tuloksellisessa
ja vaikuttavassa tuottamisessa ja johtamisessa. Osaamisen ennakoinnilla varmistetaan, etti
henkildstdvoimavarojen kehittaminen perustuu tulevaisuuden tarpeisiin ja tukee organisaation
strategian toteuttamista.

Alueldhtdinen ja ennakoiva kehittdminen yhdessi kumppanuusverkostojen kanssa
ELY-keskus kehittaa toimintaansa alueen erityispiirteet huomioiden ja vuorovaikutteisesti uu-
denlaisia kehittdmisideoita hakien. Kehittdmisty&ssa korostuvat verkostojen hallinta (ml. keski-
tetyt ELY-palvelut), monikanavaisten palveluprosessien hyddyntiminen ja digitalisaation mah-
dollistamien toimintamallien aktiivinen haltuunotto.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia fa yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleistd ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.
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111 Tyollisyysasteen nostaminen
Tavoite: Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.
Tyéttémien tydnhakijoiden méara on laskenut reippaasti vimeisen kolmen vuoden ai-
kana. Tyéttémien tydhakijoiden osuus tyévoimasta on téllé hetkelld 6,1 prosenttia ja se
tarkoittaa, ettd huomattava osa ty&ttomista tyénhakijoista on osatykykyisié, ikaanty-
neitd, maahanmuuttajia tai pitkaaikaisty6ttémia.
Erityiseksi painopisteeksi otetaan tydllistymista edistévissé palveluissa olevien jatkopo-
luttaminen tySeldmaan. Yksityisiltd palveluntuottajilta hankitaan siitymépalveluja polu-
tuksen tueksi. Nuorten tyéeldmaan kiinnittymista tuetaan kohdennetuilla palveluilla alle
30-vuotiaille. Osatydkykyisten tyéssaoloa lisdtaan kokeilulla, jossa osatydkykyisille etsi-
tasn tydkykyynsa ja osaamiseensa soveltuvia tydtehtévia.
Yhteistydsséa kuntien kanssa tehostetaan toimia heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien tyéeldmaosallisuuden lisddmiseksi. ELY ja TE-toimisto tekevat tiivista yhteistyéta
kuntien kanssa heikossa tyémarkkina-asemassa olevien, nuorten ja maahanmuuttajien
tydelamaosallisuuden lisdamiseksi. Tyéllisyyden kuntakokeilu kohdistuu osaltaan tahan
asiakasryhmaan.
i . 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
i 20 ZIpiaValte tavoite tavoite tavoite
Kaynnissa olevien tyotto- 31 31 31 31
myysjaksojen keskimaa-
rdinen kesto, vk (TA)
Virta yli 3 kuukauden 37 35 34 34
tyéttémyyteen, % (TA)
Rahoitetuissa hankkeissa 4 4 4 4
keskimaarin syntyvét tyd-
paikat yrityksissa
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistédvét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvié
hankkeita.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistdjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen sekd innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntdminen) (sanallinen)

Toimitaan aktiivisesti erilaisissa verkostoissa ja ekosysteemeissé seki edistetddn sel-
laisten hankkeiden suunnittelua ja syntymist4, joilla voidaan vaikuttaa tutkimuksen-, ke-
hittdmisen ja innovaatioiden hyédyntamiseen.

Yrityksen kehittdmisavustuksella ja yritysten kehittdmispalveluilla kannustetaan maakun-
nan pk-yrityksid maaratietoiseen ja tavoitteelliseen liiketoiminnan kehittdmiseen ja uudis-
tamiseen. Rahoitettavat kehittdmistoimenpiteet voivat kohdistua mm. uusien tuotteiden
ja palvelujen kehittdmiseen, tuotantomenetelmien kehittdmiseen, johtamisjérjestelmien
kehittamiseen ja kansainvalistymisvalmiuksien kehittamiseen. Tarvittaessa ohjataan yri-
tyksid kayttamaan myds muita julkisia rahoitusinstrumentteja osana kehittamishank-
keita.

Maaseutuohjelman rahoitusvalinein tavoitetta tuetaan vilillisesti. Tuetaan hankkeita,
joissa yrityksille tarjotaan soveltavaa TKI-toimintaa ja pyritdan vahvistamaan yritysten
osaamista uusien tuotteiden, prosessien tai palveluiden kehittadmiseksi seka prototyyp-
pien rakentamiseksi.

Tyévoima- ja yrityspalveluiden hankintatoiminnassa korostuvat palvelujen vaikuttavuus
ja markkinavuoropuhelut palvelun tuottajien kanssa. Palvelun laatuvaatimuksia hyédyn-
netdan valintakriteereissd. Tulosperusteisuutta kaytetaan yleisesti palvelun maksatuk-
sen periaatteena.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittdé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

ELY-keskuksen yrityspalveluja tarjotaan systemaattisesti ja tavoitteena on 16ytaa kasvu-
ja uudistushaluisia seka kansainvalistymispotentiaalia omaavia yrityksia, seka aktivoida
uusia asiakkaita julkisten yrityspalvelujen piiriin. Kasvu-CRM:n mahdollisuudet hyédyn-

netdan asiakastydssa tehokkaasti. Uusasiakashankintaa toteutetaan yhteistyéssa seu-

dullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa.

Yritysten kehittdmispalveluilla (konsultointi ja avainhenkilékoulutukset) kehitetédén kasvu-
hakuisia pk-yrityksid. Kansainvalistyvia yrityksia valmennetaan uudentyyppiselld VALO-
ohjelmalla.
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TE-toimiston ja ELY-keskuksen yrityspalvelut organisoidaan uudelleen yhteistoiminnan
ja vaikuttavuuden tehostamiseksi.

Yrityspalvelujen markkinointia ja tiedotusta tehostetaan hyddyntéen erilaisia kanavia.

s . 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
at 2020MavVolte tavoite tavoite tavoite
Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen 40 40 40 40
yritysten maara (kpl)
Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdémiseen ja kehittévét

Mittari:

Tavoite:

yhteistyétéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

ELY-keskus koordinoi alueella operatiivista TF-toimintaa. Team Finland-ydintoimijoista
koostuva aluetiimi seuraa TF-tavoitteiden toteutumista. TF-aluetiimissa pyritdan tunnis-
tamaan entista tehokkaammin uusia potentiaalisia kansainvalistyvia yrityksia ja erityi-
sesti alueen vahvojen painopistetoimialojen viejaverkostoja. Kasvu-CRMa&aa hyddynne-
taan proaktiivisessa asiakkuustydssa ja yhteistydssa TF-ydintoimijoiden kesken.

Tiivistetaan laaja-alaisen Team Finland-alueverkoston yhteistydté, jonka tavoitteena on
nostaa, kannustaa ja innostaa alueen uusia kansainvalisesti kasvuhaluisia yrityksi& kan-
sainvélistymispalveluiden piiriin. TF-alueverkostotyéssa fokus on yhteisessa tekemi-
sessa kumppaneiden kesken. Alueverkoston kautta valitetaan tietoa TF-kumppaneiden
tarjoamista palveluista ja kasvatetaan sitd kautta verkoston tunnettuutta.

Selkiytetaan kasvu- ja vientiyrityksen suunnitelmallinen palvelupolku samalla, kun ELY-
keskuksen yrityspalvelut uudelleenorganisoidaan.

Lisataan alueen yritysten vientiosaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia toteuttamalla
ELY-keskuksen toimesta valmennusohjelma VALO, jonka yhteydessa edistetdan yhteis-
tyéta myds seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa kv-potentiaalisten yritysten tun-
nistamiseksi eri puolilla maakuntaa.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymalla.

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan myéntéa seka investointeihin etté kehittamistoi-
menpiteisiin. Rahoitusta suunnataan erityisesti kasvuhakuisille ja kansainvalistyville pk-
yrityksille. Yritysrahoituksen tavoitteena maakunnassa on edistéda maakunnan vahvojen
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toimialojen uudistumista ja parantaa alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailu-
kykya.

Maaseudun yritystukien osalta painopiste on maaseudulla toimivien pienten yritysten
investointien tukemisessa. Edistetdan yritystoiminnan monipuolistamista, yritysten kan-
nattavaa kasvua, tuottavuuden parantamista ja kilpailukyvyn vahvistamista seké uusien
tyopaikkojen luomista. Ruokaketjun kehittdmisessa tavoitteena on elintarvikealan yritys-
ten kasvu ja kehittyminen ja kilpailukyvyn parantaminen lisddmalld maataloustuotteiden
jalostusarvoa, parantamalla laatua ja monipuolistamalla tuotevalikoimaa kotimaan ja
kansainvéliseen kysyntdan vastaten.

2021 Alustava

2022 Alustava

2023 Alustava

kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikkevaihdon 5 5 5 5

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyépaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyéntekijéiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat..

Korkeaa arvonlisééa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistévét toimet (sanallinen).

Osallistutaan Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategian verkostomaiseen toimeenpanoon ja
kulttuuritoimijoiden yhteistyén tiivistdmiseen. Samalla pyritdan vahvistamaan kulttuu-
rialan toimijoiden keskinaista verkottumista. Kulttuuripalvelujen saavutettavuudessa huo-
mioidaan erityisesti maahanmuuttajat, syrjdytymisvaarassa olevat ja nuoret. Hankera-
hoitusta kohdennetaan kulttuurin saavutettavuuden ja kulttuurimatkailun edistamiseen
myés maakunnan reuna-alueille.

Pyritdan vahvistamaan luovien alojen yritysten liikketoiminnan kehittymista, kasvua ja
kansainvalistymista eri rahoitusvélineiden avulla. Tuemme sote-alan yritysten kehitty-
mista valtakunnallisessa yhteistydsséa (Sotedigi, Soteuttamo).
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Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksid, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksié kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekd uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hyddyntdmistad. Edistetddn vastuullisen
ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksié.

Ruokajarjestelman kehittdminen on maakunnan keskeinen kehittdmistoimien kohde.
Tuetaan erilaisin rahoitusvalinein maatalouden rakennekehitysta ja maatilojen omista-
janvaihdoksia. Tuetaan erityisesti elintarvikeketjun toimijoiden yhteistydssa toteuttamia
kehittdmistoimia, mitka tahtaavat elintarvikeketjun kilpailukyvyn vahvistamiseen ja uudis-
tumiseen. Rahoitetaan hankkeita, jotka tukevat taloudellisesti kannattavan ja ympéris-
téystavallisen elintarvikeketjun toimintaa ja sitoutetaan elintarvikejalostajia seka maata-
louden teknologiayrityksid kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Panostetaan eldinten hy-
vinvointiin ja laadukkaiden raaka-aineiden tuottamiseen.

Osallistutaan ja toimitaan aktiivisesti alueellisen ruokajarjestelméan (ruokaketjun/’ruoka-
poydan”) toimintamallin kehittdmistyéhén ja toiminnan kaynnistamiseen.

Kaynnistetdan yhdessa tydvoimahallinnon ja sidosryhmien kanssa toimia osaavan ty6-
voiman saamiseksi maatiloille.

Kotimaisen ruuantuotannon turvaamiseksi varmistetaan kasvien ja eldinten terveyden
tilan pysyminen hyvana ja tuotantopanosten laadukkuus Ruokaviraston elintarvikeketju-
linjan toimintasuunnitelman mukaisesti tekemalla tarkastuksia seka ohjeistamalla toimi-
joita. Luomutuotannon valvonnalla osaltaan parannetaan vastuullisen ruokajarjestelman
kilpailukykya.

Elinkeinoharjoittajia koskevien saadésten tuntemuksen parantamiseksi panostetaan val-
mentavaan tydskentelyotteeseen asiakaskohtaamisissa, koulutamme toimijoita, tiivis-
tamme yhteistyétdmme eri viranomaisten kanssa.

Tuetaan matkailun osalta matkailutoimijoiden pitkajanteisen yhteistyén tekemista ja uu-
sien yhteistyé-verkostojen ja kumppanuuksien rakentamista, myés yli toimialarajojen
(esim. ruokamatkailu, green care, kulttuuri). Lisatdan ymmarrysta ja osaamista laajan
toteuttajaverkoston yhteistyén merkityksesta esim. palvelujen/palvelupakettien/yhteis-
tuotteiden tuotteistamisessa, markkinoinnissa, digitaalisuuden hyédyntadmisessa seka
kansainvalisyyden edistdmisessa.

Vastuullisuus on osa menestyvan yrityksen liiketoimintaosaamista kaikilla toimialoilla.
Menestyvien yritysten on tarkeaa toimia ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kes-
tavalla tavalla. Vastuullisuutta tarkastellaan yha kattavammin ja kokonaisvaltaisemmin.
Esimerkiksi ymparistévaikutuksia tarkastellaan koko elinkaaren laajuudelta, tuotekehi-
tyksesta kierratykseen. Toimitusketjun vastuullisuutta tarkastellaan myés alihankkijoiden
osalta. Yrityksen kehittamisavustuksella ja yritysten kehittdmispalveluilla voidaan tukea
yrityksia, jotka panostavat toiminnassaan vastuullisuuden kehittamiseen.
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Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus

(sdadosten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.1.4

Tavoite:

Saavutettavuuden edistiminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myés alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

ELY-keskus kartoittaa jatkuvasti alueen tarpeita sidosryhmiltdan (kunnat, maakuntien
liitot, elinkeinoeldman jarjestét). ELY-seuraa maantieverkon palvelutason toteutumista
niin omin inventoinnein kuin asiakaspalautteenkin kautta. Oma henkilosté keraa ja ana-
lysoi saamaansa palautetta.

Asiakastarpeiden priorisoinnissa noudatetaan valtakunnallisia Vaylan maaraéamia lin-
jauksia paikalliset olosuhteet huomioiden. Vilkkaammille ja pitkdmatkaista liikennetta
palveleville teille tarjotaan parempaa palvelutasoa. Myés vahaliikenteisille teille tarjotaan
alueellisen tarpeen mukainen palvelutaso.

Liikennejarjestelmatyé maakuntien ja kuntien kanssa on tarkea tyékalu tulevaisuuden
maantieverkon saavutettavuutta varmistettaessa.

Liikkenneturvallisuuden, joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen edistdminen ovat merkit-
tava osa saavutettavuuden kokonaisuutta.

Saavutettavuuden edistamiseksi tulee keskittya pahimpien pullonkaulojen ja palveluta-
sopuutteiden poistamiseen.

1. Alueen koko tieverkon kunnon on pidettava liikenteen edellyttdmassa kunnossa. Vilk-
kaan tieverkon kunnon lisdksi suunnittelukautena on panostettava vahaliikenteisen tie-
verkon yllapitdmiseen liikennditdvassa kunnossa. Toimenpiteina tulee olla pelkan paik-
kauksen sijasta myds paallystamisia, rakenteen parantamisia. Siltojen korjaamisessa
oikea-aikaisella pyritddn parantamaan kuntotasoa.

2. Vilkkaan tieverkon pullonkauloja tulee saada investointiohjelmiin.

3. Vilkkaiden seututeiden kantavuuden parantaminen ja rakentaminen seututietasoi-
siksi
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Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien

225 225 225
mé&érd maanteilla (kpl) 225

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 3.1 31 31 31
soon (asteikolla 1-5) ' ' ' '

Raskaan liikenteen tyyty-
vdisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

o)

2.7 2,7 Y 2.7

1.1.5

Tavoite:

Mittari:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Jatkuvan oppimisen tavoitteena on turvata osaavan tyévoiman saatavuus. Yhteisty6ta
tiivistetaan oppilaitosten, korkea-asteen toimijoiden, yksityisten palveluntarjoajien seka
tydnantajien valilla. Vahvistamme alueellista monipuolista koulutustarjontaa ja kehi-
tamme ylimaakunnallisia koulutusmalleja. Koulutuksessa mahdollistetaan sujuvat siirty-
mat ammatillisten opintojen ja korkea-asteen opintojen valille ja rakennetaan koulutuk-
sen nivelvaiheiden palveluita. Koulutuksessa korostuvat tyéelamalahtdiset ja tyénanta-
jien tarpeista lahtevat yksilélliset koulutusmallit seka opiskelijoiden erityistarpeiden huo-
mioiminen ja tukipalveluiden jarjestdminen. Monipuolisilla ja monikanavaisilla TE-
palveluilla tuetaan jatkuvan oppimisen toteutumista.

Jatketaan aluekehittamiseen ja ennakointiin liittyvaa laajapohjaista verkostoyhteistyéta
Eteld-Pohjanmaan tulevaisuusryhmassa.



Mittari:

Tavoite:

Mittari:
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Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Eteld-Pohjanmaan elinikdisen ohjauksen mallissa korostuvat kumppanuus, verkostoyh-
teistyd seka laaja-alaisuus. Alueella vahvistetaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden
moniammatillisuutta seka verkostoissa toimimista. Verkosto ylittda oppilaitos- ja hallin-

non-alarajat ja eri sidosryhmét toimivat yhteistydssa keskenaan laadukkaan ohjauksen

toteuttamiseksi. Palveluja kehitetddn monikanavaisesti ja palveluiden laatua seurataan

saannodllisesti.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaédn tydllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hyé-
dyntémiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Kokka kohti Etela-Pohjanmaata -hankkeessa saatetaan yhteen alueen kansainvilisia
opiskelijoita sekd ulkomaalaista tyévoimaa alueen yritysten kanssa. Hankkeen avulla
edistetdan opiskelijoiden ja muiden ulkomaalaisten tyéllistymista alueen yrityksiin.
Kansainvdlisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv. osaajiin liittyvia palveluita yrityksille niin ulkomaisen tyévoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistdjina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtdavaa yhteistyota, jotta
ulkomaiset opiskelijat paasevat kosketuksiin tyéeldaman kanssa jo opiskeluaikana.

Kéaynnistetdan Talent Hub- Eteld-Pohjanmaa toiminta.
Tehdaan yhteistyéta seutukaupunkien kansainvalisyys -hankkeen kanssa.

Edistetaan yritysten osaamista ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnissa seka tyévoiman
rekrytoimista ulkomailta.

Tehostetaan kotouttamispalveluita ja paivitetaan kuntien vanhentuneet kotouttamisohjel-
mat.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
Joukkolitkenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina pdéastét vdhenevét.



Mittari:
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Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ilmastostrategian valmistelussa
ja toteutuksessa panostetaan hiilineutraalisuuteen lisdamalla mm. ilmastotietoisuutta,
kuntien ilmastoty6ta ja alueellista verkostoitumista. Valmistelussa hyédynnetéan Pirkan-
maalla valmisteltavaa ilmastotydn tiekarttaa.

Yhdyskuntarakennetta eheyttamalla ja olemassa olevan infran tehokkaalla kaytélla edis-
tetdan ilmastonmuutoksen hillintda. Yleis- ja asemakaavojen siséltéa kehitetddn moni-
puolisesti hiilineutraaliuden edistdmiseksi. Kaavoitus- ja rakennustoimen edistdémisen
keinoin tuetaan uusiutuvien energiamuotojen tuotannon, energian varastoinnin ja siirron
jarjestdmisen edellytyksia. Puunkayttéa rakentamisessa edistetdan. Kehitetaan joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksia.

Edistetdan energiatuotannossa kivihiilen ja turpeen korvaamista uusiutuvilla ja paikalli-
silla energiamuodoilla, kuten tuulivoima, energiapuu, biokaasu ja teollisuuden sivuvirrat.
Lisaksi monet maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivuvirrat, mukaan lukien lanta, so-
veltuvat energian tuotantoon. Maatalouspohjaisen biomassan energian kaytén paino-
piste on muissa kuin ravinnoksi kaytettavissa biomassoissa.

Lisatdan maaperan hiilen sidontaa edistavia toimia, maa- ja metsatalouden vesien hal-
lintaa, kosteikkojen perustamista, ympéarivuotista kasvipeitteisyyttd, kasvinvuorottelua,
kevennettyja ja uusia pellon muokkaustapoja ja ravinteiden kierratysta. Edistetaan pelto-
maan rakenteen ja tilusrakenteen parantamista seka soiden ennallistamista ja hiilen si-
dontaa turvetuotannosta poistuvilla alueilla. Kehitetdan korvaavia ratkaisuja eloperais-
ten maiden raivaamisen tilalle.

Panostetaan tiedon lisdamiseen ja jakamiseen maataloustuotannon hiilijalanjaljesta. Py-
ritdan 16ytamaan tilakohtaisia ratkaisuja hiilen sidonnan tehostamiseen, ravinteiden te-
hokkaaseen kayttéon ja kierrattamiseen seka riskienhallintaan saan &ari-ilmididen li-
saantyessa. Mitataan peltojen hiilen sidontaa, selvitetaan hiiliviljelyn taloudellista hydtya
viljelijalle ja lisataan viljelijéiden osaamista hiiliviljelyyn liittyen.

Yrityksen kehittdmisavustuksella tuetaan rakennerahastovaroin maakunnan pk-yritysten
investointeja ja kehittdmistoimia, joissa edistetdan vahahiilista taloutta. Rahoituksella
parannetaan yritysten toiminnan, tuotantoprosessien ja tuotteiden energia- ja materiaali-
tehokkuutta. Maaseudun yritystukien avulla vahahiilisyystavoitteita tuetaan, mutta vaha-
hiilisyyden merkitys tulee korostumaan entisestaan tulevalla ohjelmakaudella.

Joukkoliikenteen seka kevyen liikenteen osuutta pyritdan kasvattamaan tienpitoa, liiken-
nettd ja maankayttéa koskevien suunnitteluratkaisujen avulla.

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Vuonna 2019 Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla ei ole viela yh-
taan hiilineutraaliuteen pyrkivaa ns. HINKU-kuntaa. Pyritddn saamaan yli puolet alueen
kunnista mukaan HINKU-ohjelmaan vuoteen 2024 mennessa.

Seurataan alueen kasvihuonekaasupaastémadarien kehitysta ja hiilineuraalisuuden saa-
vuttamista. Asetetaan tavoitteet, kun kasvihuonekaasulaskuri ja kuntakohtaiset laskel-
mat ovat valmistuneet.



1.2.2

Tavoite:
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Sitoutumisaste maatalouden ymparistétukijarjestelmaan on korkea ja toimenpiteet on
otettu monipuolisesti kayttoon.

Kivihiilen ja turpeen kayttd polttolaitoksissa vdhenee valtakunnallisten tavoitteiden mu-
kaisesti.

Biokaasun tankkausasemien maara kasvaa merkittdvéasti ja muodostaa kattavan verkos-
ton vuoteen 2024 mennessa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellédkavijana.

Edistetaén teollisuuden ja agrobiotalouden sivuvirtojen hyétykayttéa uusiomateriaalina
ja energian tuotannossa. Lisatdan yhdyskunta- ja purkujétevirtojen seurantaa kaatopai-
kalle ja kerayspaikoille paatyvan jatteen maaran vahentamiseksi. Lisataan jatealan toi-
mijoiden tietdmysta velvoitteista ja hybtykdyttémahdollisuuksista hyotykayttdon toimitet-
tavan jatteen maaran lisdamiseksi. Panostetaan rakennus- ja purkujatteen hyotykaytén
edistamiseen. Edistetdan uutta toimintaa jatteen hyddyntamiseksi energiana seka muita
uusia innovaatioita jatteen hyddyntamisessa.

Edistetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteita erilaisin tavoin ja osallistutaan
alueellisten tavoitteiden asettamiseen pohjalaismaakuntien yhteisessa jatehuollon neu-
vottelukunnassa. Ennakkovalvonnassa (lausunnot) tehostetaan materiaalitehokkuuden
huomioon ottamista ja edistamaan toimia, joilla ohjataan jatevirtoja pois kaatopaikkasi-
joituksesta. Panostetaan materiaalitehokkuuden parantamiseen. Annetaan lausuntoja
kuntien jatehuoltomaarayksista, joilla edistetaan alueellista jatteen kierrattamista ja hyo-
tykayttoa.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus hallinnoi valtakunnallisen ravinteiden kierratyksen kokei-
luohjelman (RKKO) Il vaiheen ja ELY-keskus toimii aktiivisesti tukijarjestelman paivitta-
misessd. Ohjelman tavoitteena on edistda biomassojen ravinteiden prosessointia, kier-
ratyslannoitevalmisteiden tuotantoa ja tuotekehitystd, ravinteiden kierratyksen logistiik-
kaa ja palveluratkaisuja seka korkean jalostusasteen tuotteiden kehittdmista biomas-
soista. Tavoitteena on RKKO Il nopeatahtinen toimeenpanon aloittaminen.

Yrityksen kehittdmisavustuksella ja maaseudun yritystukien avulla voidaan tukea kierto-
taloutta, vastuullisuutta ja ymparistétietoisuutta pk-yrityksissa. Tavoitteena voi olla esi-
merkiksi tuotteiden elinkaaren pidentaminen, tuote palveluna, sivuvirtojen hyédyntami-
nen, kierratettyjen materiaalien kayttd uusien tuotteiden kehittdmisessa, kierratettavien
materiaalien jatkojalostusasteen nostaminen.



Mittari:

1.2.3
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Yhdyskuntajatteen kierrdtyksen edistaminen (sanallinen).

Kaatopaikalle sijoitetut yhdyskuntajétteen maara véhenee ja jatteen kierratysta ediste-
taan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Edistetaan erilliskerayk-
sen (paperi, pahvi, lasi, metallit ja kerdaysmuovi) lisdantymista ja energiantuotantoon me-
nevan jatemadran vdhenemista.

Alueen kaatopaikkajitteesta padosa on teollisuuden jatettd, joka riippuu tuotannon maa-
rasta.

Edistimme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtédvat ratkaisut ovat kestdvia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéyttésektoriin
liittyviin maankdayttoé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistdmiseksi.

Perustetaan Eteld-Pohjanmaan ELY-keskukseen kaikkien vastuualueiden yhteinen il-
mastotiimi, joka yhdessa Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maa-
kuntien ja Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa laatii koko alueen ilmastostrategian ja
siihen liittyvat toteuttamisohjelmat seka edistaa niiden jalkauttamista iimastomuutoksen
hillitsemisemiseksi ja muutoksen sopeutumiseksi.

Huomioidaan ilmastomuutokseen sopeutuminen ELY-keskuksen kaikkien vastuualuei-
den omassa toiminnassa ja kehitetaan yhteisty6ta yli toimialojen. Otetaan saa- ja ilmas-
toriskit huomioon kaikessa varautumis- ja valmiustyéssa. Tulvariskienhallintasuunnitel-
missa, Lansi-Suomen vesihuoltostrategiassa ja muissa laaja-alaisissa suunnitelmissa
huomioidaan sdan aariolosuhteet. Tienpidossa huomioidaan kuivatusjarjestelyissad mah-
dollisesti lisadntyvien rankkasateiden mitoitusvirtaamat.

Tehostetaan tulva- ja kuivuusriskien hallintaa sekd maa- ja metsatalouden vesitaloutta.
Edistetaan kosteikkojen perustamista, soiden ennallistamista ja valuma-aluesuunnitte-
lua. Yllapidetadn vesistdrakenteita ja kehitetaan vesistéjen sdanndstelyja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseksi. Lupaprosesseissa ja ennakkoneuvotteluissa kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota hankkeiden ilmastovaikutuksiin seka vesienhoidon seka tulva- ja kui-
vuusriskien hallinnan tavoitteiden huomioon ottamiseen.

Edistetaan tulva-alueiden ja hulevesikysymysten huomiointia kaavoituksen kaikilla ta-
soilla ja edellytetéan riittavat selvitykset ja suunnitelmat selvittamatta olevien alueiden
osalta. Informaatio-ohjauksella vélitetaan tietoa saa- ja ilmastoriskien huomiointitar-
peesta rakentamisessa.

Kannustetaan viljelijéitd nykyisen ohjelmakauden viljelijatukijarjestelmien ympéristétoi-
menpiteiden toteuttamiseen. CAP 2027 valmistelussa tuodaan esille alueen mahdolli-
suudet iimastonmuutokseen sopeuttamisessa ja pyritdan vaikuttamaan ohjelman sisél-
td6n ja valittaviin toimenpiteisiin. CAP 2027 suunnitelman toimeenpanon viestinndssa
painotetaan ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista ja niihin liittyvia toimia.
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Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kéynnisté-
mélla elinympdéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslafien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Parannetaan luonnonsuojelualueverkoston edustavuutta erityisesti METSO-ohjelmaa ja
soidensuojelun tdydennysohjelman kohteita toteuttamalla. Huolehditaan Eteld-Pohjan-
maan ELY-keskuksen erityisvastuulla olevien maankohoamisrannikon luontotyyppien
turvaamisesta. Heikentyneiden luontotyyppien ja lajien tilaa parannetaan HELMI-
ohjelman kautta kunnostamalla erityisesti soita, lintuvesia ja perinnebiotooppeja. Kiireel-
lisesti suojeltavien lajien toimintasuunnitelmaa toteutetaan ja tdydennet4&n Natura
2000-alueiden tietopuutteita.

Tiedotuksen avulla pyritdén lisddmaan yleista tietoisuutta vieraslajien haitallisuudesta ja
niiden torjuntakeinoista. Panostetaan haitallisten vieraslajien inventointiin ja torjuntaan
erityisesti Kyrénjoen, Lapuanjoen ja Lapvaartinjoen valuma-alueilla. Laajapohjaisena
yhteistyona laaditaan jattipalsamin ja kurtturuusun torjunnan toimintasuunnitelmat (Inter-
reg-rahoitteinen INSPECT-hanke).

Peltoluonnon monimuotoisuuteen kuuluu pientareiden, viljellyn pellon ja nurmen vilje-
lysta seka peltojen reunavyéhykkeista hyoétyva lajisto. Viljelyn monipuolisuus, erilaisten
nurmien maard, nurmien pitkaikaisyys, riistaa, peltolinnustoa, pélyttdjia ja muita hyéntei-
sia hyddyttavien kasvien viljely, IPM-viljelyn yleisten periaatteiden noudattaminen kas-
vinsuojeluaineiden kaytdssa seka peltojen talviaikainen kasvipeitteisyys edistévat pelto-
luonnon monimuotoisuutta.

Maaseutuohjelman tukivalinein on yllapidetty alkuperaiskasvien varmuuskokoelmia,
mutta kokoelmien maaraa tulisi edelleen lisata. Viljelykasvien alkupersisia kasvilajikkeita
on rekisterdity yhd enemman kuin mita niitd on ymparistékorvausten sopimusten pii-
rissa.

Alkuperaisrotujen ja alkuperaiskasvien hyédyntaminen yritystoiminnassa ja tuotekehitte-
lyssé on edelleen vahaista, vaikka naihin perustuville tuotteille olisi ndhtévissa potenti-
aalia. Alkuperaisrodut ovat myds merkittavia maisemanhoitajia ja ne parjaavat hyvin
luonnonlaitumilla.

Edistetaan luonnonmukaisen tuotannon osuuden kasvamista ja uusien luomutuottajien
saamista alalle.
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Ritian 2020SVOlte tavoite tavoite tavoite
Luonnonsuojelualueiden
toteutus (ha) 1500 1500 1500 1500

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdéminen (sanallinen).

Metsien suojelua edistetdan METSO-ohjelmaa ja soidensuojelua soidensuojelun tay-
dennysehdotuksen kohteita toteuttamalla. Suojelusoiden ennallistamista edistetdan eri-
tyisesti palauttamalla vesia kunnostusojitusten yhteydessa. 2020 kehitetdan menettely-
tapoja (esitys valtakunnallisesta koordinaatiosta) ja etsitdén palautukseen soveltuvia
kohteita EPOELY:n alueella (tavoite 5 kohdetta). Lintuvesien kunnostusta edistetaan
valtakunnallisen ohjauksen puitteissa. Vuonna 2020 inventoidaan 11 kohteen linnusto,
kartoitetaan rannikon lintuvesien nykyhoidon tila seka suunnitellaan/toteutetaan 4 koh-
teen hoitotoimenpiteita. Vuonna 2020 tehdaan paivitysinventoinnit noin 60 kohteelle,
painopisteens Keski-Pohjanmaa. Liséksi kartoitetaan kiireellistd kunnostusta vaativat
perinnebiotooppikohteet ja tilataan viidelle kohteelle kunnostussuunnitelmat. Laji- ja
luontotyyppi-inventointeja tehdaan erityisesti Natojen ja hoito- ja kayttdsuunnitelmien tar-
peisiin (2 kpl). Kiireellisesti suojeltavien lajien toimintasuunnitelman toimeenpanoa edis-
tetdan systemaattisesti (10 kpl hoitosuunnitelmia,). Natura 2000-alueiden hoito- ja kéyt-
tésuunnitelmat laaditaan Lapvaartinjokilaaksoon ja aloitetaan Kristiinankaupungin saa-
ristossa (2 kpl). Kéynnistetdan saariston luonnonsuojelualueiden maihinnousukieltojen
merkintaprojekti.

Vesien tila paranee edistdmaélld vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvéan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisté-
jen kaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Laaditaan vuosille 2022- 2027 vesienhoitosuunnitelma, jossa tunnistetaan tehokkaim-
mat keinot ja toimenpiteet vesien tilan parantamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetaan
happamien sulfaattimaiden aiheuttamien haittojen vahentamiseen ja Interreg-rahoittei-
sen Kliva-hankkeen (Vesitase, ekosysteemipalvelut ja metallihuuhtouma muuttuvassa
ilmastossa) kautta pyritaan |6ytamaan uusi ratkaisumalleja happamuuden hallintaan.
Maa- ja metsitalouden kuormituksen vahentamisessa hyddynnetéan ympéristékorvaus-
jarjestelmia ja tehostetaan vesitalouden hallintaa. Parannetaan vesiluonnon, erityisesti
kalojen ja jokihelmisimpukoiden, elinolosuhteita seka rakennettujen vesistéjen monimuo-
toisuutta. Vahvistetaan jokikohtaista verkostoitumista (jokineuvottelukunnat ja —rahastot)
ja tuetaan monipuolisia vesien tilaa parantavia hankkeita hyddyntéen tehokkaasti ve-
siensuojelun tehostamisohjelmaa.



Mittari:

Mittari:

1.2.5

Tavoite:
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Tuetaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaa ja niissa esitettyjen toimenpi-
teiden toteutusta. Vesihuoltolaitosten vedenhankinnan turvaamiseksi toteutetaan yhteis-
tyossa alueen kuntien, vesihuoltolaitosten ja GTK:n kanssa pohjavesialueiden rakenne-
selvityksia.

Itdmeren ja vesien hyvé tila (sanallinen).

Vesienhoidon toimenpideohjelmien toteutus etenee sektoreille vaihtelevasti. Maatalou-
den osalta osa toimenpiteistd on toteutunut tdysmaaraisesti (esimerkiksi kasvinsuojelu-
aineiden kaytén vahentdminen, lannan ja orgaanisen aineksen ympéristéystavallinen
kayttd ja tilakohtainen neuvonta), osa toimenpiteistd ovat toteutuksessa myohassa (esi-
merkiksi lannan prosessointi ja maatalouden kosteikot). Metsétalouden osalta toimenpi-
teet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti paitsi koulutuksen ja neuvonnan osalta.
Happamuuden torjunnan osalta noin kolmasosa toimenpiteista ovat tavoiteajassa (HS
alueiden yleiskartoitus valmis, saatdsalaojitus ja -kastelu ajassa) mutta loput ovat toteu-
tusajassa mydhéassa (kuivatusolojen saatd, HS maiden tdsmentava kartoitus, HS mai-
den nurmet ja tilakohtainen neuvonta). Yhdyskuntien, haja-asutuksen (paitsi keskitetyn
viemardinnin osalta), turvetuotannon (kaikkia toimenpiteita ei ole pystytty arvioimaan) ja
turkistuotannon toimenpiteiden toteutus etenee suunnitelmien mukaan. Kunnostuksen,
sdanndstelyn ja vesirakentamisen toimenpiteet ovat osin toteutuksessa my6héassa tai
eivét ole toteutuneet taysin suunnitelmien mukaisesti. Alueellisten sidosryhmakokouk-
sien maara: 18

Vesistékunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Ymparistdministerion perinteisen ja tehostamisohjelman mukaisten kunnostushankkei-
den lukumdaara on 15/10 (alkavat/paattyneet).

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestdvaa kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilld on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntédmista kaikkialla
maassa/erityyppisilld alueilla.

Kaavoituksessa eheytetdan yhdyskuntarakennetta ja olemassa olevaa infraa kaytetaan
tehokkaasti.

Edistetaan strategisten yleiskaavojen laadintaa kaikkiin alueen kaupunkeihin. Kaupunki-
seutujen yleiskaavaperustaista yhteisty6ta tuetaan.
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Maankayton ja toimintojen suunnittelussa huomioidaan liikkumistarpeen minimointi. Kes-
tava liikkuminen huomioidaan jo kaavoitusvaiheessa. Kévelyn ja pyorailyn verkostoja
parannetaan.

Kaavoituksessa ja rakentamisessa huomioidaan séhké- ja biokaasuautojen lataus- ja
tankkausverkostojen tarpeet.

Alueidenkaytdn edistdmisessa painopisteina ovat valtakunnallisten alueidenkayttétavoit-
teiden ja maankaytto- ja rakennuslain tavoitteiden toteutumisen tukeminen. Tavoitteena
on myés edistaa liikennejarjesteimésuunnitelmien huomioon ottamista kuntien kaavoi-
tuksessa

Kaavoitus- ja rakennustoimen edistdmisen keinoin tuetaan uusiutuvien energiamuotojen
tuotannon, energian varastoinnin ja siirron jarjestdmisen edellytyksia. Alueen mahdolli-
suudet tuulivoiman ja bioraaka-aineiden merkittavaan hyédyntdmiseen ovat huomatta-
vat.

Puurakentamisen osuutta rakentamisessa voidaan kasvattaa esim. kaavamaarayksin.
Kaupunkiseutuja ymparéivillda maaseutualueilla maatalouden merkitys maaseudun elin-
voimaisuuden sailymiselle on merkittdva. Se mahdollistaa myds merkittavan elintarvike-
teollisuuden toiminnan alueella. Maatalouden rakennemuutos jatkuu ja tuotanto muuttuu
teollisemmaksi. Kehitys on nahty vagjaamattomaksi ja alueiden suunnittelussa ja kay-
tossa turvataan nama kehittamisedellytykset.

Mittari

2021 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava

2020 Tavoite o

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

48,5 49,0 49,2 49,5

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Maaseudun ja kaupunkien tasapainoisen kehittymisen edellytyksia tuetaan kaavoituk-
sella. Seutukaupunkien Alajarvi, Alavus, Kannus, Kauhava, Kauhajoki, Kristiinankau-
punki, Pietarsaari ja Ahtéri maankaytollisia edellytyksia luoda kestavan kehityksen mu-
kaista kasvua edistetdaan. Seutukaupunkien elinvoimaisuudella edistetdan maakuntien
tasapainoista kehitysta. Seutukaupunkien maankaytén, asumisen, liikenteen ja palvelu-
jen samanaikaista kehittdmista tuetaan.



Mittari b):
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Osallistutaan merialuesuunnitelmaa valmisteleviin tyéryhmiin. Merialueet kasittavat alu-
eella laajoja vaalittavia luonto- ja kulttuuriarvoja, mutta myés elinkeinojen harjoittamista
kestavan kehityksen mukaisesti edistetdan merialuesuunnittelussa.

Alueidenkéytén edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Alueidenkaytén edistdmisessa painopisteena on valtakunnallisten alueidenkéyttétavoit-
teiden ja MRL:n tavoitteiden toteutumisen tukeminen. Kaavoitus- ja rakennustoimen
edistdmisen keinoin tuetaan uusiutuvien energiamuotojen tuotannon, energian varas-
toinnin ja siirron jarjestdmisen edellytyksia. Edistdmistehtavia hoidetaan asiakas- ja tar-
velahtdisesti.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisdksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelméit
kayttédn, kehittdvét osaamistaan, hyédyntéaviét tietoa padédtéksenteossaan ja toimintansa
kehittédmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdénndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmérrettavéasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY-keskus uudistaa toimintaansa ja ottaa toiminnan uudistamisen myéta mahdolliset
uudet jarjestelmat kayttddn. ELY-keskus kehittda aktiivisesti henkiléstén osaamista, hyé-
dyntaa tietoa paatdksenteossa ja toimintansa kehittdmisessa.

ELY-keskus sitoutuu toimintansa aktiiviseen kehittdmiseen yhteistytssa KEHA-
keskuksen ja ohjaavien ministerididen ja keskusvirastojen kanssa. Kehittdmisen paino-
pisteet maaritelladn CAF-arvioinnissa ja niiden etenemista seurataan johtoryhméassa.

ELY-keskus viestii toiminnastaan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavéasti. Hys-
dynnamme ketterasti ja monipuolisesti erilaisia viestintdkanavia. Pyrimme tuomaan esiin
ELY-keskuksen toiminnan vaikutuksia ja henkiléston osaamista esimerkiksi viikoittaisen



Tavoite:

Tavoite:
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asiantuntijablogin muodossa. Henkiléstdn viestintdvalmiuksia pyritdan kehittdméaan vies-
tintdkoulutuksella ja viestintd ndhdaan yha tarkedmmaksi johtamisen vélineeksi.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisétddn innovatiivisten hankintojen kayttoa.
Edistetdén sosiaalisten, ilmasto- ja kestédvén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskus hy6dynt&a asiakkuus- ja sidosryhmatutkimusten tuloksia ja muuta asiakas-
tietoa toiminnan kehittdmisessa. Verkkosivu-uudistuksen avulla varmistetaan saavutet-
tava ja selked ohjautuminen palveluprosesseihin ja sdhkdéisiin asiointikanaviin. Aktivoi-
daan ja hyédynnetddn KasvuCRM:n tietoa ja kumppaniverkostoa. Koulutus- ja valmen-
nushankinnoissa jatketaan hyvaksi todettuja innovatiivisia hankintakierroksia.

ELY-keskuksen ja TE-toimiston yrityspalvelujen uudelleenorganisoituminen seka uudis-
tuva yhteisty6 kuntien elinkeinopalvelujen kanssa tukee saumattomien palveluproses-
sien syntymista ja yritysten kehittymistd. Kasvavien ja kansainvélistyvien yritysten tueksi
kootaan yrityskohtaisesti asiantuntijaverkosto. Palvelujen kohdentamisessa hyddynne-
téan digitaalisia tydkaluja ja alustoja.

ELY-keskukset edistédvét osaltaan uuden teknologian hyédyntémisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

ELY-keskus jatkaa sahkoisten toimintatapojen kehittamisté ja pyrkii aktivoimaan digitaa-
listen tydskentelyalustojen kayttdonottoa seka sisdisessa toiminnassaan etté yhteistys-
verkostoissaan.

Monipaikkainen toimintakulttuuri edellyttaa sahkdéisten tydkalujen tehokasta hyodynta-
mista, johon kiinnitetddn huomiota my6s henkiléstén osaamisen kehittdmisessa.

Mittari

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2020 Tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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Tavoite:

Tavoite:
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Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Tybévoima- ja yrityspalveluissa hankintojen innovatiivisuus on keskeinen osa toimintata-
paamme. Olemme olleet edelldkavijéita alueellisen kasvupalvelupilotin allianssimallin
toteuttamisessa ja hankintojen tulosperusteisuuden kehittamisessa.

Tienpidon hankinnat tehddan padsaantdisesti hankinta-alueella VAR ELY-keskuksessa.
Joukkoliikenteen hankinnoissa huomioidaan uusiutuvien polttoaineiden kaytt6, joka tu-
kee osaltaan ELY-keskuksen roolia ilmastotoimien edistadmisessa.

Vesivaratehtdvien asiantuntijapalveluihin kilpailutetaan vuonna 2020 lantisen alueen pui-
tesopimus, jossa ovat mukana Etelda-Pohjanmaan, Hadmeen, Pirkanmaan ja Varsinais-
Suomen ELY-keskukset. Hankinnoissa painotetaan kayttokustannuksiltaan ja ymparisto-
vaikutuksiltaan kestéavia ratkaisuja seka pyritaan erityisesti edistdmaan hiilijalanjéljen
pienentdmista. Vesistérakenteiden kunnossapito kilpailutetaan yhdessd maanteiden
hoitourakoiden kanssa.

Hydrologisten hankintojen valmisteluun on perustettu laajapohjainen yhteistyéryhma ja
tavoitteena on huomioida kilpailutuksessa myds innovatiivisen hankinnan mahdollisuu-
det. Hydrologisen tiedon tuottamisen kilpailutettavat toiminnot yhdistetdan alueellisiksi ja
toiminnallisiksi kokonaisuuksiksi huomioiden kustannustehokkuus ja toiminnan ympéris-
tévaikutukset.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisétédan séhkdoistd asiointia ja hyddynnetdédn digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtoisen asioinnin kehittdémiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamélléd asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinndsta.

Osallistutaan ELYjen ja AVlen yhteiseen valtakunnallisten toimintatapojen kokeiluhank-
keeseen, jossa tavoitteena on asiakaslahtdisyyden, yhtendisten kaytantéjen seka ympa-
ristélupa- ja valvontaviranomaisen yhteistydn lisdaminen.

Sahkdisen asioinnin osuutta kasvatetaan yhteistyéssd KEHA-keskuksen ja ohjaavien
tahojen kanssa.

Kiinnitetaan huomiota eri tietojarjestelmiin tehtavien kirjauksien sisaltéon ja aktiiviseen
paivittdmiseen.

Viestitdan aktiivisesta seka asiakaspalveluun liittyvistd ajankohtaisista teemoista ja ul-
koiseen toimintaymparistddn liittyvistd muutostekijéista. Uudistuvat verkkosivut vahvista-
vat saavutettavaa viestintda ja asiakasohjausta sahkdisiin palvelukanaviin.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdan yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltda yhteisen digitiekartan sekéa yhteisen digikyvykkyy-
den kehittémissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyédynne-
tdén ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna
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2019 tehtyéa digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteistydssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessad KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

ELY-keskus sitoutuu KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman yhteiseen ke-
hittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon.

Mittari

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2020 Tavoite tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

100 100 100 100

minen (%)

Ymparistévalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mukaisen tie-
toturvan perustason. Maksajavirastotehtavissa on saavutettu ISO/IEC 27001:2013 —
standardin mukaiset vaatimukset soveltuvin osin. Maksajavirasto -toimintojen osalta tie-
toturvatoimintaa kehitetaan 1SO 27001 —standardin pohjalta. Etenkin tietoturvatyékirjan
kaytté ohjaa suunnitelmalliseen ja jatkuvaan tietoturva-asioiden kehittdmiseen. Perus-
taso ja ISO/IEC-standardin mukainen vaatimustaso pidetaan ylla.

ELY-keskuksessa varmistetaan, ettd 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhallintalain asetta-
mat vaatimukset tietoturvan osalta saavutetaan. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietotur-
vatydhon ja tietoturvaa kehitetaan yhteistyéssa KEHA-keskuksen, Valtorin seké ohjaa-
vien tahojen kanssa.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan mé&éréatietoisesti ja hyvda henkildstdpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkildstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan myds muuttuvat asiakastar-

peet.

Tavoitteena on ELY-keskuksen julkikuvan kohentaminen modernina ja houkuttelevan
tydénantajana. Tahan tydhdn on apuna ELY-keskuksen tilaama opinnéytetyd, jonka ta-
voitteena on muodostaa katsaustyénantajamaineen nykytilaan seka kerata tietoa siita,
miten potentiaalisille tyéntekijdille kannattaisi viestia tyépaikoista (esim. missa kana-
vissa, millaisella tyylilla, mitd asioita ilmoituksissa kannattaa korostaa). Toteuttamista-
pana on sdhkdinen kysely ja taydentavat haastattelut. Kohderyhmana ovat korkeakoulu-
opiskelijat (kysely) ja EPO ELY:ssa hiljattain aloittaneet tyéntekijat (haastattelut).

Koska laaja-alainen osaaminen korostuu entisestaan, panostetaan myés tydntekijéiden
omaehtoiseen opiskeluun tukemalla opiskelua taloudellisesti maararahojen puitteissa.
Tuettavan koulutuksen on keskityttava aiheisiin, jotka tukevat henkilén nykyista tehtéavaa
tai voidaan olettaa auttavan vaativampien tehtavien vastaanottamisessa.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Henkildstébarometrin tyé-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite sisdltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Peruskuivatuksen ja ojitustoimitusten asiantuntijatehtavat
Tulvasuojelu ja peltojen vesitalous
Hydrologisen omaisuuden keskitetty hoito ja hydrologinen tiedon tuotanto
Valtion vesistérakenteiden keskitetty omistajuus ja rakenteiden yllapito
Kokemaenjoen-Saaristomeren-Selkameren vesienhoitoalueen koordinointi
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5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

arja-Riitta, Pihiman, ylijohtaja

el

Maa- ja metsatalousministerié Eeva Pystynen, hallintojohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerié

%, y4 7
A e N

Opetus- ja kulttuuriministerié Paivi Bosquet,/dpetusr{euvos

Huciay Rl

Ymparistoministerid Hannele Pokka, kansliapaallikkd

Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
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Véyldvirasto Raimo Tapio, toimialajohtaja

AT

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Mika Soininen, ylijohtaja
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Anders Ostergard, johtaja

Lol e Ity

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Karoliina Laakkonen-Pantys, johtaja/
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