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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristékeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtévia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatéksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
etta ELY-keskusten keskingisia yhteistydmahdollisuuksia téssé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdesséén alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seké hyvinvointia ja siséisté turvallisuutta.

Pitkdn aikavilin strategiset linjaukset

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen pitkén aikavélin strategiset linjaukset (alueelliset
strategiset painopisteet) ovat:

- Kehitamme elinkeinoja, toimivaa tyémarkkinaa ja kansainvalistymista

- Haemme ratkaisuja ilmasto-, hiilineutraalisuus- ja luonnonmonimuotoisuustavoittei-
siin alueemme vahvuuksia hyddyntéen

- Edistdamme saavutettavuutta

Nama strategiset linjaukset on sulautettu osaksi taté tulossopimusta. Linjaukset otetaan
huomioon alla kaikissa relevanteissa valtakunnallisissa tavoitekohdissa. ELY-keskus ei
aseta tulossopimukseen naiden liséksi erillisia aluekohtaisia strategisia tavoitteita (ks.
kohta 1.3).

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset on méaaritetty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa. Mukana ovat olleet mm. oma organisaatio, ELY:n sidosryhmat ja
maakuntien liitot. Osallistavalla prosessilla sitoutettu omaa organisaatiota ja sidosryhmia
linjauksiin, seka varmistettu, etté valitut linjaukset ovat myds yhteensopivia alueen maa-
kuntaohjelmien kanssa.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisédmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleisté ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavit valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.
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1.1 Lisdamme elinvoimaa

1.1.1 Tyéllisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.
ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat henkilo- ja yritysasiakkaiden palvelutarpeen arvi-
ointiin ja palveluiden osuvuuteen. Tyéllisyyden ekosysteemin kumppanuusmallia kehite-
taan ja toimeenpanoa jatketaan. Kumppanuuskokeiluja (nuorten palvelut, ICT-
rekrykokeilu) kéytetédén tehokkaasti tyéllisyysaste-tavoitteen saavuttamiseksi ja palvelu-
jen kehittamiseksi. Palkkatukiuudistukseen varaudutaan toiminnan, viestinnan ja maara-
rahojen suunnittelussa. Osatyokykyisten, kotoutujien ja vaikeammin tyéllistettdvien pal-
veluita kehitetaan ja lisatdan. Oulun seudun ja Raahen seudun kuntien tyéllisyyskokeilu-
jen valmisteluun ja kehittdmiseen osallistutaan aktiivisesti. Tydeldma- ja yrityslahtdisia
koulutuksia lisétaan edelleen. Kansainvilisten osaajien houkuttelua ja pitovoimaa koh-
taanto-ongelma ratkaisussa kehitetaan verkostoyhteistyélld, koulutuksella ja hankkeissa
(mm. Talent boost, Kokka kohti Suomea). Palveluiden vaikuttavuutta parannetaan.
Aktivoidaan tyéllisyyttd ja osaavan tyévoiman saatavuutta edistavia hankkeita rahoitetta-
vaksi esimerkiksi Euroopan sosiaalirahaston tuella. Keskeisi& hanketeemoja ovat myés
ty6elaman ja tydyhteiséjen kehittaminen, huomioiden tyéyhteiséjen kansainvalistymisen
tarpeet.

s - 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

Mittari 202liavoite tavoite tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotts-

myysjaksojen keskiméaa- 46 45 44 44

rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

ty6ttdmyyteen, % (TA) 38 36 34 34

Rahoitetuissa hankkeissa

keskimadrin syntyvat tys- 4 4 4 4

paikat yrityksissa

(tyépaikkakerroin)

TA = tavoite siséltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-

teen 2030 mennesséa. ELY-keskukset edistéavét t&ké&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-



Mittari:

Tavoite:
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yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvié
hankkeita.

ELY-keskus kohdentaa rahoitusta erityisesti dlykkaan erikoistumisen strategian mukai-
sesti maakunnan vahvoille toimialoille ja sellaisille yrityksille, jotka panostavat tuotekehi-
tykseen, jotta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot saadaan nostettua 4 %:in brutto-
kansantuotteesta. Tavoitteen paaseminen edellyttda TKIi-alustojen kehittdmista yhdessa
muiden rahoittajien kanssa.

Tavoitteen saavuttamiseksi ELY-keskus panostaa t&k&i -hankkeiden aktivointiin seudul-
listen yrityspalvelujen ja muiden TeamFinland kumppaneiden kanssa. Asiakkaat polute-
taan kdynnissa olevista yleisisté kehityshankkeista yrityskohtaiseen t&k&i -toimintaan.

Tavoitteena on myés, ettd Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Taméan tavoitteen saa-
vuttamiseksi EAKR-rahoituksesta kohdistetaan 25 % vahahiilisiin hankkeisiin.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistéminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntdminen) (sanallinen)

Yrityksia kannustetaan enemman t&k&i -toimintaan ja rahoituksen painopistetta pyritdan
muuttamaan investointipainotteisista hankkeista enemman tuotekehitykseen. Hank-
keissa kiinnitetddn aiempaa enemman huomiota syntyvien patenttien ja aineettomien
oikeuksien maaraan. Yhteisty6ta kehitetdan kaynnissa olevien kehityshankkeiden ja in-
novaatioympdristéjen suuntaan, jotta asiakkaiden polutus yrityskohtaiseen t&k&i —toi-
mintaan kasvaa. Rahoitusta kohdennetaan innovaatioekosysteemien kehittamiseen.
Yksi painopiste rahoituksessa on digitalisuuden hyédyntdminen esim. robotiikan ja teko-
alyn avulla mm. valmistavassa teollisuudessa.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittda toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistyon lisaamiseksi panostetaan CRM:n kayton lisaamiseen ja liidien hyédyntami-
seen.

Seudullisten yrityspalvelujen kanssa kehitetaan edelleen yhteistyéta ja aktivointia teh-
daan yhteistydssa heidén kanssaan. Team Finland-yhteistyén avulla yritysten aktivointia
tiivistetaan. TE-toimiston yrityskdynteja hyédynnetaan yritysten aktivointiin. Yrityksen
kehittamispalvelujen konsultoinnin hyédynnetédan laajemmin ja polutetaan asiakkaita
muihin palveluihin. Panostetaan viestintdan esimerkiksi sosiaalisen median keinoin ja
osallistutaan aktiivisesti innovaatioekosysteemien toimintaan.

Ymparistd alan soveltavan tutkimuksen hankkeisiin osallistuvia yrityksia aktivoidaan
kaynnistdméaan omia tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamishankkeita.
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_. i . 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
220 230 230 230

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl)

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavat
yhteistyétdédn TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Ely-keskus koordinoi Team Finland-toimintaa alueellisella tasolla.

Team Finland-verkoston ydintehtéva on Suomessa toimivien yritysten viennin ja erityi-
sesti pk-yritysten kansainvalisen kasvun edistaminen. Verkoston tavoitteena on liséksi
Suomeen suuntautuvien kansainvélisten investointien ja matkailun edistaminen seka
osaamisen vahvistaminen. Palveluita tarjotaan kaikille kansainvilistyville ja laajentaville
yrityksille. P&&paino pienisséa ja keskisuurissa kansainvilistyvissa yrityksissa.

TF-verkoston ydintehtévén toteutumisessa tarke&a on varmistaa sujuva palvelupolku ja
asiakaskokemus. Viestinnan tehostaminen TF-palveluita koskien. Tavoitteena on, etta
yritykset I6ytavat julkiset kansainvélistymispalvelut ja saavat tietoa kansainvalistymispal-
veluista mahdollisimman vaivattomasti ja yhteydenpito yritysten ja palveluntarjoajien
kesken on oikea-aikaista.

Aktivointitoimenpiteet yritysten kasvu- ja kansainvalistymishankkeiden edistamiseksi.
Toiminnassa sitoudutaan yhteisiin Team Finland-viestinnén ja brandin kaytén linjauksiin.
Asiakkuustyén pohjana sitoudutaan kayttamaén yhteista CRM-
asiakkuudenhallintajarjestelmaa.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

ELY-keskus tunnistaa ja sparraa uusia potentiaalisia kansainvalistyvia yrityksia. Lisaksi
ELY-keskus tukee ja sparraa myés jo kansainvélistyneité pk-yrityksia niiden kasvun eri
vaiheissa. Kasvun tukena voidaan kayttaa esim. Yrityksille suunnattuja kehittamis- ja
rahoituspalveluita.

Team Finland ydintoimijoiden toiminnan tiivistaminen; mm. TF-aluetiimin (ELY-keskus,
TE-toimisto, BF ja Finnvera) yhteistydn jatkaminen ja syventiaminen. TF-aluetiimi tekee
Jatkuvaa yhteisty6téa ja kokoontuu muutaman viikon vélein. Aluetiimissa ydintoimijat
suunnittelevat ja organisoivat asiakashankintaa ja palveluiden tuottamista hyédyntaen
alueen yhteistyékumppaneita. Liséksi yhteisty6ta lisataan Ulkoministerién kanssa yritys-
ten kansainvalistymistoimien edistdmiseksi. CRM:n kayttda tulee lisata TF-verkoston
ydintoimi-joiden kesken.
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Team Finland-kumppaniorganisaatioiden roolien tismentdminen alueella, jotta TF-
ydintoimijoiden ja yhteistydorganisaatioiden palvelut toimisivat yhteen asiakasléhtéisem-
min. Team Finland —toiminnassa tiivistetdsn yhteistyota alueen sidosryhmé&organisaa-
tioiden kanssa; mm. TF-alueverkoston (mm. ELY, TE-toimisto, BF, Finnvera, alueelliset
kehitysyhtiét, Kauppakamari, Oulun Yliopisto, OAMK ja Suomen Yrittdjat) jatkuva yhteis-
tyo ja kokoontumiset 2-3 krt/v yhteistyén kehittdmiseksi ja lisddmiseksi. Alueella lisatdan
TF-palvelujen tunnettavuutta. Yrityksille suunnatut kasvu- ja kv-yritystapahtumat yhteis-
tydssa sidosryhméorganisaatioiden kanssa yrityshankkeiden aktivoimiseksi. Kasvu- ja
kansainvalitystyvien yritysten palvelupolun jatkuva kehittdminen yhteistyéssa sidosryh-
mé&organisaatioiden kanssa. Team Finland-kumppanit tuovat esiin omissa palveluvali-
koimissaan esille esim. ELY-keskuksen, TE-toimiston ja Business Finlandin kv-palvelut.

TE-toimistojen kanssa tehtévéa yhteistyé osaavan tyévoiman saatavuuden turvaa-
miseksi. Team Finland-toimijoilla olevan tiedon valittdminen yritysten osaamistarpeista,
esim. kansainvilistymiseen liittyen, tyévoimakoulutussuunnittelusta vastaaville. Kansain-
vilisissa rekrytoinneissa yhteistyén lisddminen TF- ja EURES-toimijoiden valilla.

TF-toimijoille tulevien suorien yhteydenottojen liséksi kasvu- ja kv-yrityksilla on kaytossa
Team Finland -yhteydenottopalvelu, joka toimii ohjauskanavana kaikkiin TF-verkoston
palveluihin.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymélla.

Yritysten kannustaminen uudistamaan liiketoimintaansa ja kansainvélistymiseen. Selvi-
tetaan markkinapotentiaalia ja asiakastarpeita. Rahoitetaan kansainvalistymiseen liitty-
vid hankkeita. Hyddynnetéan TF-toimijoiden kv-palveluja. Rahoituksen kohdistaminen
tavoitteiden mukaisiin hankkeisiin hyddyntéen laajasti eri yhteistyéverkostoja ja tydka-
luja. Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa edistetdan PK -yritysten kansainvalis-
tymis- seka liiketoimintaosaamista esimerkiksi Euroopan sosiaalirahaston tuella.

Liikevaihdon mittareiden pienuus verrattuna Etela- ja Lansi-Suomeen johtuu Pohjois-
Suomen hankkeiden investointipainotteisuudesta. Hankkeiden arvioinnissa yrityksen il-
moittamat liikevaihtotavoitteet ja viennin osuus arvioidaan. Mittareissa on merkittavaa
vaihtelua eri toimialojen valilla. Esim. matkailun majoitushankkeet ovat investointipainot-
teisia. Majoituksen kautta syntyvan liikevaihdon lisaksi valilliset likevaihdon vaikutukset
ovat merkittavia.

Mittari

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2020 Tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva likkevaihdon 8 8 8 8
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)
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= [ 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

vio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri- 4 4 4 4
tyksissa, vientikerroin (ar-

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa- 170 180 180 180
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

1.1.3

Tavoite:

Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyGpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja ty6ntekijsiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.

ELY-keskus jatkaa edelleen yhteistydverkostopohjaisen Kulttuuri-teemaryhman toimin-
taa. Rakenne-rahastojen ja maaseuturahaston kautta rahoitetaan kulttuurin saavutetta-
vuutta, kulttuuritoimintaa ja elinkeinoja edistévia hankkeita. Tyévoimakoulutuksena voi-
daan toteuttaa tarpeen mukaan kulttuurielaman tarpeen mukaisia koulutuksia. Mahdolli-
suuksien mukaan rahoitetaan kulttuuriin ja luovaan talouteen liittyvia esimerkiksi tyslli-
syyspoliittisia hankkeita. Osallistumme alueellisiin kulttuuriverkostoihin (mm. Oulu2026)
ja tapahtumiin tarpeen mukaan. Tuemme luovan alan yrityksia mm. sotealan yritysten
kehittymista valtakunnallisessa yhteistyosséa (Sotedigi, Soteuttamo). Osallistumme esi-
merkiksi Crema-hakumenettelyyn. Aktivoidaan pelialan yrityksia kehittamistoimintaan.
ELY-keskus hyddyntaa Matkailudiili ~hankkeen kokemuksia TE-palveluiden kehittzmi-
sessa ja mahdollisessa jatkohankkeessa. Matkailualan ml. kulttuurimatkailu tyévoiman
kohtaanto-ongelmaa lievennetdan mm. alan koulutuksilla.

Korkeaa arvonlis&4 tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistévit toimet (sanallinen).

ELY-keskuksen kulttuuri-teemaryhma kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Rahoitettaviin
hankkeisiin ja ohjelmakokonaisuuksiin saadaan laajasti organisaatioita ja yrityksid mu-
kaan. Kulttuurialan ja matkailualaa tukeviin tyévoimakoulutuksiin ja yhteishankintakoulu-
tuksiin osallistuvien tyéllistyvyys on hyva ja koulutuksista saadut palautteet niin ikaan
hyvat. Teemaan liittyvia hankkeita rahoitetaan muutama vuodessa.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistiminen

Edistetédén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyad, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden sekéd palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksié, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekd uusiutuvien luonnonvarojen kestévas hySdyntémists. Edistetddn vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksié.



8 (25)

VN/8338/2019
27.1.2020

Sinisen biotalouden kansallisen kehittamissuunnitelman mukaisesti edistetdan suoma-
laiseen vesiosaamiseen perustuvan kansainvélisen liiketoiminnan mahdollisuuksia esim.
kalatieteknologian viennin edistdminen ja vesitiedon digitaalinen hyédynté&minen. Ediste-
taan vesiviljelyn toimintaedellytyksiad ymparistélliset seikat huomioiden.

Maataloudessa vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaan vahvuuksia kestavalla tavalla tuotta-
jien, ympdristén ja eldinten hyvinvointi seké tuotteiden laatu huomioiden. Edistetaan
maakunnan vahvojen tuotantosuuntien, kuten maidon- ja naudanlihantuotannon, peru-
nantuotannon seka viljantuotannon kilpailukykya ja kannattavuutta. Maakunnan tuotan-
non alueelliset vaihtelut huomioidaan. Maatalouden toimijoiden tietdmysta uusimmista
innovaatioista ja teknologian kehittymisesta seka niiden tarjoamista mahdollisuuksista
oman maakuntamme olosuhteissa lis4t4an. Tiedon saatavuuteen ja vélittdmiseen luo-
daan uusia, ajasta ja paikasta riippumattomia puitteita. Maatalouden kannattavuuden
parantamiseksi edistetéaan myds toimenpiteitd, jotka kehittavat maatilojen omistusjarjes-
telyj4 ja tilusrakennetta. Tuotettaessa ruokaa, energiaa ja metsétaloustuotteita otetaan
aiempaa paremmin huomioon ilmastonmuutos ja vesiensuojelu.

Elintarvikealalla tavoitteena on kehittd4 innovatiivisia toimintatapoja seké hyddyntaa tut-
kimuksen, tuotekehityksen ja teknologian yhteistyémalleja. Tavoitteena on elintarvikeyri-
tysten toimitilojen, laite- ja konekannan kehittyminen ja uudistaminen nykyaikaisia vaati-
muksia ja tuotantoa vastaavaksi. Toimilla tavoitellaan laadun, tuoteturvallisuuden ja
elintarvikkeiden jaljitettavyyden parantamista. Elintarvike-alan edistamisessa huomioi-
daan mm. luomutuotanto ja -tuotteet, léahiruoan kaytén edistaminen, elin-tarvikeviennin
lisaaminen, elintarvikealan jalostusasteen nosto seka pohjoisuuden, puhtauden ja luon-
nontuotteiden hyédyntaminen. Kehittdmisessa huomioidaan uudet ruokatrendit ja koulut-
tautuminen ruokaketjun eri vaiheissa. Tuotantopaikkojen ja tuotteiden valvonnalla var-
mistetaan elintarvikeketjun laatutekijoita, turvallisuutta, luotettavuutta seka jaljitetta-

vyytta.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa kehitetadn maakunnan kérkitoimialoilla
luonnonvarojen vastuullista, kestavaa ja monipuolista hyddyntamista. Edistetdan jalos-
tusasteen nousua TKI-toimijoiden ja yritysten yhteishankkeilla ml. Osaamisen laajenta-
minen ja vahvistaminen.

Mittari

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus 93 93 93 93
(sdadosten vaatimukset

tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %
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114 Saavutettavuuden edistaminen

Tavoite: Véaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.
Saavutettavuuden edistamisen tulostavoitteen keskeiset toimet ovat seuraavat: kansa-
laisten ja raskaan liikenteen tyytyvéisyyteen maanteiden palvelutason osalta pyritdan
vaikuttamaan hoidon laadun toteutumisen varmistamiseksi mm. aktiivisella palvelutason
madritysty6lla, talvihoitotoimintalinjausten jalkauttamisella, tiiviilld kehittamisvuoropuhe-
lulla hankinta-alueen kanssa seka uuden muotoisten maanteiden hoitourakoiden (MHU)
valmistelun yhteistyélla. Perusvaylanpidon toimia kohdennetaan elinkeinoeldman ja alu-
eellisen saavutettavuuden kannalta tarpeellisiin kohteisiin. Perusvaylanpidon tasokoro-
tuksen johdosta tiestén parantamistoimia voidaan tehda nyt aiempaa hieman raskaam-
pina tierunkoon kohdistuvina toimina, jolloin pystytdan purkamaan my®és tieverkon kor-
jausvelkaa, pelkén pintakuntoon vaikuttavien p&éllystekilometrien tekemisen sijaan. Kor-
jaustoimia voidaan nyt ulottaa jonkin verran myés alemman tieverkon kohteisiin. Henki-
I6vahinko-onnettomuuksien mééaréén pyritdan vaikuttamaan poikkihallinnollisella liiken-
neturvallisuusty6lla. Laskeva trendi onnettomuuksissa on todennakdgista.

— ; 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittart <020 Tavolte tavoite tavoite tavoite
Henkilévahinkoon johta- 216 216 216 216
neiden onnettomuuksien
maard maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys 3,0 3,0 3,0 3,0
maanteiden palveluta-

soon (asteikolla 1-5)

Raskaan liikenteen tyyty- 27 2,7 2,7 2,7
vaisyys maanteiden pal-

velutasoon (asteikolla 1-

5)

1.1.5

Tavoite:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

ELY-keskus hankkii ja toteuttaa v. 2019 valmistuneen hankintastrategiansa mukaisesti
yritys- ja elinkeinoléhtoista tyévoimapoliittista koulutusta. Koulutuksissa painotetaan ly-
hytkestoista tyéeldman tarpeita tukevaa ja kohtaanto-ongelmaa helpottavaa koulutusta.
Kaytetaan tarpeisiin sopivaa yhteishankinta-koulutusta, F.E.C-malleja, KEKO-koulutusta



Mittari:

Mittari:
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jne. myds kansainvalisten osaajien saamiseksi tydmarkkinoille. Syvennetaan toimiala-
pohjaisuutta koulutushankinnoissa. Koulutusprosesseja kehitetdén yhteistyossa TE-
toimiston ja palveluntuottajien kanssa. Sahkoisid hankintamenettelyjé kéytetaan aktiivi-
sesti. Alueellisen koulutuksen kattavuutta parannetaan monimuoto- ja verkkokoulutusto-
teutuksilla mahdollisuuksien mukaan.

Valtionosuusrahoitettavan tyévoimakoulutuksen suunnittelu ja toimeenpano tehdaan tii-
viissa yhteistyéverkostossa koulutuksenjarjestéjien kanssa. VOS-koulutuksessa painote-
taan aiempaa enemman osatutkintoja kohtaanto-ongelman parantamiseksi. Korkeakou-
lujen kanssa tiivistetdan koulutusyhteisty6ta.

OKM:n ja TEMin hallinnonaloilla kehitetéén jatkuvan oppimisen verkostoyhteistyéta.
ELY-keskus osallistuu aktiivisesti osaamisen ekosysteemin kehittdmiseen, toimintaan ja
hankkeistukseen kevaan 2020 aikana tasmentyvalla tavalla.

Aktivoidaan rahoitettavaksi muun muassa rakennerahastovaroin osaamisen ja koulutuk-
sen laadun kehittdmisen hankkeita, jotka liittyvat mm. elinkeinoeldmé&n osaamisen kehit-
tamiseen, kasvu- ja rakennemuutosalojen kehittdmiseen, osaavan tydvoiman saatavuu-
teen, ohjaukseen, elinikdiseen oppimiseen ja digitaalisuuteen.

Elinikaisen ohjauksen verkosto toimii aktiivisesti. Osallistumme ohjaamohankkeiden
suunnitteluun, aktivointiin ja toimeenpanoon soveltuvin osin. Ohjaustoimintaa kehitetaan
yhdessa TE-toimiston kanssa.

Pohjois-Pohjanmaalle on hyvaksytty Oulun seudun ja Raahen seudun kuntaryppat tyél-
lisyyden kuntakokeiluihin. Osallistumme molempien kuntakokeilujen osalta kokonaisval-
taisesti valmisteluun ml. kuntakokeilujen osaamisen ekosysteemimallin kehittdminen
seka koulutus- ja valmennuspalvelujen hankinta ja kehittdminen seké elinikdinen ohjaus.

Kehitetaan ennakoinnin hyddyntdmistd osaamispalveluiden suunnittelussa. Kehitetaan
palveluiden vaikuttavuuden ja palautteiden seurantaa seké palveluihin liittyvaa viestin-
taa.

Osaamisen kehittamisen edistéminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

VOS-koulutukseen osallistuu suoritepaatésten mukainen maéra opiskelijoita, noin 600
opv. vuodessa. Yrityslahtdisessé koulutuksessa on keskimaérin noin 300-400 opiskeli-
jaa kuukaudessa. Koulutuksiin ja valmennuksiin ohjaus parantaa koulutuksiin hakeutu-
mista ja vahentaa koulutusten keskeyttamista. Koulutusten vaikuttavuus 3 kk koulutuk-
sen paattymisen jalkeen on hyva eli véhintaan puolet on tyéssa. Yritysten rekrytointion-
gelmat vihenevit (mittarina yritysten rekrytointiongelmat neljannesvuosittain). Kansain-
vilisten osaajien siirtyminen tydmarkkinoille paranee.

Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittéminen
(sanallinen).

ELY-keskus koordinoi alueellisen ELO-verkoston (ELO=elinikdinen ohjaus) toimintaa ja
jarjestaa verkoston tapaamisia muutaman kerran vuodessa. Osallistumme ohjaamojen
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ohjausryhmiin. Ohjaamojen toiminnan alueellinen kattavuus ja asiakasméaérat paranevat
vuoteen 2019 mennessa. Aikuisten ohjaamotyyppiset palvelut saadaan kayntiin ELY-
alueella. Kuntakokeiluihin on saatu kehitettys ELO-mallia.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetédéan tyéllisyytts, osaamista ja talouskasvua.

Maahanmuuttajien kotoutumisvaiheen palvelut Iahtevit ripeasti liikkeelle ja kotoutumis-
aika kaytetaan tehokkaasti kielen, osaamisen ja tydmarkkinoiden tuntemuksen kehitta-
miseen. Kotoutumiskoulutusta on tarjolla maakunnassa riittavasti ja erityisesti huolehdi-
taan kuntien vastaanottamien kiintiépakolaisten nopeaan koulutukseen paasysta. Kotou-
tumiskoulutuksen ja sita tdydentavien koulutusten ja valmennusten sisaltéa ja hankinta-
menettelyja kehitetdan jatkuvasti palvelujen laadun ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.
Tydllistymisvaiheeseen panostetaan erityisesti hyédyntaen kaytettavissa olevia valmen-
nus-, koulutuspalveluita seka ty6kokeilua ja palkkatukea. Muiden kuin TE-hallinnon ko-
toutumiskoulutusten osalta yhteisty6téd oppilaitosten ja kuntien kanssa tehdaan akdiivi-
sesti kattavan asiakkaille. Mikali alueelta osallistuu kuntia tyéllisyyden kuntakokeiluun,
palveluita suunnitellaan ja kehitet4an tiiviissa yhteisty6ssa.

Suomeen opiskelemaan tulleiden ja tyéperusteisesti muuttaneiden osalta tehdaan yh-
teisty6ta kuntien, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa heidan tyémarkkinoille
saamiseksi ja pitdmiseksi. Osaamisen tunnistamista ja kehittymista tuetaan TE-
palveluissa koulutuksen avulla. Alueen tyénantajien tietamysta kansainvilisesta rekry-
toinnista vahvistetaan tiedottamisella seka esim. kehittdmishankkeiden kautta. Samalla
vahvistetaan tyéyhteiséjen monimuotoisuus- ja kansainvilisyysosaamista.

ELY-keskus tukee kansainvalisiin osaajiin liittyvan verkoston kokoamista alueella. Team
Finland —toiminto on mukana alueen kansainvélisen rekrytoinnin verkostossa ja alueen
toimijat tuntevat myés Talent Explorer -rahoituksen. Alue osallistuu valtakunnalliseen
kehittdmistyéhén esim. ulkomaisten osaajien rekrytointimallien luomiseksi. Pohjois-Poh-
janmaan TE-toimisto tehostaa toimintaansa ja tavoitteena on selkeasti lyhentaa tyénteki-
joiden oleskelulupahakemusten kasittelyjonoa ja nopeuttaa oleskelulupien osapaatdsten
kasittelya.

Panostukset kansainvilisten osaajien maahanmuuton liséamiseksi Jja osaamisen hyo-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessa (sanallinen).

Oulun seudulla kaynnistyy kansainvélisten osaajien alueelle asettautumista ja alueella
pysymista tukeva yhteistydverkosto.

Alueen toimijoita aktivoidaan osallistumaan kehittamishankkeisiin kansainvalisen ty6voi-
man potentiaalin hyédyntamiseksi.

ELY-keskus ja TE-toimisto ovat aktiivisia kumppaneita alueen suurhankkeissa ulkomai-
seen tyévoimaan liittyvien palveluiden suunnittelussa.

Jo maassa olevien ulkomaisten tyénhakijoiden tyéelamaan siirtymisvaihe nopeutuu ja
kaytettavissa on tydhénvalmennusta ja erityisesti tydeldmaan siirtymista edistavaa kou-
lutusta.
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteisty6lla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vdhenevat.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen ilmastotyohén; mm. Pohjois-Pohjan-
maan ilmastostrategia ja iimastoneuvottelukunta. Tuetaan lissé vuosittain jarjestettavaa
limastoAreena -tapahtumaa. Ollaan mukana valtakunnallisen CANEMURE-hankkeen
alueellisessa yhteistyéverkostossa seka ELYjen limastoverkostossa.

Uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittamistoimenpiteissa hyodynnetéan paikallisia uu-
siutuvia energiavaroja, kuten esimerkiksi biokaasua, lantaa ja puusta saatavia energiaja-
keita. Uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittamistoimilla vahvistetaan muun muassa pai-
kallistaloutta ja kylien ja taajamien sek& maatilojen elinvoimaa maaseutualueilla. Kulje-
tus- ja jakeluketjujen kehittdmiseen, oikean ja ajanmukaisen tiedon valittamiseen seka
toimijoiden aktivointiin suunnataan kehittdmistoimia. Tavoitteena on nostaa maatilojen
energiaomavaraisuusastetta, jolloin samalla edistetaan niiden mahdollisuuksia toimia
energiaa ja siihen liittyvid palveluja tuottavina yrityksiné. Biotaloutta edistetaan innovatii-
visia toimia rahoittamalla, luomu- ja ldhiruokasektoria edistdmalla, jalostusastetta nosta-
malla, elintarvikevientia edistamalla seka sivuvirtoja hyédyntamalla. Toimien edistami-
sessa hyddynnetaén pohjoisuutta, puhtautta ja paikallisuutta.

Joukkoliikenteen toimintaedellytyksia tarkastellaan alueellisten palvelutasosuunnitelmien
kautta. Suunnitelmat laaditaan kattamaan seka Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maa-
kunnat. ELY-keskus on tiiviisti mukana myés Oulun seudun liikennejarjestelmatyossa,
jossa kehitetédan mm. Oulun kaupunkiseudun joukkoliikenteen toimintaedellytyksia.
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten kehittdmisen avulla pyritdédn lisddméaan kestavien
kulkutapojen osuutta likkumisessa. Joukkoliikenteen paastsjen vihentamista tavoitel-
laan EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiivillé, jota ollaan saattamassa kansalliseen lain-
saadantésn. Tuoreessa valtion talousarvioesityksessa on myés esitys joukkoliikenne-
rahoituksen ilmastokorotuksesta. Tahan liittyvét toimenpiteet vuodelle 2020 maaéritellaan
loppuvuonna.

Rakennerahaston EAKR-hankkeissa lapileikkaavana toimenpiteena on siirtyminen vaha-
hiiliseen talouteen. Aktivoidaan hanketoimintaa, jolla edistetdan uusiutuvan energian
kayttd6n, energiansaastédn ja materiaalitehokkuuteen liittyvia innovaatioita ja vahaniilis-
ten tuotteiden, materiaalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta seka elin-
kaariajattelun sisallyttamista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamistyhon. Yritys-
hankkeilla esimerkiksi saéstetaan energiaa, siirrytaén maalamman ja aurinkoenergian
hyddyntamiseen osana investointia, parannetaan materiaalitehokkuutta, siirrytéan oljy-
pohjaisista tuotteista bioraaka-ainepohjaisiin tuotteisiin. Digitalisaatiota hyddynnetaan
esim. matkustamisen vahentamiseksi ja paperittoman toiminnan edistdmiseksi. Tuetaan
kuntien pyrkimyksié kohti hiilineutraaliutta (esim. HINKU-kunta toiminta) seka lisataan
kuntalaisten tietoisuutta vahahiilisyydesta ja toimista, joilla voidaan edistéa siirtymista
kohti vahahiilista taloutta ja yhteiskuntaa.
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Panostukset véhabhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Tavoittelemme hiilineutraaliutta on yksi POP ELYn keskeisista strategisista painopis-
teista, jota seurataan.

Osallistutaan maakunnallisen ilmastotiekartan laadintaan yhdess4 maakuntaliittojen ja
sidosryhmien kanssa ja ollaan aktiivinen toimija vahahiilisyystavoitteiden edistamisessa.

Pirkanmaan ELYn kokoaman ilmastotiekartan avulla kayd&an l4pi ja arvioidaan ELYn
kaikki tehtévaalueet iimastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen nékékulmasta. Suun-
nataan toimia ja toimintaa kohti vahahiilisyystavoitetta.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékavijana.

Rakennerahastoilla tuetaan elinkeinoeldman tarpeista nousevia kiertotalouteen liittyvia
yleishyédyllisia kehittémishankkeita, joilla edistetaén esim. yhdyskuntien ja teollisuuden
kayttamien raaka-aineiden hyddyntamisestd syntyvien jatteiden ja sivuvirtojen kierréatyk-
sen tehostamista ja paikallista jalostusta ja siten sen maaran vahentamista. Lisaksi ra-
hoitetaan hankkeita, joilla kehitetaan kiertotalouteen liittyvan koulutusta ja osaamista.

Biotalouteen, kiertotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittdmistoimenpi-
teissa hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita, kuten esimerkiksi lantaa ja puusta saata-
via energiajakeita seka muita hyddyntamiskelpoisia sivujakeita. Toimilla vahvistetaan
alan yritystoimintaa, paikallistaloutta sek& maatilojen elinvoimaa maaseutualueilla

Yhdyskuntajétteen kierrétyksen edistdminen (sanallinen).

Valvojia informoidaan materiaalitehokkuuden huomioon ottamisesta valvonnassa. Or-
gaanisen jatteen kaatopaikkarajoituksia valvotaan tehokkaasti. Erillisia alueellisia tavoit-
teita yhdyskuntajatteen kierratyksen lisdamiseksi ei ole tarvetta asettaa. SER kasittelyn
valvontaa tehd&én kyseisten laitosten maaraaikaistarkastusten yhteydessa. Rakennera-
hastovaroja suunnataan vahahiilisyyteen ja kiertotalouden hankkeisiin.

Edistimme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettéd alueilla tehtévét ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seké maanké&yttdsektoriin
liittyviin maankéayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttosektorin ilmastotavoitteiden sekéd maaperén hiilensidonnan edistamiseksi.

Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintaan vesitaloustehtzvissa.
Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien ty6ta tulva- ja kuivuus-riskien hallinnassa seka luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
téssa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitelmia. Valmistellaan vesistoalueiden ja
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merenrannikon uudet tulvariskien hallintasuunnitelmaehdotukset ja jarjestetdén suunni-
telmaehdotuksista kuuleminen. Edistetaan tulvariskien huomioimista kaavoituksessa.
Huolehditaan, ettd viimeisin iimastotieto on suunnittelusta ja varautumisesta vastaavien
toimijoiden saatavilla. Otetaan ilmastoriskit huomioon vesi- ja kalatalouden valvottaessa
yleista etua alueellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissé. Edistetaan tulvasuoje-
lua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistévaikutusten pienentdmiseksi ja maape-
rén hiilensidonnan parantamiseksi (hallitusohjelman toimeenpanoon liittyva valtakunnal-
linen koordinaatiotehtsva yhdessa EPO ELYn kanssa).

Maataloudessa edistetdan luomutuotantoa ja luonnon monimuotoisuutta tukevia toimia.
Lisataan viljelysmailla tapahtuvaa hiilen sidontaa parantamalla peltojen kasvukuntoa
seka tehostetaan maatalouden panosten kéyttda edistamalla mm. tilusjérjestelyja. Koti-
elaintaloudessa edistetaan ravinteiden kierrétysté ja ravinteiden tarkoituksenmukaista
kayttda seka lannan hyddyntémisté bioenergian tuotannossa.

Aktivoidaan hankkeita, joilla ennakoidaan ilmaston muutoksesta johtuvia tarpeita sopeu-
tua ja uudistaa toimintatapoja.

limastonmuutos on huomioitu valtakunnallisissa teiden talvihoidon linjauksissa, joilla py-
ritadn vastaamaan leudompien talvien seka nopeiden lampétilamuutosten aiheuttamiin
haasteisiin teiden kunnossapidolle. Liséksi on maanteiden kuivatuksen tehostamisesta
tehty selvitys, jonka perusteella panostetaan maanteiden kuivatuksen parantamiseen.
Riittavan korkean hoitolaadun tuottamiseen panostetaan tulevissa hoidon urakkakilpailu-
tuksissa aiempaa enemman.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa sek& kdynnista-
mélla elinympéristsjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnonsuojelualueverkostoa kehitetéén toteuttamalla maakuntakaavan suojeluvarauk-
sia, tarjottuja METSO-kohteita ja soidensuojeluchjelman taydennysehdotuksen kohteita.
Aloitetaan Helmi-ohjelman mukaiset kunnostusty6t. Parannetaan luonnonsuojelun tieto-
pohjaa toteuttamalla luontoinventointeja lintuvesilld, muilla kuin luonnonsuojelulailla to-
teutettavilla Natura-alueilla ja uhanalaisten lajien esiintymispaikoilla. Perinnebiotooppien
inventointeja jatketaan.

Osallistutaan toimintachjelman laatimiseen haitallisten vieraslajien torjumiseksi Pohjois-
Suomessa yhteistydssa pohjoisten ELYjen kanssa. Hyddynnetéén maaseutuohjelman
mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa edistdmalla laiduntamista,
perinnebiotooppien hoitoa ja luomu-tuotantoa.
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Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
1000 1000 1000 1000
Luonnonsuojelualueiden
toteutus (ha)

Mittari:

Tavoite:

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelmassa toteutetaan ympaéristéministerisn myéntdmalla riittavalla rahoituksella
27 alueen hoito- ja kunnostustoimet, joista osa turvaa seka luontotyyppien etta lajisuoje-
lun tavoitteita. Lajisuojelun hoitokohteet painottuvat merenrantakohteille. Inventoidaan
20 lintuvesikohdetta, 250 uhanalaisen lajin esiintymispaikkaa, 175 perinnebiotooppikoh-
detta, 5 muulla kuin luonnonsuojelulailla toteuttavien Natura-alueiden yksityismaiden
luontotyypit. Inventointitietojen perusteella arvioidaan uusia hoitotarpeita ja suunnitellaan
tulevina vuosina tarvittavat toimet. Erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen suo-
jelua turvataan joko rajausp&éatoksilld tai suojelualueiden perustamisella (2 kpl). Laji- ja
luontotyyppisuojelua edistetaén tehostetummin erilaisten hankkeiden ja suunnitelmien
yhteydessé (toimijavastuun lis&&minen). Soidensuojelua edistetédn toteuttamalla Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntakaavan ja soidensuojelun tédydennysehdotuksen kohteita 800
hehtaarin alalla. METSO-ohjelmaa ja muita kohteita toteutetaan 200 ha. Edell4 oleva
koostettuna: vireille tulevat/kdynnissa olevat hoitohankkeet 11/1 5; Uhanalaisten hoidot
1, Rajauspaatékset 0 kpl; lajistoinventoinnit 270 kpl.

Vesien tila paranee edistdmélla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien Jja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetdén maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
Jjen kaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttéminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Laaditaan vesienhoidon suunnitelma Oulujoen - lijoen vesienhoitoalueelle ja seurataan
sen vaikutuksia vesistoissa. Jatketaan vesienhoidon tavoitteita tukevien toimenpiteiden
toteuttamista mm. vesienhoidon tehostamisohjelmaa hyédyntéen. Edistetédén rakennet-
tujen vesien tilan parantamista ja vaelluskalojen elinkierron palauttamista osana valta-
kunnallista erikoistumistehtavaa.

Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteistyéta kiertotalous-, teknologia- ja
iimastohankkeissa. Arvioidaan yhteistyéssa SYKEn ja alueiden toimijoiden kanssa poh-
javesivarojen hallinnan kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmista-
miseksi. Kehitetaan valtion vesitaloushankkeiden toimivuutta vesiolojen, vesienhoidon
tavoitteiden ja kayttétarpeiden muuttuessa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).



Mittari:

1.2.5

Tavoite:
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Vuonna 2020 osallistutaan 95 sidosryhmatilaisuuteen, joissa edistetaan vesienhoidon
toimenpiteiden toteutumista. Yhdyskuntien jatevedenpuhdistuksessa saavutetaan vahin-
taan ymparistélupien mukaiset lupaehdot. Vesihuoltolaitokset jatkavat kehittamistyota
kuormituksen vihentamiseksi ja puhdistustehon parantamiseksi mm. osallistumalla
hankkeisiin vesiensuojelun tehostamisohjelman ja EU-ohjelmien kautta seka yllapitavat
ja kehittévét varautumista hairiétilanteisiin. Toimintaa valvotaan ELYn valvontasuunnitel-
mien mukaan. Kunnat valvovat kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien ajantasaisuutta
osana rakennusvalvontaa. Maatalouden toimenpiteet ovat kdynnissa, mutta uusia, esim.
kosteikot, ei merkittavasti aloiteta mm. rahoituksen puuttuessa. Ohjauskeinoin ediste-
taan maatalouden vesienhoitoa (mm hankkeiden ohjaaminen ja tukeminen) ja vesien-
hoidon huomioimista kuivatuksessa (lausunnot ja neuvottelumenettely perus-kuivatusten
parannushankkeissa ja tilusjarjestelyiss&). Pyritdan vaikuttamaan vesienhoitoalueen tar-
peiden huomioimiseen CAP27 valmistelussa. Metsatalouden tehostettua vesiensuojelua
ohjataan lausunnoilla ja suosituksilla. Osallistutaan alueellisen metsdohjelman laadin-
taan. Pyritaan aktivoimaan vesiensuojelukoulutuksen jarjestamista ojitusten suunnitteli-
joille ja toteuttajille. Luvanvaraisten toimintojen vesienhoitoa ohjataan lupahakemusten
lausuntojen, ennakkoneuvottelujen ja osin valvonnan kautta. Lahes kaikki sdanndstelyn
kehittamiseen ja ymparistévirtaamiin liittyvat toimenpiteet ovat kaynnissa tai valmistu-
neet. Keskeneraiset hankkeet etenevit v. 2020 eri vaiheissa. Pienten virtavesien kun-
nostustoimenpiteiden tavoitteet on p&&osin jo saavutettu 2018. V. 2020 paapaino on es-
teettémyyden ja uomien hydromorfologian séilymisen/parantumisen ohjauskeinojen ke-
hittamisessa. Virtavesien kunnostuksista viimeiset kaynnistyvat 2020. Yksi jaa toteutu-
matta paikallisen vastustuksen vuoksi. Selvityksia kdynnistyy 4 joella ja useilla pienilla
virtavesilla. Jarvikunnostukset jatkuvat suunnitellusti 2020 ja osalla kohteista siirrytaan
ylldpitoon. Ryhmatoimenpiteina olevia pikkujarvien kunnostussuunnittelun ja toteutuksen
osalta tavoite saavutetaan 2020. Kunnostuksiin liittyvét eri sektoreiden valuma-aluetoi-
met, joissa haasteena on mm. metsatalouden vesiensuojeluhankkeiden rahoitus.
KEMERA-luonnonhoitorahojen ohjauksen kehittaminen onkin keskeista 2020. Maatalou-
den vaikutuspiirissa tukijarjestelma on 2019 ollut heikko lisdtoimenpiteiden tarpeeseen
nahden ja ohjelmakauden rahoituksen valmistelu on valtakunnallisesti hyvin tarkea.
Happamuuden hallinnassa ohjauskeinojen kehitys on ollut vaikuttavin toimi. Yksittaisissa
vesimuodostumissa lausuntoihin ja oikeuspaatéksiin ovat vaikuttaneet T/K-hankkeista
saadut tiedot ja kaytannét. Tutkimus, tiedon valitys ja oikeudelliset ohjauskeinot ovat
myo6s vuonna 2020 keskeisid. Pohjavesialueiden suojelu-suunnitelmia valmistuu/kayn-
nistyy 2-4 vuoden 2020 aikana. Tiesuolaseurantaa jatketaan aiempaan tapaan ja seu-
rantaa laajennetaan muutamalle pohjavesialueelle.

Vesistékunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Vuonna 2020 kaynnistyy 25 hanketta ja valmistuu 25 hanketta. Vesiensuojelun tehosta-
misohjelman tuella kaynnistyy 15 hanketta ja valmistuu 10 hanketta.

Kestiva kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestavé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
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Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntémista kaikkialla
maassa/erityyppisillad alueilla.

Edistetaan kehittdmiskeskusteluissa sekd merkittaviss4 yleis- ja asemakaavahankkeissa
kuntien seké erityisesti kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheytymistd kestavalla
tavalla. Oulun kaupunkiseudulla varmistetaan, etta kuntien kaavoitus ja muu maankay-
ton suunnittelu sovitetaan yhteen Oulun seudun likennejarjestelmasuunnitelman tavoit-
teiden kanssa. Osallistutaan aktiivisesti MAL- sopimuksen 2020-2031 tavoitteiden to-
teuttamiseen ja seurantaan seuturakennetiimiss4 ja liikenteen johtoryhmassa. Erityisesti
luodaan mahdollisuuksia kévelyn, pyérailyn ja joukkoliikenteen kasvulle. Varmistetaan,
etta asumisen, tydpaikkojen, palveluiden ja virkistysalueiden sijoittuminen tukee kesta-
vén ja vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muodostumista. Korostetaan Pohjois-Pohjan-
maan liikennejérjestelmdsuunnitelman huomioon ottamista kuntien kaavoituksessa.
Tuetaan kaupunkien ja kuntien keskustojen seka kylien kehittamisté niiden ominaispiir-
teisiin ja kulttuuriympéristén arvoihin pohjautuen, niin etta elinkeinoeldma on elinvoi-
maista ja asumisymparist6t vetovoimaisia eri puolilla maakuntaa.

g Lo = 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken- 52,8 52,8 52,8 52,8

teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tadn 20as/ha alueella
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estdsta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Turvataan hyvinvoinnin ja elinvoiman lisdantyminen kaikilla seuduilla. Lisataan elinkei-
nojen kestévaa kasvua, kilpailukykya ja kansainvalistymista paikalliset olosuhteet huo-
mioiden.

Tuetaan vahahiilisen talouden nousua ja osallistutaan laajasti iimastonmuutoksen hillin-
taan. Edistetadn tyéllisyyden kasvua, turvataan osaavan tyévoiman saatavuutta ja tue-
taan tyOyhteisGjen sopeutumista muutoksissa. Tuetaan osaamisen ja tyéelaméavalmiuk-
sien kasvua ja parannetaan T&K&I-toiminnan vaikuttavuutta elinkeino- ja tybelamatar-
peet huomioiden. Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta seké virikkeellisten jatur-
vallisten elinympadristéjen kehittymisesta. Parannetaan liikenteellista saavutettavuutta ja
edistetaan toimivia tietoverkkoyhteyksia koko toiminta-alueelle.

Alueidenkéytén edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Kehittdmiskeskusteluissa korostuvat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet seka il-
mastotavoitteet, erityisesti kestava yhdyskuntakehitys. Edistet4an Pohjois-Pohjanmaan
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ensimmaisen likennejarjestelmdsuunnitelman huomioon ottamista kuntien kaavoituk-
sessa. Tiedotetaan MRL:n uudistustydsté ja keskustellaan sen keskeisesta sisallosta
kun-tien kanssa. Kehittamiskeskusteluissa nostetaan esiin VAT:sta vuosittain erityis-
teema, joka on vuonna 2020 kulttuuriympéristén hoidon edistaminen yhteistyéssa maa-
kuntamuseon kanssa. Merkittavissa yleis- ja asemakaavoissa nostetaan esiin ilmasto-
vaikutusten arviointi ja iimastonmuutokseen varautuminen, yhdyskuntarakenteen eheyt-
taminen, hyva elinympaéristd, luonnonmonimuotoisuus ja viherrakenne. Oulun kaupunki-
seudulla korostetaan maankaytén suunnittelun ja Oulun seudun liikkennejérjestelma-
suunnitelman yhteensovittamista kuntien yleis- ja asemakaavoissa. Edistetaan MAL-
sopimuksen 2020-2031 tavoitteiden toteutumista Oulun seudun kuntien maankayton
suunnittelussa. Keskeisina teemoina siina ovat kattavat ja turvalliset kavely- ja pydraily-
verkostot asuntoalueilta keskustoihin ja tydpaikka-alueille seké uusien asumisen, tyo-
paikkojen ja palvelujen alueiden sijoittuminen joukkoliikenteen kehittdmismahdollisuuk-
sia edistavalla tavalla.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ei aseta tulossopimukseen erillisia aluekohtaisia stra-
tegisia tavoitteita erillisine mittareineen. Sen sijaan ELY-keskus huomioi tdman asiakir-
jan alussa esitetyt pitkan aikavalin strategiset tavoitteet (=alueelliset strategiset paino-
pisteet) niin tulossuunnittelussa (mm. tdmén asiakirjan muissa kohdissa/tavoitteissa),
kuin kaikessa muussakin toiminnassaan. Namé painopisteet ovat yhteensopivia alueen
maakuntaohjelmien kanssa ja ne on mééritelty syksyn 2019 aikana laajasti osallista-
vassa prosessissa, jossa mukana ovat olleet ELY:n sidosryhmét, maakuntien liitot ja
ELY-keskuksen oma organisaatio.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmat
kayttGén, kehittavat osaamistaan, hybdyntévét tietoa péétéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessd. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettévésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteeseen kuvatulla tavalla. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksella on oma systematisoitu tapa méaritella ja paivittda ELY-keskuksen kehittami-
sen painopisteita ja toimenpiteita tarvelahtdisesti. Tahan kokonaisuuteen tydkaluina kuu-
luvat mm. CAF-arviointi, COSO-ERM —kyselyt, asiakkuus- ja sidosryhmékyselyt, seka
VMBaro.

Kehittamisen painopisteité tarkastellaan vuosittain. Painopisteita ja toimenpiteita suun-
nataan ja paivitetaan tarvelahtdisesti ja toimintaymparistén muutokset huomioiden. N&in



Tavoite:

Tavoite:
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toimimalla ELY-keskuksen kehittdmisesta pidetdan ylla isoa kuvaa, jotta kehittdminen on
mahdollisimman ajantasaista ja osuvaa. Samalla varmistaen, ettei tehotonta paallek-
kdista kehittamistyotd tehda. Tydssa priorisoidaan ELY-keskuksen kehittdmistoimia,
jotta niukat kehittdmisresurssit suunnataan tarkeimpiin tarpeisiin mahdollisimman tehok-
kaasti.

Viestintda toteutetaan monikanavaisesti ja erilaiset asiakastarpeet huomioiden. Sosiaali-
sen median kanavia kéytetaan asiakasviestinnéss4 ja asiantuntijoita kannustetaan vies-
timaan.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisétdén innovatiivisten hankintojen kaytto4.
Edistetadn sosiaalisten, ilmasto- ja kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumista Julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymisté.

ELY-keskus hyddyntaa asiakkuus- ja sidosryhmaétutkimusten tuloksia ja muuta asiakas-
tietoa toiminnan kehittdmisessa. Verkkosivu-uudistuksen avulla varmistetaan saavutet-
tava ja selke& ohjautuminen palveluprosesseihin ja s&hkéisiin asiointikanaviin. Aktivoi-
daan ja hyddynnetadan KasvuCRM:n tietoa ja kumppaniverkostoa. Koulutus- ja valmen-
nushankinnoissa jatketaan hyvaksi todettuja innovatiivisia hankintakierroksia, joiden pe-
rusteella hankitaan palveluita tarjouspyynnéssa ilmoitettu minimimaara. Hankimme pal-
veluita myds keko- ja fec -malleilla. Uudenlaisia hankintamenettelyj4 ja tulospalkkiomal-
leja kehitetda@n. Henkiloston hankintaosaamista parannetaan madrarahojen puitteissa.

ELY-keskukset edistévét osaltaan uuden teknologian hyédyntémista Joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

ELY-keskus sitoutuu tavoitteen mukaisesti uuden teknologian hyédyntamiseen, jotta
joustava ja paikkariippumaton tyéskentely olisi aikaisempaa helpompaa ja tuottavam-
paa. Tavoitteen saavuttamista tukee myés ELY-keskuksen oma kehittamisen paino-
piste, jossa kehitetaan henkiléstén séhkdisten tyévalineiden osaamistasoa. Niin ikasn
tavoite on jatkumoa ELY-keskuksen aikaisempaan kehittamiseen samassa teemassa —
ELY-keskuksella on ollut jo aiemmin tavoitteeseen oma kehittamishanke, jossa kehitet-
tiin monipaikkaista toimintakulttuuria. Tata tysta jatketaan.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys
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et = 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Vuoden 2020 aikana tullaan toteuttamaan 2-3 innovatiivista tyévoimapalveluiden hankin-
takierrosta mm. osatyokykyisten palveluihin. Ndiden perusteella hankintaan arviolta 5-7
uudenlaista palvelua. Tulospalkkiomalleja toteutetaan noin kolmasosassa tyévoimapal-
velujen hankinnoissa. Hankintamenettelyissa on huomioitu myés hankintojen tyéllisyys-
vaikutuksia. Markkinavuoropuheluita toteutetaan muutamia vuodessa hankintatarpeen
mukaisesti. Tydllisyyden kuntakokeiluihin kehitetd&n uudenlaista hankintayhteisty6ta.

Myos Y-vastuualueella pyritaan innovatiivisten hankintojen kautta hakemaan uusia rat-
kaisuja seka suotuisia ymparistévaikutuksia seka vaikuttavuutta (mm. Hitura-projekti).

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteisty6téd ja osaamisverkostoja,
lisatidn sahkdisté asiointia ja hyédynnetéén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtsisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamélla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

Osallistutaan ELYjen ja AVlen yhteiseen valtakunnallisten toimintatapojen kokeiluhank-
keeseen tavoitteena asiakaslahtsisyyden, yhtendgisten kaytantsjen seké ympaéristdlupa-
ja valvontaviranomaisen yhteistyon lisddminen. Osallistutaan ymparistéllisten lupame-
nettelyjen yhteensovittamista ohjaavan lainséédannén toimeenpanoon (laki astuu voi-
maan 1.9.2020). Osallistutaan Barents-arktisen alueen yhteistydhén ymparisto- ja liiken-
netehtavissa. Uudistuvat verkkosivut vahvistavat saavutettavaa viestintéa ja asiakasoh-
jausta sahkaéisiin palvelukanaviin.

EL Y-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetédan yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltda yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykkyy-
den kehittamissuunnitelman. Digikypsyyden kehittémissuunnitelman pohjana hy&dynne-
tdan ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna

2019 tehtya digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta Jja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissd yhteistyéssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessa KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessé. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.



21 (25)

VN/9338/2019
27.1.2020

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus sitoutuu yll4 esitetyll4 tavalla KEHA-keskuksen koordi-
noiman digikehitysohjelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. T-
man liséksi ELY-keskuksen omana kehittadmisen painopisteena on sahkéisten tyévalinei-
den osaamistason nostaminen.

Mittari

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2021 Alustava

2020 Tavoite i

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen tdysimaaraisesti,

100 100 100 100

minen (%)

Ympdristévalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisél-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mukaisen
tieto-turvan perustason. Maksajavirastotehtavissa on saavutettu ISO/IEC 27001:2013 —
standardin mukaiset vaatimukset soveltuvin osin. Perustaso ja ISO/IEC-standardin mu-
kainen vaatimustaso pidetaan ylla. ELY-keskuksessa varmistetaan, etti 1.1.2020 voi-
maan tulevan tiedonhallintalain asettamat vaatimukset tietoturvan osalta saavutetaan.
ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatyshon ja tietoturvaa kehitetaan yhteistydssa
KEHA-keskuksen kanssa. Jatkuvuussuunnitelmien laadinnassa jaltai paivitysten yhtey-
dessd varmistetaan, etta tietoturva-asiat tulevat huomioiduiksi. Vaaditut tietoturvadoku-
mentit pidetdan ajan tasalla ja tietoturvariskit arvioidaan saannéllisesti.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan méériétietoisesti ja hyvéé henkiléstopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléstén tyéhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittédmisessé huomioidaan myés muuttuvat asiakastar-
peet.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksella on oma systematisoitu tapa méaéritella ja paivittaa
ELY-keskuksen kehittamisen painopisteet ja toimenpiteet tarveldhtsisesti. Kehittamisen
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painopisteita tarkastellaan vuosittain. Seuraavassa tatd omaa jo tehtya tyéta on hyédyn-
netty kategorisoimalla jo valmisteltuja kehittdmisen painotuksia ja toimenpiteitd TEM-
konsernin valitsemien HR-teemojen alle.

Teema 1. Osaamisen kehittdminen/uudistaminen

ELY-keskus panostaa koko henkiléstén asiantuntija- ja substanssiosaamisen, seka sah-
k&isten tyévalineiden osaamistason kehittdmiseen. Osaamisen kehittdmiseen hyddyn-
net4an ohjaavien ministerididen ja virastojen, KEHA —keskuksen koulutus- ja valmen-
nustarjoomaa, seké digitaalisia oppimissisaltéja. Taman lisdksi selvitetadan myos esi-
miesten koulutusmahdollisuuksia.

Teema 2. Liikkuvuuden edistdminen

ELY-keskuksessa on ollut tahan teemaan oma kehittdmisohjelma, joka on juuri paatty-
nyt. Siin4 tavoitteena oli madaltaa rajoja vastuualueiden ja erillisyksididen valilla, jotta
organisaation keskeisintd tuotannontekijaa, osaamispdéomaa hyodynnetaan mahdolli-
simman viisaasti liséarvoksi. ELY-keskus panostaa myés jatkossa teemaan, jotta jo ai-
kaansaadut tulokset pysyvit ja vahvistuvat. ELY-keskus vahvistaa jatkossa strategisia
kumppanuuksiaan ja jatkaa ty6ta organisaation sisélla niin, ettd vastuualueiden ja erillis-
yksikoiden valinen yhteistyd vahvistuu.

Teema 3. Valtion tyénantajakuvan uudistaminen
ELY-keskus kannustaa ja rohkaisee henkiléstdaan nakymaan aktiivisesti eri sosiaalisen

median kanavissa. Taman tueksi valmistellaan some- ja viestintakoulutuksen tyépaket-
teja, jotka ovat suunnattu ELY-keskuksen ja TE-toimiston henkilSstélle.

ey . 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkiléstobarometrin ty6-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3,6 >3.6 >3.6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Seuraavista Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyista tehta-
vista on tehty erilliset muistiot osana tulossopimusprosessia:

- Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyj4 rakennerahastotehtavi ja yritysten kehittamispal-
veluja koskeva muistio

- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen (sis. Kainuun ELY-keskus) muistio maahan-
muuttoon ja kotouttamiseen liittyvista tehtavista 2020-2023



23 (25)

VN/9338/20189
27.1.2020

- Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtakunnallisen ESR-toiminnan rahoi-

tusta koskeva muistio
- Pohjois-Pohjanmaalle keskitettyjen alueellisen kuljetustuen tehtavia koskeva muistio

Edellisten lisaksi (ei erillistd muistiota) Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen erikoistu-
mis- ja keskitettyja tehtavia ovat:

- Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen (Vaylavirasto)
- Rakennettujen vesistéjen kunnostuksen erikoitumistehtava (MMM)

- Tulvariskien hallinta Oulujoen vesistéalueella (MMM)

- Tulvasuojelu ja peltojen/metsien vesitalouden hallinta (MMM)

- Turvetuotannon ympéristdnsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat (YM)

- Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen koordinointi (YM)

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
téksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvdksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020 [,_ % s

£ jg:(‘sii‘g-—-—_

Tyé- ja elinkeinoministerié \Marja-RiitBa Pihlman, ylijohtaja

Z\/M

Maa- ja metsatalousministerid Eeva Pystynen, hallintojohtaja




Opetus- ja kulttuuriministerio

Ymparistoministerio

Vaylavirasto

Vaylavirasto

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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- Paéivi Bosquet, opetusnéuvos

iy, sy,

Hannele Pokka, kansliapaallikké

';A Al

Kari Wihiman, paéjohtaja

Lot S

Raimo Tapio, toimialajohtaja

onhas Liimatta, ylijohtaja

C_C__§

Timo Makikyrd, johtaja

Petri Keranen, johtaja
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