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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavét alueellista kehittdmistad hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtédvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistyémahdollisuuksia tdssa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssad kumppaniverkostojen kanssa edistdessaddn alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta sekd hyvinvointia ja sisdista turvallisuutta.

Pitkén aikavilin strategiset linjaukset

Satakunnan ELY-keskus on vahvasti sitoutunut laajassa sidosryhmayhteistydssa laadi-
tun Satakunnan maakuntaohjelman 2018-2021 tavoitteisiin ja kehittdmislinjauksiin.
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Maakuntachjelma, maakuntasuunnitelma seka aluehallintovirastojen ja elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskusten strategiasiakirja 2020-2023 muodostavat perustan Sata-
kunnan ELY-keskuksen pitkdn aikavélin strategisille linjauksille. Suunnittelukaudella
2020-2013 toiminnan keskeisimmat strategiset linjaukset/painopisteet ovat:

Kumppanuudella parempaan tyéllisyyteen ja sosiaaliseen osallisuuteen
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Tyéllisyysastetavoitteen (75 %) toteuttaminen edellytté4 kaiken tyévoimapotentiaalin
kayttd6n saamista, tydvoima- ja yrityspalvelujen uudistamista, uusia palvelu- ja toiminta-
malleja kuten kuntien tyéllisyyskokeilut ja innovatiiviset kumppanuuspilotit seké panos-
tuksia syrjaytymisen ehkaisyyn. Ja ennakkoluulottomuutta ja rohkeutta kokeilla.

Koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen on kirkiteema

Koulutus ja osaaminen ovat yksi maakuntamme elinvoimaisuuden keskeisimmista me-
nestystekijéista. Olennaista koulutus- ja osaamistason nostamisessa ja osaavan tysvoi-
man saatavuuden varmistamisessa on alueellinen ja valtakunnallinen ennakointityd,
maakunnan vetovoimaisuuden parantaminen ja alueen tyénantajia palveleva koulutus-
tarjonta. Osaavan tyévoiman saatavuutta ja osaamisen vahvistamista tulee edistaa ELY-
keskuksen toimenpiteiden ohella kehittdmalld myés OKM:n hallinnonalan koulutusta Sa-
takunnassa, panostamalla jatkuvan oppimisen mahdollisuuksiin ja edistamalla tys- ja
koulutusperusteista maahanmuuttoa.

Satakunnan yritykset uudistuvat, kasvavat ja kansainvilistyvit

Satakunta on vastuullisesti uudistuvan teollisuuden maakunta. Vahahiilisyyteen, kesta-
vadn kehitykseen seka ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan osaamisen kehitta-
minen on keskeisté kaikissa Satakunnan maakuntaohjelman kehittamisteemoissa. Ta-
voitteena on, ettd maakunnan elinkeinorakenne on maan monipuolisimpia ja maakun-
nan osuus Suomen viennisté kasvaa. Kasvaville ja kansainvélistyville yrityksille ovat tar-
keitd mm. osaavan ty6voiman saatavuus, yrityksié palvelevat koulutus- ja innovaatioym-
paristot sekda kumppanuudet ja saavutettavuus. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
monen toimijan yhteistyota.

Satakunta on edelldkévijéna biotalouden ja kiertotalouden dlykkiiden, kestivien
ja vastuullisten arvoketjujen kehittimistyossi

Satakunnan maakuntaohjelman 2018-2021 toimintalinjan 2. Puhdasta elinvoimaa ta-
voitteena on vahvistaa maakunnan tukijalkoja ja kasvua mahdollistavia aloja. Toiminta-
linjan keskeisina kehittdémisteemoina ovat uudistuva teollisuus, energia, bio- ja kiertota-
lous seka sininen kasvu. Satakunnan biotalouden ja kiertotalouden erityiset vahvuudet
perustuvat monipuoliseen yrityskantaan, biotaloutta ja kiertotaloutta edistaviin kehittaja-
tahoihin seka eri toimijoiden yhteistyéhon. Kannustamme toimijoita kehittaméaéan yh-
dessa alykkaita ratkaisuja, jotka edistavat yritysten vastuullista ja kestavas kasvua seka
uusien innovaatioiden syntymista. Edellakavijina Satakunta panostaa erityisesti arvo-
ketjujen eri toimijoiden osaamisen lisddmiseen ja yhdistidmiseen, uudenlaisten menetel-
mien kayttéonottoon seka uuden tiedon soveltamiseen Satakunnan olosuhteisiin.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisédmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yieists ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistévat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.
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1.1 Lisaamme elinvoimaa

111 Tyollisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tyédllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Panostetaan tyénhaun ja tyénvélityksen vahvaan alkuun. Lis&tdan TE-toimistossa palve-
luihin ja koulutukseen ohjausta, tiedottavaa tyonvdlitysta ja tehostetaan valmennus- ja
muiden ostopalvelujen kayttda. Lisataan palkkatuen kayttéa rekrytointikynnyksen alenta-
miseksi. Lisdtddn lyhytkestoisen ja tydeldmaldhtdisen koulutuksen, erityisesti rekrytoivan
koulutuksen, tunnettuutta ja volyymia sekd ELY-keskuksen omin toimin, ettd kumppa-
nuusyhteistydssd. Toteutetaan ty6ttdmyysjaksojen lyhentdmiseksi ja osaavan tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi innovatiivisia kumppanuuspilotteja TE-toimiston ja yksityi-
sen sektorin toimijoiden yhteistyéna, esimerkkeind Rekrytoiva Satakunta ja Robocoast-
rekry -hankkeet. Kuntien mahdollisesti kaynnistyvissa tyollisyyskokeiluissa panostetaan
tyéttomien yksilélliseen kohtaamiseen, laaja-alaiseen palvelutarpeen arviointiin ja tehos-
tettuun palveluohjaukseen. Huomioidaan tavoite tydllisyyspoliittisten hankkeiden koh-
dentamisessa. Pilotoidaan uusia palveluja ja toimintamalleja INKA Satakunta projek-
tissa, mm. maahanmuuttajien seka TE- ja sote-palvelujen rajapinnassa olevat palvelut
seka digitaaliset palvelut. Edistetaan tyéperaistd maahanmuuttoa EURES-palvelujen
avulla ja tavoitteena on kdynnistaa Kokka kohti Suomea alueellinen ESR-hanke. Suun-
nataan hanke- ja yritysrahoitusta tydllisyyden kannalta vaikuttavimpiin hankkeisiin.

S . | 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 40 39 38 37
réinen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottomyyteen, % (TA) 39 38 37 36
Rahoitetuissa hankkeissa

keskimaarin syntyvat tyo-

paikat yrityksiss& 3 3 4 4
(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite siséltyy valtionltalousawioon
1.1.2  PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite: Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistévat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
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yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen littyvis
hankkeita.

ELY-keskuksen rahoitusmahdollisuudet tki-toimintaan ovat hyvin rajalliset, lahinna
EAKR-yritystuki sekd maaseudun kehittdmisohjelman mukainen hankerahoitus. P&4-
paino ELY-keskuksen toimenpiteissa tavoitteen saavuttamisessa on kumppanuusyhteis-
tyossa mm. Business Finlandin, Satakuntaliiton, alueen yrityskehittajien, kauppakama-
rien, yrittdjdjarjeston, korkeakoulujen, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sek& maa-
seudun kehittdmisen parissa tyoskentelevien organisaatioiden kanssa. Pk-yrityksia kan-
nustetaan uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen mm. pa-
nostamalla kdytettdvissa olevien rahoitusmahdollisuuksien viestintéan ja markkinointiin
seka yritysten verkostoitumiseen oppilaitosten ja kehittsjaorganisaatioiden kanssa. Alu-
een yrityskehittéjille ja -neuvojille jarjestetaan tédsmaéinfoja tki-rahoitusmahdollisuuksista.

EL Y-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristdjen ja liiketoimintaekosysteemien edistéminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntéminen) (sanallinen)

Edistetadn Satakunnan teollisuuden kasvuohjelman (Teollisuuspilotin) toteuttamista ja
toimialojen uusiutumista alueellisiin vahvuuksiin ja maakunnan &lykkaan erikoistumisen
teemaihin liittyen (mm. automaatio ja robotiikka, tekodly, loT, bio- ja kiertotalous, sininen
kasvu, hyvinvointipalvelut, eldmystalous). Kehitetdsn alueellisia innovaatioalustoja ja -
ekosysteemeja seka tutkimus-, kehittamis- ja koulutusorganisaatioiden ja yritysten yh-
teistyoté ja verkottumista maakunnallisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti yhteistyéssa
maakunnan liiton, Business Finlandin, alueen oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa
seké ohjaamalla kaytettavissa olevaa hanke- ja yritysrahoitusta tki-toimintaan. Kannus-
tetaan pk-yrityksia uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen
panostamalla kéytettévissa olevien rahoitusmahdollisuuksien viestintaan ja markkinoin-
tiin seka yritysten verkostoitumiseen oppilaitosten ja kehittsjdorganisaatioiden kanssa.
Tuetaan erityisesti vahahiilisten seka kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta edistsvien tek-
nologioiden ja toimintamallien kayttdénottoa pk-yrityksissa. Tehostetaan keskinaista yh-
teydenpitoa ja yhteista asiakkuusty6td ekosysteemikehittamistyén osalta Business Fin-
landin aluevastaavan ja muiden asiantuntijoiden kanssa Team Finland —strategian ja ta-
voitteiden mukaisesti. Edistetdén kansallisen ja kansainvilisen temaattisen innovaatio-
yhteistydn rahoituksen hyddyntamistd mm. kaupunkikehittamisessa.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittéa toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Tehostetaan yrityksen kehittamis- ja rahoituspalvelujen markkinointia ja viestint44 seka
yritysasiakkaille etta yrityspalveluasiantuntijoille, mm. tasmatietoiskut kehittamispalve-
luista ja rahoituksesta, somemarkkinointi. Lisétéén yritysrajapinnassa ELY-keskuksessa
ja TE-toimistossa tydskentelevien asiantuntijoiden palvelutarpeen arvioinnin osaamista
ja palvelujen tuntemusta seké proaktiivista toimintaa. Tehostetaan Yritys-CRM -jarjestel-
man hyddyntémista yritysten kehittdmistydssa koko jérjestelmaa kayttavan verkoston
osalta. Aktivoidaan Team Finland Satakunta -verkoston sekad maaseudun kehittamisen
parissa tybskentelevien toimijoita ja tiivistetdan yhteistydta rakennerahastotoimista vas-
taavan Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa.
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= 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

Mittars 2020 T avoite tavoite tavoite tavoite

] |
Eri palveluilla kasvuun ja |
kehittymiseen aktivoitujen | 60 60 60 - 60
yritysten maara (kpl)
Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittévét

Mittari:

Tavoite:

yhteistyétadn TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa. Lisdksi kehitetaan alueellisen yritys-
asiakkuuden johtoryhméan (YA-jory) tySskentelya. YA-jory tekee Team Finland -strate-
gian toimeenpanosuunnitelman ja koostaa yhteistydssa alueen yrityspalvelutoimijoiden
kanssa vuosittain yritysasiakkuussuunnitelman. Tarkastellaan alueeliinen palvelumalli ja
sen kehittdmistarpeet ja kehitetddn verkoston toimintaa.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdémiseksi (sanalli-
nen)

Satakunnan ELY-keskus koordinoi aktiivisesti toimivaa Team Finland Satakunta -ver-
kostoa, johon alueellisten ydintoimijoiden (ELY, TE-toimisto, Business Finland ja Finn-
vera) lisdksi kuuluu mm. oppilaitoksia, yrittdjdjarjestét, kauppakamarit, kuntia ja Sata-
kuntaliitto. Tasmennetddn TF-ydintoimijoiden roolit ja alueellinen palvelumalli yritys-
asiakkuuden johtoryhmétybskentelyssa ja panostetaan yhteisen asiakkuudenhallintajar-
jestelmdn kayttéon ja hyddyntamiseen asiakkuustyéssa. Lisatéan Team Finland -toimi-
joiden palvelujen tunnettuutta viestinnan keinoin hyddyntden TF -viestinndn brandia ja
kayton linjauksia. TF-strategian mukaisesti ELY-keskus ja TE-toimisto kumppaneineen
kartoittaa jatkuvasti potentiaalisia uusia kansainvalistymalla kasvua hakevia yrityksié ja
ohjaa yrityksia TF-palveluihin. Huolehditaan siit4, ettd TE-palvelut mukaan lukien Eures-
palvelut ja Business Finlandin kv-osaajiin liittyvat palvelut kytketaan tiiviisti TF-
toimijoiden palvelutarjoomaan ja TF-ydintoimijoiden toimintaan. Seka viennista kiinnos-
tuneille, ettd jo kansainvdlistyneille yrityksille jérjestetddn matalan kynnyksen tapahtu-
mia, palveluja ja muita aktivointitoimia eri markkina-alueista (maainfot, ekskursiot kan-
sainvélisille messuille, yhteisesiintymiset). Matkailuviennin panostuksia Satakunnassa
valikoituneihin kohdemaihin (Ven3j&, Ruotsi, Saksa) ja vastaavia toimia edistetddan mm.
elintarvikealalla ja mahdollisesti koulutus- ja kulttuuriviennissa.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymalla.

ELY-keskuksen rahoitusmahdollisuudet yritysten kasvun ja kansainvélistymisen edista-
miseen ovat hyvin rajalliset, 1ahinna EAKR-yritystuki seka maaseudun kehittamisohjel-
man mukainen yritysrahoitus. Myds neuvonta- ja aktivointiresurssit ovat pienet. P4&-
paino ELY-keskuksen toimenpiteissa tavoitteen saavuttamisessa on kumppanuusyhteis-
ydssd mm. Business Finlandin, Finnveran, alueen yrityskehittdjien, kauppakamarien,
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yrittdjéjarjeston ja oppilaitosten kanssa. Pk-yrityksi& kannustetaan kasvuun ja kansain-
vélistymiseen mm. panostamalla kéytettévissa olevien rahoitusmahdollisuuksien viestin-
taan ja markkinointiin, valmennustoimin ja erilaisia tapahtumia ja aktivointitoimia jarjesta-
maélla sekd suuntaamalla rahoitusta yritysten kasvua ja kansainvalistymista edistaviin
hankkeisiin.

N o .| 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari IZUZO Tavoite tavoite tavoite tavoite

| Rahoitetuissa hankkeissa

' syntyva liikevaihdon 15 10 15 } 15

' kasvu yrityksissa, liike-
' vaihtokerroin (arvio). [

Rahoitetuissa hankkeissa |
syntyvé viennin‘kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio). KESELY raportoi.

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-

tentit ja muut aineettomat ' |
oikeudet, kpl (arvio). l
KESELY raportoi.

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonliséa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyGpaikat lisééntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyéntekijsiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa.

Korkeaa arvonliséa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus edistaa korkeaa arvonlisa4 tuottavien palveluiden, luovan ta-
louden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksi
my&ntamalld alan yritystoimintaan rahoitusta kaytettévissa olevilla rahoitusvalineilla.
ELY-keskus on mukana myds valtakunnallisessa CreMa-rahoituksessa. Maaseudun ke-
hittéamis- ja Leader -rahoituksella rahoitetaan hankkeita, jotka edistdvat maaseudun kult-
tuuriympéristéja, kulttuurimatkailua ja -palveluja ja alalla toimivien yritysten kansainvalis-
tymisté Satakunnassa. ELY-keskus on kumppanuusyhteistydssa toteuttamassa maa-
kunnan paivitettdvaa kulttuuristrategiaa ja alan verkostotapahtumissa seka tukee omalla
viestinnélla&n alan toimintaedellytyksia tiedottamalla kulttuurin ja luovan alan tapahtu-
mista, rahoitusmahdollisuuksista, hankkeista ja muusta toiminnasta omien viestintéka-
naviensa kautta. Kulttuurimatkailun palvelujen tuotekehitystyéta ja yritysten kansainvi-
listymisté edistetdén yhteistyéssa muiden toimijoiden, esim. Satakunnan ammattikorkea-
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koulun kanssa myé&s ELY-keskuksen Team Finland -koordinaattorin toimesta kohdealu-
eena mm. Vendja. Satakunnan ELY-keskus osallistuu myés suomalaisvenaldisen fooru-
mitoiminnan toimeenpanoon.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetdén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksid, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksid kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestédvaé hyédyntémista. Edistetdén vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Tuetaan vastuullisen liiketoiminnan osaamisen kehittadmista esim. tiedotus-, valmennus-
ja hanketoiminnalla. Tuetaan vahahiilisten seka Kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta
edistévien teknologioiden ja toimintamallien kayttédnottoa pk-yrityksissad. Ruuan alku-
peré, laatu ja kestdva toimintatapa ovat kehittamistydn keskeinen painopiste ruokaketjun
kehittdmistyossa. Edistetddn vastuullisesti, Iahelld tuotetun ruuan tuotantoa, kulutusta ja
kansainvalistymisedellytyksid. Alkutuotannon kilpailukyvyn kehittdmisessa keskeisessa
roolissa ovat maaperan ja eldinten hyvinvointi. Ruokaketjun toiminnan tulee olla kesta-
vad my0os taloudellisesti. Vahvistetaan biotalouden tuotantoketjujen kilpailukykya ja
osaamista tuottajien, tutkimuksen ja jalostavan teollisuuden yhteisilld hankekokonai-
suuksilla. Laajoilla strategisilla hankkeilla tavoitellaan satakuntalaisen l&hiruokaketjun
seka luomuketjun merkityksen, tunnettuuden ja kilpailukyvyn kehittymista seka alueelli-
sen ruokaketjun dlykasta ja vastuullista uudistamista. ELY-keskuksen toteuttamassa tar-
kastuksessa ja valvonnassa panostetaan toimijoiden ohjaukseen ja neuvontaan, jotta
toiminta olisi sdddosten mukaista.

Mittari

| 12021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
,2020 Tavoite | . \oite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdddbsten vaatimukset 100 100 100 100
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), % |

114

Tavoite:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa. Olennaisessa roolissa koulutus- ja
osaamistason nostamisessa ja osaavan tyévoiman saatavuuden paranemisessa on alu-
eellinen ennakointityd, alueen vetovoimaisuuden parantaminen ja alueen tyénantajia
palveleva koulutustarjonta. ELY-keskus pyrkii omien toimiensa ohella vaikuttamaan
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OKM:n hallinnonalan koulutuksen, mm. muuntokoulutusten ja tdsméakoulutusten tarjon-
nan lisdantymiseen ja tarpeiden mukaisuuteen alueella. ELY-keskus on tdsmaé-, rekry- ja
taydennyskoulutuksen ohella k&ynnistanyt kaksi tehostetun tyénvélityksen hanketta
kumppanuuspilotteina yhteistydssa TE-toimiston ja yksityisten palvelutuottajien kanssa.
Robocoast-rekry keskittyy automaatio-, robotiikka- ja ICT -alojen korkeasti koulutettujen
osaajien l6ytamiseen yrityksiin. Rekrytoiva Satakunta -palvelussa tavoitellaan palveluun
TE-toimistosta ohjattujen tydnhakijoiden nopeaa tyéllistymista joko suoraan tai yrityslah-
toisen RekryKoulutuksen avulla. Samalla tavoitellaan Rekrykoulutuksen volyyymin mer-
kittédvaa kasvua.

Osaamisen kehittdmisen edistéminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoin-
tiin yndessa TE-toimiston, korkeakoulujen, oppilaitosten, elinkeinoeldman jarjestdjen ja
Satakuntaliiton kanssa (ammattibarometrit, alueellisiin kehitysnakymiin liittyva lyhyen
aikavalin osaamis- ja koulutustarpeiden raportointi, Satakunnan ammatillisen koulutuk-
sen neuvottelukunta ja alue-ennakoinnin johtoryhmé, osaamis- ja tyévoimatarvekatsaus
(Satakuntaliitto), muut alue-ennakoinnin teemaforumit). Jatkuvalla vuoropuhelulla kump-
panien kanssa pyritdén varmistamaan Satakunnassa elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppi-
misen tarpeita mahdollisimman hyvin palveleva koulutustarjonta. ELY-keskus panostaa
tulossuunnittelukaudella merkittavasti tydelamalahtsisen yhteishankintakoulutuksen ja
muun rekrytoivan koulutuksen volyymien lisddmiseen mm. innovatiivisten kumppa-
nuushankkeiden kautta (Rekrytoiva Satakunta, Robocoast-rekry). ELY-keskus pyrkii vai-
kuttamaan myds OKM:n hallinnonalan muuntokoulutusten ja tidsmakoulutusten seka
VOS-tyévoimakoulutuksen tarjonnan mitoitukseen, yhteensovittamiseen ja hyédyntami-
seen Satakunnassa. Tehostetaan mahdollisuuksien mukaan TE-toimiston ammatinva-
linta- ja urachjauspalveluita ja koulutukseen ohjausta. ELY-keskus ja TE-toimisto osallis-
tuvat aktiivisesti kuntakokeilua varten perustettavan alueellisen yhteistyérakenteen tys-
hon. Kansainvilisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien integroitumista tydelaméaan
edistetdan yhteistydssa mm. oppilaitosten, kolmannen sektorin toimijoiden ja projektitoi-
minnan avulla,

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Satakunnan ELY-keskus koordinoi Elinikdisen ohjauksen (ELO-verkostan) toimintaa alu-
eella. Koulutuksen nivelvaiheisiin ja nuorten siirtymiin liittyen merkittavin toimenpide on
ollut Ohjaamo-toiminnan kéynnistédminen (mukana Pori, Rauma, Eura ja Pomarkku) ja
vakiinnuttaminen Satakunnassa. Tavoite on eliniké@isen ohjauksen laajentaminen myés
aikuisiin. Toinen alueellisen ELO-ryhmén keskeinen tavoite on ohjausosaamisen ja en-
nakoinnin kehittdminen. Teemaan liittyen jarjestetddn mm. moniammatillisen osaami-
sen seminaareja opinto-ohjaajille. Ohjausosaamisen kehittamistysta tehdaan myoés ELY-
keskuksen INKA —projektissa. Hankkeessa kehitetédan mm. digitaalisia tyokaluja asiak-
kaille seké koulutuksen ja ohjauksen ammattilaisille. Hankkeessa pilotoidaan useita digi-
taalisia palveluja (My Goals, Microcompetencies, Osaamisbotti, OSKAR-palvelu), joiden
tavoite on asiakkaan oman osaamisen tunnistaminen ja ohjaaminen h&nta eniten hys-
dyttaviin opintoihin ja tydeldmaan. Pilotoitavat palvelut pyritdén juurruttamaan ohjauspal-
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veluja tarjoavien tahojen kayttdon, esim. tydpajat ja TE-toimisto. TYPO-hankkeissa (tycl-
lisyyspoliittinen avustus) tehtdva ohjaus ja esim. opinnollistaminen on Satakunnassa
laajaa ja osa ohjauksen kehittamista.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdan tydilisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Toiminta kuvattu sanallisessa mittarissa. Toimenpiteiden toteuttaminen, esim. tyénanta-
jien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamisen kehittdminen on avainasemassa tavoitteen
saavuttamiseksi. Alla kuvattuihin toimenpiteisiin tarvitaan pitkdjanteista tyéta ja myés
rahallisia resursseja, joita ELY-keskuksella ei télld hetkelld ole. Ratkaisu voisi olla esim.
oman tuotannon ESR-hanke po. aihepiirista.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisédmiseksi ja osaamisen hy6-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Alueella toteutetaan kansallista Talent Boost -toimenpideohjelmaa, jonka puitteissa Sa-
takunnan ELY-keskus edistaa tyd- ja opiskeluperdistd maahanmuuttoa ja kansainvalis-
ten osaajien integroitumista mm. EURES- ja muilla TE-palveluilla, ESR-hankkeilla ja
osana Team Finland-toimijoiden alueellista ty6ta ja palveluja, esim. Talent Explorer-ra-
hoituksen hyédyntdminen. Tavoitteena on kdynnistda Satakunnassa Kokka kohti Suo-
mea -valtakunnallisen ESR- projektin alueellinen hanke. Sen karkinad ovat kansainvalis-
ten opiskelijoiden ja osaajien houkuttelu ja integrointi maakuntaan, Talent Hub -toimin-
nan kaynnistaminen seka yritysten ja tydnantajien valmiuksien lisddminen kansainvalis-
ten osaajien rekrytoimiseksi. Tavoitteena on kdynnistdaa Talent Boost-alustalla Lounais-
Suomen yhteinen hanke osaajien houkuttelemiseksi esim. Ukrainasta Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa tyévoimapulaa kokeville aloille kuten automaatio-, robotiikka- ja oh-
jelmointialat, teknologiateollisuus ja meriteollisuus. Ty&nantajien kansainvélisten osaa-
jien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamista voidaan kehittdd mm. tiedotus- ja valmen-
nustoimin. Kehitetdan yhdessa kuntien kanssa asettautumis-/sijoittumispalveluja osana
maakunnan vetovoimaisuuden ja nakyvyyden parantamista. Yhteistyota korkeakoulujen

- ja oppilaitosten kanssa tiivistetd&n Satakunnassa kouluttautuvien kansainvilisten osaa-

jien integroitumisen edistdmiseksi tyéeldmaan.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Mittari:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlld tuetaan siir-
tymistd hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdén
Jjoukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paéstét vdhenevét.

Toimenpiteet on kuvattu sanallisessa mittarissa.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).
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Edistet&an vahahiilisten teknologioiden kayttéénottoa ja kiertotalouden soveltamista eri
toimialoilla. Ymparistdosaamisen lisddminen edistds iimastonmuutoksen hillintéé ja sii-
hen sopeutumista ja luonnonvarojen kestévaa kayttéa. Kannustetaan maatiloja ja yrityk-
sid ymparistdn kannalta kestédvaan, energiatehokkaaseen ja vastuulliseen tuotantoon.
Maatilojen osalta edistetdan esim. biokaasun kéytén lisd&mista, kokonaisekologisesti
kestévien kasvilajien viljely4 ja erikoiskasvien viljelyn ympéristoystavallisia tuotanto-
menetelmia.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékévijané.
Edistetaan kiertotalouden elinkeinomahdollisuuksia ja uuden yritystoiminnan syntymista.
Panostetaan kehittadmishankkeilla tuotannon sivuvirtojen hyddyntamiseen ja uusien tuot-

teiden kehittémiseen. Kannustetaan toimijoita yhteistychén uusien ratkaisujen kehitta-
miseksi.

Yhdyskuntajétteen kierrdtyksen edistdminen (sanallinen).

Koskee vain ELYj§, joilla on Y-vastuualue.

Edistimme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtévét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekéd maankayttsektoriin
liittyviin maankéayttéa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttdsektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistémiseksi.

Viittaus mittariin panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi; Kannustetaan maati-
loja ja yrityksid ymparistdn kannalta kestavaan, energiatehokkaaseen ja vastuulliseen
tuotantoon. Maatilojen osalta edistetdén esim. biokaasun kaytén lisadmista, koko-
naisekologisesti kestévien kasvilajien viljelya ja erikoiskasvien viljelyn ympéristoystavalli-
sid tuotantomenetelmia. Edistetaén peltojen kasvukuntoa seka vesitalouden paranta-
mista ravinteiden pidattamiseksi, hiilensidonnan edistdmiseksi seké eri ilmasto-olosuh-
teisiin sopeutumiseksi.

Luontotyyppien ja lajisucjelun edistdminen (sanallinen).

Koskee vain ELYj4, joilla on Y-vastuualue.
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Kestidva kaupunkikehitys

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

ELY-keskus edistaa tiiviissa kumppanuusyhteistyéssa maakunnan liiton ja muiden alu-
een toimijoiden kanssa valtioneuvoston aluekehittdmispaatoksen (ALKE-paatés) toi-
meenpanoa. ELYn ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tyGvoima, yrittéjyys, elinkei-
nojen ja maaseudun kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alu-
eelliset aluekehittamista koskevat painopisteet ja linjaukset. ALKE-paatéksen luonnok-
sessa esitetyt strategiset nostot ovat keskeisia ja Satakunnan maakuntachjeiman strate-
gisten kehittamislinjausten mukaisia: ilmastonmuutoksen hillint&, siihen sopeutuminen ja
varautuminen seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, kestava yhdyskuntakehi-
tys ja toimivat yhteydet, elinkeinoeldmén uudistuminen ja innovaatiokeskittymien seké
ekosysteemien vahvistaminen, jatkuva oppiminen ja osaava tyévoima aluekehityksen
voimavarana, osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka eriarvoistumisen ehkaisy.
Ajantasainen aluekehityksen tilannekuva sekd kumppanuuteen perustuva aluekehittdmi-
sen toimintamalli vahvistavat osaltaan aluekehittdmisen vaikuttavuutta.

Alueidenkéytdn edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Koskee vain ELYj4, joilla on Y-vastuualue.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden liséksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien méaararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kéayttéon, kehittdvat osaamistaan, hyédyntavét tietoa paéatdksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan séénndllisesti CAF ~arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmaérrettévasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.
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Satakunnan ELY-keskus jatkaa v. 2019 aloitettua johtoryhmétyén kehittdmistd seka
henkiléstdn osaamisen uusiutumisen tukemista (ks. kohta 3). Tavoitteena on vahvistaa
ELY-keskuksen roolia monialaisena, toimintaympéristén muutoksiin vastaavana alueke-
hittéjana ja verkostokumppanina. Tdma edellyttda sidosryhma- ja kumppanuustyén sy-
ventamista ja uusien toimintamallien luomista esim. Satakuntaliiton, kuntien, oppilaitos-
ten, elinkeinoeldman jérjestdjen, palveluntuottajien ja maaseudun kehittdjien kanssa
esim. osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi, rakenteellisen tysttdmyyden
vahentamiseksi, osaamisen ja koulutuksen kehittdmiseksi, kansainvélistymisen edista-
miseksi ja maaseudun kehittdmiseksi. Johtoryhmétyén kehittadmisessa korostuu enna-
kointi, tiedolla johtaminen ja kumppanuusty®. Henkiléston kehittdmisessa korostuu am-
mattitaidon yllépito ja uusiutuminen seké tietojérjestelmien ja sahkaisiin palveluihin liit-
tyva osaaminen. Viestinndssa jatketaan ELY-keskuksen palvelujen, tehtévien ja toimin-
nan tulosten tekemista nakyvaksi. Viestinnassa hyédynnetéén erityisesti ELY-keskuksen
some-kanavia (FB, Twitter, Linkedin).

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huemioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialachjauksessa. Lis&t&én innovatiivisten hankintojen kayttdé.
Edistétaan sosiaalisten, ilmasto- ja kestévén kehityksen tavoltteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymistéa.

ELY-keskuksen palvelujen laatua ja prosessien sujuvuutta seurataan jatkuvasti keskuk-
sen johtoryhméssa. Esiin nouseviin palautteisiin ja kehitt&mistarpeisiin reagoidaan ja
prosesseja kehitetéén. Palvelujen yhdenvertaisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota
TE-palvelujen saatavuudessa mm. kuntien tyéllisyyskokeilut huomioiden. Innovatiivisia
hankintamenettelyja kdytetdén soveltuvin osin esim. tyévoima- ja yrityspalvelujen han-
kinnassa. Palvelujen saavutettavuudessa hyédynnetdan mm. sdhkéista asiointia. Vies-
tinté palveluista toteutetaan mahdollisimman asiakasléhtéisesti ja reaaliaikaisesti. Palve-
luketjujen saumattomuutta liittyen yrityspalveluihin ja tyévoima- seka sotepalveluihin ke-
hitetdan kumppanuusyhteistyéssa.

ELY-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hyédyntémista joustavan ja paik-
kariippumattoman tyGskentelyn mahdollistamiseksi.

Satakunnan ELY-keskuksessa ja TE-toimistossa hyédynnetéén laajasti etityémahdolli-
suuksia. Henkiloston etatydssa hyédynnetddn myss TE-toimiston toimipaikkoja. Tulos-
suunnittelukaudella selvitetd&n mahdollisuuksia laajentaa henkildstén paikkariippuma-
tonta tydskentelya esim. kuntien ja muiden yhteiskumppanien kanssa. Tarjotaan ELY-
keskuksia ohjaavien ministerididen ja keskusvirastojen henkiléstélle mahdollisuutta tyés-
kennelld ELY-keskuksesta késin tuoden omaa asiantuntemustaan maakunnan kehitt-
miseen ja sidosryhmayhteistyéhon. Tulevaisuuden toimipaikkaratkaisut, esim. Porissa
vireilla oleva kaupungin ja valtion virastojen yhteisvirastohanke, edistavat osaltaan paik-
kariippumattoman tyén mahdollisuuksia.
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Mittari:

Tavoite:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Sovelletaan mahdollisuuksien mukaan innovatiivisia hankintamenetelmia esim. tys-
voima- ja yrityspalvelujen hankinnassa, esim. kumppanuushankkeet ja tyévoimakoulu-
tus. Panostetaan henkiléstén kouluttamiseen ja uusien jérjestelmien kayttdénottoon in-
novatiivisissa hankinnoissa.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteistyétd ja osaamisverkostoja,
lisétaén sdhkoista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasléhtéisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitémélla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinndsta.

Osallistutaan TEM:n ja muiden ohjaavien tahojen johdolla tehtédvaan sahkdisten palvelu-
jen ja asioinnin kehittdmiseen ja kayttéénottoon. Huolehditaan ELY-keskuksen tietova-
rantojen ajantasaisuudesta ja kehitetddn henkiléstdn osaamista digitalisaatioon liittyen.
Satakunnan ELY-keskuksessa on otettu etunojassa kayttéén hankinnoissa HHJ-
jarjestelma (hankintojen sdhkoinen alusta).

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdan yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséitéa yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykKyy-
den kehittédmissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyédynne-
tdén ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna
2019 tehtya digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteisty6ssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.
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ELY-keskus osallistuu digikyvykkyyden kehittdmiseen yhteisen suunnitelman mukai-

sesti.

%

Mittari:

o I | 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittar l 2020 Favolte tavoite tavoite tavoite
Maatalouden ja elintarvi- | |
keturvallisuuden valvon- ; _ |
tasuunnitelmien toteutta- | 100 | 100 100 100
minen taysiméaaraisesti, | =

Tietoturvan taso (sanallinen).

Satakunnan ELY-keskuksessa varmistetaan, etté tietoturvan perustasoon vaadittavat
toimenpiteet on tehty ja dokumentoitu. Maksajavirastotoiminnan osalta noudatetaan
ISO/IEC 27001 standardin edellyttamaa tietoturvan tasoa. Tietoturvaty® on jatkuvaa toi-
mintaa ja tietoturvaa kehitetdan yhteistyéssi KEHA-keskuksen kanssa. ELY-keskus
huomioi toiminnassaan uuden tiedonhallintalain ja sen asettamat tavoitteet. Tietoturva-
vaatimukset otetaan huomioon riskienhallintaa arvioitaessa ja jatkuvuussuunnitelmia
paivitettdessa. ELY-keskuksen lakisa4teisten tehtévien kannalta kriittisid palveluita on
tunnistettu ja niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan méaérétietoisesti ja hyv&a henkilostépolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléstén tyéhyvinvoinnin edistédmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisesséd huomioidaan myds muuttuvat asiakastar-
peel.

Satakunnan ELY-keskus panostaa siihen, etté sen henkiléstolld on ajantasainen osaa-
minen ja ammattitaito sekd mahdollisuus kehittya tyésséén ja myés urallaan. Osaami-
sen kehittamisesséa painotetaan asiakasléhtéisyytta, uudistumista seka sihkaisten pal-
velujen ja toimintaympéristdjen hyvaa hallintaa. Tyénantaja tarjoaa vaihtoehtoisia tapoja
oman ammattitaidon yli&pitamiseen ja kehittdmiseen, esim. digitaaliset oppimisalustat,
verkostojen ja tapahtuminen hyddyntaminen oppimisessa ja erilaiset koulutusmuodot,
joihin ty8nantaja tarjoaa myds taloudellista tukea. Toisena tavoitteena Satakunnan ELY-
keskus haluaa kehittaa ELY-keskuksen tyénantajakuvaa viestimalld aktiivisesti ja tehden
toimintaansa ja sen vaikuttavuutta nakyviksi esim. some-viestinnin keinoin. Haluamme
olla haluttu tydpaikka. Haluamme tuoda nakyvéksi sen, ettd ELY-keskus on moderni,
monessa mukana oleva ja dynaaminen organisaatio, jonka henkildstélla on hyvat ja
ajanmukaiset tyévélineet seké tyd- ja yksityiseldman yhteensovittamista tukevat tyés-
kentelykéyténnét (mm. etatyémahdollisuudet, tydaikapankki).
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: . | 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavolte tavoite tavoite tavoite
Henkildstébarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3.6 >3.6 >3.6

|
TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Satakunnan ELY-keskuksella ei ole erikoistumis- tai keskitettyja tehtavia.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomé&ararahajako.



6 Allekirjoitukset
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Hyvéksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingisséd 27.1.2020

Tyé- ja elinkeinoministerit

Maa- ja metsatalousministerié

Opetus- ja kulttuuriministerié

Satakunnan ELY-keskus

'|| e

1 3 nadd { = -. )
Mbrja-Riit}a Pihiman, ylijohtaja
} g __

Eeva Pystynen, hallintojohtaja

‘Paivi Bosquet, opetusneios

/sz;. '/Zm,,,—-

Marja Kafvonen, ylijohtaja
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