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Tiivistelma

Avaruusasiain neuvottelukunta ohjaa Suomen julkisen sektorin rahoittaman ava-
ruustoiminnan ja siithen liittyvén tiedon ja tekniikan kehittdmistd ja hyddyntdmista.
Neuvottelukunta laatii avaruusalan kansallisia tavoitteita varten selvityksid, joista
laajin on kansallinen avaruusstrategia. Tama kymmenes Suomen avaruustoiminnan
strategia on aiempia pitkdkestoisempi ulottuen vuodesta 2013 vuoteen 2020. Tdma
julkaisu esittaa julkisesti rahoitetun avaruustoiminnan padkehitystavoitteet aloilla,
joilla Suomi toimii. Alat ovat avaruuden ja maapallon tieteellinen tutkimus, satelliit-
tikaukokartoitus, satelliittipaikannus ja avaruusteollisuus.

Strategian tavoitteet painottuvat yhteiskunnan kannalta tarkeisiin sovelluksiin.
Strategia pyrkii ohjaamaan kehitystd muutamien karkihankkeiden avulla. Tavoit-
teena on, ettd Suomen avaruustoiminta valituilla aloilla nostetaan maailman huip-
putasolle vuoteen 2020 mennessa.

Avaruustoiminnan karkihankkeet kohdentuvat seuraaviin alueisiin:

. Avaruussovelluksilla vastataan arktisen alueen kasvaviin vaatimuksiin:
satelliittidatakeskus vahvistaa arktisen alueen, luonnonvarojen, ilmastonmuu-
toksen ja ympéristoturvallisuuden tutkimusta, ja luo julkisen sektorin ja kau-
pallisia palveluita.

. Palveluiden kilpailukykyéd vahvistetaan avoimen paikkatiedon avulla:
Satelliittipaikannus tukee alyliikennetta kansallisesti ja viennissa. Muu paik-
kaan perustuva liiketoiminta pohjautuu satelliittikaukokartoituksen suurten
datamassojen jalostamiseen palveluiksi kotimaassa ja vientimarkkinoille pai-
kannus-, kaukokartoitus- ja paikkatietoaloilla.

. Tieteellisen tutkimuksen tasoa nostetaan nojautuen ESA:n ja EU:n ohjel-
miin: avaruustieteen ja kaukokartoitustieteen syvempi kansainvalinen verkot-
tuminen, etenkin ESA:n ja EU:n ohjelmia hyddyntéen.

. Avaruusteollisuus vastaa erikoistumalla ja sovelluksilla kiristyvién kil-
pailuun: suomalaisten avaruusteknologiayritysten kilpailukyvyn kehittdmi-
nen kansainvalisilla satelliittimarkkinoilla.

Strategian toimeenpanoa ohjaa avaruusasiain neuvottelukunnan toimintasuunni-

telma, joka 16ytyy osoitteesta www.avaruus.info.

Seuraava avaruusasian neuvottelukunta aloittaa toimintansa huhtikuussa 2013.
Se ohjaa ja seuraa strategian toteuttamista.
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1 Johdanto

Avaruusasiain neuvottelukunta ohjaa Suomen julkisen sektorin rahoittaman ava-
ruustoiminnan ja siithen liittyvén tiedon ja tekniikan kehittdmistd ja hyddyntdmista.
Neuvottelukunta laatii avaruusalan kansallisia tavoitteita varten selvityksid, joista
laajin on kansallinen avaruusstrategia. Tama kymmenes Suomen avaruustoimin-
nan strategia on aiempia pitkdkestoisempi ulottuen vuodesta 2013 vuoteen 2020.

Strategian kesto vastaa Euroopan avaruusjirjeston ja Euroopan unionin tekemia
avaruustoiminnan pitkid rahoituspdatoskausia. Vuosina 2013-2020 Suomi panostaa
Euroopan avaruusjarjestén ja Euroopan unionin avaruusohjelmiin (Galileo, Coperni-
cus ja Horisontti 2020:n avaruusohjelma), EUMETSATin ohjelmiin ja Euroopan ete-
laiseen observatorioon yli 400 miljoonaa euroa. Kansallinen julkinen panostus ja
Suomessa toimivien yritysten liikevaihto on edellisid suurempi.

Tama julkaisu esittdd julkisesti rahoitetun avaruustoiminnan paikehitystavoit-
teet aloilla, joilla Suomi toimii. Alat ovat avaruustiede, satelliittikaukokartoitus,
satelliittipaikannus ja satelliittitietoliikenne sek& avaruusteollisuus. Suomen ava-
ruustoiminnan kehittdmisen ldhtékohtana ovat Suomen tarpeet osana Euroop-
paa kiristyvan globaalin kilpailun ja lisdantyvéan globaalin riippuvuuden aikakau-
tena. Strategian tavoitteet painottuvat yhteiskunnan kannalta tarkeisiin sovelluk-
siin. Strategia pyrkii ohjaamaan kehitystd muutaman laajan kdrkihankkeen avulla.
Tavoitteena on, ettd Suomen avaruustoiminta valituilla aloilla nousee maailman
huipputasolle vuoteen 2020 mennessa.

Avaruustekniikka vaikuttaa nykyaan ndkymattoméana voimavarana kautta maail-
man. Sitd kaytetdan esimerkiksi sddennusteiden laadintaan, TV-ldhetysten valityk-
seen ja autopaikannukseen. Avaruustekniikan luomia mahdollisuuksia on Suomessa
hyédynnetty 196o-luvulta alkaen tietoliikenteessé ja kaukokartoituksessa. Tieteelli-
sessd tutkimuksessa alettiin Suomessa kayttda satelliitteja Sputnikin lennosta lah-
tien. 19go-luvulta lahtien satelliittipaikannus on otettu kayttoon laajalti.

Strategian toimeenpanoa ohjaa avaruusasiain neuvottelukunnan toimintasuun-
nitelma, joka 16ytyy osoitteesta www.avaruus.info. Avaruusasian neuvottelukunta
ohjaa ja seuraa strategian toteuttamista. Neuvottelukunnan sihteeristé kuuli vuo-
den 2012 aikana lukuisia suomalaisia avaruusalan asiantuntijoita, joiden panosta
neuvottelukunta kiittaa.

Helsingissé 28 helmikuuta 2013
Avaruusasiain neuvottelukunta



2 Avaruustoiminta muuttuvassa
maailmassa

Avaruustoiminnan ydin koostuu satelliittien ja avaruusluotainten sekd avaruusase-
mien suunnittelusta, rakentamisesta ja kaytost4, jota edeltdd niiden laukaisu kan-
toraketeilla avaruuteen, seki toiminnan aikaisesta avaruusaluksien ohjaamisesta
ja tiedonsiirrosta maa-asemien kautta. Tata avaruudessa tapahtuvaa toimintaa pal-
jon laajempi osa avaruustoimintaa ovat avaruustekniikan mahdollistama tutkimus
sekd maanpaalliset sovellukset.

1g7o-luvulta lahtien avaruusalalla on ollut kaksi voimistuvaa trendid: Avaruus-
toiminnan sovellukset ovat laajenevasti yritysten, ihmisten ja julkisen sektorin kéy-
tossd. Satelliittivalitteinen TV-ohjelmien jakelu, satelliittien kayttd sddennusteiden
laatimisessa ja satelliittipaikannus ovat voimakkaimmin, mutta huomaamattomasti
esilla jokapaivaisessa elaméssa. Laite- ja palvelumyynnin vuosittainen kasvu esimer-
kiksi paikannuksessa on ollut 10-15 % koko 2o00o-luvun alun ajan. Kansainvélinen
kilpailu paikkatiedon ja tietoliikenteen alalla kiristyy, ja uusien sovellusten kehitta-
minen vaatii suurempia panostuksia kehitystoimintaan. Samalla tdmé& koveneva kil-
pailu luo uusia innovaatioita.

Toinen trendi on avaruustoiminnan voimakas kasvu Kiinassa, Intiassa, Brasili-
assa, Etela-Afrikassa ja muissa kehittyvissa talouksissa. Markkinat laajenevat néi-
den maiden ja Ven&jan tarpeiden vuoksi ja osin myos avautuvat kansainvaliselle kil-
pailulle. Vendj4, Kiina ja Intia ovat luoneet mm. Euroopalle tiukan kilpailun kantora-
kettien myyntiin ja toisaalta ne ovat uusi markkina eurooppalaisille tietoliikennesa-
telliiteille. Vanhoille vahvoille avaruusvaltioille - Yhdysvallat, Vendja, Ranska, Saksa,
Italia ja Japani - seka nouseville avaruusmaille ja Euroopan unionille avaruustoi-
minta on strategista toimintaa, jota toteutetaan osin turvallisuuspoliittisten tavoit-
teiden vuoksi. Etenkin Euroopassa on yha tarkedmpaé tarkastella maailman tilaa
jatkuvasti, ja kaukokartoitussatelliitit ovat merkittava osa tdméan tarpeen ratkaisua.

Eurooppalainen avaruusteollisuus on kehittynyt yritysten, Euroopan avaruus-
jarjeston (ESA) ja erityisesti Ranskan, Saksan ja Italian kansallisten avaruusjirjes-
tojen toiminnan kautta toimialaksi, jossa satelliittien ja kantorakettien suunnitte-
lun ja valmistuksen liikevaihto on 6,1 miljardia euroa. Alan yrityksissa tydskente-
lee 35 300 ihmista. Eurooppa toimii merkittavalla tasolla seuraavilla avaruustoimin-
nan sektoreilla:

. satelliittisovellukset (tietoliikenne, paikannus, kaukokartoitus)

. maa-asemat

. satelliitit ja avaruusluotaimet

. kantoraketit (Vega, Ariane 5 ja venildisen Sojuz-raketin kayttd Kouroun
keskuksesta)

o kansainvilinen avaruusasema (ISS, International Space Station).
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Kuva 1. Avaruustoiminnan volyymi vuosina 2000-2011.
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2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011
B Maassa kéaytettavét laitteet | 18,5 | 19,6 | 21 21,6(22,8|25,2/28,2|34,3| 46 | 49,9 51,6 |52,9
m Kantoraketit 53| 3 |37 |37 |28 3 |27 |32|39)|45 |43 |48

M Satellitit 11,56/95 |11 198 |102| 7,8 12 |11,6/10,5|13,5/10,8|11,9
B Palvelut 28,9|32,3/35,6|39,8|46,9|628| 62 (72,6 84 | 93 [101,3[107,7

Euroopan avaruusjirjeston ja Euroopan unionin rooleja avaruustoiminnassa ovat
vuosikymmenen ajan ohjanneet niiden yhteiset kaukokartoituksen Copernicus- ja
satelliittipaikannuksen Galileo-ohjelmat. Vuosien 2013-2020 aikana Euroopan ava-
ruusjérjeston ja Euroopan unionin avaruusohjelmien yhteinen koko on noin 40 mil-
jardia euroa. Vuonna 2012 Euroopan avaruusjarjeston vuosibudjetti on 3,7 miljardia
euroa, ja sen suurin rahoittaja on Euroopan unioni ja seuraavaksi suurin Ranska.
Suomen osuus ESA:n budjetista on noin 20 miljoonaa euroa eli suhteellisena osuu-
tena 0,6 %, joka on hieman alle puolet Suomen kansantuotetta vastaavasta tasosta
(1,40 %).

2000-luvulla Euroopan maiden kansalliset, ESA:n ulkopuolella toteuttamat, ava-
ruusohjelmat ovat yhteensa kooltaan noin 1,6 miljardia euroa. 2000-luvun talouden
taantumat ja vuonna 2008 alkanut finanssikriisi eivdt koskettaneet avaruussekto-
ria ennen vuotta 2011, josta alkaen useissa maissa, myods Suomessa, julkisen talou-
den sadstot ovat pienentdneet julkisen avaruustoiminnan rahoitusta.
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3 Suomalainen avaruustoiminta

Suomalainen avaruustoiminta alkoi vuonna 1957, jolloin otettiin kdyttoon venalai-
set ja amerikkalaiset satelliitit ionosfaarin tutkimukseen. 1g6o-luvun jélkipuolella
Suomi otti rajallisesti kayttoon satelliittitietoliikenteen ja satelliittikaukokartoi-
tuksen, joiden kaytto laajeni huomattavasti 198o-luvulta lahtien. 198o-luvun puo-
livalissa Suomessa aloitettiin avaruusalusten laitteiden, esimerkiksi tieteellisten
mittalaitteiden, suunnittelu ja valmistus. 1ggo-luvun jalkipuolella alkoi satelliitti-
paikannuksen soveltaminen. Kuvassa 2 esitellddn suomalaista avaruustoimintaa
2010-luvulla.

Kuva 2. Suomen avaruustoiminta.

KAUKOKARTOITUS PAIKANNUS
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Kuhunkin avaruustoiminnan osa-alueeseen liittyy perustutkimusta, soveltavaa tut-
kimusta, yritysten liiketoimintaa sekd avaruusteknologiaa hyddyntéavia sovelluksia
ihmisten, julkisen sektorin ja liike-eldmén tarpeisiin. Avaruustoiminta hyodyttaa
laajasti ja usein nakymattomaésti suomalaista yhteiskuntaa: monet ihmisten, yritys-
ten ja julkisen sektorin kayttdmat tai antamat palvelut perustuvat osin satelliittien

tuottamaan tietoon.
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Suomen julkisesti rahoitettu avaruustoiminta perustuu kansainvalisten jarjes-
tojen kanssa tehtdvadn yhteistyohon seka kahdenkeskeiseen yhteistyohon. Euroo-
pan avaruusjarjestén ohjelmat muodostavat suomalaisen avaruustoiminnan rungon.
Suomalaiseen avaruustoimintaan vaikuttavat Suomen jasenyys Euroopan sdisatel-
liittijarjestossa (EUMETSAT) ja kasvavasti myos Euroopan unionin avaruustoiminta.
Naihin satelliittiohjelmiin ja tutkimusohjelmiin verrattuna paljon pienempia ovat
kaupallisesti tarkeat hankkeet, joita suomalaiset paitelaitteita ja palveluita tarjo-
avat yritykset toteuttavat. Yritysten kilpailukykya pyritddn parantamaan julkisella
T&K&I-rahoituksella.

3.1 Tiede

Avaruusalusten kuljettamat mittalaitteet kerdavét tietoa maapallosta ja maailman-
kaikkeudesta tieteellista tutkimusta varten. Suomessa Oulun, Turun ja Helsingin yli-
opistot, Aalto-yliopisto sekd Ilmatieteen laitos muodostavat avaruutta tutkivan tie-
deyhteison. Kaukokartoituksen tieteellistd tutkimusta tehddan yliopistojen lisdksi
myos tutkimuslaitoksissa. Tutkimuksen laatua on arvioitu Suomen Akatemian loka-
kuussa 2012 julkaisemassa "Tieteen tila 2012” -katsauksessa.

Avaruutta ja ilmakehdn otsonia mittaavia avaruusalusten tieteellisid mittalait-
teita on Suomessa kehitetty 198o-luvun puolivalista 1dhtien. Tama toiminta vei osal-
taan Suomen avaruusteollisuuden 1ggo-luvun alussa eurooppalaisten satelliittien
tuotannon alihankintaketjuun. 2oo0-luvulla maanpé&allisten mittausjarjestelmien,
esim. Euroopan eteliisen observatorion (ESO, European Southern Observatory) mer-
kitys tieteessd on edelleen kasvanut. Myods Suomessa sijaitsevien avaruuden mitta-
laitteiden ja kaukokartoituksen ja satelliittipaikannuksen referenssiasemien merki-
tys on kasvanut entisestdan seka tieteessi etta sovelluksissa.

3.2 Yritystoiminta

Pieni joukko suomalaisia yrityksid suunnittelee ja valmistaa satelliittien laitteita,
rakenteita ja ohjelmistoja. Yritysten lukuméaé&rs on samaa suuruusluokkaa kuin ava-
ruusteollisuudessa ldantisen Euroopan vastaavan kokoisissa maissa. Avaruuslait-
teiden suunnittelun ja valmistuksen liikevaihto oli vuonna 2011 noin 13 miljoonaa
euroa.

Edellista suurempi joukko yrityksia valmistaa esimerkiksi paikannuslaitteita ja
soveltaa avaruustekniikkaa paikannuksen, tietoliikenteen ja kaukokartoituksen pal-
veluliiketoiminnassa. Avaruustekniikkaa soveltavien yritysten vuosittaiseksi liike-
vaihdoksi on 2o000-luvulla arvioitu noin 240 miljoonaa euroa.

Suomessa toimii monia yrityksid paikannusalalla. Suurin osa néista on pk-yrityksi4,
joista monet toimivat vain kansallisilla tai eurooppalaisilla markkinoilla. Osa niista
on laajentanut toimintaansa GPS-paikannuksesta myds GLONASS-paikannukseen.
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Useat yritykset valmistautuvat Kiinan Compass- ja Euroopan Galileo-paikannussa-
telliittien toiminnan alkamisen vaikutuksiin paatelaitemarkkinoilla.

Satelliittiaineistoon pohjautuvassa kaukokartoituksessa paatoimijat ovat talla
hetkelld tutkimuslaitoksia, mutta yritystoiminta on lisddntymé&ssa. Vuodesta 2014
alkaen ilmaiseksi jaettava korkeatasoinen Sentinel-satelliittien tuottama aineisto
parantaa suomalaisten yritysten mahdollisuuksia tarjota palveluita maailmanlaajui-
sesti. Miehittdmattomien lennokkien (UAV) tulo kaukokartoitukseen laajentaa edel-
leen yritystoiminnan mahdollisuuksia. Paikkatiedon kotimarkkinoiden koko kasvaa
myos julkisen tiedon vapauttamisen ansiosta etenkin, jos yksityisen ja julkisen sek-
torin yhteisty® tiivistyy.

Yritystoimintaa tukevaa teknologista tutkimusta tehddan yritysten lisdksi teknil-
lisissa yliopistoissa, VIT:ssé ja [lmatieteen laitoksella.

3.3 Yhteiskuntaa hyoddyttavat sovellukset

Kaukokartoituksen, satelliittitietoliikenteen ja satelliittipaikannuksen sovellukset
tdhtaavéat globaaliin liiketoimintaan. Niitd kaytetddn myds yhteiskunnan toiminto-
jen turvaamisessa, jolloin ne liittyvét turvallisuuteen (esim. meriturvallisuus, met-
sdpalot, maan vajoaminen) ja toimintakykyyn (esim. merenkulku jaisessa meressi,
vesivoima) seki taloustoimintaan ja ympariston suojeluun (esim. kaivostoiminta,
ilmastonmuutos). Toiminnan edellytyksid parannetaan Euroopan unionin Galileo-
ja Copernicus-ohjelmilla. GEO (Group on Earth Observation) puolestaan edistda
satelliittimittausten tuottamista ja jakamista globaalilla tasolla. Naihin keskeisiin
kansainvalisiin aloitteisiin osallistuminen on Suomelle valttamé&tontd, koska yksin
emme vastaavia perustietomassoja kykenisi tuottamaan, mutta tietojen hyodynta-
misessd olemme huippuosaajia.

Euroopan turvallisuus- ja puolustuspolitiikka voi tukea laajemman eurooppalai-
sen toimintakyvyn luomista mm. vihentdm&&n luonnon tai ihmisen aiheuttamien
katastrofien vaikutuksia. Ympéristoon liittyvissa globaaleissa aloitteissa (esim. hii-
linielukauppa, metsikato) satelliittikaukokartoitus on avainasemassa.

Satelliittipaikannuksella on oleellinen tukirooli esim. pelastuspalveluissa, kul-
jetusten ja logistiikan hallinnassa sekd yhdessd satelliittitietoliikenteen kanssa
mm. meripelastuksessa. Sen suora ja erityisesti valillinen taloudellinen hy6ty on
merkittava.
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4 Strategian tavoitetila ja Karjet

4.1 Tavoitetila

Suomen avaruustoiminnassa haetaan tieteellisen osaamisen, yritysten kilpailukyvyn
ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvua. Visio on, ettd vahvoilla aloilla avaruus-
tieteessd ja tietoon perustuvassa liiketoiminnassa ja yhteiskunnallisessa hyodyntéa-
misessd suomalaiset toimijat edustavat maailman kérkeé vuoteen 2020 mennessa.

4.2 Karjet

Kérjet ponnistavat luodun osaamisen pohjalta hydodyntden sekd kansallista etta
eurooppalaista tutkimusinfrastruktuuria, kuten Euroopan avaruusjdrjeston ja
Euroopan unionin avaruusohjelmien mahdollisuuksia. Karkihankkeet toteutetaan
eri osapuolten rahoittamissa projekteissa.

Avaruussovelluksilla vastataan arktisen alueen Kkasvaviin
vaatimuksiin

Strategiakaudella vahvistetaan avaruustoiminnan avulla tehtdvad suomalaista vai-
kuttamista arktisen alueen ymparistdon ja taloudelliseen kehitykseen liittyvissa
kansainvalissd kysymyksissa. Julkista sektoria palveleva kansallinen satelliittidata-
keskus toimii Sodankyldn maa-aseman yhteydesséa. Kansallisesti verkottunut keskus
toimii vastaanottoasemana, jalostaa ja jakaa arktisen seka Itdmeren alueen ympé-
riston, ympaéristoturvallisuuden ja luonnonvarojen seurantaa ja ilmastonmuutos-
tutkimusta varten kerattavia havaintoaineistoja. Tutkimus ja julkiset palvelut luo-
vat mahdollisuuksia liiketoimintaan arktisessa toimintaymparistéssa, esimerkiksi
jaatietopalveluissa.

Palveluiden Rilpailukykya vahvistetaan avoimen paikkatiedon avulla
Luonnonvarojen rajallisuus, niiden kasvava kulutus, kohonneet hinnat ja paasto-
kauppa luovat globaalia kysyntda kaukokartoituksen alalle. Samaan aikaan uusien
kaukokartoitussatelliittien tuottama aineisto tarjoaa mahdollisuuden vastata
kysyntédan.

Vesi-, metsa- ja mineraalivarojen julkisin varoin keratyt kaukokartoitusaineistot
ovat enenevissi madrin vapaasti saatavilla. Kansallisen ja kansainvalisen kaupalli-
sen toiminnan edistdmiseksi kehitetddn kasvavien dataméarien késittelyn uusia las-
kenta- ja kdsittelymenetelmia. Paikkaan perustuva liiketoiminta pohjautuu satelliit-
tikaukokartoituksen suurten datamassojen jalostamiseen palveluiksi kotimaassa ja
vientimarkkinoille.
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Satelliittitietoliikennettd, -paikannusta ja -kaukokartoitusta sekd maanpaalli-
sid sensoreita kayttavat integroidut sovellukset vievat avaruustekniikan sovelluksia
uusille markkinoille, esimerkiksi energia- ja terveysaloille.

Paikannussovelluksia kehitetdan dlykk#én lilkenteen seka jokapaikan tietotek-
niikan tarpeiden pohjalta. Kansallisena infrastruktuurina toimi tarkkuuspaikannuk-
sen mahdollistava kansallinen FinnRef-verkko. Alykis liikenne ja paikannuksen laa-
jeneminen auto- ja matkapuhelinpaikannuksesta myds sisdtilapaikannukseen sekéd
laaja-alaisempiin paikkaan perustuviin palveluihin luovat mahdollisuuksia kehittaa
uutta palveluliiketoimintaa ja paikannuslaitteita.

Tieteellisen tutkimuksen tasoa nostetaan nojautuen ESA:n ja EU:n
ohjelmiin

Strategiakauden tavoite on suomalaisen tieteen kansainvéalisen tason nosto seki sen
ndkyvyyden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden merkittava parantuminen. Tutki-
mus hyodyntda kansainvélisten satelliittiohjelmien ja maanpaéllisten havaintoase-
mien tuottamaa mittausaineistoa. Suurimmat tutkimusinfrastruktuurit ovat erityi-
sesti Euroopan avaruusjarjeston tiede- ja kaukokartoitusohjelmat sekd Euroopan
eteldinen observatorio (ESO).

Kansainvélisid avaruustieteen ja kaukokartoitustieteen mahdollisuuksia avautuu
seka Euroopan unionin Horisontti 2020-puitechjelmassa ettd Euroopan ulkopuolis-
ten avaruusvaltioiden hankkeissa. Euroopan tutkimusneuvoston yhteistyo- ja rahoi-
tuskanavia hyddynnetddn tehokkaasti. Uusia teknologioita, kuten Cubesat-piensa-
telliittikonseptia, kehitetddn kansallisesti toteutettavissa avaruustutkimuksen ja
-tekniikan hankkeissa.

Avaruusteollisuus vastaa erikoistumalla ja sovelluksilla kiristyvaan
Kilpailuun

Kiristyvdan eurooppalaiseen ja globaaliin kilpailuun avaruusteollisuuden alalla vas-
tataan lisdamalla yhteistyota eurooppalaisten avainyritysten kanssa ja kehittamalla
toimintaprosesseja nopeammiksi ja tehokkaammiksi. Kansalliset teknologista kil-
pailukykya kehittdvdat hankkeet toteutetaan yhdessa valikoitujen partnereiden
kanssa. Uudet yhteistydkumppanit voivat tulla myds Euroopan ulkopuolelta, mutta
pédapaino on eurooppalaisissa teknologian kehitysohjelmissa. Teollisuuden yhteis-
tyota yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa kehitetddn edelleen pyrkien nopeam-
paan kehitystoimintaan ja teknologioiden ja palveluiden synergiaan.

4 3 Karkihankkeiden toteutus

Suomen avaruushallinto perustuu hajautettuun hallintomalliin. Taten myos karki-
hankkeiden toteutus perustuu eri hallinnonalojen ja tiede- ja teknologiarahoittajien
panostukseen ja merkittdvassa osin Euroopan avaruusjarjeston ja Euroopan komis-
sion avaruusohjelmien rahoituksen hyodyntamiseen.
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Avaruusasiain neuvottelukunta ohjaa ja seuraa strategian toimeenpanoa apu-
naan laajapohjainen sihteeristd. Neuvottelukunnan rullaava yleinen toimintasuun-
nitelma ja kuhunkin kérkeen liittyvien projektien suunnitelmat kuvaavat toteutuk-
sen tarkemmin strategiakauden aikana. Tarkemmat tiedot: www.avaruus.info.

Koska strategiakausi on pitks, karkien hankesisiltd kehittyy vuosien aikaan.
Onnistumisen mittareina ovat mm. alan yritysten liiketoiminnan kasvu, tutkimuk-
sen julkaisujen laatu ja relevanssi, ja palveluista saatavat yhteiskunnalliset hyddyt.
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