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1. Strategiaperusta

Visio
Alueiden vahvuuksilla kestdavaa kasvua ja hyvinvointia

Toiminta-ajatus
Valtion aluehallinto toteuttaa alueellista yhdenvertaisuutta edistamalla oikeusturvaa ja
turvallisuutta seka kehittamalla ja tukemalla taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavaa hyvinvointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Arvot
Valtion aluehallinnon arvopohja rakentuu aluehallintovirastojen ja elinkeino-, lilkkenne-
ja ymparistokeskusten (ELY-keskusten) arvojen pohjalle. Ne ovat asiakaslahtoisyys, oi-
keudenmukaisuus, vastuullisuus, osaaminen, yhteistyo ja avoimuus.

Toiminnan viitekehys
Valtion aluehallinnon virastojen toiminnan viitekehyksen muodostavat saadokset, halli-

tusohjelman tavoitteet ja asiakkaiden tarpeet. Toiminnan peruslahtékohtia ovat asiakas-
[ahtoisyys, yhteiskunnallinen vaikuttavuus (ml. yleinen etu) ja toiminnallinen tulokselli-

SuUus.

Yhteis- v Valtion aluehallinto palvelee asiakkaitaan
t

( kunnallinen asapainottaen asiakasldhtéisyyden, toiminnallisen

vaikuttavuus .

tuloksellisuuden ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden nakékulmia.
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Asiakkaat, sidosryhmdt ja ohjaajat

Valtion aluehallinnon asiakkaita ovat alueella asuvat, toimivat ja lilkkuvat ihmiset, yritykset, kunnat,
kuntayhtymat ja muut julkiset toimijat seka yhteisot - kaikki, joihin viranomaisten toiminta ja palvelut
vaikuttavat joko suoraan tai valillisesti.

Valtion aluehallinnon sidosryhmia ovat yhteistydkumppanit, palvelun tuottajat ja ohjaavat tahot. Yh-
teistyokumppaneiden mm. maakuntien liittojen, kuntien, kuntayhtymien, muiden ELY-keskusten ja
aluehallintovirastojen, koulutuksen jarjestdjien, tutkimuslaitosten ja yhdistysten kanssa virastot teke-
vat yhteistyota alueen kehittamiseksi ja asiakkaan palvelemiseksi. Osa kumppanuussuhteista perus-
tuu saadoksiin ja osa vapaaehtoisuuteen. Kumppanit ja palveluntuottajat voivat olla myds asiakkaan
roolissa.

Aluehallintovirastojen yleishallinnollinen ohjaus kuuluu valtiovarainministeriélle ja ELY-keskusten tyo-
ja elinkeinoministeriolle. Valtion aluehallintoa ohjaavia tahoja ovat oikeusministeri®, sisaministerio,
opetus- ja kulttuuriministerio, maa- ja metsatalousministerio, liikkenne- ja viestintaministerio, tyo- ja
elinkeinoministerio, sosiaali- ja terveysministerio ja ymparistoministeritd seka eraat ndiden alaiset
keskushallinnon virastot.

ASIAKKAAT

Heita varten

Valtion
aluehallinto

Palvelun
tuottajat

Heidan avullaan

Yhteistyo-
kumppanit

Heidan kanssaan

OHJAAVAT TAHOT

Heiddn antamin
tavoittein ja resurssein
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2. Muuttuva toimintaymparisto

Valtion aluehallinto uudistuu ja muuttuu toimintaymparistostd nousevien muutosilmididen myo6ta.
Toimintaymparistéa muokkaavat voimakkaasti niin teknologian kehitys, kansainvalinen talouskehitys,
vaestomuutokset kuin ilmaston muutos ja luonnonvarojen kasvava kayttd. Kansainvalisessa tilantees-
sa tapahtuvat muutokset, kuten pakolaisten ja turvapaikanhakijoiden maaran akillinen ja merkittava
kasvu, aiheuttavat erityisia haasteita myds valtion aluehallinnolle.

Valtion aluehallinto tulee toimimaan tilanteessa, jossa kansantalous kasvaa hitaasti ja tyollisyyskehi-
tys on vaikea. Vaeston ikaantyminen ja kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike kasvattavat alueiden
valisia kehityseroja. Samalla eri vaestoryhmien valiset hyvinvointierot uhkaavat kasvaa. lkaantymisen
myo6ta sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuvat tarpeet ja niiden tuottamisen kustannukset kasva-
vat. Vaarana on, ettd koulutuksen saatavuuden alueelliset erot kasvavat, mikali digitalisaation ja
joustavien oppimisymparistdjen tarjoamia mahdollisuuksia ei pystyta hydodyntamaan riittavasti.

Elinkeinoelaman rakennemuutosten myo6ta korostuvat ennakointi- ja reagointikyky seka alueiden
elinkeinorakenteen joustavuus. Talouden uutta kasvua haetaan luonnonvarojen kestavasta hyodyn-
tamisesta, biotaloudesta, puhtaasta teknologiasta ja digitalisaatiosta. Alueiden saavutettavuuden
kannalta alue- ja yhdyskuntarakenne seka liikenteen palvelut mahdollistava lilkkennevaylien kunto
ovat keskeisessa asemassa.

Talouden hidas kasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa, vaan menoja joudutaan
sopeuttamaan valtion velkaantumiskehityksen katkaisemiseksi. Sopeutustoimilla on vaikutusta myos
valtion aluehallinnon maararahoihin. Maararahojen vaheneminen merkitsee aluehallintovirastoissa ja
ELY-keskuksissa sopeutustoimien jatkamisen ja toiminnan tehostamisen lisdaksi saadésten, normien ja
valvonnan uudistamista, tehtavien priorisointia seka tavoitteiden karsimista. Toiminnan tehostami-
seen pyritddan myos uudistamalla palveluja ja hallintoa seka erikoistumalla ja yhdenmukaistamalla
toimintatapoja.

Digitalisaatio uudistaa taysin valtion hallinnon sisdiset toimintatavat ja asiakaspalvelun. Valtion alue-
hallinto siirtyy yha voimakkaammin sahkaoisiin prosesseihin ja verkkopalvelut tulevat ensisijaiseksi
asiointimuodoksi. Digitalisaatioon siirtyminen edellyttdaa palveluprosessien kehittamista ja asiakkai-
den itsepalvelun lisaamista. Julkishallinnon tulee ennakkoluulottomasti edistaa digitalisaation mah-
dollistamia uusia yksityisen ja kolmannen sektorin toimintamalleja ja yritystoimintaa.

Paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelmassa on useita valtion aluehallinnon organisoitumiseen, toi-
mintatapaan ja tehtaviin vaikuttavia tavoitteita. Hallitusohjelman mukaan toteutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus. Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovituksesta tehdaan
erikseen paatos, jolla yksinkertaistetaan julkisen aluehallinnon jarjestamista (valtio, alueet ja kunnat).
Ensisijaisena ratkaisuna on toimintojen keskittdminen tehtaviltdan ja toimivallaltaan selkeille itsehal-
lintoalueille. Tavoitteena on, etta aluehallinnon rakenneuudistus astuu voimaan vuoden 2019 alusta
lukien. Aluehallinnon viranomaisilta tama edellyttaa merkittavaa valmistelupanosta strategiakauden
lopulla seka jo sitda ennen tiivistyvaa yhteisty6ta maakuntien liittojen ja muiden aluetoimijoiden kans-
sa. Lisaksi uudistetaan kuntien roolia ja karsitaan kuntien kustannuksia, edistetdan kokeiluja, digitali-
soidaan julkisia palveluja ja kevennetdan hallinnollista saantelya.
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Toimintaympariston haasteista ja avautuvista uusista mahdollisuuksista johtuen aluehallintoviran-
omaisten yhteinen tavoite on luoda alueiden vahvuuksilla kestavaa kasvua ja hyvinvointia. Sen to-
teuttamisen kriittiset tekijat ovat ihmisten ja yhteisdjen hyvinvoinnin ja tyollisyyden seka osallisuuden
ja turvallisuuden lisddminen, yritysten ja elinkeinojen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn edistaminen
ennakoivasti sekd ympariston hyvan tilan edistdminen ja kasvu luonnonvarojen kestavasta kaytosta.
Niiden mahdollistajia ovat uudistuva elinkeinorakenne, osaaminen ja toimivat tyémarkkinat, hyva
infrastruktuuri ja saavutettavuus, turvallinen, terveellinen ja viihtyisa ymparisto seka uudistuvat toi-
mintatavat.

3. Strategiset painopisteet ja yhteiset toimintatavat

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategiset painopisteet ja yhteiset toimintatavat ovat:

T

y
Sujuvasti palvellen Aluelde“n vahyuuksm Vuorovaikutteisesti
hyodyntaen  / kehittaen |

IHMISET JA YHTEISOT
Hyvinvoinnin, terveyden, osaamisen ja tydllisyyden lisdaminen
seka osallisuuden ja turvallisuuden parantaminen

Alueiden
YRITYKSET JA ELINKEINOT vahvuuksilla
Elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn edistaminen ennakoivasti ja kestavasti kestdvada kasvua
ja hyvinvointia
YMPARISTO JA LUONNONVARAT
Ympariston hyvan tilan edistaminen ja kasvua luonnonvarojen kestavasta kaytosta

7
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STRATEGISET PAINOPISTEET

Ihmiset ja yhteisot

Vahvistamme ja tuemme ihmisten ja yhteiséjen mahdollisuuksia ottaa vastuuta omasta hyvinvoinnis-
taan, terveydestaan ja turvallisuudestaan. Vahvistamme alueilla edellytyksia turvata varhaisen kasvun
ja oppimisen ja itsensa kehittamisen tuki kaiken ikaisille seka riittavat tiedot ja taidot tyohon ja ela-
maan. Edistamme nopeaa tyollistymista ja lisdamme yhteistydta yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Turvaamme ty6oloja, tavoittelemme pidempia tyduria ja varmistamme tyéelaman pelisdanto-
jen noudattamista. Kehitamme yhdenvertaista palveluiden laatua ja kattavuutta. Edistamme ikdih-
misten kotona asumista. Kannustamme kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaiseen osallisuuteen ja
hyvien etnisten suhteiden edistamiseen kasvavan maahanmuuton tilanteessa.

Yritykset ja elinkeinot

Vahvistamme alueellista erikoistunutta osaamista, sen hyddyntamista ja kaupallistamista. Edistamme
alueiden lahtokohdista yritysten kehittymista, kasvua ja kansainvalistymista yhteisia yrityspalvelutoi-
mintamalleja hyodyntden. Tuemme yritysten toimintatapojen uudistamista. Edistamme kilpailukyvyn
parantumista ja uusien tyopaikkojen syntymista bio- ja kiertotaloudella, puhtailla ratkaisuilla, uusilla
kasvualoilla, kannattavalla ruuantuotannolla seka luonnon virkistyskayttoon pohjautuvaa liiketoimin-
taa kannustamalla. Ennakoimme yritysten osaamistarpeet ja turvaamme osaavan tyovoiman saata-
vuuden yritysten tarpeisiin. Mahdollistamme yritysten vakaan ja ennustettavan toimintaympariston
kehittymista. Edistamme uudenlaisten digitaalisuutta hyédyntavien palveluiden ja liiketoiminnan syn-
tymista. Varmistamme tuotannon vastuullisuuden ja turvallisuuden. Yllapiddmme ja parannamme
liikennevaylien kuntoa erityisesti elinkeinoelaman tarpeet huomioiden.

Ymparisto6 ja luonnonvarat

Edistamme ymparistdon hyvaa tilaa ja elinympariston laatua. Lisadmme kustannustehokkaasti hiilet-
toman, puhtaan ja uusiutuvan energian kayttda seka energia- ja ravinneomavaraisuutta ja materiaali-
tehokkuutta. Luomme hyvinvointia ja kestavaa kasvua luonnonvarojen vastuullisesta kaytosta seka
elinvoimaisen luonnon varaan rakentuvista palveluista. Parannamme vesien tilaa. Edistimme luon-
non monimuotoisuutta ja turvaamme ekosysteemipalveluiden toimivuutta luonnonvarojen kayton
lisdantyessa. Tuemme kestavaa yhdyskuntakehitysta ja vaalimme elinvoimaista kulttuuriymparistoa.
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YHTEISET TOIMINTATAVAT

Sujuvasti palvellen

Tarjoamme asiakkaillemme riittavat ja laadukkaat palvelut vaivattomasti ja luotettavasti. Uudistam-
me asiakkaille tarjottavia palveluja ja sisdisia prosesseja ottamalla huomioon monikanavaisuuden ja
ensisijaisesti digitalisoinnin mahdollisuudet. Osallistumme sdadaddsten sujuvoittamiseen, kehitamme
lupa- ja valitusprosesseja, minimoimme viranomaisten keskinaisia valituksia esimerkiksi ennakkoneu-
vontamenettelylld sekd kevennamme hallinnollista taakkaa toimintatapoja ja palvelukulttuuria muut-
tamalla. Otamme asiakkaat, kumppanit ja palveluntuottajat mukaan palvelujen kehittdmiseen ja
tuottamiseen. Edistamme tiedon kertakirjaamista ja kdytettavissa olevan tiedon hyodyntamista.

Alueiden vahvuuksia hyédyntaen

Huomioimme alueelliset erityispiirteet ja hyddynnamme seka alueellista ettd laajempaa asiantunti-
juutta. Lissdmme tuottavuutta ja aluetietamysta tyonjakoa uudistamalla. Kannustamme toisiamme ja
yhteistyotahoja kokeiluihin, uusiutumiseen ja luovuuteen. Mahdollistamme tarkoituksenmukaiset
alueelliset toimintamallit.

Vuorovaikutteisesti kehittaen

Teemme ennakoivaa yhteisty6ta ja vahvistamme vuorovaikutusta yhteistyotahojen kanssa alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti. Asetamme asiakastarpeen ja hallinnonrajat ylittavan yhteistyon yhteisen
uudistumisen ja kehittamisen lahtékohdaksi, edistamme poikkihallinnollisuutta ja kokeilukulttuuria.
Lisadamme vaikuttavuutta, tehokkuutta ja avoimuutta prosesseissa, organisoinnissa ja toimintatavois-
sa yhdessa tekemalla. Lisddmme ennakoivaa ohjausta, omavalvontaa ja riskiperusteista valvontaa.

Vahvistamme hallinnonalojen rajat ylittavaa, tietoon perustuvaa johtamista ja toimeenpanoa. Kehi-
tamme henkiléstojohtamista tavoitteenamme luoda edellytyksia uudistumiselle, innovatiivisuudelle
ja asiakaslahtoisten palvelujen tuottamiselle.
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4. Seuranta ja arviointi

Aluehallintovirasto- ja ELY-keskuskohtaiset tavoitteet maaritellaan strategiaan perustuvissa tulosso-
pimuksissa. Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain tulossopimuksissa asetettujen
tavoitteiden toteutumisella.

Strategiakauden puolivalissa tehdadan strategian toteutumisen yhteinen valiarviointi, joka perustuu
tulossopimuksissa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen, asiakas- ja sidosryhmakyselyjen tuloksiin,
CAF-arviointeihin sekd muuhun arvioinnin kannalta relevanttiin aineistoon.

Strategiaa tarkistetaan tarvittaessa. Aluehallinnon rakenteen ja tehtavien muuttuessa strategia tar-
kistetaan ja muutetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Strategian seurannasta ja arvioinnista vastaavat valtiovarainministerio ja tyo- ja elinkeinoministerio
yhteisty6ssa aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten seka niita ohjaavien ministerididen ja keskushal-
linnon virastojen kanssa.

Sosiaali- ja terveysministeri6 on laatinut yhdessa tydsuojelun vastuualueiden kanssa runkosuunnitel-
man. Runkosuunnitelma on tyésuojelun vastuualueiden strategia, jonka perusteella sosiaali- ja terve-
ysministerio laatii nelivuotiset tulossopimukset tydsuojelun vastuualueille.
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5. Allekirjoitukset

Juha Sipilan hallituksen vision mukaan Suomi on vuonna 2025 yhdessa rakennettu uudistuva, valitta-
va ja turvallinen maa, jossa jokainen meistd voi kokea olevansa tarkea. Yhteiskunnassamme vallitsee
luottamus.

Hallitusohjelman strategisia tavoitteita ovat tyollisyys, kilpailukyky ja kasvu, koulutus ja osaaminen,
terveys ja hyvinvointi, biotalous ja puhtaat teknologiat seka toimintatapojen muuttaminen edistamal-
Ia digitaalisuutta ja kokeiluja sekd purkamalla turhaa sadantelya ja byrokratiaa. Valtion aluehallinto
toteuttaa osaltaan hallitusohjelman tavoitteita tehokkaasti ja toimintatapoja uudistaen.

Strategisen hallitusohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi hallitus on kdynnistanyt muutosohjelman,
jota toteutetaan strategisiin tavoitteisiin liittyvilld karkihankkeilla seka liikenneverkon korjausvelan
vahentamisohjelmalla. Lisdksi hallitus vahvistaa julkisen talouden kestavyytta rakenteellisilla uudis-
tuksilla. Hallitusohjelman mukaan toteutetaan uusiin itsehallintoalueisiin perustuva sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistus. Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovituksesta tehd&dan
erikseen paatos, jolla yksinkertaistetaan julkisen aluehallinnon jarjestamista. Uudistuksen on tarkoi-
tus tulla voimaan vuoden 2019 alusta lukien, johon saakka valtion aluehallinto hoitaa tehtaviaan nyt
hyvaksyttavien suuntaviivojen mukaisesti.

Valtion aluehallinnon yhteisena tavoitteena on luoda edellytyksia alueiden vahvuuksiin perustuvalle
kestavalle kasvulle ja hyvinvoinnille. Tavoitteen saavuttamiseksi aluehallinto keskittyy ihmisiin ja yh-
teisoihin, yrityksiin ja elinkeinoihin, ymparistéon ja luonnonvaroihin. Toimintatapamuutoksina koros-
tuvat alueiden vahvuuksien hyédyntaminen, sujuvat palvelut ja vuorovaikutteinen kehittaminen.
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Hyvidksymme aluehallintovirastojen ja elinkeino-, liikenne- ja ympdristokeskusten strategia-asiakirjan
vuosille 2016 —2019.

Helsingissa 12. marraskuuta 2015
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Opetus- ja kulttuuriministerio Maa- ja metsdtalousministerio

Ympadristoministerio

Anne Berner
Liikenne- ja viestintdministeri Sosiaali- ja terveysministeri
Liikenne- ja viestintdministerio Sosiaali- ja terveysministerio

Rehula

Pertie- ja peruspalveluministeri
Sosiaali- ja terveysministerio

Liitteet:

Liite 1 Resurssien kohdentaminen tavoitteiden toteuttamiseksi (ei julkinen)
Liite 2 Strategia-asiakirjan vaikutusten arviointi
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LIITE 2: Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja 2016 — 2019
- vaikutusten arviointi

Arvioinnin toteuttamistapa

Strategia-asiakirjan vaikutuksia on arvioitu virkamiestyona asiakirjaa valmistelleessa valmisteluryh-
massa. Arvioinnissa on pyritty tarkastelemaan strategia-asiakirjan toteuttamisen kaikkia olennaisia
vaikutuksia soveltaen alla esitettya vaikutuslistaa. Vaikutusten maaraa, laajuutta ja merkittavyytta on
ollut mahdollista arvioida vain yleispiirteisesti ja laadullisesti. Arviointi toteutettiin taulukkotarkaste-
luna siten, etta ensin strategia-asiakirjan kukin painopiste arvioitiin erikseen vaikutuslistaa hyvaksi-
kayttaen. Taman jalkeen laadittiin taulukkotarkastelun pohjalta yhteenveto.

Vaikutuslista:

1. Ihmiset ja yhteisot: a. Terveys, elinolot ja viihtyvyys, b. Kotitaloudet, c. Ihmisten asema ja yhden-
vertaisuus, sukupuolten tasa-arvo

2. Talous, elinkeinot, aluerakenne: a. Elinkeinot, b. Tyollisyys, c. Alue- ja yhdyskuntarakenne, d. Lii-
kenteen toimivuus ja yhdyskuntahuolto

3. Ymparisto6 ja luonnonvarat: a. imastonmuutos, b. Maapera, vedet, ilma, kasvillisuus, eliét ja luon-
non monimuotoisuus, ¢c. Luonnonvarat ja niiden kaytto

4. Virastojen palvelukyky ja toiminta: a. Tehtavat, menettelytavat ja yhteistoiminta, b. Henkilosto ja
organisaatio

Yhteenveto strategia-asiakirjan vaikutuksista

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten vuosille 2016—-2019 laaditun yhteisen strategia-asiakirjan pai-
nopisteiden ja tavoitteiden (Ihmiset ja yhteisot, Yritykset ja elinkeinot sekd Ymparisto ja luonnonva-
rat) toteuttamisen vaikutusten arvioidaan olevan paaasiassa myonteisid. Virastojen toiminnan, ohja-
uksen, valvonnan ja rahoituksen vaikutukset ovat osin suoria, mutta osittain valillisia. Haitallisia vai-
kutuksia saattaa syntya mm. tavoitellun taloudellisen kasvun seurauksena, mutta niita pyritdaan ehkai-
semaan ja lieventamaan esimerkiksi maakayton ja liikenteen suunnittelun yhteensovittamisella seka
luonnonvarojen kestavan kayton edistamisella.

Virastojen tulee tunnistaa toimintansa vaikutukset erilaisilla alueilla seka eri ihmisryhmiin. Vaikutuk-
set voivat olla erilaisia eri alueilla: harvaan asutulla, ydinmaaseudulla tai kaupunkinen ldheisellda maa-
seudulla ja kaupunkiseuduilla. Toiminnan ja paatosten vaikutukset naisiin ja miehiin seka erilaisiin
kohderyhmiin tulee tunnistaa. Viranomaisten tulee edistda sukupuolten valista tasa-arvoa toiminnas-
saan suunnitelmallisesti sekd ehkaista eri vaestéryhmien eriarvoisuutta.

Vaikutukset ihmisiin ja yhteiséihin

Strategian painopisteen "Ilhmiset ja yhteis6t: Hyvinvoinnin, terveyden, osaamisen ja tyollisyyden li-
saaminen seka osallisuuden ja turvallisuuden parantaminen” keskeisena tavoitteena on vaikuttaa
positiivisesti ihmisten ja yhteisdjen hyvinvointiin. Ihmisten oman vastuun tukemisella, osaamisen ja
osallisuuden vahvistamisella edistetaan ihmisten ja kotitalouksien terveytta ja viihtyvyytta seka ihmis-
ten yhdenvertaisuutta ja asemaa. Painopisteen vaikutukset talouteen ja elinkeinoihin ovat positiivia
tai neutraaleja. Ihmisten osaamisen ja tyollisyyden tukemisella ja seka palvelujen saatavuuden ja laa-
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dun kehittadmiselld on myods elinkeinotoimintaa ja aluekehitysta edistava vaikutus. Vaikutukset alue-
ja yhdyskuntarakenteeseen seka liikenteen toimivuuteen ovat positiivisia tai neutraaleja. Liikenne-
vaylien kunto mm. parantaa palvelujen saavutettavuutta ja luo edellytyksia liikennepalvelujen kehit-
tymiselle.

Yrityksiin ja elinkeinoihin keskittyvan painopisteen vaikutukset ihmisten ja yhteiséjen elinoloihin ja
viihtyvyyteen ja ihmisten asemaan seka kotitalouksien hyvinvointiin ovat vahvasti positiiviset. Elinkei-
notoiminnan ja palvelujen kehittyminen lisdaa tyollisyytta ja sita kautta ihmisten hyvinvointia ja tasa-
vertaisia osallistumisen mahdollisuuksia yhteiskunnassa. Eri vaestéryhmien osallisuuden ja hyvien
etnisten suhteiden edistamisella on myo6s vahvat positiiviset vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja
yvhdenvertaisuuteen. Ymparisto ja luonnonvarat painopisteen toimilla on myds vahvasti positiiviset
vaikutukset ihmisten ja kotitalouksien hyvinvointiin. Ympariston hyvan tilan edistamisella, luonnonva-
rojen vastuullisella kaytolla seka elin- ja kulttuuriympariston hoitamisella luodaan hyva elinymparisto
ihmisille. Yhdyskuntarakennetta koskevilla ratkaisuilla on vaikutusta ihmisten hyvinvoinnille ja eri
vaestoryhmien tasa-arvoisuuteen mm. palvelujen saavutettavuuden ja joukkoliikenteen palvelukyvyn
kautta.

Vaikutukset talouteen, elinkeinoihin ja aluerakenteeseen

"Yritykset ja elinkeinot: Elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn edistaminen ennakoivasti ja kestavasti”
-painopisteen vaikutukset talouteen, elinkeinoihin ja aluerakenteeseen ovat vahvasti positiivisia tai
ainakin valillisesti positiivisia. Alueellisista lahtokohdista tapahtuva elinkeinotoiminnan kehittaminen,
digitaalisuutta hyodyntavien palvelujen ja liikketoiminnan edistaminen seka osaavan tyévoiman saata-
vuuden turvaaminen vaikuttavat positiivisesti aluekehitykseen. Vaylien kunnossapito ja parantami-
nen parantaa saavutettavuutta ja lilkkenteen toimivuutta ja siten yritysten logistista kilpailukykya seka
myos ihmisten kokemaa liikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta. Mahdollisia liikenteen kasvun haitalli-
sia vaikutuksia voidaan ehkaista hyvalla suunnittelulla. Painopisteen “Ihmiset ja Yhteis6t: Hyvinvoin-
nin, terveyden, osaamisen ja tyollisyyden lisddminen seka osallisuuden ja turvallisuuden parantami-
nen” toimilla on positiivinen tai neutraali vaikutus talouteen, elinkeinoihin ja aluerakenteeseen. |h-
misten oman hyvinvoinnin, tyéllisyyden ja osallisuuden tukeminen seka palvelujen kehittaminen edis-
tavat tyollisyytta ja elinkeinotoimintaa. Vaikutukset alue- ja yhdyskuntarakenteeseen ja yhdyskunta-
huoltoon ovat neutraaleja. Liikennevaylien parantaminen ja liikenteen toimivuuden parantaminen
lisaa yritysten logistista kilpailukykya. Painopisteen toimien vaikutukset ihmisiin, kotitalouksiin ja yh-
teisoihin ovat myos positiivisia, kun toimilla edistetdan uusien yritysten ja palvelujen sekd samalla
tyopaikkojen syntymista uusille toimialoille ja palveluihin. Painopisteen vaikutukset ymparistoon ja
luonnonvaroihin ovat vilillisen positiivisia (kestdva kdyttd) tai neutraaleja. Strategian painopisteen
"Ymparist6 ja luonnonvarat: Ympariston hyvan tilan edistaminen ja kasvua luonnonvarojen kestavas-
ta kaytosta” toimien vaikutukset talouden, elinkeinojen ja aluetalouden osalta ovat positiiviset, koska
ympadriston hyva tila ja hiilettdman ja puhtaan energian seka materiaalitehokkuuden ja luonnonvaro-
jen kestavan hyddyntamisen tavoitteet avaavat uusia lilkketoiminnan mahdollisuuksia.
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Vaikutukset ympdrist66n ja luonnonvaroihin

Ymparisto ja luonnonvarat -painopisteen tavoitteena on ympariston hyvan tilan edistdminen ja luon-
nonvarojen kestava kaytto ja siten ilmastonmuutoksen vaikutusten hillintd seka luonnon ja sen mo-
nimuotoisuuden suojelu. Toimenpiteilld sdastetddan luonnonvaroja, ehkaistdan haitallisia paastoja ja
vahennetdan energian ja materiaalien kulutusta. Ehed yhdyskuntarakenne mahdollistaa palvelut seka
saastda energiaa ja rakennettujen alueiden ulkopuolelle jaavia luonnonymparistoja. Yritykset ja elin-
keinot -painopisteen vaikutukset ymparistéon ja luonnonvaroihin ovat myds positiivisia, koska tavoit-
teena on luonnonvarojen kestava kaytto ja bio- ja kiertotalouden edistaminen seka tuotannon vas-
tuullisuuden ja turvallisuuden varmistaminen. Liikennevaylien hyva kunto parantaa liikenteen toimi-
vuutta, jolloin liikenteen paastot vahenevat.

Ihmiset ja yhteisot -painopisteen ymparistovaikutukset arvioidaan ainakin valillisesti positiivisiksi tai
neutraaleiksi. Ihmisten tietojen ja taitojen vahvistamisella, oman hyvinvoinnin ja turvallisuuden tu-
kemisella seka palvelujen saatavuuden ja laadun kehittdamisella arvioidaan olevan valillisesti positiivi-
sia vaikutuksia luonnonvarojen kayttoon seka luonnon monimuotoisuuteen ja sita kautta ilmaston-
muutokseen.

Vaikutukset virastojen palvelukykyyn ja toimintaan

Strategian tavoitteena on uudistaa virastojen toimintatapoja. Tavoitteena on, etta asiakkaat ja sidos-
ryhmat saavat sujuvaa palvelua, mika edellyttdd myds virastojen tehtavien hoidon ja menettelytapo-
jen uudistamista, jotka toimiessaan edistavat myds henkiléston hyvinvointia ja parantavat toiminnan
tuottavuutta. Toisena tavoitteena on tukea alueiden vahvuuksien hyédyntamista oikeusturva ja yh-
denvertaisuus taaten, mikd myos merkitsee toimintatapojen ja yhteistoiminnan kehittamista ja tukee
viraston toimivuutta. Vuorovaikutteisen kehittdamisen tavoitteen hyva toteuttaminen voi merkita vi-
rastoille myos haasteita niukkenevien resurssien tilanteessa. Toisaalta vuorovaikutteinen kehittami-
nen tuo mahdollisuuden hyédyntada myos muiden toimijoiden osaamista ja resursseja yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi.
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Vaikutusten arvioinnin yhteenveto (keskimaarin)

Strategia-asiakirjan tavoitteet tiivistettynd avainsanoiksi:
Arviointiasteikko:

Vihred = hyvin myonteinen (++)

Vaalean vihred = melko myonteinen (+)

Violetti = myonteisté ja kielteista (+/-)

Harmaa = ei vaikutusta (0)

yhdenvertainen
Ihmiset ja hyvinvointi ja oppimisen tuki ja osallisuus, tyollisyys, palvelujen laatu ja ikdihmisten koti- osallisuus ja hyvat
turvallisuus taidot tyohon ty6eldama ja -ura kattavuus hoito ja -palvelut etniset suhteet

yhteisot

Talous,

elinkeinot

ja aluera-

kenne

Ihmiset ja yhteis6t

Ympadristo ja

luonnonvarat
yritysten osaamis-
yritysten kasvu/ bio- ja kiertotalo- tarpeet ja osaavan
Yritykset ja alueellinen kansainvalisty- us, ruuantuotanto,  tydvoiman saata- digitaalisuus vastuullisuus ja liikennevdylien
elinkeinot erikoistuminen minen, alueiden virkistyskaytto vuus, vakaa ja turvallisuus kunto
lahtokohdat ennustettava

toimintaymparisto

Talous, elinkei-
not ja aluera-
kenne
Ihmiset ja
yhteisot

Ymparisto ja

luonnonvarat

ympariston hyva hiilettomyys, luonnonvarojen luonnon monimuo- kestava yhdys-

Ympadristo ja tila, elinymparis- puhtaus, omava- hyddyntdminen ja vesien tila toisuus ja ekosys- kuntakehitys,

luonnonvarat ton laatu raisuus, materiaali- luontopalvelut teemit, luonnonva- elinvoimainen
tehokkuus rojen kayton kulttuuriymparisto

lisddantyminen

Talous, elinkeinot
ja aluerakenne

Ihmiset ja yhteisot

Ymparisto ja
luonnonvarat

Toimintatavat sujuvat palvelut alueiden vahvuudet vuorovaikutteinen kehittdminen

Virastojen palvelukyky ja
toiminta




