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Tyoryhman asettaminen ja tehtavat

Ty6- ja elinkeinoministerio asetti 19.8.2011 alueen elinkeinoeldman ja muiden toimijoiden, tutkimus-
ja koulutuslaitosten ja hallinnon edustajista koostuvan Ita- ja Pohjois-Suomi — tyéryhman valmiste-
lemaan hallitusohjelmassa mainittua Itd- ja Pohjois-Suomen kehittdmisohjelmaa. Tyoryhman tehta-
vana oli aiemmin valmistuneitten analyysien ja ehdotusten pohjalta valmistella maaritella strategia
ja toimenpiteet Ita- ja Pohjois-Suomen kehittamiseksi sekd maaritelld EU:n alue- ja rakennepolitiikan
rooli tdssa tyossa. Tyon tavoitteena oli ohjata selkeasti ja vahvasti seka kansallisella ettd EU — rahoi-
tuksella tapahtuvaa alueellista kehittamista Ita- ja Pohjois- Suomessa vuonna 2014 alkavalla uudella
rakennerahastokaudella.

Tyéryhman puheenjohtajana oli kansanedustaja Jouni Backman.

Tyoryhman jasenia olivat arktinen suurlahettilds Hannu Halinen ulkoasiainministeriosta, hallituksen
puheenjohtaja Johanna lkdheimo Lappset Group Oy:std, europarlamentaarikko Riikka Manner, kun-
nanjohtaja Anna Makela Kittildasta, toimitusjohtaja Mikko Niini Aker Arctic’sta, konsultti Arto Ojala,
toimitusjohtaja Miia Porkkala, Rukakeskus ja Pyhatunturi Oy:std, oopperalaulaja Johanna Rusanen-
Kartano, kansanedustaja Juha Sipild, toimitusjohtaja Juha Tanskanen Pohjolan Myllysta, kaivos- ja
kivialan toimialapaallikkdé Maija Uusisuo Lapin liitosta, kehittamisjohtaja Marko Varajarvi Lapin liitos-
ta, rehtori Perttu Vartiainen Itd-Suomen yliopistosta, tutkimusprofessori Leena Yliniemi Oulun yli-
opistosta ja rehtori Mauri Yla-Kotola Lapin yliopistosta.

Tyéryhman péaasihteerinad toimi aluksi Janne Antikainen (19.8. - 31.12.2012) Aluekehitysosastolta ja
20.1.2012 - 30.6.2012 valisena aikana teollisuusneuvos Antti Valle elinkeino- ja innovaatio-osastolta,
jonka jalkeen tyéryhmaille ei nimetty uutta paasihteeria. Sihteeristoon kuului aluekehitysjohtaja Satu
Vehredvesa Pohjois-Savon maakuntaliitosta ja kehittamisjohtaja Kaj Lyyski Keski-Pohjanmaan liitos-
ta.

[t3- ja Pohjois-Suomi tydoryhma jattaa kunnioittavasti esityksensa Ita- ja Pohjois-Suomen kehittami-
sen kannalta keskeisista strategisista linjauksista ja niitad tukevista toimenpide-ehdotuksista tyo- ja
elinkeinoministeriolle.
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Johdanto

[td- ja Pohjois-Suomen pitkat etdisyydet ja harva asutus ovat suuria haasteita niiden elinkeinotoi-
minnan ja aluerakenteen kehittamiselle. Toisaalta Ita- ja Pohjois-Suomessa on runsaat metsa-, mine-
raali- ym. luonnonvarat, joiden merkitys globaalissa taloudessa on voimakkaassa kasvussa. Lisaksi
alueilla on talveen ja kesaan liittyvia erityisolosuhteita, jotka tarjoavat suuria mahdollisuuksia mm.
matkailun ja talvi- ja kylmateknologian kehittamiselle. Alueiden elinvoimaisuutta voidaan vahvistaa
myo6s hyoédyntamalla Norjan, Ruotsin ja erityisesti Vendjan lahialueita.

Ty6- ja elinkeinoministerion asettama Ita- ja Pohjois-Suomi — tyoryhma on pyrkinyt tydssaan tuo-
maan uutta ndkdkulmaa alueen kehittamiseen. Se ndkee Ita- ja Pohjois-Suomen kasvavien mahdolli-
suuksien alueena, jolla on potentiaalia vahvaan kasvuun ja jopa koko maan talouden veturiksi. Po-
tentiaali syntyy eritoten alueen ainutlaatuisista luonnonvaroista, maailmanluokan osaamisesta seka
sijainnista strategisesti keskeiselld paikalla. Positiivinen kehitys ei kuitenkaan tule itsestdaan, vaan
edellyttdd maaratietoisia kehittamistoimenpiteita.

Tyéryhma on jakanut toimintansa kahteen vaiheeseen. Ensin se laati keskeiset strategiset linjaukset
ja maaritteli alueen kehityksen kannalta keskeiset painopistealueet. Sen jalkeen tyéryhma on jatka-
nut tyotdan maarittelemalld toimenpiteitd, jotka tukevat painopisteiden toteuttamista. Lisaksi se tuo
esille hanke-ehdotuksia, joita ldhdetdan toteuttamaan pilotti- hankkeina, joista saatuja kokemuksia
jaetaan vapaan tiedon periaatteen mukaisesti kaikille kiinnostuneille. Ndin hankkeiden kokemukset
voidaan levittda koko alueelle ja myos sen ulkopuolelle.

Tyéryhman tyo on tehty siten, ettd sita ei sellaisenaan voida pitda hallituksen ohjelmassaan esitta-
mana Ita- ja Pohjois-Suomen kehittamisohjelmana. Tyoryhmalla ei ole ollut kaytettavissaan rahoi-
tuskiintiota toimenpide-esitystensa osalta. Taman vuoksi tyéryhma on lahtenyt toiminnassaan siita,
ettd sen esittamat strategiset linjaukset ja toimenpide-ehdotukset toimivat pohjana ty6- ja elinkei-
noministeriossa tehtavalle jatkotyolle. Tarkoituksena on, ettd tyo- ja elinkeinoministeriod ryhtyy teh-
tyjen ehdotusten pohjalta valmistelemaan tiiviilld aikataululla, yhteistydssa muiden asiaan liittyvien
tahojen kanssa, esitysta siitd, miten ja mita toimenpiteitd lahdetdan valmistelemaan ja toteuttamaan
ja milla aikataululla seka laatii niitéd varten alustavat resurssiarviot. Tyo- ja elinkeinoministerié on
vastuussa tdman tyon seurauksena syntyvan toimenpide-ohjelman (Ita- ja Pohjois-Suomen kehitta-
misohjelma) toteutuksen koordinoinnista ja seurannasta seka tulosten raportoinnista.



Katse pohjoiseen

Joka kolmas 60. leveyspiirin pohjoispuolella asuva on suomalainen. Me tunnemme pohjoiset olosuh-
teet ja pohjoisen alueen kehitys koskettaa meitd enemman kuin ketdan muuta.

Pohjoisen ainutlaatuiset luonnonvarat, kuten 6ljy, maakaasu, metsat, mineraalit ja makea vesi, ovat
yha kiinnostavampia kohteita kansainvaliselle liiketoiminnalle ja investoinneille. Niiden hyédyntami-
nen on kuitenkin monella tapaa haasteellista. llmastonmuutoksen edetessd pohjoiseen avautuu
uusia meriteitd, jotka muuttavat ratkaisevalla tavalla globaalit logistiikkavirrat. Suomi sijaitsee stra-
tegisesti keskeiselld paikalla kolmen maan rajanaapurina muodostaen yhteydet Pohjois-Ruotsiin,
Jaamerelle ja Pohjois-Norjaan seka Vendjalle Murmanskin ja Pietarin alueille. Venajan rajan yli ta-
pahtuva liiketoiminta ja matkailu ovat jatkuvassa kasvussa. Vuorovaikutus tarjoaa aluekehitykseen
valtavia mahdollisuuksia.

Itd- ja Pohjois-Suomi -tyoryhman tarkastelemaan alueeseen kuuluvat seitseman maakuntaa Etela-
Savosta ja Keski-Pohjanmaalta Lappiin kattavat noin 2/3 maamme pinta-alasta ja noin neljanneksen
vaestosta. Ita- ja Pohjois-Suomessa on potentiaalia vahvaan kasvuun, jopa koko maan talouden vetu-
riksi. Tama edellyttada maaratietoisia ja mittavia kehittamispanostuksia.

Ita- ja Pohjois-Suomen mahdollisuuksista hyotyy koko Suomi




[ta- ja Pohjois-Suomi on harvaan asuttu ja valtaosin maaseutumainen alue. Perinteisesti alue on sen
ulkopuolelta nadhty riutuvana korkean tyottomyyden alueena. Verrattaessa Ruotsin ja Norjan pohjoi-
siin alueisiin Itd- ja Pohjois-Suomen aluerakenne poikkeaa merkittdavasti. Muutamien isompien kes-
kittymien (Oulu, Kuopio, Joensuu, Rovaniemi) lisdksi alueella on varsin tihed verkosto asutuskeskit-
tymia, joiden varaan voidaan rakentaa palveluita.

Ainoastaan omaan alueeseen keskittymisen sijaan pohjoisessa on jo pitkdan verkostoiduttu muiden
arktisten alueiden kanssa eri teemoissa. Esimerkiksi tutkimuksessa, politiikassa, elinkeinoelamassa ja
alkuperaiskansoihin liittyvissa kysymyksissa on onnistuttu luomaan vakiintuneita kansainvalisia yhte-
yksia.

Pohjoiset luonnonvarat ja meriteiden avautuminen luovat mahdollisuuksia alueen omaehtoiseen ja
omiin vahvuuksiin perustuvaan kehitykseen. Arktinen alue vetdaa puoleensa huomattavan maaran
investointeja ympari maailmaa, mika tarjoaa suomalaiselle arktiselle olosuhdeosaamiselle vahvan
kysynnan. Suomen, Ruotsin ja Norjan arktisille alueille sekd Kuolan niemimaalle suunniteltujen hank-
keiden yhteisvolyymin on arvioitu ylittdvan ldhivuosikymmenina 100 miljardia euroa, josta reilu 10 %
on arvioitu kohdistuvan Ita- ja Pohjois-Suomeen. Suomen on pidettdva huoli, ettd yrityksemme ky-
kenevat lunastamaan paikkansa néitd hankkeita toteuttavissa konsortioissa.

Luonnonvaroihin ja logistiikkaan kytkeytyvien mahdollisuuksien lisdksi alueen kehitys saa uutta pont-
ta itdnaapurissa tapahtuvista muutoksista. Venajan vaurastuminen, WTO-jasenyys, matkailijavirtojen
lisddntyminen, rajan ylittavan liiketoiminnan kasvu molempiin suuntiin seka tulevaisuudessa mahdol-
linen viisumivapaus tuovat uuden ison markkina-alueen ja kasvupotentiaalin hyvin ldhelle. Matkailun
yha suurempi merkitys koko Ita- ja Pohjois-Suomen alueella perustuu erityisesti venalaisiin, mutta
my0ds muut kansainvaliset matkailijavirrat lisdantyvat.

Ita- ja Pohjois-Suomen kasvu perustuu pitkalti alueen omiin luontaisiin voimavaroihin ja osaamiseen.
Alueen potentiaalin lunastamiseksi tarvitaan kuitenkin olemassa olevan maailmanluokan osaamisen
lisdksi vahvaa lisapanostusta toimiviin liikenneyhteyksiin, kattavaan palveluverkkoon, osaavan tyo-
voiman saatavuuden turvaamiseen seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten vahvistamiseen. Eri-
tyista huomiota tulee kiinnittaa yhteistyokulttuuriin ja verkostoitumiseen, kielitaidon vahvistamisen
seka naapurimaiden bisneksen, yhteistydn ja sosiokulttuuristen olosuhteiden tuntemiseen. Myos
Euroopan ainoan alkuperdiskansan, saamelaisten, asema (ml. kieli, kulttuuri, elinkeinot) tulee huo-
mioida.

[tdan ja pohjoiseen kohdistuvat kehittamistoimet tulee suunnata alueen omia voimavaroja ja strate-
gisia karkia vahvistaen. Itd- ja Pohjois-Suomi on kasvavien mahdollisuuksien alue, jonka mahdolli-
suudet eivat kohdistu vain Itad- ja Pohjois-Suomen toimijoihin vaan kehityksesta hyotyy koko Suomi ja
Eurooppa.

Nopea avaus: Vendjan kielen taitoa ja kulttuurin tuntemusta parannetaan akuutteihin tarpeisiin
aikuiskoulutuksen avulla ja tulevaisuuden tarpeisiin peruskoulussa ja toisella asteella ruotsin kie-
len asemaa heikentamatta.

Nopea avaus: Vendjan liiketoimintaosaamista vahvistetaan lapikdayvdand teemana osana kaikkia
valtion yrityskehittdmiseen suunnattuja tuki-instrumentteja.

Nopea avaus: Edistetddan Euroopan Unionin arktisen informaatiokeskuksen perustamista Rova-
niemelle.



Nopea avaus: Arktisten alueiden hankekokonaisuuden hallitsemiseksi ja yritysten osallistumis-
mahdollisuuksien vahvistamiseksi hankkeisiin luodaan erillinen seuranta- ja koordinaatiojarjes-
telma. Koordinaatiotiedon perusteella tuetaan suomalaisten yritysten osallistumista ndihin
hankkeisiin.

Kasvumahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttda ymparistovaikutusten vahvaa hallintaa

Suomi, erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomi, tunnetaan maailmalla jarvistdaan ja eramaistaan, seka puh-
taasta luonnostaan. Luonnon kunnioittaminen alueen kehittyessa on tarkeaa. Lisaksi puhtaan luon-
non merkitys erilaisten tuotteiden ja palvelujen arvonluonnissa kasvaa entisestdaan. Alueen kaikkien
elinkeinojen menestymisen kannalta luontoarvoihin liittyvan imagon yllapito on merkittava kilpai-
luetu. Monet Ita- ja Pohjois-Suomen merkittavan kasvupotentiaalin aloista liittyvat luonnonvarojen
hyodyntamiseen tai luontoarvojen tuotteistamiseen. Teollisuutta ja palveluja kehitettdaessa luonto-
arvojen huomioiminen on edelld mainittujen tekijoiden vuoksi tarkeaa.

IImastonmuutoksesta aiheutuvan kuivuuden ja lampenemisen seurauksena edellytykset elintarvike-
tuotannolle heikkenevat muualla maailmassa, mika parantaa suomalaisen elintarviketalouden mah-
dollisuuksia myos vientituotteina. Lisdksi puhtaan veden merkitys tulee kasvamaan huomattavasti
tulevaisuudessa.

Alueelle kohdistuu merkittavia intresseja esimerkiksi kaivannais-, metsa- ja matkailuteollisuuden
investoinneissa. Joiltakin osin intressit ovat keskenaan ristiriidassa. Alueen elinkeinojen tasapainoi-
nen kehitys edellyttaa eri toimialojen kestdvaa rinnakkaiseloa sekd ymparisto- ja sosiaalisten vaiku-
tusten vahvaa hallintaa. Elinkeinoja on tarkasteltava kattavan elinkaariajattelun mukaisena kokonai-
suutena ja suhteessa toisiinsa — osaoptimoinnista on siirryttava kokonaisuuden hallintaan.

Nopea avaus: Ymparistolupalainsdaadantoa selkeytetdan ja viranomaisten lupakasittelyn resurs-
seja lisdatdaan paatosprosessin nopeuttamiseksi ja laadun takaamiseksi.

Pitka avaus: Sovitetaan yhteen eri elinkeinot kestavalla tavalla, luontoarvot huomioiden. Vahvis-
tetaan hankkeiden ymparistévaikutusten arvioinnissa sosioekonomisten vaikutusten huomioi-
mista seka vaikutuksia myds muiden elinkeinojen elinkaarinakdkulmaan. Perustetaan matkailu-
toimen suoja-alueita.

Menestys rakennetaan maailmanluokan osaamisella

Suomen erityispiirre on koko maan kattavan yliopisto- ja korkeakouluverkoston kehittdminen pitka-
janteisesti vuosikymmenten ajan. Taman myo6ta Ita- ja Pohjois-Suomeen on luotu merkittava ja mo-
nipuolinen osaamispdaaoma, jota tdaydentdvat sektoritutkimuslaitosten yksikot. Alueelle on syntynyt
huippuluokan osaamiskeskittymid, jotka perustuvat korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tieteelliseen
osaamiseen ja siihen tukeutuvaan elinkeinoeldman toimialaosaamiseen.

Itd- ja Pohjois-Suomen kehittdmisstrategian tulee perustua osaamisen vahvistamiseen entisestaan
valituissa osaamiskarjissa. Kehittdmispanostusten suuntaamisessa tulee painottaa erityisesti sellaisia
osaamisalueita, jotka liittyvat alueen luontaisten voimavarojen ja olosuhteiden hyddyntamiseen.
Tavoitteena tulee olla, ettd Itd- ja Pohjois-Suomen yliopistot ovat nailla valituilla aloilla maailman
parhaiden joukossa. Talle tavoitteelle on hyvat edellytykset ainakin seuraavilla osaamisaloilla:

e Kaivosalan liiketoimintaosaaminen, arvoverkostot ja elinkaarimallit Oulussa
e Terveyden ja hyvinvoinnin uudet palveluratkaisut Kuopiossa ja Oulussa
e Puuraaka-aineen uudet tuotteet sekd bioenergia Joensuussa



e Arktinen olosuhdeosaaminen Rovaniemella
e  Matkailu Rovaniemella ja Savonlinnassa
e Avaruuden ja ilmakehan tutkimus Sodankylassa

Kylmaan ilmanalaan liittyvalla osaamisella on useita liittyméakohtia eri teollisuudenaloihin. Erityisesti
meriteollisuus, kaivosteollisuus, metalli, metsd, energia ja rakentaminen hyotyvat pohjoisen il-
manalan tuntemuksesta.

Kaupunkikeskuksilla on merkittdava rooli pohjoisen alueen kehittymisessa. Esimerkiksi Oulun kehitys
innovaatiokeskittymaksi luo kasvun evaitd huomattavasti laajemmalle alueelle. Toimialakohtaisina
positiivisina esimerkkeina voidaan mainita myés mm. Kokkolan kemianteollisuus ja Kajaanin mitta-
usosaaminen.

Talouden globaali verkottuminen antaa myos suurten keskusten ulkopuolisille toimijoille aiempaa
paremmat mahdollisuudet menestyd. Alueen luontaisiin vahvuuksiin perustuvien osaamisalojen
lisdksi Ita- ja Pohjois-Suomesta on mahdollista ly6da lapi myos sellaisella huippuosaamisella, jossa
oma tuote voidaan liittda osaksi laajempaa arvoverkostoa. Tahan mahdollisuuteen ovat tarttuneet
esimerkiksi pelialan kehittdjat Kajaanissa, josta on nopeasti tullut yksi alan vahvimmista keskittymis-
ta. Digitaaliset palvelut tarjoavat rajattomasti liiketoimintamahdollisuuksia myds muiden alojen in-
novatiivisille kehittdjille. Kansainvalistymisen tarve ja mahdollisuus koskee myds tieteellista toimin-
taa. Esimerkiksi hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksen avaaminen Pyhdjarvelle toisi maailmanlaajuista
nakyvyytta kansainvaliselle tieteelliselle osaamiselle.

Hajautuneessa aluerakenteessa myos pienemmilla osaamisen keskittymilld on merkittava paikallinen
ja alueellinen rooli. Mm. matkailukeskukset ovat merkittavia matkailuliiketoiminnan ja elamysteolli-
suuden osaamiskeskittymid. Erityisesti harvaan asutuilla alueilla tulee kyetd hyddyntamaan alueen
omissa organisaatioissa tyoskentelevien ihmisten potentiaali toimia innovaatioiden ja uudistumisen
lahteena.

Nopea avaus: Kootaan voimavaroja alueen osaamiskeskittymien vahvistamiseksi erityisesti ole-
massa oleville ja niille osaamisaloille, jotka liittyvat alueen luontaisiin voimavaroihin ja olosuhtei-
siin. Tama tavoite tulee olla keskeinen rakennerahastoresurssien suuntaamista ohjaava periaate.
Osaamiskeskittymien vahvistamisessa panostetaan yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyéhon
alueiden vetovoimaisuuden edistamisessa.

Nopea avaus: Varmistetaan Ita- ja Pohjois-Suomen strategisten alojen sektoritutkimuslaitosten,
kuten Metla, GTK ja MTT, yksikdiden kehittaminen alueella.

Nopea avaus: EU:n rakennerahastovaroilla tuetaan kasvuyritysten syntya ja kehitysta perusta-
malla alueellinen pddomasijoitusrahasto, jonka ymparille kehitetdan uusi palvelukonsepti.

Nopea avaus: Lisatdan kaivosalan koulutusta yliopisto- ja ammattikorkeakoulutasolla.

Nopea avaus: Suomi toimii aktiivisesti hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksen saamiseksi Pyhajarvel-
le.

Pitkd avaus: Vahvistetaan koko maassa kylmaosaamista ja arktista olosuhdeosaamista seka ky-
kya niiden kaupalliseen hyddyntamiseen.



Hajautetuista ratkaisuista kilpailuetu

[t3- ja Pohjois-Suomen harva asutus ja hajautunut yhdyskuntarakenne eivat ole enaa kehityksen
este. Mm. energiahuoltoon, logistiikkaan seka yksityisiin ja julkisiin palveluihin voidaan kehittaa alyk-
kdita hajautettuja ratkaisuja. Alueen omia energialdhteitd hyédyntavat paikalliset energialaitokset
ovat esimerkki paitsi kilpailukykyisestd myos ekologisista ratkaisuista. Digitaalisten palvelujen kehit-
tdminen yritystoimintaan, terveydenhuoltoon ja muihin palveluihin puolestaan luo toimintaedelly-
tyksia syrjaseuduillekin. Tallaisille uusille konsepteille on kysyntdd myos muualla, maailmanlaajuises-
ti. Itd- ja Pohjois-Suomi voi toimia testialustana kehitettdessa hajautettuja ratkaisuja, tarjoten elin-
keinoelamalle mahdollisuuksia uusien tuotteiden ja palvelukonseptien kehittamiseen.

Taloudellisen toiminnan muuttuessa entista verkottuneemmaksi vahenee myds tyonteon aika- ja
paikkasidonnaisuus. Tama kehitys mahdollistaa asumisen ja tyon tekemisen Ita- ja Pohjois-
Suomessa, joko pysyvasti tai osa-aikaisesti. Kakkosasumista voidaan tukea rakentamalla esimerkiksi
etatyon palvelukeskuksia matkailukeskittymien yhteyteen tarjoamaan yhteisollisia kohtaamispaikko-
ja ja etatyon tukipalveluita. Vapaa-ajan asukkaat kayttavat ita- ja pohjoissuomalaisten kuntien palve-
luita, mika tulee huomioida valtion rahoitusperusteissa. Digitaaliset palvelumallit tarjoavat mahdolli-
suuden myos valtion tydpaikkojen nykyista vahvemmalle sijoittamiselle Ita- ja Pohjois-Suomeen.

Nopea avaus: Valtionosuusjarjestelman ja valtion toimintamadrarahojen laskentaperusteita
muutetaan huomioimaan loma-asutuksen maara ja matkailupaikkakuntien palvelutarpeet.

Nopea avaus: Jatketaan valtionhallinnon tehtavien alueellistamista Ita- ja Pohjois-Suomeen toi-
mintoperusteisesti, ei vain virastokohtaisesti. Useiden hallinnonalojen palvelukeskukset ovat tas-
ta hyvia esimerkkeja.

Nopea avaus: Etatyota tuetaan parantamalla sijainnista riippumatonta tydskentelya ja kehitta-
malla toimintaedellytyksia matkailukeskuksissa tapahtuvaan etatyéhon.

Pitkd avaus: Luodaan Itd- ja Pohjois-Suomesta hajautettujen ratkaisujen kehittamisymparisto
vahvistamalla naiden tuotteiden ja konseptien osaamista seka luomalla niille testialustoja. Ra-
kennerahastoresursseja suunnataan naihin tarkoituksiin.

Ikarakenne haastaa kasvualat

Ita- ja Pohjois-Suomessa vaki vahenee — ja vanhenee. Alueen asukasluku pienenee tasaisesti Oulun
seutua ja muutamaa muuta seutua lukuun ottamatta. Samalla, muuttoliikkeenkin seurauksena, vaes-
to vanhenee ja huoltosuhde heikkenee merkittavasti. Yhta tyoikaistd kohden on yksi alle 15- tai yli
65-vuotias. Alueen demografiset tekijat ja kehityssuunta ovat haasteellisia, mutta ne voidaan nahda
myds mahdollisuutena uusien ratkaisujen ja palveluiden kehittamiseen.

Ita- ja Pohjois-Suomessa tietyilla toimialoilla on jo nyt pula osaavasta tyovoimasta, osin johtuen kes-
kimaaraista alhaisemmasta koulutustasosta. Pienenevista ikdluokista huolimatta osaamisvaje tulee
huomioida alueen koulutuspaikkamitoituksissa, koska osaamisvajeen kurominen umpeen edellyttaa
vahvoja satsauksia koulutukseen. Alueen keskeisten elinkeinojen kehittdminen edellyttda uusia rat-
kaisuja ja tukimalleja osaavan tyévoiman houkuttelemiseksi alueelle. Suomalainen tyévoima ei yksis-
taan riita, joten tyoperdinen maahanmuutto on valttdmattéomyys. Taman vuoksi erityistd huomiota
tulee kiinnittaa kotouttamiseen.

Nopea avaus: Muuta maata alhaisempi koulutustaso ja kasvava tyévoiman tarve on huomioitava
aloituspaikkojen mitoituksessa.



Pitk3d avaus: Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen edellyttda tyoperdisen maahanmuu-
ton aktiivista edistamista. Samalla satsataan merkittavasti uusien ita- ja pohjoissuomalaisten ko-
touttamiseen.

Mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttda toimivia yhteyksia

Kehityksen selkdranka on toimiva infrastruktuuri ja logistiikka, joka tukee tavaroiden, palvelujen,
osaamisen, tydvoiman ja pddaomien liikkuvuutta. Tulevina vuosikymmenina on ratkaisevan tarkeas,
etta Suomella on yhteys Jaamerelle. Tama varmistaa pohjoisilla merilla kulkeviin logistiikkavirtoihin
liittymisen sekda mahdollistaa raaka-aineiden jatkokasittelyn ja logistiikkavirtojen hallinnan. Pohjoisen
rautatien aukaiseminen edellyttda myds Pohjanlahden satamien kehittamista.

Sujuvat lento-, tie- ja raideliikenneyhteydet Ita- ja Pohjois-Suomessa takaavat kansainvalisille yrityk-
sille ja matkailulle hyvat toimintaedellytykset. Tulevaisuudessa erityisesti Venajan liikenteen kasvu
tulee vaatimaan panostuksia, erityisesti rajanylityskapasiteetin kasvattamista.

Investoinnit perinteisiin lilkkennevayliin ovat erittdin merkityksellisid aluekehityksen perustana. Ita- ja
Pohjois-Suomessa yritystoimintaa on myds muualla kuin valtavaylien varrella, joten liikenneverkosta
tulee huolehtia kattavasti myods alemman asteisen tieverkon osalta. Alueen saavutettavuuteen vai-
kuttavat myos tietoliikenneyhteydet, jotka ovat perusedellytys kehittymiselle. Vuoteen 2015 men-
nessa koko Itad- ja Pohjois-Suomen alueella on oltava toimivat tietoliikenneyhteydet.

Nopea avaus: Keskeiset lentoliikenneyhteydet Ita- ja Pohjois-Suomeen turvataan.

Nopea avaus: Varmistetaan Itd- ja Pohjois-Suomessa toimivien tuotannollisten yritysten toimin-
taedellytykset erilliselld kuljetustuella.

Nopea avaus: Kaynnistetaan selvitystyd Saimaan kanavan ymparivuotisen merililkkenneyhteyden
mahdollisuudesta.

Nopea avaus: Rakennerahastovaroja suunnataan nopeiden laajakaistayhteyksien rakentami-
seen.

Nopea avaus: Nostetaan rajanylityspaikkojen kapasiteettia huomioiden tuleva viisumivapaus.

Pitka avaus: Rakennetaan toimivat rautatieyhteydet Jadmerelle.



Katse pohjoiseen — toimenpide-ehdotukset

Itd- ja Pohjois-Suomi —tyéryhman kesakuussa 13.6.2012 elinkeinoministeri Jyri Hakamiehelle luovuttamien
strategisten linjauksien pohjalta tyéryhmé on ideoinut erilaisia kehittdmishankkeita tarkeina pitamilleen pai-
nopistealueille. Toimenpiteita ei ole asetettu tarkeysjarjestykseen. Osa niistd edellyttaa vield runsaasti valmis-
teluty6ts, ja ne tulevat toteutumaan vasta pidemmalla aikavalilld. Osa hankkeista on vastaavasti sellaisia, etta
ne voidaan toteuttaa varsin pikaisellakin aikataululla. It3- ja Pohjois-Suomen kehityksen kannalta on kuitenkin
olennaista, ettd aluetta kehitetdaan tydéryhman esittamilla painopistealueilla kokonaisvaltaisesti, pitkdjanteisesti
ja maaratietoisesti turvaamalla kehittamistoimen edellyttdmat resurssit ja ottamalla ne huomioon mm. raken-
nerahasto-ohjelman laadinnassa ja varojen suuntaamisessa. Sitoutuminen Itd- ja Pohjois-Suomen kehityksen
kannalta keskeisiin painopisteisiin edellyttda eri toimijoiden keskindistd yhteistyota ja sitoutumista painopis-
tealojen edistamiseen kaikessa kehittamistoiminnassa seka kaytettadvissa olevien resurssien pienentyessa myos
hankkeiden priorisoimista ja niiden keskindisten kustannus-hy6tysuhteiden arvioimista.

Strategisten linjausten mukaisesti tydryhma katsoo, ettd seuraavat painopistealueet ovat Itd- ja Pohjois-
Suomen ja myds koko maan tulevan kehityksen kannalta keskeisia:

. Arktisen osaamisen kokonaisvaltainen kehittdminen ja sen luomien mahdollisuuksien hyddyntaminen

° Matkailun toimintaedellytysten kehittaminen ja erityisesti kestdavan matkailun edistaminen

° Luonnonvarojen hyddyntaminen ja niihin liittyvdn osaamisen, innovaatio- ja kehittamistoiminnan seka
koulutuksen lisadminen

o Puuraaka-aineiden uudet tuotteet ja bioenergia

o Ymparistokysymysten ja kestavan kehityksen edistaminen kaikessa toiminnassa

. Maailmanluokan osaamisen kehittaminen valituilla toimialoilla

. Hajautettujen ratkaisujen kehittaminen energia- ja palvelutuotannossa

. Vendjan tuoman potentiaalin hyddyntaminen

Toimenpiteet ja pilottihanke-esitykset kohdistuvat ohjelman kohdealueelle Itd- ja Pohjois-Suomeen. Niiden
toteutumista ja aikaansaatuja tuloksia seurataan ja saadut kokemukset jaetaan vapaan tiedon periaatteen
mubkaisesti kaikille kiinnostuneille, jolloin hy6ty levida alueen sisalld ja sen ulkopuolelle.

Ty0- ja elinkeinoministerio on vastuussa toimenpiteiden jatkovalmistelun kaynnistamisesta ja koordinoinnista.
Tarkoituksena on, ettd TEM yhdessda muiden keskeisten viranomaisten ja toimijoiden kanssa neuvottelee
hankkeiden toteutuksesta, sopii niiden valmistelusta ja rahoituksesta seka seuraa hankkeiden toteutumista.
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1. ITA-JA POHJOIS-SUOMEN MAHDOLLISUUKSISTA HYOTYY KOKO SUOMI

Itd- ja Pohjois-Suomen ainutlaatuiset luonnonvarat, maailmanluokan osaaminen seka sijainti strategisesti kes-
keisella paikalla luovat Ita- ja Pohjois-Suomelle edellytyksia nousta merkittavaksi kasvualueeksi. Arktinen alue
vetda puoleensa huomattavan madran investointeja ympdari maailmaa, mika tarjoaa suomalaiselle arktiselle
osaamiselle vahvan kysynndn. Olemassa olevan kehittamispotentiaalin tdysimaardinen hyddyntaminen edellyt-
taa panostuksia alueen kehittamisen kannalta keskeisiin painopisteisiin.

1.1. ARKTISUUDEN HYODYNTAMINEN JA ARKTISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Arktisille alueille kohdistuu yha kasvava taloudellinen ja poliittinen mielenkiinto. Arktisten alueiden luonnonva-
rat, kylma ilmasto, poikkeuksellisen haavoittuva luonto seka Koillisvaylan tuomat mahdollisuudet tuovat alu-
eelle mittaamattomia mahdollisuuksia mutta myds haasteita, jotka edellyttavat siihen liittyvaa erityisosaamis-
ta. Jotta Suomi kykenee hyddyntamaan arktisuuden tuomat mahdollisuudet, sen on panostettava erityisesti
arktisen ja kylman ilman alan edellyttdmaan osaamiseen.

Tyo6ryhma painottaa tyéssaan arktisen osaamisen merkitysta Ita- ja Pohjois-Suomen kehitykselle ja tulevaisuu-
den nakymille. Suomen kehittyminen merkittavaksi arktisen alueen toimijaksi edellyttdaa merkittavia panostuk-
sia alaan liittyvan osaamiseen ja erityisesti alan kokonaisvaltaista, maaratietoista ja integroitua kehittamista.
Tama tulisi huomioida myds mm. Suomen seuraavan arktisen strategian laadinnassa.

1.1.1. Arktisen huippuosaamisen kehittaminen, hyddyntaminen ja markkinointi
Tavoite

Edistetadan Suomen arktisen huippuosaamisen kehittamistd, hyodyntamista ja markkinointia luomalla sita var-
ten oma kehittamisohjelma.

Sisdlto ja kohdejoukko

Luodaan arktisen alueen kehittamis/toimenpideohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on tukea, hyédyntas ja
markkinoida suomalaista arktiseen alaan liittyvda osaamista, vahvistaa Suomen asemaa kansainvalisena arkti-
sena huippuosaajana seka luoda toimintatapoja, joilla eri osaajat ja toimijat onnistuvat I6ytamaan itselleen
sopivia yhteistydokumppaneita. Lisaksi kehitetdan toimenpiteitd, joilla tuetaan suomalaisten PK -yritysten mah-
dollisuuksia osallistua hankkeisiin mm. kokoamalla ja valittamalla tietoa meneilldan ja alkamassa olevista pro-
jekteista.

Valmistelutahot

TEM yhteistydssa seuraavien tahojen kanssa: UM, VNK, OKM

Toteutusaikataulu: 2013-

Mahdolliset liittymakohdat muihin alueellisiin tai kansallisiin prosesseihin, hankkeisiin ja strategioihin:

Toimenpide liittyy laheisesti Valtioneuvoston kanslian kdynnistimadn Suomen Arktisen strategian paivittami-
seen, TEM:n arktiseen strategiaan, EU:n arktisen strategian maarittelytydhon sekd mm. arktisen meriteknolo-
gian ennakointitydhon, jota rahoitetaan mm. Uudenmaan ELY:n kautta.

Toimenpideohjelmassa huomioidaan mm. Arctic Innovations —ohjelma, joka on yksityiskohtaisemmin kuvattu
toimenpiteessa 1.1.2.

1.1.2. Arctic Innovations — ohjelman kdynnistiminen osana arktisen huippuosaamisen kehittamis-
ta

Tavoite

Arctic Innovations — ohjelman tavoitteena on luoda pitkdjanteinen ja integroitu arktisen osaamisen lisddamiseen
ja markkinointiin liittyva toimenpidekokonaisuus, jolla edistetdan arktiseen osaamiseen liittyvaa TKI — toimin-
taa ja sen kaupallistamista, synnytetddn uusia ideoita ja vahvistetaan arktiseen osaamiseen liittyvaa erikoistu-
mista. Ohjelma korostaa Itd- ja Pohjois-Suomen erityispiirteita ja vahvistaa alueelle omaleimaista kilpailukykya.
Kansallisen verkottumisen lisdksi ohjelma liitetdan osaksi kansainvalisid arvoverkostoja. Tavoitteena on uudis-
taa arktiseen osaamiseen liittyvad innovaatio- ja kehittamistoimintaa, jolla voidaan pysya mukana globaalissa
kehityksessa ja kilpailussa sekd saada pohjoisen voimavarat mahdollisimman hyvin hyédynnettyd. Keskeisena
periaatteena kaikessa toiminnassa on kestavan kehityksen periaatteen noudattaminen.



Sisdlto ja kohdejoukko

Ohjelma kdynnistetdan selvittamalld ensin, miten hankkeen toteuttaminen organisoidaan ja resurssoidaan.
Organisoinnin yhteydessa on selvitettava voiko tuleva organisaatio perustua jo olemassa oleviin toimijoihin ja
niiden toimintojen yhdistamiseen vai tarvitaanko hankkeen toteuttamiseksi kokonaan uusi elin. Hankkeelle
perustettavan organisaation tehtavdna on vastata hajautetun innovaatiomallin toteuttamisesta ja toiminnan
verkottamisesta kansallisesti ja kansainvalisesti. Perustettavalla elimella ei ole toimialarajoja.

Ohjelma sisaltaa viisi kehittamiskokonaisuutta: 1) Arktinen testaus-, teollisuus- ja kaivostoiminta, 2) Arktinen
matkailu, 3) Arktinen yhteiskunta ja rakennettu ymparisto, 4) Arktisen kasvun mahdollistava lapileikkaava
kehittdminen ja 5) arktinen meriteollisuus ja logistiikka. Tarkempien sisaltéjen maaritteleminen on parhaillaan
menossa sita varten perustetussa tydoryhmadssa.

1. Arktinen testaus-, teollisuus- ja kaivostoiminta:

Pohjoisen teollisuus ja uudet kaivokset luovat edelldkavijamarkkinat ekotehokkaille ratkaisuille ja muodostavat
uuden liiketoiminnan kehitysalustoja.

e Arctic Business Excellence

Perustetaan aluksi maardaikainen erikoisasiantuntijayksikko, johon kootaan 3-5 hengen asiantuntijaryh-
ma. Yksikdn tehtavana on kdynnistaa arktiseen olosuhdeosaamiseen ja liiketoimintaan liittyvia kehittadmis-
hankkeita seka TKI-hankkeita yliopistoille ja korkeakouluille

e Arctic Expertise Consortium

Yhteisty6sopimusten solmiminen keskeisten toimivien ja suunnitteilla olevien tutkimuskeskusten kanssa,
yritykset mukana. (0,1 M€).

e Arctic Innovations Research Center

Tarvittavan tutkimuskeskusinfran maarittaminen, testausinfraan liittyvat hankinnat, yritysten tuotteiden ja
palveluiden elinkaarikustannusten pienentdaminen ja testaus arktisissa olosuhteissa Open Innovation — ke-
hitysymparistossa

e Arctic New Green Industries and Mines

Vahabhiilisen ekotehokkaan teollisuus- ja kaivostoiminnan kehittaminen. Pyrkimys BAT -periaatteen (paras
kayttokelpoinen tekniikka) toteuttamiseen uusissa prosesseissa ja toimintatavoissa koko toimitusketjussa.
(kts. arctic management and monitoring).

2.  Arktinen matkailu

Suomi on arktisen matkailun suurvalta. Arktisten alueiden kehittyneimmat ja monipuolisimmat matkailupalve-
lut sijaitsevat Lapissa. Arktisen matkailun edelldkavijamarkkinat on jo luotu, ja ne tarjoavat luontaisen kehitys-
alustan kysynta- ja kayttajalahtoiselle kehittdmiselle huomioiden ympardivat herkdt luonnonolosuhteet. Mat-
kailua kehitetdan arktisen alueen herkkaa ja ainutlaatuista luontoa ja ymparistda kunnioittaen ja suojellen seka
huomioimalla paikallisten yhteis6jen lahtékohdat. Tavoitteena on luoda kestdavan matkailun toimintamalli
elinkeinolle ja yhteistyoverkostolle sekd kehittda arktisen matkailun turvallisuutta. Matkailun kehittamistarpei-
ta kuvataan tarkemmin luvussa 1.3. (mm. toimenpide 1.3.5.)

3. Arktinen yhteiskunta ja rakennettu ymparisto

Pohjoisen luonnonolosuhteet, harva-asutus ja pitkat etdisyydet asettavat omat haasteensa julkisten palvelujen
tehokkaalle toimivuudelle. Kaikkine haasteineen julkiset palvelut voivat toimia erinomaisina innovaatioalustoi-
na.

e Arctic Innovations in Public Services

Innovaatiotoiminnan kehittdminen pohjoisten alueiden julkisten palvelujen tarpeisiin ja uusien pilottien
toteuttaminen tavoitteena paremmat ja kustannustehokkaammat palvelut

e Arctic Timber Buildings

Vahahiilisen ekotehokkaan puurakentamisen kehittaminen, uudet puuelementtiratkaisut, tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminta seka kaupallistaminen



4. Arktisen kasvun mahdollistava ldpileikkaava kehittdminen

Pohjoisen alueen yritysten innovointi, dlykds erikoistuminen ja kasvu eri toimialoilla vaativat laaja-alaisia kehi-
tyspalveluja, tutkimusohjelmia ja viestintaa, jotka lapileikkaavat koko kentan.

e  Arctic New Ventures

Kehittdmisohjelma innovatiivisille alkaville ja kasvuyrityksille. Selvitetdan arktisen padomasijoitustoimin-
nan mahdollisuudet, luodaan toimintamalli ja etsitddn potentiaaliset sijoittajat kasvuyrityksille

e Arctic Management and Monitoring

Tulevaisuuden kaivos — tutkimusohjelma. Arktisen osaamisen arvoverkkokokonaisuudet globaalissa kon-
tekstissa — tutkimusohjelma.

e Arctic Business Communications

Arktisen huippuosaamisen, koulutus, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan, yritysten, julkisen sekto-
rin ja koko elin ympaéristén branddaminen ja markkinointi.

5. Arktinen meriteollisuus ja logistiikka

e Arctic shipping

Suomalaisilla varustamoilla on maailmanluokan osaamista ja kokemusta talvimerenkulusta ja ne haluavat
hyodyntaa arktisilla alueilla avautuvia uusia liikketoimintamahdollisuuksia erityisesti offshore- ja kaivosteol-
lisuuden kuljetuksissa. Tata tukevia toimenpiteet pitaa ottaa huomioon LVM johdolla parhaillaan kehitteilla
olevassa Suomen merenkulun strategiatyossa.

e Arctic shipbuilding and maritime industries

Suomen telakoilla on ollut vahva rooli arktisten alusten rakentajana ja Suomeen on muodostunut vahvoja
klustereita mm jareiden potkurilaitteiden valmistuksessa. TEM:n johdolla tulee kehittda aiheeseen liittyvia
innovaatio- ja kansainvalistamisohjelmia erityisesti PK -teollisuuden ohjaamiseksi mm Venaja- ja Kanada-
yhteistyohon. Telakkateollisuuden rahoitusjarjestelyissa tulee ottaa huomioon erityisesti osallistumismah-
dollisuuksien yritysten osallistumismahdollisuuksien parantaminen arktisten alueiden logistiikan kehittami-

sen investointiprojekteihin.

® Arctic R&D

TEM:n johdolla Aalto -yliopiston, Aker Arctic Technology Oy:n ja Rovaniemen AMK:n jdalaboratorioiden yh-
teistyota pyritdan tehostamaan kansainvalisen kilpailu- ja palvelukykyisen T & K klusterin muodostamiseksi
Suomeen. Tekesin tulee pyrkia alan kahdenvadlisen innovaatio-ohjelman synnyttamiseen.

Valmistelusta vastaava taho(t)

TEM yhdessa mm. seuraavien tahojen kanssa: Rovaniemen, Kemin ja Tornion kaupungit seka Lapin korkeakou-
lukonsernin toimijat, jotka perustavat innovaatioyhtion joko uutena organisaationa tai tukeutuen olemassa
oleviin yhtidihin. Yhtion tehtdavana on koordinoida ja seurata hankekokonaisuuden toteuttamista. Kehittamis-
kokonaisuus voidaan toteuttaa myds yhteistydverkostona. Yhteistydkumppaneina ovat mm. Lapin kunnat,
yritykset, elinkeinoyhti6t, alueen korkeakoulut, yliopistot ja oppilaitokset.

Toteutusaikataulu

Toteutuksen aikataulu maaritellaadn vaiheittain hankkeiden tdsmentyessa (suunnittelu, pilotointi, levitys jne.)
Mahdolliset liittymadkohdat muihin hankkeisiin

Suomen arktinen strategia, EU:n dlykkaan erikoistumisen ohjelma

Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Toimenpiteet tehddan avoimen tiedon periaatteiden mukaisesti.

Resursointi

Arctic Innovations — ohjelma on suuri, useita eri osoita sisaltava ja usean vuoden aikana toteutettava hanke,
jonka kustannukset on tdhdan mennessa arvioitu yli 10 miljoonaksi euroksi.



1.1.3. Euroopan Unionin arktinen informaatiokeskus Rovaniemelle
Tavoite

Tavoitteena on tukea toimenpiteita, joiden seurauksena Euroopan Unionin arktinen informaatiokeskus sijoite-
taan Rovaniemelle.

Sisdlto ja kohdejoukko

Tarkoituksena on aktiivisesti vaikuttaa EU tasolla siihen, etta arktinen informaatiokeskus sijoitetaan Rovanie-
melle. Toimenpiteen kohdejoukkona ovat ne tahot, jotka osallistuvat paatéksen tekoon.

Valmistelutahot

Vaikuttamistoimista ja edunvalvonnasta vastaavat TEM yhdessa mm. seuraavien tahojen kanssa: Ita- ja Poh-
jois-Suomen ELY - keskukset, Lapin liitto, Rovaniemen kaupunki, Lapin kauppakamari seka Lapin yliopisto

Toteutusaikataulu:

2013-

1.1.4. Erillisen seuranta- ja koordinaatiojdrjestelméan perustaminen
Tavoite

Hankkeen tavoitteena on kehittaa seurantajarjestelma, josta voi mahdollisimman ajantasaisesti seurata arkti-
sella alueella toteutettavia hankkeita. Hankkeen tavoitteena on edesauttaa suomalaisia yrityksia hakeutumaan
arktisen alueen hankkeiden toteutukseen yhdessa muiden toteuttajien kanssa ja antaa tietoa meneillaan ole-
vista hankkeista myds muille toimijoille.

Sisdlto ja kohdejoukko

Toimenpiteessad luodaan systemaattinen tiedosto meneillaan olevista kehittamis- ja investointihankkeista ark-
tisella alueella. Tiedosto on tarkoitettu erityisesti suomalaisille yrityksille, jotta ne voisivat aiempaa paremmin
olla tietoisia hankkeista, joihin ne mahdollisesti voisivat osallistua ja myos antaa tietoa arktisen alueen hanke-
toimijoista, joiden kanssa suomalaiset yritykset voivat hakeutua yhteistyéhon.

Valmistelutahot

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: Itd- ja Pohjois-Suomen ELY — keskukset, Lapin kauppakamari
Toteutusaikataulu:

2013-

Arktinen muotoilu on erityisosaamista, jonka avulla on mahdollista erottua muotoilun kilpailukentéssa kansal-
lisesti ja kansainvalisesti. Arktisuus tuo muotoilulle erityisia haasteita, joiden ratkaisemiseksi tarvitaan vahvaa
ymmarrysta ja kokemusta aiheeseen liittyvista erityistarpeista seka laaja-alaista muotoiluosaamista.

1.1.5. Arktisen muotoilun huippuosaamisen keskus

Arktinen muotoilu on erityisosaamista, jonka avulla pohjoisen alueilla on mahdollista erottua ja profiloitua niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti. Arktisuus tuo muotoilulle erityisid haasteita, joiden ratkaisemiseksi tarvitaan
vahvaa ymmarrysta ja kokemusta aiheeseen liittyvista erityistarpeista seka laaja-alaista muotoiluosaamista.

Tavoite

Tavoitteena on kehittda alueellinen ja kansainvalinen verkosto eri toimijoiden valille arktisen muotoiluosaami-
sen vahvistamiseksi ja Rovaniemen ja Lapin yliopiston kehittamiseksi kansainvaliseksi arktisen muotoilun huip-
puosaamisen keskukseksi muotoilukoulutuksen ja -tutkimuksen seka elinkeinoeldman yhteisty6lla. Lapin yli-
opiston koordinoimassa Arktinen yliopisto -verkostossa (UArctic) toimiva temaattinen verkosto Arctic Sus-
tainable Arts and Design on keino vahvistaa arktisen muotoilun kansainvalistd osaamista ja tiedon levittamista
arktisella alueella ja alan kansainvélista tutkimusyhteistyota. Hankkeeseen kuuluu keskeisesti kartoitukseen ja
tutkimukseen perustuva kasitteiden, tarpeiden ja toiminnan maarittely ja sen tarkoituksena on nostaa arktinen
muotoiluosaaminen alueen yritysten kilpailueduksi sekd mahdollisuudeksi brandimielikuvan luomisessa. Alu-
eellisesti hankkeen tavoitteena on kdynnistda arktisen muotoilun temaattinen vuoropuhelu eri toimijoiden ja
muotoiluammattilaisten (erityisesti Lapin yliopiston Arktinen keskus, Taiteiden tiedekunta, Arktisen yliopiston,
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Rovaniemen ammattikorkeakoulun innovaatiotoiminta ja kylma- ja talviosaamiskekus, yrittajat, kehittajat)
valilla.

Sisdlto ja kohdejoukko

Arktisen muotoilun huippuosaamisen keskuksen synnyttaminen edellyttda muotoilun koulutuksen ja tutkimuk-
sen, arktisen tutkimuksen (ilmastontutkimus, kylméateknologiat, kulttuurintutkimus jne.) ja arktisen alueen
elinkeinoeldman monialaisen yhteistyon lisddmista ja arktisella alueella tehtavan muotoilun profiloimista vas-
taamaan alueen karkitoimialojen tarpeita. Toimenpiteen paattyessd valittujen arktisten (karki)toimialojen
yritykset hyddyntavat arktisen muotoilun palveluita ja kilpailuetu on vahvistunut. Arktinen muotoilu on tullut
osaksi arktisen tutkimuksen monialaisia tutkimusprojekteja ja tuloksia hyddynnetdan alueen yrityksissa.

Hankkeen keskeisid toimenpiteita ovat
. Arktinen muotoilu - Arctic Design - konseptin luominen ja julkistaminen

° Kehitetaan arktinen muotoilu osaksi pohjoisen alueen kestavaa kehitysta, maaritelld arktisen muotoilun
kdsite ja vahvistetaan sita osana Lapin alueen tutkimusta ja opetusta

. Luodaan Arctic Design temaattinen verkosto Lapin yliopiston koordinoimaan University of Arctic verkos-
toon ja sen kautta hyddynnetdan kansainvalista osaamista ja tutkimusta

. Kaynnistetdan arktisen muotoilun alueellinen kehittaminen vuoropuhelussa eri toimijoiden valilla (eri-
tyisesti Lapin yliopiston Arktinen keskus, Taiteiden tiedekunta, Rovaniemen ammattikorkeakoulun in-
novaatiotoiminta ja kylma- ja talviosaamiskekus, yrittdjat, kehittajat)

. Syvennetadn ja monipuolistetaan seka arktisuuteen liittyvaa osaamista ettd muotoilun osaamista eri
aloja yhdistavan teeman kautta ja kannustetaan toimijoita (yritykset, opiskelijat, kehittdjat) toimialara-
joja ylittdvaan yhteistydhoén

o Mahdollistaa uusien osaamisinnovaatioiden syntymista
. Synnyttda uutta yrittajyytta ja vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia
. Vahvistaa Lapin yliopiston ja Rovaniemen merkitysta arktisen muotoilun huippuosaamisen keskuksena

Hanke perustuu Lapin muotoiluohjelman toteuttamiseen. Hankkeen valmisteluty6 on kdynnissa ja sen toteut-
tamisen vastuutahot on maaritelty.

Valmistelusta vastaava taho(t)

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta, Rovaniemen ammattikorkea-
koulu, Rovaniemen Kehitys Oy, Kemin Digipolis Oy, muut Lapin kuntien kehittamisyhtiot

Toteutusaikataulu
Vaihe 1: 2013

Arktisen muotoilun huippuosaamisen keskuksen tavoitteiden ja yhteistydmallien suunnittelu, arktisen muotoi-
luosaamisen kartoitus ja suunnitelma, muotoiluosaamisen vieminen yrityksiin ja osaksi arktista tutkimusta

Vaihe 2: 2014 -2016

a) arktisen muotoilun tutkimuksen ja koulutuksen kehittaminen ja karkien tunnistaminen
b) muotoiluosaamisen vieminen monialaisiin arktisiin tutkimusprojekteihin
c) muotoiluosaamisen vieminen arktisilla toimialoilla toimiviin yrityksiin

d) tulosten analysointi ja arviointi (erityisesti arktisen muotoilun vaikutus liiketoimintaan), jatkotoimenpi-
teet

Resursointi

Hankkeen alustavaksi kustannuksiksi on arvioitu noin 1,1 miljoonaa euroa.



1.2. VENAJAN TUOMIEN MAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMINEN

Ita- ja Pohjois-Suomen kehitys saa uutta pontta itdnaapurissa tapahtuvista muutoksista, kuten Venajan vauras-
tumisesta, WTO -jasenyydestd, matkailijavirtojen lisddantymisestd, rajan ylittavan liiketoiminnan kasvusta ja
tulevaisuudessa mahdollisesta viisumivapaudesta. Mm. matkailualan kasvu perustuu erityisesti venaldisten
matkailijoiden maaran kasvuun, mutta myds muut kansainvaliset matkailijavirrat tulevat lisddantymaan. Vena-
jan tuomien mahdollisuuksien tdysimaardinen hydédyntdminen edellyttda vendjan kielen ja kulttuurin tunte-
muksen lisddmistd sekd myos Venajalta tulleiden siirtolaisten osaamisen nykyistd parempaa hyodyntdamista
alueen elinkeinotoiminnassa. Tama edellyttdd vendjan kieleen ja kulttuuriin liittyvan aikuiskoulutuksen lisaa-
mista ja pitemmalla aikavalilld vendjan kielen ja kulttuurin opetusta peruskouluissa ja toisella asteella ruotsin
kielen asemaa heikentamatta.

1.2.1. Vendjan liiketoimintaosaamisen vahvistaminen
Tavoite

Tavoitteena on kohentaa itd- ja pohjoissuomalaisten yritysten ja yrityspalveluja tarjoavien organisaatioiden
Vendjan liikketoimintaosaamista kartoittamalla ensin olemassa olevat osaamiskapeikot ja tarjoamalla sen jal-
keen tasmallisesti kohdennettua valmennusta. Toiminnan jatkuvuus turvataan koulutusta, valmennusta ja
neuvontaa toteuttavien organisaatioiden Vendja-osaamisen rakenteita kehittamalla. Toimenpiteen toteutusta
pilotoidaan Itd-Suomen maakuntien alueella. Tavoitteena on, ettd hankkeessa syntyva tieto on julkisesti mui-
den yritysten ja organisaatioiden kadytettavissa ja ettd hankkeessa kehitetyt hyvat kaytanteet levitetaan yritys-
ja organisaatiokenttaan tuki- ja neuvontaorganisaatioiden kautta myos Pohjois-Suomeen. Lisdksi tavoitteena
on, ettd hankkeen aikana syntyvat osaamisrakenteet tulevat osaksi Itd-Suomen yliopiston jatkuvaa toimintaa
Venaja -osaamiskeskittyman ja kauppatieteiden laitoksen sisalla.

Sisalto ja kohdejoukko
Toimenpiteen tarkoituksena on

° toteuttaa Itd-Suomen maakuntien alueella kartoitus, jossa selvitetddn Vendja-osaamisen kapeikot pk-
yritysten seka yritysten neuvontapalveluja tarjoavien toimijoiden keskuudessa

° jarjestdaa valmennusta osaamiskapeikkojen osalta sekd yrityksille ettd tuki- ja neuvontaorganisaatioille
(esim. kieli ja kulttuuri, yritysjuridiikkaa, liiketoimintakulttuuri, johtaminen venéldisessd kontekstissa
yms.).

. kehittda tukipalveluja tarjoavien organisaatioiden osaamisrakenteita ja luoda pysyvia kdytantoja tieto-

taidon jalkauttamiseen yrityskenttadn (esim. UEFin Venajaosaamiskeskus, CBU -yhteistydon kansainvali-
set maisteriohjelmat kauppatieteiden laitoksella).

Kohdejoukkona ovat pienet ja keskisuuret yritykset, joilla ei ole resursseja ja/tai tietotaitoa hankkia kaikkea
tarvitsemaansa osaamista, minka vuoksi yritysten kansainvalistymiseen tarvitaan tukipalveluja, jotka ovat
yrityksia lahella.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteisty6ssd seuraavien tahojen kanssa: Itd-Suomen yliopisto kiintedssa yhteistydssa Team Finlandin
verkoston ja palveluntarjoajien seka alueella toimivien yrittdjyyttd tukevien organisaatioiden (esim. kauppa-
kamarit, uusyrityskeskukset, yrittajajarjestot, elinkeinoyhtiot, Suomi-Venaja seura) ja Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston kanssa, Finpro, suurldhetystot, konsulaatit.

Toteutusaikataulu

Hankkeen suunnittelu kevat 2013, osaamiskartoitus kevat-syksy 2013, valmennukset syksy 2013 - vuosi 2014,
rakenteiden kehittaminen ja vakiinnuttaminen syksy 2014

1.2.2. Venijan kielen ja kulttuurin tuntemuksen lisdidminen
Tavoite

Vendjan kulttuurin ja kielen tuntemuksen lisdidminen sitd varten jarjestetylld tasmakoulutuksella, joka perustuu
erityisesti alueen elinkeinotoiminnan tarpeisiin seka tarvittavien resurssien varmistaminen.



Sisdlto ja kohdejoukko

Selvitetaan Vendjan kielen ja kulttuurin edistaimiseen olemassa olevien resurssien ja toimenpiteiden riittavyys
ja toimivuus. Selvityksen pohjalta tehdaan ehdotuksia kdytettavissa olevien resurssien ja toimenpiteiden kehit-
tamiseksi ja suuntaamiseksi. Keskeista on tarjota tehokasta tdsmakoulutusta yritysten tarpeisiin myds niin, etta
koulutusta voidaan jarjestda yrityksissa esim. oppisopimuskoulutuksena. Koulutustarjonnassa erityistarkaste-
lun kohteena on matkailuala, jossa venajan kielen ja kulttuurin hallitsemisen tarve korostuu ja tdiden sesonki-
luonteisuus mahdollistaa opiskelun sesongin ulkopuolisina aikoina.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: ELY-keskukset, TE-toimistot, alueen yliopistot, korkeakoulut ja oppi-
laitokset

1.2.3. Suomalais-vendldisen rajat ylittdvan yliopistoyhteistyon edistaminen
Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on kahden jo olemassa olevan, rajat ylittdvan suomalais-venalaisen yliopistoyhteis-
yhteistyoverkoston vahvistaminen ja yhteistyon syventdminen. Verkostojen pdatavoitteena on suomalaisten ja
venéldisten yliopistojen yhteisten tutkinto-ohjelmien kehittdminen niin, ettd ne tukevat myos yleisempaa rajat
ylittdvaa yhteistyota tuottamalla molempien maiden toimintakulttuuria ymmartavia osaajia. Toiminnan pai-
nopiste on Itd- ja Pohjois-Suomen ja Luoteis-Venajdn valisessa yhteistydssa ja siind tarkeilla aloilla. Hankkeen
aikana vahvistetaan molempien verkostojen toimintaa ja kehitetdaan verkostojen yhteistyota. Tassa vaiheessa
ainakin Pietarissa tarkastellaan my6s mahdollisuutta erillisen verkostoyksikon perustamiseen.

Yliopistoyhteistyon keskeisend tavoitteena on ottaa vahvasti huomioon tydelamdn tarpeet rajan molemmin
puolin ja kansainvélisessd ymparistéssa toimiminen. Koulutus- ja tutkimusyhteistyo kytkeytyy Itd- ja Pohjois-
Suomen vahvojen elinkeinoalojen edelleen kehittamiseen (kuten metsa, kaivannaisala, ICT, terveys ja matkai-
lu) ja rajan yli kaytavan kaupan tarpeisiin, joille Vendjan WTO -jasenyys avaa uusia mahdollisuuksia.

Sisalto ja kohdejoukko

Toimenpiteen tarkoituksena on lisdtd opiskelijavaihtoa ja kehittda yhteisia koulutusohjelmia mm. seuraavien
yhteistyoverkostojen avulla:

= Itd-Suomen yliopiston koordinoima Finnish-Russian Cross-Border University (CBU)

e Tarjoaa maisteriohjelmia seuraavilla aloilla: Business and Administration, Forestry, In-
formation and Communications Technology, International Relations ja Public Health ja
jatkossa myo6s “Industrial Service Management. Yhteisten tohtorinkoulutusohjelmien
valmistelu kdynnissa

e Yhteistyoyliopistoja: Ita-Suomen yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Tampe-
reen yliopisto, Aalto -yliopisto, St. Petersburg State University, St. Petersburg State Poly-
technical University, St. Petersburg State Forest Technical University, Moscow State Fo-
rest University, Petrozavodsk State University, Pietarin meritekninen yliopisto.

= Barents Cross-Border University (BCBU)
e  toimii arktisella alueella.

e  Maisterikoulutusaloina: Comparative Social Work, Environmental Engineering, Circum-
polar Health and Wellbeing, Information Systems ja Law.

e Yhteistyoyliopistoja: Lapin ja Oulun yliopistot. Karelian State Pedagogical Academy (Pe-
troskoi), International Institute of Business Education (Murmansk), Murmansk State
Humanities University, Murmansk State Technical University, Northern (Arctic) Federal
University named after M.V. Lomonosov (Arkangeli), Northern State Medical University
(Arkangeli), Petrozavodsk State University.

Valmistelutahot ja toteutusaikataulu

TEM yhdessa Itd-Suomen yliopiston kanssa yhteistydssa Lapin, Lappeenrannan ja Oulun yliopistojen kanssa.
Hankeaika on kolme vuotta (2013-2015).
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Liittymakohdat muihin hankkeisiin

Hanke kytkeytyy kiintedsti ohjelman muihin Vendja-hankkeisiin ja on osa kansallista koulutusviennin kehitta-
miskokonaisuutta.

Resursointi

Kyseessa on suuruusluokaltaan noin 1 miljoonan euron hanke

1.2.4. Sallan rajalukion toimintatavan konseptointi ja levitys muihin alueen oppilaitoksiin
Tavoite

Kehittaa Sallan rajalukion toimintamallia siten, ettd se voidaan levittda kattavasti koko alueen lukioihin ja oppi-
laitoksiin. Toimintamallin tarkoituksena on lisdta venaldisten suomen kielen taitoa sekd suomalaisten vendjan
kielen taitoa ja kehittda kaikkien toimijoiden kansainvalistd osaamista, ndakemystd ja kulttuurin tuntemusta.
Toimenpide tukee elinkeinoelamaa ja julkisia palveluita ja edistaa liiketoimintaosaamista. Toimenpiteen avulla
edistetdan ulkomaisen kielitaitoisen tyévoiman saatavuutta Pohjois-Suomessa. Tarkoituksena on myds laajen-
taa toimintaa luomalla opiskelijoille polkuja jatkokoulutukseen kehittamalld yhteisty6td mm. alueen ammatti-
korkeakoulujen kanssa seka kehittda koulutukseen liittyvaa tutkimustoimintaa ottaen samalla huomioon alu-
een elinkeinoelaméan tarpeet. Koulutuksen avulla pyritdan turvaamaan alueen yritysten osaavan ja kielitaitoi-
sen tyévoiman saanti.

Sisalto ja kohdejoukko

Suomalaiset ja venaldiset opiskelijat

Valmistelusta vastaava taho

Sallan kunta, Lapin maakuntakorkeakoulu ja Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Toteutusaikataulu

2014-2016

1.2.5. Venajankielisten muuttajien kotouttaminen ja tydvoiman integrointi
Tavoite

Kohennetaan Itd- ja Pohjois-Suomen kykya vastaanottaa uutta tydvoimaa erityisesti venajankielisilta alueilta ja
integroidaan vendjankielinen vaestdn tyoelamaan.

Sisalto ja kohdejoukko

Selvitetaan kotouttamisen ja kielikoulutuksen tilanne ja resurssitarpeet. Parannetaan alueen kotouttamisen
tasoa, jotta tulokkaat saataisiin jddmaan alueella. Lisdtdan Itd- ja Pohjois-Suomessa asuvan venajankielisen
vaeston mahdollisuuksia opiskella suomen kieltd sekd tuetaan tyollistymista aloille, joissa vendjan kielen ja
kulttuurin tuntemuksesta on hyotya.

Toimenpiteen kohteena ovat alueen kotouttamisesta vastaavat viranomaiset seka uudet, erityisesti vendjan-
kielentaitoiset ita- ja pohjoissuomalaiset seka alueen yritykset.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteistydssa seuraavien tahojen kanssa: OKM, ty6- ja elinkeinotoimistot
Toteutusaikataulu

2013

1.3. KESTAVA MATKAILU

Matkailuala on yksi Itd- ja Pohjois-Suomen keskeisista elinkeinoista. Silld on huomattava merkitys myos koko
maan taloudelle. Vuonna 2007 matkailun bkt- osuus oli noin 2,3 % ja matkailuun liittyvien toimialojen 3,8 %.
Vuonna 2011 arvio pelkdn matkailun bkt-osuudesta on periti 2,8 %. Matkailutoimialan keraamat verotulot
valtiolle ja kunnille ovat kokonaisuudessaan vuosittain noin 5,2 mrd. euroa.

Matkailuala on myos merkittava tyollistaja: alalla tyoskenteli vuonna 2007 kaikkiaan noin 130 500 tyontekijaa
joko osa- tai kokopadivaisesti. Tyollisten maara on kasvanut useita vuosikymmenia. Matkailuala tyollistaa erityi-
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sesti nuoria. Matkailu on hyvin paikkasidonnainen elinkeino, joten sen tuomat tydpaikat pysyvat Suomessa.
Toimiala tulee myds tulevaisuudessa olemaan hyvin tyévoimavaltainen. Matkailun aluetaloudellinen merkitys
on monille Ita- ja Pohjois-Suomen alueille erityisen merkittava.

Matkailu on myos merkittava vientitoimiala: Suomen matkailutulo ulkomailta vuonna 2011 oli noin 3,8 mrd.
euroa ja sen osuus on kasvussa. Matkailualan yrityksistd 98 % on suomalaisia yrityksid maksaen myd&s veronsa
Suomeen. Alalla on huomattava merkitys myds Suomen ulkoiselle imagolle. Imagon kautta voidaan valillisesti
vaikuttaa mm. ulkomaisten investointien sijoittumiseen maahamme. Matkailun edistimisessad ja toimialan
kehittamisessa kestava kehitys ja ymparistondkdkulman huomiointi on keskeista. Siihen liittyvastd osaamisesta
seka matkailun, muun elinkeinotoiminnan ja ymparistokysymysten yhteensovittamisesta on mahdollisuus
luoda maailmanluokan esimerkkeja ja hyvia kaytantoja.

1.3.1. Matkailun strateginen ohjelma

Ita- ja Pohjois-Suomessa matkailun suhteellinen merkitys on valtakunnan tasoa huomattavampi. Se on kaivos-
toimialan ohella toinen koko Itd- ja Pohjois-Suomen keskeinen kasvuala. Matkailun arvostus toimialana sen
tosiasialliseen merkitykseen verrattuna on valitettavan heikko. Valtioneuvosto on mm. hyvaksynyt periaate-
paatoksen Suomen matkailupolitiikasta vuonna 2011 Suomen matkailustrategian paivityksen yhteydessa. Toi-
menpiteiden resursointi on kuitenkin jadanyt tekematta.

Tavoite
Kaynnistda Suomen matkailun strateginen ohjelma.
Tehtdvan sisalto ja kohdejoukko:

Toteuttamisohjelman laadinnassa koordinoidaan Suomen matkailupolitiikassa ja -strategiassa esitettyjen toi-
menpiteiden valmistelua ja toteutusta, paivitetdan strategiaa tarvittavin osin huomioimalla alalla tapahtunut ja
tapahtumassa oleva kehitys seka tehda tarvittaessa uusia aloitteita matkailuelinkeinon kehittdmiseksi Suomes-
sa. Ohjelman laadintaa ja kdynnistdmistd varten nimetdan ohjelmajohtaja ja sen laadinnassa ja toteuttamises-
sa olisivat matkailualan kannalta keskeiset ministeriot ja toimijat. Ohjelman laadintaa ja koordinointia varten
asetettaisiin myos korkean tason johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimisi elinkeinoministeri.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteistydssa muiden ministerididen, maakunnan liittojen, ELY — keskusten ja matkailualan toimijoiden ja
asiantuntijoiden kanssa

Toteutusaikataulu
Kaynnistys vuoden 2013 aikana
1.3.2. Matkailualan resursointi

Matkailun kehittamisen resursointi ei valtakunnan tasolla vastaa toimialan taloudellista ja imagollista merkitys-
ta. Matkailualan toimijat ovat yleensa varsin pienia ja ala on hajanainen, minka vuoksi se ei ole saanut maam-
me elinkeinopolitiikassa alan kokoa vastaavaa huomiota. Sen seurauksena alaan liittyvd osaaminen ja resur-
sointi ovat osin erittdin vahaista eivatka vastaa niita tarpeita, joita alan kehityksessd, edistamisessa ja seuran-
nassa on. Taman vuoksi alaa ei pystytd kaikilta osin kehittdmaan systemaattisesti ja mm. sen edistdmiseen
kadytettavissa olevat tilastot ja tukijarjestelmat eivat kaikilta osin vastaa alan tarpeita. Valtakunnalliselle tasolle
tarvitaan kuitenkin vahva toimialasta vastuullinen taho, joka vastaa alan kehittdmisesta ja kehittamistoimenpi-
teiden seurannasta. Silld on oltava riittdvat henkiloresurssit tehtdvan tdysimaaradiseen toteuttamiseen. Samalla
tarvitaan MEKin resurssien lisddmista.

Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on edesauttaa matkailualan kehitystd lisaamalla sen edellyttamia henkilostéresurs-
seja tyo- ja elinkeinoministeridssa siten, ettd matkailualan asema ja status saadaan sen edellyttamalle tasolle.
Samoin tavoitteena on MEK:in resurssien lisddminen ja sitd kautta Suomen matkailumaakuvan ja Suomi —
brandin vahvistaminen. Toimenpiteiden tarkoituksena on tehda Suomesta entista haluttavampi ja suositumpi
matkailukohde.
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Sisdlto ja kohdejoukko

Ty06- ja elinkeinoministerioon palkataan vahintaan kaksi henkilotyovuotta matkailualan seurantaan ja kehitta-
miseen vuodesta 2013 |dhtien. Samalla alan merkitysta yhtena keskeisena ja kasvavana elinkeinona vahviste-
taan mm. lisddamalla MEK:n resursseja ja suuntaamalla ne erityisesti kansainvalisten kulttuuri- ja urheilutapah-
tumien koordinoituun markkinointiin.

Valmistelusta vastaava taho: TEM, MEK
Toteutusaikataulu: 2013

1.3.3. Kulttuuri- ja urheilutapahtumien karkituotteista arvonlisda matkailulle ja muille elinkei-
noille

Tavoite

Tavoitteena on rakentaa jo olemassa olevien kansainvalisesti merkittavien kulttuuri- ja urheilutapahtumien
ymparille uutta kasvavaa liiketoimintaa matkailuun ja muuhun yritystoimintaan.

Kansainvalisesti tunnettuja kulttuuri- ja urheilutapahtumia on mahdollisuus hyédyntaa monin tavoin Suomen
maabrandin vahvistamisen lisdksi mm. matkailun lisddmisessd ja muun yritystoiminnan markkinoinnissa ja
muussa edistdmisessd. Tama edellyttdd mm. tapahtumaorganisaatioiden vahvistamista, ympaérivuotisen am-
mattimaisen toiminnan edistdmista ja verkostoitumisen lisddmista. Kunkin tapahtuman ymparille on tarkoitus
rakentaa kehittdmishanke ja verkosto, joka tukee itse tapahtuman kasvun lisaksi myos alueen muuta yritys-
toimintaa.

Kansainvalisesti hyvin tunnettuna ja jo sadan vuoden historian omaavana tapahtumana Savonlinnan ooppera-
juhlilla on em. mukainen kehittdamishanke. Sen tavoitteena on lisata tapahtuman nykyistda noin 90 miljoonan
euron aluetaloudellista vaikutusta. Nykyisin neliviikkoisen ja osin ymparivuotistakin toimintaa harjoittavan
tapahtuman ympdrille on jo syntynyt laajaa oheistoimintaa. Yritysyhteistydon mahdollisuuksia on hyddynnetta-
vissa vield monin tavoin, ei vain tapahtuman, vaan yritysten toiminnan edistamiseksi. Matkailun lisdksi yhteis-
ty6 ulottuu jo nyt monille teollisuus- ja palvelualoille sekd koulutukseen mm. opettajakoulutuksen osalta.

Sisalto ja kohdejoukko

Savonlinnan oopperajuhlien ja niiden ymparilla olevan kehittdmisymparistén kasvumahdollisuuksien hyddyn-
tdminen edellyttavat nykyisin yhdistyspohjaisen toiminnan uudistamista ja kehittdmisrahoituksen varmistamis-
ta. Taman vuoksi Savonlinnan oopperajuhlat on tarkoitus saatioittaa. Saatidittdminen mahdollistaa hallinnolli-
sen selkeyden ja vakauden lisdksi myos kasvuhakuiseen kehittdmistoimintaan tarvittavan riskirahoituksen
saamisen. Oopperajuhlat toteuttavat yhdessa laajan alueellisen ja valtakunnallisen yhteistoimintaverkoston
(yritykset, yhteisot, oppilaitokset) kanssa hankkeen, jolla tuetaan tapahtuman lisdksi my6s muiden mukana
olevien toimijoiden liike- ym. toimintaa. Kasvupotentiaalia on erityisesti Venajan osalta. Hankkeen yhteydessa
kehitetdan myoOs uusia toimintamuotoja ja valineitd mm. markkinointiin ja oheispalveluihin. Hanke soveltuu
erittdin hyvin osaksi laajempaa EU-rakennerahasto-ohjelmaa.

Savonlinnan oopperajuhlien kehittamistoimet ovat pilotti, josta saatuja kokemuksia voidaan hyédyntaa mui-
den kansainvalisen tason kulttuuri- ja urheilutapahtumien kehittamisessa.

Valmistelusta vastaava taho: TEM yhteisty6ssa OKM:n, maakunnan liiton, alueen kuntien ja yritys-
ten kanssa.

Toteutusaikataulu: 2013
Resurssointi:

Perustettavan Savonlinnan oopperajuhlien sdation peruspadomaksi on kaavailtu 5 miljoonaa euroa (valtio 3
me, Savonlinnan kaupunki 1 me, Eteld-Savon maakuntaliitto 0,5 me ja yritykset 0,5 me).

1.3.4. Winter starts from Finland
Tavoite

Tavoitteena on rakentaa Suomen talvesta talvenavaus koko Euroopan tasolla hyddyntdaen mm. Levin ja Rukan
talvilajien FIS Maailman Cup — kisatapahtumat marras-joulukuussa. Tapahtumien myo6ta saatava TV-julkisuus ja
median ldsndolo vahvistaa talvisen Suomen positiivista maabrdndid ja talvimatkailuimagoa sekd kasvattaa
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kansainvalisia matkailijamaaria ja matkailun vientituloja Ita- ja Pohjois-Suomessa. Hankkeet toteutetaan aluksi
pilotteina, joiden tavoitteena on luoda pysyva toimintamalli kansainvalisten karkitapahtumien matkailulliseen
hyodyntdamiseen sekda maabrandin vahvistamiseen.

Sisdlto ja kohdejoukko

Toimenpiteessa keskitytddn MEK:n ja Lapland North of Finland jo valitsemille markkina-alueille (Vendja, Iso-
Britannia, Hollanti, Ranska, Italia) ja mahdollisille uusille potentiaalisille alueille, joita ovat mm. Kiina ja Japani.
Toimenpiteen toteuttamiseksi rekrytoidaan kansainvalinen viestintatoimisto suunnittelemaan ja toteuttamaan
pitkajanteinen viestintdstrategia yhdessa alueiden, MEK:n ja LNF kanssa resurssien koordinoimiseksi ja viestin
yhdenmukaistamiseksi seka kansainvalisen lehdiston ja matkanjarjestajien hoitamiseksi. Karkina viestinndssa
ovat Ita- ja Pohjois-Suomen vahvat teemat, joita ovat luonto, kulttuuri, puhtaus, ekologisuus ja "wild food”.

Kohdejoukkona toimenpiteessa ovat mm. tapahtumien valmistelijat (FIS — Kansainvalinen Hiihtoliitto, Suomen
Hiihtoliitto, SkiSport Finland), Team Finland, kansainvalinen lehdisto, kansainvaliset matkanjarjestajat ja kan-
sainvaliset matkailijat

Mahdolliset liittymakohdat muihin hankkeisiin

Maabrandityd, MEK:n strategia, Suomen matkailustrategia, maakuntien strategiat, matkailu ja kansainvalisty-
minen, Team Finland, verkostomainen yhteistyd maakuntien ja alueiden valilla

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: MEK, Lapland North of Finland, Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistys ry,
Ruka Nordic Opening / Kev, Levin Matkailu Oy, Levi Events Oy

Toteutusaikataulu

2013- ja 4v. toteutus kaudet 2013-2016

Resursointi
Kyseessa on noin kahden tapahtuman pilotoinnin osalta 2,4 miljoonan euron hanke, jonka vuosikustannukset
ovat noin 0,6 miljoonaan euroa

1.3.5. Matkailukeskittymat kestavan kehityksen karkeen
Tavoite

Tavoitteena on luoda askelmerkit ja toimintamalli kestavien matkailukeskittymien kehittamiseksi, joiden avulla
niitd voidaan kehittdaa kokonaisvaltaisesti ja vastuullisesti ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyy-
teen ja sitouttaa samalla alueen yritykset mallin toteuttamiseen. Toimenpiteiden kautta Ita- ja Pohjois-Suomen
imago kehittyy yhteiskuntavastuullisena matkailualueena. Kestavat matkailukeskittymat ovat kasvun mootto-
reita, jotka hyddyntdvat ja kunnioittavat alueen paikallisia vahvuuksia. Vaikutukset ndkyvat matkailutulon ja
matkailijamaarien kasvuna, sekd osaamisen ja palvelutarjonnan kehittymisena.

Sisdlto ja kohdejoukko

Kehitetddn kestavan matkailukeskittyman malli, jossa tuotteistetaan asiakaslahtdisesti - paikallisia kulttuureita
ja luontoa sekd vetovoimatekijoitda kunnioittaen - kansainvdlisen tason keskittymat laadukkaine palveluineen,
rakennuksineen ja markkinointi/jakelukanavineen. Hankkeen kaikessa toteutuksessa huomioidaan toimenpi-
teiden taloudellinen kestavyys ja ymparistovaikutukset (mm. rakentaminen, vesi, lammitys, jatehuolto, liiken-
ne, luonnonvarat, ldhienergia ja ldhituotanto) sekd henkil6ston, kulttuurien ja paikalliseen yhteis6on kytkey-
tyminen. Mallia pilotoidaan sitd varten valittavissa matkailukeskittymissa. Kohteena ovat matkailukeskittymien
yrittdjat, yhteistyokumppanit ja vierailijat. Valittavien pilottikohteiden tulee olla jo riittavan laadukkaita keskit-
tymia alueellaan. Useilla suurilla matkailukeskittymilla tdman kaltaisten hankkeiden kehittaminen on jo aloi-
tettu ja valmius niiden toteuttamiseen on hyva.

Hankkeen mahdollistajina Tekes, alueiden ELY:t ja maakunnan liitot, yritykset, kuntien nimeamat kehittamisor-
ganisaatiot, Matkailun ja elamystuotannon osaamisklusteri (vuonna 2013) ja panostavat yritysverkostot.

Valmistelusta vastaavat tahot

TEM yhteistydssa seuraavien tahojen kanssa: ammattikorkeakoulut, Lapin ja Ita-Suomen yliopistot, ammatti- ja
aikuisopistot, kaupungit ja kunnat, kehittamisyhtiot, yrittdjajarjestot, matkailuyritykset ja toimenpiteisiin liitty-
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vat muut julkishallinnon organisaatiot. Mukana hankkeen toteutuksessa on myds Tekes, alueiden ELY:t, yrityk-
set, kuntien nimeamat kehittamisorganisaatiot, Matkailun ja elamystuotannon osaamisklusteri (vuonna 2013)
ja yritysverkostot.

Toteutusaikataulu
Suunnittelu 2013, pilotointi 2013-2015 ja levitys 201522016
Liittymakohdat muihin hankkeisiin

Kestavaan kehitykseen ja laatuun keskittyvat hankkeet alueilla, sahkdisten markkinointivalineiden kehittamis-
hankkeet, matkailukeskittymien MasterPlanit, maakuntien markkinointi/brandihankkeet, matkakeskushank-
keet, kansallinen lentoliikennestrategia, lentoasemien kehittamishankkeet alueilla, tie- ja vayldhankkeet, maa-
kuntien matkailustrategiat, maakuntaohjelmat ja maakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmat.

Monistaminen ja skaalautuvuus

Pilotoinnin aikana testatuista malleista ja tuloksista tiedotetaan avoimesti vastaavanlaisiin matkailukeskuksiin
ja tiedotusvalineille. Tulokset ovat kaikkien vapaasti hyédynnettavissa. Pilotteina toimivat matkailukeskittymat
toimivat ristiin benchmarkkauskohteina ja yrittdjat kertovat avoimesti hyvista kdytanteistdan. Internetid, sosi-
aalista mediaa ja muita tiedotusvalineitd hyddynnetdan aktiivisessa tiedottamisessa.

Resursointi

Kyseessa on kolmen matkailukeskuksen pilotoinnin osalta noin 5,7 miljoonan euron hanke, jossa tarvittavan
infrastruktuurin osuus on 5 miljoonaa euroa ja suunnittelu- ja kehittdmistoimenpiteiden osuus 0,7 miljoonaa
euroa.

1.3.6. Peliteknologiaosaamisen hyodyntaminen matkailussa (PeliMatka)
Tavoite

Tavoitteena on kehittdd matkailutoimintaa hyddyntamalla peliteknologian tarjoamia mahdollisuuksia niin
matkakohteen valinnan kuin kohteessa olevien palveluiden osalta. Peliala on yksi vahvasti kasvussa oleva teol-
lisuuden haara, jonka globaali markkina-arvo ylittaa musiikki- ja elokuvaliiketoiminnan volyymin. Suomen pe-
lialan osaaminen on noussut esille globaaleilla markkinoilla ja viennin mahdollisuudet ovat suuret. Matkailuun
liittyvad pelialaa kehitetdan Suomessa nimenomaan pohjoisen Suomen korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo-
na. Toimenpiteessa luodaan uudenlaisia mahdollisuuksia Ita- ja Pohjois-Suomen vahvuuksien - pelialan osaa-
misen ja matkailun — keskinaiselle yhteistyolle.

Sisalto ja kohdejoukko

Hankkeen tarkoituksena on virtualisoida matkakohteiden palvelut siten, ettd ne voidaan kokea Internetin vali-
tykselld pelien ja muun median kautta. Samalla luodaan matkailukohteisiin nykyteknologian myota uusia, fyysi-
sid ymparist6ja, jotka rikastuttavat ja monipuolistavat matkailukohteen palvelutarjontaa.

Toimenpiteessd hyddynnetdan Kajaanin ammattikorkeakoulun peli- ja simulaatioalan sekd sen kansallisen ja
kansainvdlisen korkeakoulu- ja yritysverkoston osaamista ja toimintaympaérist6ja yhteistydssa muiden vastaa-
vien osaamiskeskittymien kanssa. Hanke toteutettaisiin aluksi pilottihankkeena (esim. Vuokatti ja sen tarjoa-
mat palvelut), jonka pohjalta myés muut matkailukeskukset voisivat hyddyntaa hankkeesta saatuja kokemuk-
sia ja sovelluksia.

Ytimena hankkeessa ovat Kajaanin ammattikorkeakoulu, Suomen pelialan kouluttajien verkosto, Skovden yli-
opisto (Ruotsi) seka peli- ja simulaatioalan yritykset, Vuokatin alueen matkailualan toimijat yhteistydssd mm.
AV- tuotannon, Karelia - ammattikorkeakoulun ja Joensuun pelialan osaamisen ja koulutuksen keskittyman
kanssa.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessd mm. seuraavien tahojen kanssa: Kajaanin ammattikorkeakoulu, Karelia — ammattikorkeakoulu,
alueen matkailuyritykset, OKM

Mahdolliset liittymakohdat muihin hankkeisiin

Toimenpide liittyy ldheisesti alueen matkailun kehittdmiseen, pelialan kaupallistamiseen seka peliteknologian
liittyvan osaamisen lisédmiseen alan koulutuslaitoksissa ja yrityksissa.
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Toteutusaikataulu
Valmistelu aloitettu, toimenpiteet vuosina 2013-2016
Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Toimenpiteessd luodaan teknologiset edellytykset uudenlaiselle matkailumarkkinoinnille sekd palvelutuotan-
nolle ja autetaan alueita markkinoimaan omia matkailutuotteitaan nykyteknologian avulla. Toimenpiteen tu-
lokset ovat hyddynnettavissa Ita- ja Pohjois-Suomen alueiden matkailumarkkinoinnin suunnittelussa.

Resursointi

Kyse on yhden matkailukeskuksen pilotoinnin osalta noin 1,7 miljoonan euron hankkeesta

1.3.7. Matkailualan tiedon keruun, sovelletun tutkimuksen ja osaamisen siirron kehittdminen
Tavoite

Tavoitteena on varmistaa matkailualaan liittyvien tietojen keruu seka niitéd koskevien tilastojen saatavuus ja
ajantasaisuus. Tilastot ovat valttamaton tyokalu seurattaessa toimialan kehitystad seka elinkeinon kansantalou-
dellista merkitysta niin palveluviennin kuin kotimaisen kulutuksenkin osalta. Tavoitteena on tuottaa tilastoja ja
tutkimustietoa alan ja alueellisten toimijoiden seka tutkimuksen ja koulutuksen kaytté6n, vahvistaa osaamisen
siirtoa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen sekd matkailualan osaamiskeskittymien, kehittdjaorganisaatioi-
den, matkailukeskusten ja muiden yritysten vililla erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomessa.

Sisalto ja kohdejoukko

Matkailuyritysten systemaattinen kehittdminen edellyttda, ettd niiden kdytettadvissd on ajantasaisia, hyddyn-
nettdvissa olevia, luotettavia ja monipuolisia tilastoja ja niihin perustuvaa tutkimustietoa. Lisdksi tarvitaan
sellaisen toimintamallin luomista, jolla varmistetaan tilasto- ja tutkimustiedon siirto matkailun kehittajaorgani-
saatioihin ja yrityksiin. Tietoa ja tyokaluja tarvitaan mm. ennakointitiedon hyédyntamiseen, kayttdjalahtoiseen
tuotekehitykseen sekd markkinointiin. Lisaksi matkailualan kansainvalisen kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa,
etta yrityksilla on kdytettdvissad tietoa alan trendeistd ja heikoista signaaleista seka eri kuluttajaryhmien ja
kansallisuuksien matkakohteeseen liittyvistd odotuksista ja tarpeista.

Osaamisen siirron vahvistamiseksi korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sekd yritysten mutta myos kunnallis-
ten/seudullisten kehittamisyhtididen valilla tarvitaan sellaisia pysyvia toimintamalleja, jotka mahdollistavat
pitkdjanteisen yhteistyon ja tiedonkeruun niin kotimaisen kuin kansainvalisenkin tutkimustiedon saamiseksi
alueen yritysten ja yritysverkostojen kdyttoon. Tallainen on esimerkiksi matkailun ennakointiverkosto, jonka
toiminta ensisijaisesti yritysten tarpeita palvelevan tiedon tuottajana tulisi vakiinnuttaa. Samoin tarvitaan eri-
laista sovellettua tutkimustietoa alan toimijoiden ja yrittdjien kdyttoon.

Tarvittavan tilastotiedon tuottaminen edellyttdda mm.

. satelliittitilinpidon laadintaa vuosittain maatasolla ja kerran kolmessa vuodessa aluetasolla,

° rajahaastattelututkimuksen korvaavan tilasto- ja tutkimustiedon tuottamista vuosittain matkailun pal-
veluviennin ja sen rakenteen selvittamiseksi

o majoitustilastoinnin kehittamista vastaamaan matkailun majoitusrakennetta

. mokkien kaupallisen vuokravalitystoiminnan tilastoinnin kehittamista

Valmistelusta vastaava taho

Tilastoinnin osalta TEM yhdessa tilastokeskuksen, MEK:n ja Mara ry:n kanssa seka Itd-Suomen yliopis-
to/Matkailun opetus- ja tutkimuslaitos tiedonkeruumenetelmien osalta

Tutkimuksen osalta TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: Itd-Suomen yliopiston Matkailualan opetus- ja
tutkimuslaitos (Savonlinna) ja Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (Rovaniemi) yhteistydssa muiden
matkailualalla toimivien korkeakoulujen ja osaamisverkostojen kanssa

Toteutusaikataulu
Vuodesta 2013 eteenpadin
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1.4. KAIVANNAISALA

Itd- ja Pohjois-Suomen luonnonvarojen hyédyntaminen on alueen yksi merkittavimmista tulevaisuuden mah-
dollisuuksista. Erityisesti kaivannaisalalla ja alueen ymparistdarvojen yhteensovittamisella tulee olemaan Ita- ja
Pohjois-Suomen tulevalle kehitykselle suuri merkitys. Se edellyttdaa sekd kaivannaisteollisuuteen liittyvan
osaamisen ja tutkimustoiminnan kehittamista sekd osaavan tydvoiman turvaamista kaivosalalle. Lisdksi se
edellyttaa luontoarvojen ja kestavan kehityksen nykyistd tehokkaampaa huomioon ottamista kaivostoiminnas-
sa seka kaivosteollisuuden ja ymparisto- ja luontoarvojen aiempaa parempaa yhteensovittamista.

Kaivannaisala on jo nykyiselladan merkittava tyollistaja alueella: kaivannaisklusteri tyollistda yli 30 000 henkil6a.
Vuonna 2012 kaivoksissa tyoskentelee noin 4 500 henkil6a ja lisdksi malminetsinta tyollistda useita satoja hen-
kiloita. Jos valmisteilla olevat kaivoshankkeet toteutuvat, kaivosprojektien rakentaminen tarjoaisi tyota 2 400-2
800 henkildlle lahivuosina. Uusia tyontekijoita kaivosalalle arvioidaan tarvittavan 5 600 vuoteen 2022 mennes-
sa. Koulutettuja ammattilaisia tarvitaan tyotekijoiksi 4 100, toimihenkildiksi 700 ja ylemmiksi toimihenkildiksi
800 henkilda. Kaivostoiminnan laajentuminen lisaa osaajien tarvetta myos alan palvelujen tarjoajilla, alihankki-
joilla ja viranomaistehtavissa, esimerkiksi lupakasittelyssa. Osaamista tarvitaan eri aloilta, painottuen kuitenkin
tekniikkaan ja luonnontieteisiin.

1.4.1. Kaivannaisalan osaamiskeskittyman kehittaminen
Tavoite

Toimenpiteelld tuetaan Suomen globaalia kaivososaamista ja edistetdaan hallitusohjelman mukaista tavoitetta
tehda kaivosalan osaamisesta Suomen EU-politiikan painopiste. Tarkoituksena on lisdtd kaivososaamista ja
muodostaa Suomeen merkittdva kaivosalan osaamisverkosto yhteistydssa yliopistojen, korkeakoulujen ja alan
yritysten kanssa. Osaamiskeskittymd&ssa painotetaan kestdvaa kaivostoimintaa, jossa kaivostoiminnan ymparis-
tovaikutusten minimoiminen ja ympariston ja kaivostoiminnan yhteensovitus ovat keskeisind painopisteina.
Toimenpiteeseen liittyy myos kylmaosaamisen ja arktisen olosuhdeosaamisen vahvistaminen kaivosteollisuu-
dessa.

Toimenpide edistda erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen kehitystd, koska suurin osa kaivosteollisuudesta sijoittuu
talle alueelle. On arvioitu, ettad jokaista kaivostydpaikkaa kohti tulee kolme muuta tydpaikkaa mm. erilaisiin
palveluihin. Talla on merkittava positiivinen vaikutus Ita- ja Pohjois-Suomen korkean tyottdmyyden alueille
mm. lisddntyvan yritystoiminnan luomien uusien tyollistymismahdollisuuksien kautta.

Toimenpide vahvistaa Oulu Mining School- verkostoa, johon kuuluvat mm. Aalto -yliopisto, Itd-Suomen yliopis-
to, pohjoiset ja itdiset ammattikorkeakoulut, GTK, VTT, erityisesti Oulun ja Kajaanin yksikot seka alan yritykset.
Lisdksi toimenpide edesauttaa pohjoismaisen verkoston laajentamista Norjaan (Trondheim, Tromso), Tanskaan
(Koopenhaminan teknillinen korkeakoulu) seka Islantiin. Luulajan teknillisen korkeakoulun kanssa Oulu Mining
Schoolilla on jo kiinted yhteistyd, mm. maisteritason kaksoistutkintosopimus. Tavoitteena on vahvistaa kai-
vosalan osaamisen verkostoa eri pohjoismaissa toimivien yliopistojen, tutkimuslaitosten, oppilaitosten, yritys-
ten ja viranomaisorganisaatioiden vdlille NordMin verkoston avulla. Myds globaali verkottuminen on tarkea
osa osaamiskeskittyman toimintaa

Sisdlto ja kohdejoukko

Toimenpiteelld vahvistetaan Suomen kaivosalan osaamista ja sen kehittamista kansainvaliselle huipulle. Osaa-
misresurssien vahvistamiseksi tarvitaan panostuksia Oulu Mining Schoolin toimintaan ja yhteistydhon muiden
kaivosalan osaajien kanssa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti lisddamalla resursseja seuraavilla osaamisalu-
eilla: kaivossuunnittelu, kaivosymparisto ja kaivoksiin liittyva yhdyskuntasuunnittelu ja lupa-asiat seka kaivok-
sen rahoitus ja talous. Lisdksi on tarpeen monipuolistaa tutkimusympaéristoja ja erityisesti Oulun Mining
School:n Minipilot -rikastamoa uusilla laite- ja ohjelmistohankinnoilla. Lisdksi edistetddn opettaja- ja opiskelija-
vaihtoa seka tutkimus- ja innovaatioyhteistyota.

NordMin - yhteistyoverkoston kehittaminen edellyttdd paakoordinaattorin nimedmista (sijoituspaikka Luulajan
teknillinen yliopisto), kullekin maalle omaa koordinaattoria ja yhteistd johtoryhmaa. Ydinverkoston muodosta-
vat Oulun yo/Oulu Mining School, Luulajan teknillinen yo, Tromson yo, Kéépenhaminan teknillinen yo ja Islan-
nin yliopisto.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa erityisesti seuraavien tahojen kanssa: OKM, Oulun yliopisto/Oulu Mining School, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, ja muut kaivosalan koulutus- ja tutkimuslaitokset
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Toteutusaikataulu

2013-

Mahdolliset liittymadkohdat muihin hankkeisiin

Toimenpide on linjassa hallitusohjelmassa ja Suomen mineraalistrategiassa esitettyjen tavoitteiden kanssa.
Resursointi

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa.

1.4.2. Kaivannaisalan tyovoiman saatavuuden turvaaminen It3- ja Pohjois-Suomessa

Tavoite

Toimenpiteen tarkoituksena on lisdta kaivosalan koulutusta ja taata alan tyévoiman saatavuus turvaamalla
koulutuksen resurssit kaikilla koulutustasoilla. Erityisesti tavoitteena on kehittda opetuksen sisaltdja, oppi-
misympadrist6jd, opettajien osaamista ja turvata riittava aloituspaikkojen maara Pohjois- ja Ita-Suomen oppilai-
toksissa kasvavan kaivosteollisuuden tydvoimansaannin turvaamiseksi kaivostoiminnan eri elinkaaren vaiheissa
ja kaikissa ammattiryhmissa.

Sisdlto ja kohdejoukko

Kehitetaan koulutusten sisdltéja ja oppimisympadristdja vastaamaan kaivostoiminnan tarpeita. Eri koulutus-
tasoilla sisallét suunnitellaan siten, etta myo6s siirtymiset koulutusasteelta seuraavalle, jatkotutkinnot ja tay-
dennyskoulutus tehostuvat. Kehitetdan ja uudistetaan muun muassa avolouhinnan, maanalaisen louhinnan ja
rikastustekniikan oppimisympéristéja vastaamaan teknologissa tapahtuvaa kehitystd. Toimenpiteen avulla
kasvatetaan opetushenkilokunnan osaamista verkostoitumalla oppilaitosten kesken kotimaassa ja kansainvali-
sesti.

Kohdejoukkoon kuuluvat seuraavat koulutusalan laitokset, joiden resursseja tulee vahvistaa:

Ammattiopisto LAPPIA (Kemi-Tornion koulutuskuntayhtyma) ja Lapin ammattiopisto (LAO, Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma) — kaivosalan ammattitutkinnot, Kajaanin, Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut
- kaivosteollisuuden amk -insinédrikoulutus, Oulun yliopisto/Oulu Mining School - kaivannaisalan maisterit ja
diplomi-insin6orit, aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yksikot - tyontekijoiden koulutus erityistarpeisiin ja yritys-
kohtaisesti, Pohjois-Karjalan koulutusyhtyma

Valmistelusta vastaavat tahot

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: OKM, ELY -keskukset, TE -toimistot, eriasteiset oppilaitokset
Toteutusaikataulu

2013-2016 ja lisdksi jatkuva seuranta koulutuksen ennakointitydssa ja suunnittelussa.

Resursointi

Kyseessa on noin 6,6 miljoonan euron hanke, jossa vuosien 2013-2016 tarvitaan 1,6 miljoonaa euroa seka
tarvittavien oppimisympadristdjen rakentamiseen vuosina 2013-2023 noin 5 miljoonaa euroa.

1.5. PUURAAKA-AINEEN UUDET TUOTTEET JA BIOENERGIA

Mekaanisen metsateollisuuden kehittamisen lisdksi suomalaisen metsateollisuuden suurimmat kasvumahdolli-
suudet ndhddan biotaloudessa, kuten bioenergiassa ja biopolttoaineissa, mutta myds biopohjaisessa kosmetii-
kassa ja ladkkeissd, torjunta-aineissa ja erilaisissa biomateriaaleissa, joista esimerkkind komposiittituotteet.
Kun paperi- ja selluteollisuus ja perinteinen mekaaninen puunjalostusteollisuus eivat enaa riitd teollisuuden
kasvuun Suomessa, puuvaroja on vapautunut biomassaan pohjautuvien innovaatioiden ja liikeideoiden tuot-
tamiseen perinteisten tuotteiden rinnalle.

1.5.1. Puuraaka-aineen uudet tuotteet ja bioenergia
Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on luoda Itd-Suomen yliopistoon kansainvalisen tason tutkimus-, koulutus- ja inno-
vaatiokeskittyma, joka integroi yliopiston puuraaka-aineen ja bioenergiaan liittyvdn osaamisen monialaisiksi ja
tiukasti yrityksiin verkottuviksi TKI -prosesseiksi yhdessd muiden korkeakoulujen ja sektoritutkimuslaitosten
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kanssa. Yliopiston strategiset painoalat ja sektoritutkimuksen rakennemuutos tukevat uuden keskittyman luo-
mista. Fortum Oyj:n ja Green Fuel Nordic Oy:n (pyrolyysioljy) ja Stora Enso Oyj:n (liukosellu) uudet tuotantolai-
tokset ja — linjat Itd-Suomessa saavat merkittavaa tukea toiminnalleen uudesta keskittymasta. Varkauden tut-
kimusympadristdssa jo olevia ja sinne soveltuvia yrityksia ovat Stora Enso, Foster Wheeler, Andritz, MetsoPo-
wer, Wartsild, Kemira, Tikkurila, Kiilto, Woikoski ja European Batteries. Esiselvitysten ja valmistelevan tyon
perusteella voidaan olettaa, ettd keskittyma saavuttaa myds kansainvalisen huipputason nopeasti ja tukee
kokonaan uusien innovaatioiden syntymista. Viimeaikaiset suurten biojalostuslaitosprojektien peruuntumiset
Suomessa luovat kysynnan hajautetun biojalostamisen kehitykselle.

Suunnitellun TKI -keskittyman olemassa olevat vahvuudet ovat hajautetun biojalostuksen osaamisessa ja siten
Itd- ja Pohjois-Suomelle erittdin oleellisia kehitettdessa uusia metsdbiomassan hyddyntamiseen pohjaavia
arvoketjuja.

Sisdlto ja kohdejoukko

Toimenpiteessd kehitetdan puuraaka-aineen ja bioenergiaan kayttoon liittyvda osaamista ja tutkimustoimin-
taa, mika tarkoittaa mm. uusien biomassojen ja — energian jalostusprosessien (kaasutus, pyrolyysi, torrefiointi:
vety, biohiili, jne.) tutkimusta uusien tuotteiden kehittamiseksi tisleistd, muista prosessien sivutuotteista tai
paatuotteista.

Toimenpiteen kohdejoukkona ovat yritykset ja TKI -prosessien omistajat julkisissa organisaatioissa ja yrityksis-
sd. Myos ammattikorkeakoulut, tiedepuistot ja muut toimijat linkittyvat kokonaisuuksiin. Kansainvaliset tutki-
jaryhmat edesauttavat TKI -keskittyman oman toiminnan kehittymista.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteistyossa seuraavien tahojen kanssa: Itd-Suomen yliopisto ja METLA ydinryhmand, mukana alueelliset
kehitysyhtiot ja maakunnan liitot.

Toteutusaikataulu

Suunnittelu jatkuu valittdmasti osana METTI- ja WoodSci -prosesseja. Toiminta kdynnistetdan vuoden 2013
kolmannella neljanneksella.

Liittymakohdat muihin hankkeisiin

Hanke liittyy seuraaviin kokonaisuuksiin: (1) Itd-Suomen yliopiston WoodSci -puuteknologian maisterikoulu-
tusohjelmaan. Hankkeen TKI -toiminta luo koulutuksen tieteellisen perustan. (2) Itd-Suomen yliopiston ja Ita-
Suomen korkeakoulujen (ISAT) yhteistyéhon biotalouden alueella. Hanke on jatkoa valtion budjetista 2011—
2012 rahoitetulle METTI -valmistelulle. Kokonaisuuteen liittyy oleellisesti mm. hidaspyrolyysilaitoksen perus-
taminen Varkauteen ja sen ympdrille rakentuva tutkimusinfrastruktuuri

Resursointi

Kyse on noin 2,8 miljoonan euron investoinnista. Hankkeen toimintakulut olisivat noin 300 000 euroa vuodessa
ja TKI- rahoituksen tarve noin 600 000 euroa vuodessa

1.5.2. Biojalostukseen liittyvan tutkimusympariston rakentaminen
Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on hyédyntda jo olemassa olevaa StoraEnson ja Neste Qilin biodieselhankkeeseen
rakennettua tutkimuslaitosymparistoa ja logistiikkaa puun uusien kayttdmahdollisuuksien selvittdmiseksi ja
uusien liikketoimintojen synnyttamiseksi.

Sisalto ja kohdejoukko

Tutkimuksella haetaan puusta saatavien nesteiden kadyttamistda mm. ladke-, elintarvike-, kosmetiikka- ja kemian
teollisuuden raaka-aineena. Toimenpiteelld pyritddn kansainvalisesti merkittdvaan Ita- ja Pohjois-Suomen puu-
raaka-aineen hyddyntamiseen nostamalla raaka-aineen jalostusarvoa biojalostuksen avulla (sellu- ja paperite-
ollisuudesta, pinnoitteisiin, maaleihin, hyvinvointi-, terveys- ja ymparistéliiketoimintaan). Tasta saatu lisdarvo
hyodyttdd koko puunjalostuksen arvoketjua mahdollistaen uuden laaja-alaisen tutkimuskentan ja edelleen
uusien liiketoiminta-alueiden syntymisen.
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Valmistelusta vastaavat tahot

TEM yhteisty0ssa seuraavien tahojen kanssa: Perustutkimuksen ja laboratoriokokeiden osalta vastuuorgani-
saatio on Itd-Suomen yliopisto (osahanke 1), tutkimuslaitosympariston seka liiketoimintamahdollisuuksien
selvittamisen ja yhteistyoverkostojen osalta Navitas Kehitys Oy (Varkauden kehitysyhtié) (Osahanke 2). Perus-
tutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen osalta potentiaalisina yhteistydtahoina ovat mm. Lappeenrannan tek-
ninen yliopisto, Savonia AMK, VTT ja muut Itd- ja Pohjois-Suomen yliopistot ja tutkimuslaitokset seka yritys-
puolelta Stora Enso, Neste Qil ja Foster Wheeler tutkimuslaitosympariston tekniikan ja kenttdakokeiden osion
osalta. Innovaatioiden kaupallisten liiketoimintamahdollisuuksien kehittdamisessd yhteistyopartnerina ovat
my®6s Kuopio Innovation ja alan yritykset (Kemira, Tikkurila, ladketeollisuus, elintarvikealan toimijat yms.).

Toteutusaikataulu

Valmisteluvaihe 1 — 2 vuotta, pilottilaitosvaihe eli kenttdkokeet 2 — 4 vuotta eli ensimmainen kaupallinen tuote
3 - 5 vuotta toimenpiteen aloituksesta.

Mahdolliset liittymakohdat muihin hankkeisiin

Hanke tdydentaa kansallista OSKE- ohjelmaa ja v. 2014 alkaen INKA (Innovatiiviset kaupunkikeskittymét) pro-
sessia, jossa teemana padosin hyvinvointi- ja terveystiede seka ymparistoteknologia. Hanke on myds hyvin
linjassa Metsdalan strategisen ohjelman (MSO 2011 - 2015) tavoitteiden seka Finnish Bioeconomy Clusterin
(entinen Metsaklusteri Oy) tavoitteiden kanssa.

Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdollisuudet)

Viestinta ja tiedon levittaminen hoidetaan tutkimuspuolella UEF:n toimesta julkaisujen muodossa. INKA -
ohjelman kautta tiedon levittdminen saadaan valtakunnallisesti kattavaksi. Puuraaka-aineen uudet kaytto-
mahdollisuudet luovat mahdollisuuden kansainvélisesti merkittdvien uusien liiketoimintojen kdynnistamiseksi
sisdltden korkean tason teknologisia innovaatioita erityisesti hyvinvoinnin ja terveystieteen alueella, mutta
my0s energia- ja ympadristotekniikan aloilla. Ehdotetun toimenpiteen avulla tavoitteena on puu raaka-aineen
jalostusarvon oleellinen parantaminen.

Resursointi

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 8,8 miljoonaa euroa, josta koelaitoksen osuus on noin 5,6 miljoo-
naa euroa.

2. KASVUMAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMINEN EDELLYTTAA YMPARISTOVAIKUTUSTEN VAH-
VAA HALLINTAA

Monet Itad- ja Pohjois-Suomen merkittdavan kasvupotentiaalin aloista liittyvat luonnonvarojen hyddyntamiseen
ja luontoarvojen tuotteistamiseen. Luontoarvojen huomioiminen on sen vuoksi teollisuutta ja palveluja kehi-
tettdessa tarkeda. Alueen elinkeinojen tasapainoinen kehitys edellyttaa eri toimialojen kestavaa rinnakkaiseloa
seka ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten vahvaa hallintaa. Kuten jotkin ajankohtaiset esimerkit osoittavat,
alalle tarvitaan aiempaa enemman resursseja ja osaamista lupaprosessien hallitsemiseksi ja nopeuttamiseksi
seka luonnonvarojen kestavan kehityksen turvaamiseksi.

Eri elinkeinojen yhteensovittaminen kestavalla tavalla ja luontoarvot huomioiden edellyttda tiivistd ja avointa
yhteistyota eri viranomaisten ja toimijoiden kesken sekd myds sosioekonomisten vaikutusten huomioimista eri
toimintojen ymparistovaikutusten arvioinnissa sekd toimenpiteiden vaikutusten vertailua muiden elinkeinojen
ja toimialojen elinkaarindkdkulmaan.

2.1.1. Lupien kasittelyn nopeuttaminen ja valvontaan ja seurantaan kaytettavien resurssien lisaa-
minen

Tavoite

Tavoitteena on nopeuttaa lupakasittelyprosessia ja samalla varmistaa lupaprosessien ja valvonnan laatu erityi-
sesti ymparistOasioissa. Tama edellyttdd ymparistolainsdadannon selkiinnyttamistd ja lisaresursseja lupien
kasittelyyn ja valvontaan erityisesti aluehallinnossa.
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Sisdlto ja kohdejoukko

Ympadristolupien kasittelyn ja valvonnan sekd erdiden kaivosteollisuuteen kytkeytyvien osa-alueiden, kuten
kaivosturvallisuus ja kemikaali- ja rajahdeturvallisuus, resursseja tulee lisata. Lisdresursointi tukee eri elinkei-
nojen tarpeiden yhteensovittamista sekd estdaa vakavien ymparistdongelmien syntymista.

Toimenpiteen kohteena ovat lupia kasittelevat viranomaistahot.
Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteisty0ssa seuraavien tahojen kanssa: YM, Tukes, ELYt
Toteutusaikataulu

Lisdresursseja koskeva esitys vuoden 2014 talousarvioon

2.1.2. Elinkaariosaamisen vahvistaminen eri toimialojen keskinaisessa

Elinkaariosaaminen on nousemassa keskeiseksi vdlineeksi arvioitaessa eri toimintojen vaikutuksia. Siihen kehi-
tettyjen menetelmien ja mittaristojen avulla eri toimijat, kuten paatoksentekijat, viranomaiset ja yritykset,
voivat arvioida esim. eri toimialojen vaikutuksia niiden toimintaymparistdon ja taloudellisuuteen. Vaikutusten
arvioimiseksi kehitettyjen elinkaarimallien kdytt6é on kuitenkin viela vahaista ja edellyttaa vahvistamista.

Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on kehittda sellaista koulutusta sekd neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, joiden
avulla voidaan vahvistaa eri toimijoiden kykya tehda elinkaarimalleihin perustuvia kokonaisvaltaisia pitkan
aikavalin arvioita eri toimintojen vaikutuksista ja vertailla eri toimialoja ja niiden vaikutuksia toisiinsa. Samalla
kehitetddn nykyisia ja uusia malleja nykyista kayttajdystavallisemmiksi, jotta niiden kdyttoa voidaan edistaa.

Sisalto ja kohdejoukko

Kehitetaan nykyisia elinkaariosaamiseen liittyvia palveluita ja malleja seka niiden tarjoajien osaamista niin, etta
ne voivat auttaa eri toimijoita elinkaariosaamiseen liittyvien menetelmien, valineiden ja mittaristojen kdytossa.
Lisaksi kehitetdan malleja ja mittaristoja niin, ettd ne ovat mahdollisimman helppokayttdisid, mika lisaa niiden
kayttoa ja soveltamista yritystoimintaan.

Valmistelusta vastaava taho:

TEM yhteistydssa seuraavien tahojen kanssa: Tekes, YM, Syke, tutkimuslaitokset, ELYt, yritykset

3. MENESTYS RAKENNETAAN MAAILMANLUOKAN OSAAMISELLA

Suomessa alueellisesti kattava korkeakouluverkosto, ja timan my6ta Ita- ja Pohjois-Suomeen on luotu merkit-
tdva ja monipuolinen osaamispddoma. Osaamispadoman hyddynnettdavyys suurten keskusten ulkopuolella
kohenee talouden globaalin verkottumisen seurauksena. Osaamista tulee edelleen vahvistaa kehittamalla
alueen osaamiskarkia.

Hajautuneessa aluerakenteessa myds pienemmilld osaamisen keskittymilla on merkittava paikallinen ja alueel-
linen rooli. Mm. matkailukeskukset ovat merkittavia matkailuliiketoiminnan ja elamysteollisuuden osaamiskes-
kittymia.

Alueen osaamisen ja kehittymisen kannalta on tarkeaa koota alueen voimavaroja alueen osaamiskeskittymien
vahvistamiseksi erityisesti sellaisilla osaamisaloille, jotka liittyvat alueen luontaisiin voimavaroihin ja olosuhtei-
siin. Tdman tulee olla myos keskeinen tavoite rakennerahastojen resurssien suuntaamisessa. Keskeisia aloja,
joilla Ita- ja Pohjois-Suomessa tulee pyrkia maailmanluokan osaamisen saavuttamiseen, ovat mm.

° arktisen osaamisen edistaminen,

. matkailualan kehittaminen,

o kaivostoiminnan ja luonnonvarojen hyddyntaminen
. puunjalostuksen uudet tuotteet seka

° hajautetut energia- ja palveluratkaisut.

Osaamisen kehittamisessa kestava kehitys ja toimintojen yhteensovittaminen alueen luontoarvojen kanssa on
lapileikkaavana periaatteena.
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3.1.1. Ita- ja Pohjoissuomalaisten osaamis- ja tutkimuskeskittymien vahvistaminen ja verkottami-
nen

Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on osaamiseen liittyvien kehittdmisresurssien suuntaaminen strategisesti tarkeina
pidettyjen osaamiskeskittymien vahvistamiseen. Toimenpide keskittyy keskuksiin, joissa on akateemista tutki-
musosaamista. Samalla vahvistetaan alueella olevien Ita- ja Pohjois-Suomen kannalta strategisten sektoritut-
kimuslaitosten (mm. Metla, GTK ja MTT) yksikdiden toimintaa alueella.

Sisdlto ja kohdejoukko

Valituille keskuksille luodaan yksityisten ja julkisten toimijoiden tiiviissa yhteistydssa kehittamisstrategiat, jois-
sa valitaan painopisteet osaamisperusteisen kilpailukyvyn ja uusien liiketoiminta-avausten kehittamiselle. Stra-
tegioiden toteuttamisessa hyédynnetdan mahdollisimman tdaysimaaraisesti kaikki olemassa olevat kehittdmis-
maararahat ja erityisesti EU:n rakennerahasto-ohjelmat. Toteutuksessa hyodynnetdaan myos alueella jo toimi-
vien organisaatioiden osaaminen, jota vahvistetaan verkottamalla ne globaalisti maailman parhaaseen osaami-
seen. Suurimpien kaupunkien osalta tdma tyo kytketddan myds valtion kanssa tehtaviin kasvusopimuksiin. Toi-
mintamalli luo jatkuvuutta osaamisperusteiselle kehittamiselle osaamiskeskusohjelman paattyessa 2013.

Vahvan perustan omaavia TKI -osaamisen keskittymia Itd- ja Pohjois-Suomessa ovat mm.

. Kaivosalan liiketoimintaosaaminen, arvoverkostot ja elinkaarimallit Oulussa
. Terveyden ja hyvinvoinnin uudet ratkaisut Kuopiossa ja Oulussa

° Puuraaka-aineen uudet tuotteet seka bioenergia Kuopiossa ja Joensuussa

o Arktinen olosuhdeosaaminen Rovaniemella

. Matkailu Rovaniemelld ja Savonlinnassa

° Avaruuden ja ilmakehan tutkimus Sodankylassa

Perustuen osaamiskeskittymien strategisten painopisteiden tunnistamiseen kehittamisstrategioissa valituille
osaamisaloille luodaan selkeasti vastuutettuja ja tavoitteellisia kehittdjaverkostoja, jotka kytketdan laajempiin
kansallisiin ja kansainvalisiin osaamisverkostoihin. Toimintamallissa hyodynnetdan 2014 alkavan rakennerahas-
tokauden mahdollisuuksia aluerajat ylittavan verkottuneen innovaatioyhteistyon vahvistamiseen.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhteisty6ssd mm. seuraavien tahojen kanssa: alueen kaupungit ja niiden nimedmat kehittdmisorganisaa-
tiot, maakunnan liitot, yliopistot, AMKt, tutkimuslaitokset ja yritykset

Toteutusaikataulu

Strategiatyon kdaynnistys 2013, strategioita toteuttavat toimenpiteet 2014 alkaen
Resursointi

Hankkeen toteuttaminen edellyttda rahoitusta noin 200 000 — 400 000 euroa per keskittyma.
3.1.2. Alueen keskeisten osaamisalojen verkostojen kehittaminen

Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on koota ja vahvistaa eri puolille aluetta sijoittuva osaaminen ja kehittamispotenti-
aalin verkottamalla eri toimijat ja osaamiskeskittymat tiiviisti keskendan innovatiivisten osaamisymparistdjen
luomiseksi. Tavoitteena on luoda selkedsti vastuutettuja ja tavoitteellisia kehittdjaverkostoja valituille osaa-
misaloille, perustuen edellisen toimenpiteen yhteydessa tehtyyn osaamiskeskittymien strategisten painopis-
teiden tunnistamiseen. Verkostojen kautta edistetddn mm. osaamisen siirtoa, monistusta ja skaalausta. Ver-
kostot kytketddan myds alueen ulkopuolisiin osaamisverkostoihin ja -ymparistdihin. Esimerkkind tallaisesta
osaamisesta ja sen verkottamisesta voidaan mainita mm. Ita- ja Pohjois-Suomen siviilikriisinhallinnan ja inhi-
millisen turvallisuuden sekd hyvinvointiosaamisen kehittaminen ja alaan liittyvdn osaamisen kokoaminen.

Toimintamallissa hyédynnetdan 2014 alkavan rakennerahastokauden mahdollisuuksia tukea aluerajat ylittdvaa
verkostoituvaa innovaatioyhteistyota.
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Toimenpiteen sisalto ja kohdejoukko

Ita- ja Pohjois-Suomessa on maailmanluokan toimijoita useilla osaamisaloilla. Nama toimijat kuitenkin sijoittu-
vat usein hajautuneesti eri puolille aluetta. Tama patee mm. matkailuun, turvallisuuteen, terveyteen, hyvin-
vointiin, kemiaan ja fotoniikkaan liittyvddn osaamiseen. Toimijoiden yhteistyota ja vuorovaikutusta tiivistamal-
I3 tasta hajautuneesta kehittamispotentiaalista voidaan saada luotua enemman uusia liiketoiminta-avauksia ja
kasvua. Tama pétee erityisesti uusiin kehittyviin aloihin, kuten peliteollisuuteen.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: Kaupungit ja niiden nimedamat kehittamisorganisaatiot, maakunnan
liitot, ELYt, yliopistot, AMKt ja yritykset

Toteutusaikataulu
Valmisteleva hanke 2013, toimenpiteiden toteuttaminen 2014-
Resursointiarvio:

Valmisteluun tarvitaan pieni tukihanke 2013 (100 000 — 200 000 euroa), verkostojen operointiin vuositasolla
100 000 — 300 000 euroa /verkosto.

3.1.3. Osaamisintensiivisen liiketoiminnan kasvurahoitus
Tavoite

Jotta osaamisesta voidaan kehittdd maailmanluokan osaamista, se edellyttaa riittdvan ja oikea-aikaisen rahoi-
tuksen turvaamista. Yritystoiminnassa rahoituksen niukkuus voi ehkaistd hyvien liiketoiminta-ideoiden toteu-
tuksen. Tilastokeskuksen tuore selvitys osoittaa, ettd rahoitusongelmia on erityisesti nuorilla ja kasvavilla yri-
tyksilld, joiden toiminta ei vilttamatta ole vield vakiintunut. Samoin pienten yritysten ja mikroyritysten
rahoitusongelmat ovat jopa kolme kertaa yleisempia kuin suurilla yrityksilldi. Ongelmana padomarahoitus-
markkinoilla on my&s yritysten voimakkaan kasvun vaiheen rahoituksen suhteellinen vahaisyys seka rahoitusta
tarjoavien sijoittajien ja rahoitusta tarvitsevien yritysten kohtaanto-ongelmat. Rahoitusta saattaa olla tarjolla
riittavasti, mutta se ei kohdistu kasvuyritysten innovatiivisten hankkeiden rahoittamiseen. Rahoittajien, varsin-
kin padomasijoittajien, vahdinen maard vaikeuttaa yritysten mahdollisuuksia saavuttaa kokoluokkaa, jossa
niiden olisi mahdollista hankkia markkinoilta padomaa kasvaakseen edelleen. Lisdksi pddomasijoitusten on-
gelmana ovat usein kasvuyrittdjan ja sijoittajien erilaiset intressit; sijoittajia kiinnostaa kasvuyrityksissa ensisi-
jaisesti niiden sijoituspotentiaali eli todennakdisyys saavutettaviin voittoihin. Julkisella rahoituksella ja valtion-
tukien avulla voidaan tdaydentdaa padomamarkkinoilta saatavaa rahoitusta ja korjata toistaiseksi pienten mark-
kinoiden puutteita, mutta on muistettava, ettd ne eivat voi korvata markkinaehtoista rahoitusta.

Riittavan padoman turvaamiseksi toimenpiteen tavoitteena on lupaavien osaamisintensiivisten itd- ja pohjois-
suomalaisten yritysten kasvun tukeminen lisadmalla riskipdadoman saatavuutta. Samalla kehitetdaan kasvuyri-
tysten kehityspalveluja laadukkaiden sijoituskohteiden lisadmiseksi. Tarkoituksena on tukea EU:n rakennera-
hastovaroilla kasvuyritysten syntya ja kehitysta perustamalla alueellinen pddomasijoitusrahasto, jonka ymparil-
le kehitetaan uusi palvelukonsepti.

Sisalto ja kohdejoukko

Perustetaan Itad- ja Pohjois-Suomen padomasijoitusrahasto, joka sijoittaa EU:n rakennerahastovaroja aloittavi-
en ja varhaisessa kasvuvaiheessa olevien osaamisintensiivisten yritysten kasvun tukemiseen. Iti- ja Pohjois-
Suomen kasvurahaston tulee pyrkid lisdédamaan myos yksityisen riskipddoman tarjontaa. Samalla vahvistetaan
ELY:jen ja alueen muiden elinkeinokehittajien resursseja ja kykya seuloa suurinta kehityspotentiaalia omaavia
liiketoimintaideoita ja niitd toteuttavia tiimeja intensiivisen jatkokehittamisen piiriin. Tavoitteena on saada
kasvurahastolle laadukkaita sijoituskohteita myds suurimpien keskusten ulkopuolelta.

Valmistelusta vastaava taho
Rahaston osalta TEM ja Tekes, kehityspalvelujen osalta TEM ja ELY:t
Toteutusaikataulu

Valmistelu 2013, kdyttéon 2014 alusta
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Resursointi

Hankkeen toteuttaminen edellyttda noin 4-5 miljoonan euron panostusta vuosittain.

4. HAJAUTETUISTA RATKAISUISTA KILPAILUETU

Itd- ja Pohjois-Suomen harva asutus ja hajautunut yhdyskuntarakenne eivat ole enaa kehityksen este. Mm.
energiahuoltoon, logistiikkaan seka yksityisiin ja julkisiin palveluihin voidaan kehittdd adlykkaita hajautettuja
ratkaisuja, joille on kysyntdad myods maailmalla. Kakkosasuminen, etdtyokeskukset ja alueellistaminen lisdavat
mahdollisuuksia alueelta kdsin tyoskentelyyn. Osavuotiset asukkaat lisdaavat alueen vilkkautta, mutta tarvitse-
vat my0s julkisia palveluja. Siten mm. valtionosuusjarjestelmdn ja valtion toimintamaararahojen laskentape-
rusteita tulee muuttaa niin, ettd ne huomioivat loma-asutuksen maaran ja matkailupaikkakuntien palvelutar-
peet.

Etatyon edistaminen on yksi keskeisia keinoja lisdta taloudellista aktiviteettia Ita- ja Pohjois-Suomen alueella.
Suomi on jo nyt kansainvalisessd vertailussa etatyon edellakavijoita. Sen mahdollistavat mm. se, etta tietoko-
neet ja — verkot ovat ldhes kaikkien ulottuvilla ja tyévoiman koulutustaso on korkea. Toisaalta ekologisuus,
kestava kehitys, tietotekniikan hyddyntaminen ja tyonantajan kilpailukyvyn edistaminen edellyttavat nykyai-
kaisten tydn organisointitapojen kuten etdtyon kayttda. Sen avulla voidaan myos lisdtd tydon joustavuutta,
edistdd tyossa jaksamista seka helpottaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.

Hajautettu energiantuotanto on vahvasti kasvava energiateknologian osa-alue. Kiinnostus hajautettuun ja
paikalliseen energiantuotantoon on kasvanut viime vuosina uusien, uusiutuvaan energiaan perustuvien tekno-
logioiden ja ratkaisujen myoéta. Uusituvat energialdahteet ja hajautetut tuotantoldhteet tarjoavat mahdollisuu-
den paikalliseen paastdvapaaseen tuotantoon ja samalla luovat uutta yritystoimintaa alueelle.

Hajautetun energiantuotannon maailmanlaajuinen kasvu luo myds vientimahdollisuuksia suomalaiselle

teknologialle ja osaamiselle. Pitkien etdisyyksien vuoksi hajautetuilla energiaratkaisuilla on suuri merkitys Ita-
ja Pohjois-Suomessa, jossa on runsaasti mahdollisuuksia uusien energiamuotojen kehittamiseen ja kayttéon.

Myds maaseutumatkailussa ja lahiruoan tuottamisessa hajautettujen ratkaisujen kehittamien on olennaista.
Lahiruoka ja luonnontuotteet ovat maaseudun luontaisia vahvuuksia, jotka on mahdollisuus matkailukeskitty-
mien tuotetarjonnan kautta saada osaksi kansainvélistd matkailua ja sitd kautta tuoda todellista arvonnousua
maaseudulle. Matkailukeskuksissa sijaitsevien ravintoloiden ja vahittaiskauppojen kiinnostus tuotteita kohtaan
on kasvussa vahvan kuluttajakysynnan nousun myo6ta, mika luo pohjaa aidolle yhteistyélle ja tuotannon kasvat-
tamiselle maaseudulla. Myds julkisilla keitticilla (mm. kouluruokailu) on tarve paikallisen lahiruoan kayttéon,
mika tukee kokonaiskonseptia. Esimerkiksi Koillis-Suomessa Kuusamon seudulla on tehty pitkdjanteisesti tyota
1990-luvulta lahtien matkailun ja paikallisten ruokatuotteiden yhdistamisessa, esim. Ruokakuusamo ja Food &
Travel — yritysverkostoissa. Maailmalla erityisesti Wild food — tuotteet saavat nopeasti laajenevaa suosiota.

Vaeston ikdantyminen luo haasteita palvelujen tuottamiselle erityisesti harvaan asutuilla alueilla, mika edellyt-
taa hajautettujen toimintamallien kehittdmista myos palveluiden tuottamiseen. Ikddntyvien ihmisten kotona
suoriutuminen ja siihen tarvittavien palvelujen ja uusien palvelukonseptien kehittdminen on Idhivuosinen kes-
keinen haaste kaikkialla maassa. Toiminnan suunnittelun tueksi voidaan paikkatietoanalyysien avulla tuottaa
ratkaisumalleja palveluiden tuottamisesta hyodyntamalla tietoa tieverkon rakenteesta, asiakkaiden sijainnista
ja palvelujen saavutettavuudesta nykyisten palvelupisteiden osalta. Ratkaisumallien kautta voidaan l6ytaa
taloudellisesti ja toiminnallisesti paras tapa tuottaa palveluita jatkossa. Palveluiden tuottamisen tarkastelussa
voidaan ottaa huomioon myds yksityiset palveluntuottajat.

4.1.1. Valtionosuusjirjestelman ja valtion toimintamaararahojen laskentaperusteiden uudista-
minen

Tavoite

Itd- ja Pohjois-Suomen alueella oleva laaja ja koko ajan lisdaantyva ns. kakkosasuminen huomioidaan
nykyista paremmin kuntien valtionosuusjdrjestelmassa ja valtion omien toimintamenojen kohden-
tamisessa.
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Sisaltd

Asukaspohjaiset mittarit niin kuntien valtionosuusjarjestelmdssa kuin valtion toimintamaararahojen
suuntaamisessakin toimivat koko ajan huonommin elintapojen muuttuessa. Ihmiset viettivat entista
enemman aikaansa vakinaisen asuinkuntansa lisdksi myos vapaa-ajanasunnollaan tai kotimaisissa
lomakohteissa. Vapaa-ajanvieton lisdksi myos etatyota tehddan entistd enemman vapaa-ajan asun-
nolta. Tama lisdd monien erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen kuntien kustannuksia, kun palveluraken-
ne ja palvelut taytyy mitoittaa oman kunnan vakituista asutusta suuremmalle ihmismaaralle.

Nykyinen rahoitusjarjestelma huomioi tdman vain osittain loma-asuntojen kiinteistéveron muodos-
sa. Valtion omissa toimintamenoissa ei asiaa huomioida kadytannossa lainkaan. Asiointi tapahtuu
kuitenkin entistd enemman vakinaisen kotipaikan ulkopuolella.

Verolainsdddannon uudistamisen asemesta (esim. osa tuloverosta loma-asuntokuntaan) kompen-
saatio voidaan hoitaa kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa tekemalla erillinen
kerroin, joka huomioi ns. kakkosasumisen maaran.

Myos valtion toimintamaéararahojen mitoituksessa on otettava huomioon vastaava kerroin.
Valmistelusta vastaava taho

VM

Toteutusaikataulu

Valmistelu 2013

Resursointiarvio

Ei edellyta lisimaararahaa, koska kysymys olemassa olevien maararahojen kohdennuksesta
4.1.2. Uudenlainen alueellistaminen Ita- ja Pohjois-Suomeen

Tavoite

Itd- ja Pohjois- Suomen kannalta on tdarkeda jatkaa valtionhallinnon tehtdvien alueellistamista erityisesti toi-
mintoperusteisesti eikd vain virastokohtaisesti. Useiden hallinnonalojen palvelukeskukset ovat tastd hyvia
esimerkkejd. Valtionhallinnon tehtavien uudenlaisella toimintoperusteisella alueellistamisella levitetdaan osaa-
mista ja hyvinvointia koko maahan sekéa voidaan lievittda padkaupunkiseudun ja etelan keskusten kasvupainei-
ta. Hajasijoittaminen koskee sellaisia tehtavid, joita voidaan tehda etdtyona. Tavoitteena on luoda hajautetun
hallinnon mallimaa ja hajautuneempi yhteiskunta, hyvinvoinnin tasaisempi jakautuminen koko maassa, osaa-
misen levidminen maanlaajuisesti ja erityisesti digitaalisen osaamisen vahvistaminen koko maassa.

Sisalto ja kohdejoukko

Kartoitetaan valtionhallinnon sellaiset paakaupunkiseudulla olevat tehtdvat, joiden suorittaminen tapahtuu
padasiassa tietoverkossa. Ndiden tehtdvien osalta tehddan suunnitelma, jossa aina ko. tehtavissa eldkkeelle
jaavan henkilon vakanssi ja tyotehtadvat siirretdadn Ita- ja Pohjois-Suomen alueelle.

Valmistelusta vastaava taho

Padvastuussa VM, kaikki ministeriot ja niiden alainen keskushallinto.
Toteutusaikataulu

Valmistelu kdynnistetddn 2013

Resursointiarvio

Ratkaisu ei edellytd maardrahaa, vaan sdastda esim. edullisempina toimitilakustannuksina vuositasolla useita
miljoonia euroja.
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4.1.3. Etatyon palvelukeskukset kasvuyrittajyyden kehitysymparistona
Tavoite

Etdatyon edistdminen on Ita- ja Pohjois-Suomen kehityksen kannalta tarkeda. Sen kannalta on olennaista tukea
sijainnista rijppumatonta tyoskentelya ja kehittda etatyoskentelyn mahdollisuuksia mm. matkailukeskuksissa.
Tahan liittyen tavoitteena on luoda matkailukeskusten yhteyteen hyvia ymparistoja etatyon tekemiselle ja
hyodyntda naitd ymparistoja paikallisten yritysten kehittymiseen ja verkottumiseen Toimenpiteen avulla luo-
daan matkailukeskusten etatydtiloista alueen yritysten ja lomalla tai tydmatkalla olevien yrittdjien ja tyonteki-
joiden kohtaus- ja verkostoitumispaikkoja. Samalla tarjotaan tilat ja toimintamallit mm. kansainvalisten asia-
kastapaamisten jarjestamiseen videoteitse.

Toimenpiteen sisalto ja kohdejoukko

Perustetaan Ita- ja Pohjois-Suomen matkailukeskusten yhteyteen etdtyokeskuksia, joissa on paitsi hyvat val-
miudet digitaaliseen tiedonsiirtoon, myos saatavilla liiketoimintapalveluja tarvittaessa. Keskukset tarjoavat
loma- ja kakkosasunnoissa oleskeleville yritysten henkilGille erinomaiset edellytykset tydskentelyyn, mm. vi-
deoneuvottelujen jarjestaimiseen sekd tyon ja vapaa-ajan yhdistamiseen. Etdtyokeskusten tarjoamia mahdolli-
suuksia voivat hyddyntdaa myos paikalliset kasvuyritykset, jotka voivat samalla verkottua muualta tulevien yri-
tysten kanssa. Keskukset tarjoavat palveluitaan myds ulkomaalaisille yrityksille, jolloin huomio on erityisesti
venalaisissa yrityksissa. Palvelukeskukset toimivine infrastruktuureineen voivat tukea myds kansainvalisten AV-
tuotantojen houkuttelemista. Etatyokeskusten merkitys on huomattu alueen matkailukeskuksissa ja niiden
suunnitelmia tdman tyyppisten palvelukeskusten kehittamiseen on tekeilla.

Toimenpiteessd rakennetaan verkosto, jossa ovat mukana matkailukeskusten etatyéympaéristét, valtakunnalli-
set etdtydn mahdollistavat ympaéristét (hotellit, business centerit jne.) ja kansainviliset etatydymparistot
(esim. Finpron tai suurldhetystéjen tilat).

° Rakennetaan valittujen matkailukeskusten yhteyteen etatyotilat: lounge -tyyppiset oleskelutilat, tydpis-
teet, videoneuvotteluyhteyksilld varustetut neuvotteluhuoneet

° Etatyotilojen yhteydessa tarjotaan toimivia etdtyoratkaisuja yritysten ja matkailijoiden kayttoon (esim.
kannettavat tietokoneet/tabletit + videoneuvotteluyhteydet jne.)

. Etatyotiloissa jarjestetddan saannollisia virtuaalitilaisuuksia (koulutukset/seminaarit), jossa eri pisteet
(esim. Vuokatti, Moskova, Pariisi) ovat videoneuvotteluyhteydelld yhteyksissa toisiinsa ja eri paikoista
luennoidaan ja samalla keskustellaan aihepiirista

o Kartoitetaan ja rakennetaan yhteistyd (+ perustetaan etéatilat) ulkomailla oleviin pisteisiin (esim. Finpro
ja suurlahetystot)

. Kartoitetaan ja rakennetaan yhteistyo (+ perustetaan etétilat) kotimaassa oleviin pisteisiin (esim. yritta-
jajarjestojen tilat, hotellit, business centerit): yritykset (hotellit yms.) rakentavat tilat omien suunnitel-
miensa mukaisesti

. Rakennetaan verkostossa olevien etatydtilojen yhteinen verkkosivusto, jossa on kuvattu kaikkien tilojen
sijainti ja palvelut

. Verkostoon otetaan mukaan tahoja, joiden etatyotilojen teknologiat toimivat saumattomasti yhteen
Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: toteutuksesta ja valmistelusta vastaavat matkailukeskukset, maakun-
nan liitot, ELY:t

Toteutusaikataulu

2013 konseptointi ja ensimmaisten kumppanuuksien rakentaminen
2013-2014 etatyoymparistdjen rakentaminen

2014-2015 Koko verkoston rakentaminen

Mahdolliset liittymakohdat muihin hankkeisiin

Liittyy laheisesti toimintojen alueellistamiseen seka etatyén mahdollisuuksien laajentamiseen ja edistamiseen
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Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Malli on kaikkien hyddynnettavissa sekd kansallisesti ettda maailmanlaajuisesti. Toiminnassa mukana olevat
sitoutuvat jakamaan toiminnasta saatuja kokemuksia ja toimintamalleja.

4.1.4. Etatyon houkuttelevuuden lisadminen tydohuonevdhennysta kehittamalla
Tavoite

Toimenpiteen tavoitteena on edistad etdatyon tekemista Itd- ja Pohjois-Suomen alueella nostamalla tyéhuone-
vahennysta valtion tuloverotuksessa. Toimenpiteen tehokas toteutus edellyttdd myds nopeiden laajakaistayh-
teyksien turvaamista kaikkialla maassa.

Sisalto ja kohderyhmat

Toteutetaan Itd- ja Pohjois-Suomen alueella kokeilu, jossa etatydntekijoille myonnetdan korotettu tydhuone-
vahennys. Kohteena ovat seka yritysten etta julkisen sektorin tyontekijat, joiden tehtdvia voidaan hoitaa eta-
tyona.

Valmistelusta vastaava taho

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: VM, LVM

Toteutusaikataulu

Valmistelu 2013, voimaan 2014

Mahdolliset liittymdkohdat muihin hankkeisiin

Tukee strategian tavoitetta edistaa etatyon tekemista Ita- ja Pohjois-Suomen alueella.
4.1.5. Hajautetun uusiutuvan energiantuotannon edistaminen

Tavoite

Edistda hajautettua, paikallisiin ja uusiutuviin energialdhteisiin perustuvaa energiantuotantoa, mika lisda pai-
kallista ja alueellista energiahuoltovarmuutta seka edistdd alueen kilpailukykya ja tyollisyytta. Toimenpiteen
avulla edistetddn Ita- ja Pohjois-Suomen merkittavan hajautetun energiantuotannon potentiaalin kayttéonot-
toa. Toimenpiteen tavoitteena on luoda joustavia kdytant6ja pientuottajien sdhkéntuotannon mahdollistami-
seksi ja edistamiseksi seka tunnistaa ja purkaa niitd esteita, jotka nykyisellaan liittyvat sdhkdn myymiseen esim.
kuluttajalta tai yhteis6lta toiselle. Kokeilulla lisdtdan hajautetun bioenergian kadytt6ad ja luodaan kdytannon
teknisia ja taloudellisia ratkaisuja pientuotannon liittdmiseksi sahkoverkkoon.

Sisalto ja kohdejoukko

Valitaan Ita- ja Pohjois-Suomen alueelta kaksi paikallista sahkoyhtiota pilottikohteiksi hajautetun uusiutuvalla
energialla toteutettavan nettomittaroinnin kokeiluun. Kokeilun aikana piensahkéntuottaja saa saman hinnan
sahkontuotannostaan kuin mitd itse maksaa veroineen. Maksimissaan pientuottaja voi saada saman verran
hyvitystd, kuin itse ostaa sdhkda verkosta - omalla pientuotannollaan voisi kompensoida koko sahkélaskunsa.
Sahkomittari siis "pyorii vaarin pdin" silloin, kun pientuottaja tuottaa sdhkoad verkkoon yli oman tarpeensa.
Verkon haltija maarittelee, montako pientuottajaa se voi tai haluaa ottaa kokeilun piiriin. M&ararahalla voi-
daan kokeilun piiriin ottaa 4-5 vuodeksi useampi sata pientuottajaa.

Pientuottaja voi olla alle 30 KVA:n laitos, joka toimii tuuli-, aurinko-, biokaasu-, puupohjaisella polttoaineella.
Pilottiraha annetaan ainoastaan sdahkon tuotantotukena ja piensdahkontuottajalle ei makseta mitdan rahana.
Pilotointiin osallistuvat maksavat itse kaikki investoinnit. Pilotointiin osallistuvaa sahkoyhtiota kompensoidaan
tulonmenetyksesta siirtomaksun osalta. Valtiolta jaa saamatta sahkdvero ja alv. pientuotannon osalta. Mikali
tuen maard on 75 euroa / MWh ja keskimaarin pientuottajalta kompensoidaan 10 MWh, 300 kokeiluun osallis-
tuvaa maksaisi verotulojen menetyksend tai kompensoitavana siirtomaksuna noin 900.000 euroa neljan vuo-
den aikana. Jos kayttajat investoisivat keskimaarin 20.000 e (alv 0), pelkdstddn arvonlisdveron tuotto valtiolle
olisi suurempi ja hanke maksaisi itsensa etukateen jo investointivaiheessa.

Valmistelusta vastaava taho(t)

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: sdhkoyhtiot, YM
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Toteutusaikataulu
Suunnittelu ja esiselvitys kevat 2013, pilotointi 2014 — 2017, levitys 2017 -
Mahdolliset liittymadkohdat muihin hankkeisiin

EU:n ilmasto- ja energiapoliittiset tavoitteet edellyttdavat uusiutuvan energian kdyton lisadmista 28 prosentista
38 prosenttiin energian loppukulutuksesta vuoteen 2020 mennessd. Kansallinen energia- ja ilmastostrategia,
jota parhaillaan paivitetdan, linjaa myds uusiutuvan energiantuotannon edistamisesta.

Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Toimenpiteessd luodaan toimintamalli, joka on suoraan hyddynnettdvissa pientuottajien sahkdntuotannon
edistamisessa. Toimenpiteet tehddan avoimen tiedon periaatteiden mukaisesti.

Resursointi

Hankkeen kustannuksiksi on arvioitu noin 1 miljoonaa euroa.

4.1.6. Localis global - luonnontuotteet kiinni matkailuvirtaan
Tavoite

Ita- ja Pohjois-Suomen paikallisille luonnontuotteille luodaan vahva brandi, joka tunnetaan paikallisesti ja mat-
kailijoiden keskuudessa ja joka tukee matkailumarkkinointia. Sen avulla luodaan logistisesti ja markkinoinnilli-
sesti vahva verkosto, joka pystyy vastaamaan paikalliseen, mutta erityisesti matkailukeskusten lahiruoan ja
luonnontuotteiden tarpeeseen. Lisdksi luodaan vahvoja ja laadukkaita tuoteperheitd seké niille helppo ja laa-
dukas saatavuus erityisesti matkailukeskuksissa. Toimenpiteilld vahvistetaan Itd- ja Pohjois-Suomen kestavaa
kehitysta ja vahvaa luontomatkailuimagoa, lisdtddn matkakohteiden houkuttelevuutta seka kehitetaan yritys-
toiminnan mahdollisuuksia maaseudulla. Luodaan maaseudulle uutta toimintakulttuuria kysyntalahtéisen
tuotannon kehittamiseksi.

Sisalto ja kohdejoukko

Alueiden tuotteille luodaan markkinointikanava ja vahva brandi. seka verkostot, joilla maaseudulla tuotettavat
luonnontuotteet, lahiruoka, kasityot ja kulttuuriperinne saatetaan kiinni matkailuvirtaan ja yhteistyohon mat-
kailusektorin kanssa. Maaseudun tuotteiden markkinointi kytketaan osaksi matkailumarkkinointia ja matkai-
luyritysten jokapdivaista toimintaa. Samalla kehitetaan logistisia ratkaisuja Iahituotannon kannattavuuden
parantamiseksi (esim. Idhiruokaterminaalit). Toimenpide edellyttda myos liiketoimintaosaamisen lisdamista
yrityksissa mm. kysyntalahtoisessa tuotekehityksessa ja julkisissa hankinnoissa seka padomarahoituksen var-
mistaminen.

Kohdejoukkona maaseutu-, luonnontuote-, matkailu-, hyvinvointi- ja kasitydalan yritykset seka julkiset keittiot
Valmistelusta vastaava taho(t)

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy. yhteistydtahoinaan muut alueelliset kehittamisyhtiot, Arktiset
aromit, MTT, MMM/I3hiruokaohjelma, TEM, ProAgria, yliopistot

Toteutusaikataulu
Esiselvitys kevat 2013, hankkeistaminen 2013 kevait ja syksy, hankkeet 2014 - 2016
Mahdolliset liittymakohdat muihin hankkeisiin

MM. hallitusohjelmaan kirjattu ldhiruokaohjelma, Sitran Maamerkit-ohjelman mukaiset maaseudun uudet
mahdollisuudet, Koillis-Suomen elinkeinostrategia ja maakuntien elintarvikestrategiat

Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Brdndityo toteutetaan alueiden tarpeet huomioiden siten, ettd markkinoinnillinen linja ja toimintatavat suun-
nitellaan yhteisesti, mutta alueiden omaleimaisuutta korostaen. Verkostoitumisen ja tuotanto- seka logististen
ketjujen testaamisen kautta saatavat kokemukset kerdtdaan koko alueen toimijoiden kayttoon ja alueellisia
toimijoita kannustetaan uusien toimintatapojen testaamiseen. Yhteinen brandi ja tuotemerkit tuovat merkit-
tavat synergiaedut kotimaisessa ja erityisesti kansainvalisessa markkinoinnissa.
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Resursointi

Hankkeen kustannukset ovat noin 3,5 miljoonaa euroa.

4.1.7. Harvaan asuttujen alueiden uudet palvelukonseptit
Tavoite

Tavoitteena on tuoda erilaiset palvelut ja niihin liittyvat palveluratkaisut kaikkien saataville ajasta ja paikasta
riippumatta. Tavoitteena on kartoittaa Suomessa kaytdssa tai testauksessa olevat toimenpiteet ja hyodyntaa
niita ottamalla laajamittaisesti kayttoon uusia palvelukonsepteja, joista voidaan myds rakentaa menestyksek-
kaita vientituotteita. Tavoitteena ei ole kehittdad uutta tekniikka vaan kayttaa hyvaksi olemassa olevia teknolo-
gioita ja luoda niiden pohjalta uusia palvelukonsepteja ja -ratkaisuja. Toimenpiteiden avulla pyritdan edista-
maan turvallista asumista, hyvinvointiteknologiaa ja yhteiséllisia palveluita. Tavoitteena on

. Kotona asumisen mahdollistaminen, pidentdaminen ja tukeminen

. Henkilokunnan tyépanoksen parempi kohdentaminen

. Palvelurakenteen analysointi ja palveluiden parantaminen

. Kustannustehokkuuden ja laadun lisadminen kunnissa ja kuntayhteistydssa
. Asumistapojen muutoksen ennakointi

. Vanhusten hyvinvointi ja parempi elaméanlaatu tutussa ymparistossa

. Omaisten ja henkilokunnan vuorovaikutusmahdollisuuksien lisddminen

. Tietotekniikan arkipdivaistaminen: helppokayttdisyys ja vuorovaikutteisuus

Sisalto ja kohdejoukko

Pilotoidaan julkisten palveluiden uusia palvelukonsepteja osana kuntauudistusta. Yhdistyville kunnille myénne-
tadn kohdennettuja maararahoja em. kehittamistyéhon. Rahoitusta voivat saada ns. isdntdkunnat, jotka kehit-
tavat uuden kuntarakenteen ulkopuolelle jaaville syrjaisemmille kunnille palveluja. Kartoitetaan harvaan asut-
tujen alueiden asukkaille ja yrityksille suunnatut kustannustehokkaat palvelukonseptit ja levitetddn hyvia kay-
tantoja. Selvitetaadn erityisesti digitaaliset palvelut, liikkuvat palvelut ja yhteistyd palvelutuotannossa.

Pilotointia varten perustetaan 2-3 hengen projektiryhma, joka vastaa toteutuksesta. Projektiryhman tukena on
5-7 hengen neuvonantajaryhmd, joilla on tietoa ja ndkemystd kdytdssa olevista menetelmistd. Hankkeessa
kartoitetaan ja sovelletaan nykyisin kaytdssa tai testauksessa olevia hyvia kaytant6ja esim. Kainuussa. Samalla
selvitetaan sellaiset yritykset ja jarjestot, jotka voivat tarjota nykyisia palveluita uudella tavalla ja monistaa
niitd koko maahan ja myos vientiin.

Esimerkkeja pilottitoteutuksista ovat mm.

1. Kuntien, valtion ja yritysten asiointipalveluiden tasapuolinen saanti
2. Kuntien ja valtion sote -palveluiden tehostaminen

3. Nuorisolle tarjottavat digitaaliset palvelut

4. Palvelutuottajamallin rakentaminen

Kohdejoukkona ovat kuntien palveluista vastaavat ja palveluyrittajat sekad kolmas sektori.
Valmistelusta vastaava tahot

TEM yhdessa seuraavien tahojen kanssa: maakunnan liitot, STM, VM, Lapin yliopisto ja Ita-Suomen yliopisto.
Pilottikohteena Itd-Lapin ja Itd-Suomen kuntia.

Toteutusaikataulu

Esisuunnittelut ja kartoitukset, pilotointisuunnittelu, palvelutuotantoklusterin kokoaminen 2013
Toteutus, tutkimus, koordinointi, raportointi, levitysmallit 2014-2015

Mahdolliset liittymadkohdat muihin hankkeisiin

SITRA:n ohjelmat esim. Maamerkit -ohjelma, STM:n strategiset vanhusohjelmat, vanhuspalvelulaki.
Monistaminen ja skaalautuvuus (laajentamismahdolliset)

Kuntiin kohdentuvien tutkimustulosten ja pilottitoteutusten kautta kehitettavat levitysmallit ja hankkeiden
tulokset ovat kaikkien kaytettavissa.
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Resursointi

Hankkeen kustannuksiksi on arvioitu noin 9,0 miljoonaa euroa.

5. MAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMINEN EDELLYTTAA TOIMIVIA YHTEYKSIA

Tyoryhma ei tee esityksia yksittdisista liikennehankkeista.

Liikenne- ja tietoliikenneyhteyksilla on poikkeuksellisen suuri merkitys Itd- ja Pohjois-Suomessa. Alueen kehit-
tdmispotentiaalin hyodyntamisen kannalta on tarkeaa, ettd liikennehankkeita paatettdessa tama nakdkohta
huomioidaan. liman toimivia yhteyksia seka alueen sisalla etta kansallisesti ja kansainvalisesti Itd—ja Pohjois-
Suomen monet mahdollisuudet jadvat toteutumatta.

Alueen liikennetarpeiden huomiotta jattaminen ei vaikuttaisi vain Ita- ja Pohjois-Suomen omaan kehitykseen,
vaan koko maan hyvinvointiin ja kansainvaliseen kilpailukykyyn.

Osana arktista ulottuvuutta tyéryhma korostaa kansallisesti tarkeimpana strategisena lilkkennehankkeena rau-
tatieyhteyden saamista Jadmerelle. Hankkeen suunnittelua on edistettdva pikaisesti ja kdaytannon toteutuk-
seen varauduttava tulevilla vaalikausilla.

Liikennejarjestelmilld ja niiden toimivuudella sekd nopeilla tietoliikenneyhteyksillda on globaalissa, verkottu-
neessa maailmassa ensiarvoisen tarked merkitys alueiden kilpailukyvylle ja kehitykselle. Niiden merkitys koros-
tuu Suomen kaltaisessa pinta-alaltaan suuressa, mutta harvaan asutussa maassa.

Alueellisen ja taloudellisen kehityksen selkaranka on toimiva infrastruktuuri ja logistiikka, joka tukee tavaroi-
den, palvelujen, osaamisen, tydvoiman ja padomien liikkuvuutta. Lisdksi Itd- ja Pohjois-Suomen luonnonvaro-
jen hyodyntaminen sekd myds mm. matkailun, energiantuotannon ja luonnonvarojen hydédyntdaminen seka
palvelujen hajautetut ratkaisut edellyttavat toimivaa ja kattavaa liikennejarjestelmaa. Tieinvestointien osalta
Itd- ja Pohjois-Suomen kaiken kehityspotentiaalin hyddyntaminen ei edellytd vain toimivaa rautatie- ja paa-
tieverkostoa vaan my®és erityisesti alemman asteisen tieverkon kehittamista ja yllapitoa (matkailu, kaivostoi-
minta, maa- ja metséatalous).

Kansainvalisen yritystoiminnan, matkailun ja huipputason tutkimus- ja koulutusosaamisen ylldpito edellyttavat
toimivia kansainvalisia lentoyhteyksia. Itd- ja Pohjois-Suomessa on séilytettava valtion yllapitdmind em. toimin-
tojen tarvitsema nykytasoinen kattava lentokenttdverkosto. Lentolilkenne naille kentille tulee tarvittaessa
turvata vahéliikenteisten reittien kilpailutuksella ja joukkoliikenteen mé&ararahoista myonnettavalld tuella,
mika edellyttda ko. maardrahojen lisdamista.

Venajan mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttda joustavia, toimivia ja tehokkaita rajanylitysmahdollisuuk-
sia sekd rajanylitykseen liittyvid palveluita ja niiden saavutettavuutta. Rajanylityspaikkojen kapasiteettia tulee
lisata, erityisesti ottaen huomioon mahdollinen viisumivapaus.

Muita mainittavia alueen saavutettavuuden parantamiseen liittyvid hankkeita ovat mm. Saimaan kanavan
ympadrivuotisen merililkenneyhteyden mahdollisuuksien selvittaminen.

Nopeiden ja tehokkaiden sekd kattavien laajakaistayhteyksien saavutettavuus kaikkialla maassa on alueiden
kilpailukyvyn kannalta nykyisin olennaisen tdrkeda. Monien tyéryhman tekemien toimenpide-ehdotusten to-
teuttaminen on riippuvainen ndiden yhteyksien olemassaolosta ja saavutettavuudesta. Tulevaisuudessa no-
peiden yhteyksien merkitys tulee entisestddn kasvamaan, koska mm. etatyo ja yhteisollisten palvelujen kehit-
tdminen edellyttad nopeampien yhteyksien olemassaoloa. Taten nopeiden ja tehokkaiden laajakaistayhteyksi-
en rakentaminen on yksi Ita- ja Pohjois-Suomen kehityksen ja kaiken olemassa olevan potentiaalin hyodynta-
misen perusedellytys.

Tyéryhman ainoa erillinen toimenpide-esitys koskee kuljetustuen jatkamista (toimenpide 5.1.1.). Kuljetustuki
on ollut merkittava alueen sijainnista johtuvan haitan korvaaja ja silld voidaan myds kompensoida osaltaan
rikkidirektiivin voimaan astumisesta aiheutuvia lisékustannuksia alueen elinkeinotoiminnalle.

5.1.1. Ita- ja Pohjois-Suomen yritysten kilpailukyvyn varmistaminen kuljetustuella
Tavoite

Valtioneuvoston asetus alueellisesta kuljetustuesta (21/2009) paattyy vuoden 2013 lopussa. Kuljetustuki on
ollut n. 6 milj. euroa/vuosi, ja sen maksaminen paattyy vuonna 2013 samalla, kun yritystukia kokonaisuudes-
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saan vahennetdan. Hallituksen vuoden 2013 budjettiesityksessd momentin 32.30.44 kohdalla todetaan, etta
kuljetustukikokeilu paattyy 31.12.2013. Osittain kuljetustukea maksetaan viela 2014 aikana.

60 % alennus kuljetustukeen on nostanut esille kuljetustuen merkityksen ita- ja Pohjois-Suomen harvaan asut-
tujen alueiden yritysten kilpailukyvylle. Kuljetustuki on ollut merkittava sijainnista johtuvan epdaedun pienenta-
ja. Tuella voidaan tukea pdadaomien hakeutumista myds harvaan asutuille aluille, jos alueen muut luontaiset
kilpailuedellytykset ovat kunnossa. Mm. Ruotsissa kuljetustuki on kymmenkertainen Suomeen verrattuna.

Kuljetustuen paattyessa on nopealla aikataululla suunniteltava, miten jatkossa varmistetaan yritysten kilpailu-
kyky pitkien etdisyyksien alueilla.

Sisalto ja kohdejoukko

TEM perustaa tydoryhman valmistelemaan kuljetustuen jatkumista vuoden 2013 jalkeen.
Kohdejoukkona ovat Ita- ja Pohjoissuomen tuotannolliset yritykset.

Toteutusaikataulu

Valmistelu kdynnistetdan valittémasti, tuki 2015 alkaen

Resursointiarvio

Hankkeen kustannusluokka on noin 6M€/vuosi vuodesta 2015 alkaen

6. KANSAINVALISET YHTEISTYOHANKKEET

Itd- ja Pohjois-Suomen alueella on valmisteilla useita erilaisia kansainvalisia yhteistydhankkeita, joista ohessa
on mainittu Sodankyldan sijoitettava EISCAT3D — tutkajarjestelma sekd Pyhajarvelle suunniteltu LAGUNA —
hiukkasfysiikan tutkimuskeskus. Hankkeet ovat suuria kansainvilisia yhteistyéhankkeita, joilla voi olla huomat-
tavia seka tutkimukseen, innovaatiotoimintaan ettd myds yritystoimintaan liittyvia vaikutuksia. Tyéryhma tu-
kee kyseisid hankkeita ja niiden toteutusta.

6.1.1. EISCAT3D-tutkajarjestelma
Tavoite

Kansainvilisella tieteelliselld EISCAT -jarjestolla (http://www.eiscat.se/) on tarkoitus rakentaa moderni, maail-
man karkeen tdhtdava tutkajarjestelma EISCAT3D, jolla tutkitaan mm. arktista ylemp&a ilmakehas ja siina il-
menevaa ilmastonmuutosta seka avaruussadn vaikutuksia esim. satelliittien toimintaan ja GPS- navigointijar-
jestelmiin. Tutkajarjestelma koostuu yhdesta ldhetinasemasta ja useasta vastaanotinasemasta. Tavoitteena on
saada Suomeen ainakin yksi EISCAT3D tutka-asema.

Sisdlto ja kohdejoukko

EISCAT3D-tutkan rakentaminen, johon osallistuvat eri maiden tutkimus- ja rahoittajaorganisaatiot. Hanke edel-
lyttdd usean kymmenen miljoonan rahoitusta, mihin osallistuvat kaikki hankkeeseen osallistuvat maat. Koska
tutkat tulevat sijaitsemaan Pohjois-Fennoskandiassa, on Norjalla, Ruotsilla ja Suomella erityisasema (ns. isan-
tamaita) ja Suomelta toivotaan samanlaista panostusta kuin muilta Pohjoismailta.

Suomalaisten asiantuntemusta ja erityisosaamista tarvitaan hankkeen toteutuksessa. Hanke sisdltada myos
merkittdvan kaupallisen osuuden, koska kukin tutka-asema tulee sisdltdmadn kymmenidtuhansia antenniele-
mentteja ja niihin liittyvaa elektroniikkaa.

FP7 EISCAT3D-projekti loppuu lokakuussa 2014 ja tutkaa voidaan alkaa rakentaa pian tdman jalkeen. Koska
tutkat ovat modulaarisia, niitd voidaan rakentaa myos vaiheittain.

Valmistelusta vastaavat tahot

Toteutuksesta vastaa EISCAT-jarjestd, jonka pdamaja sijaitsee Kiirunassa, Ruotsissa. EISCAT3D-tutkajarjes-
telmaa suunnitellaan EU FP7-projektissa, jossa on mukana mm. Oulun yliopisto (sis. Sodankyldn Geofysiikan
Observatorion ja Oyj:n Fysiikan laitoksen)

Toteutusaikataulu

Suunnitteluvaihe 2010 - 2014, rakentaminen 2014 - 2016, toiminta 2016 - 2046.
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Liittymakohdat muihin hankkeisiin

Sodankyldn geofysiikan observatorio on rakentanut KAIRA -vastaanottimen Kilpisjarvelle 2011-2012. Silla voi-
daan vastaanottaa seka nykyisen Tromssassa sijaitsevan EISCAT -tutkan ettd tulevaisuuden EISCAT3D-tutkan
signaalia. Lisaksi KAIRA toimii uusien teknologioiden kehitysalustana EISCAT3D FP7-projektissa. EISCAT3D on
mukana EU:n suuren mittakaavan tutkimusinfrastruktuurien ymparistétieteiden ESFRI — tiekartalla. EISCAT3D
ja avaruustutkimus ovat mukana Oulun yliopiston strategiassa. Hanke liittyy myos arktisen osaamisen hanke-
kokonaisuuteen

Resursointi

Kyseessd on useiden miljoonien eurojen suuruinen hanke, jonka rahoitus koostuu kaikkien mukana olevien
maiden panostuksesta hankkeen toteutukseen.

6.1.2. LAGUNA - hiukkasfysiikan tutkimuskeskus
Tavoite
Tuetaan hiukkaskiihdyttimen vastaanottimen sijoittamista Pyh&jarvelle.

Hankkeen taustalla on eurooppalaiset astrohiukkasfyysikot, jotka muodostivat vuonna 2006 LAGUNA (Large
Apparatus for Grand Unification and Neutrino Astrophysics) -konsortion uuden sukupolven maanalaisen suur-
kokeen tai -kokeiden toteuttamiseksi Euroopassa. LAGUNA -konsortion paatavoitteena on toteuttaa yhteiseu-
rooppalainen suuren mittakaavan maanalainen astrohiukkasfysiikan tutkimusinfrastruktuuri. Pyhajarvi, jossa
toimii jo suomalainen maanalaisen fysiikan tutkimuskeskus, on toinen potentiaalisimmista neutriinoilmaisimen
sijoitusmaista.

LAGUNA-hanketta koordinoi ETHZ (Swiss Federal Institute of Technology Zirich) ja hankkeeseen osallistuvia
organisaatioita on talla hetkelld 39 - yliopistoja, tutkimuslaitoksia ja yrityksid, Euroopasta ja myds Euroopan
ulkopuolelta (yhteensd 12 maasta). Mukana ovat esimerkiksi Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskus CERN
ja Japanin KEK, joka on toinen maailman johtavista alan tutkimuslaitoksista. Suomesta mukana ovat Helsingin,
Jyvaskylan ja Oulun yliopistot seka teknisena partnerina Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd.

Toimenpiteen sisalto ja kohdejoukko

Hankkeessa on tarkoitus rakentaa Pyhéajarvelle astrohiukkasfyysiikan tutkimuskeskus, jonka avulla on mahdol-
lista saavuttaa perustavaa laatua olevia tutkimustuloksia fysiikassa ja astrohiukkasfysiikassa. Tutkimuskeskuk-
sen rakentaminen tulee kestdamaan noin 10 vuotta ja toimintavaiheen kesto on vahintdan 30 vuotta. Tutkimus-
keskus olisi ensimmadinen EU-maiden yhteinen tutkimuslaitos Suomessa, ja silla olisi maailmanlaajuinen naky-
vyys. Tutkimuskeskus lisdisi merkittdvasti Suomen tieteen kansainvalisyytta. Tutkimusinfrastruktuurilla olisi sen
rakentamisen ja kayton aikana merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia.

Kohdejoukkona ovat ensisijaisesti tutkijat, Helsingin, Oulun ja Jyvaskylan yliopistot, Pyhdjarven kaupunki ja
alueen elinkeinoyhtiot

Valmistelusta vastaava taho
Oulun yliopiston Eteldinen Instituutti
Toteutusaikataulu

Selvitys sijaintipaikasta on kdynnissa ja paatds on odotettavissa 2014.
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