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Future Watch
• Future Watch –palvelu auttaa suomalaisia yrityksiä ja 

elinkeinoelämän sidosryhmiä hahmottamaan ja 
tunnistamaan tulevaisuuden liiketoiminta-mahdollisuuksia
ja -ekosysteemejä, jotta suomalaiset yritykset

• Voivat valmistautua tulevaan globaaliin kilpailuun ja muotoilla
strategiaansa

• Voivat hahmottaa omaa paikkaansa ja mahdollisuuksiaan nousevilla
globaaleilla markkinoilla

• Future Watch –palvelu hyödyntää kansainvälistä Team 
Finland –verkostoa signaalien keruussa ja hahmottaa
yhdessä asiakkaiden kanssa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
ja tulevaisuuden liiketoiminta-mahdollisuuksia

• Toimintatapana työpajat, teemakohtaiset sparraus-
tilaisuudet ja ennakointitiedon laaja levittäminen
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• Tulevaisuutta suunnitellaan ennemmin spontaanisti 
kuin systemaattisesti

• Kiinnostus lyhyen aikatähtäimen tulevaisuustietoon, 
joka koskettaa jo-olemassa olevaa toimintaansa

• Resurssien rajallisuus sekä tiedon prosessointiin 
liittyvät osaamispuutteet suurimpina hidasteina

• Tällä hetkellä saatavan tulevaisuustiedon välittäminen 
liian geneerisellä tasolla

• Tulevaisuustiedon hyödyntäminen vaatii pk-yrityksen 
johdolta/henkilöstöltä tulevaisuuskyvykkyyttä 
(visionary capability, futures capability, futures literacy, 
self-transcending knowledge)

• Pk-yritysten inhimillisen tiedonkäsittelyosaamisen 
kehittäminen

• Tukipalveluja ja -työkaluja tulevaisuustiedon 
prosessointiin

• Vuorovaikutusalustoja, jotka vahvistavat luovaa 
ajattelua sekä jatkuvaa tulevaisuustiedon 
kollektiivista tulkintaa

• Tulevaisuustiedon välittäminen saattaa sittenkin 
olla hyödyllisempää ekosysteemitasolla kuin 
yksittäisille pk-yrityksille
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Laura Pouru, 2016: Master’s thesis/ STRATEGIC FORESIGHT AND UTILIZATION OF FUTURE-ORIENTED INFORMATION IN FINNISH SMES

Mitä palvelun kohderyhmä itse haluaa?
Laura Pourun tutkimus PK-yrityksen tulevaisuustietoon liittyvistä 
kokemuksista, odotuksista ja toiveista

Ehdotukset parempaan ennakointi-palveluunPK-yritys ja tulevaisuustieto



Kohti parempaa ennakointipalvelua
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Kehittyvät markkinat, 
Edelläkävijämarkkinat,
globaali TF-verkosto
(Tekes, Finpro, UM,
Kauppakamarit)

Fasilitoidut
Future Watch
Työpajat valituilla
Kohdemarkki-
noilla

Visio-työpajat:
IoT-laiva,
IoT-tehdas,
Tulevaisuuden
Sairaala
Tulevaisuuden
Koulu

www.marketopportunities.fi

http://www.marketopportunities.fi/


Future Watch -fokusalueet

• Kehittyvät markkinat maailmalla: Intia, Afrikan fokusalueet, 
Kaakkois-Aasia

• Edelläkävijämarkkinat: Tulevaisuuden sairaala, 
tulevaisuuden tehdas, Mobility as a service, Iot-koulu, 
…esimerkit maailmalta  
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Ohjelmat, kampanjat
Tutkimushaut
Pilotit/demoalustat

Future Watch ennakointityö
Foresight - Insight - Action

Spotting Making sense Action

TF Future Watch
työpajat Aasiassa,
Afrikassa, USA:ssa, 
Suomessa…

Sisäinen digitaalinen alusta, joka sisältää ennakointia tukevia työkaluja ja julkisen julkaisualustan



Spotting: Signaaleista ennakointityöhön

Source: Quid® powered by TF Market Opportunities data at www.marketopportunities.fi

Business Scenarios for Southern Africa
Kenya � The Promise of a New East?

Africa: Disruptive FinTech beyond Mobile Money

USA: New Models in Energy Storage

Askelmerkkej� joukkorahoitukseenDeveloping Virtual Power Plant market

Millenials in digital markets

Pan-African Passport in 2018? A Step Towards a More Integrated Continent?

Digitalisation thrives throughout Asia

No interface � the emergence of virtuality

African youth � alarming or promising rise?

Emerging Era of Rapidly Changing Electric Power Sector Business Models

Paths to digital transformation in Singapore, Vietnam and Philippines

Beyond Cleantech � how and where green economy changes China?
Utilising Finnish innovation image

Online & Omni-Channel Shopping in 2020

Consumer-led energy market

MaaS

MyHealth � Future Health Solutions in Emerging Markets (Vietnam)

Private pension plan will be obligatory for private sector workers

Water Cycle Management (South Africa)

IoT in Africa beyond hype

test 12202020

UN Sustainable Development Goals influencing the market

IoT Hospital Market in China

10 Trends in Corporate Strategic Planning for the Asian Region

New Silk Road and Nurly Zhol programme in Kazakhstan creates long lasting opportunities for logistics and energy businesses

WHAT SELLS IN AFRICA?

China cutting CO2 emissions related to shipbuilding and usage of vessels

http://i.quid.com/projects/474566/networks/826626/visualize
http://www.marketopportunities.fi/


Spotting:
Tiekartta, signaalit ja jatkuva ennakointiVaikutus

Aika

Toteutettu 
tiekartta

Alkuperäinen 
tiekartta

Signaaleja muutoksista Lähde: Pirjo Kyläkoski/Tekes



Signaalien priorisointi, making sense
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TF Opportunity Space TF Market Opportunities

Futures platform



Makrotrendeistä liiketoimintamahdollisuuksiia
Tieteen ja teknologian kehittyminen:
Keinoäly, 3D tulostaminen, robotiikka,
virtuaalisuus

Tietosuhteen muutos: Räjähdysmäinen Datan
Lisääntyminen, älykkäät algoritmit, MyData, genomitieto,
Kehon tietoturva

Älykäs ympäristö (IoT), digitalisaatio
Ja mobilisaatio:
IoT sairaala, IoT hoivaratkaisut, puettava elektroniikka,
Etähoidon ratkaisut 

Sosio-kulttuuriset muutokset:
Terveydenhoidon konsumerisaatio
Yksinäisyys, terveyskuilu, joukkoistaminen, jakamistalous
ja keikkatalous uusina elinkeinoina, välimiestalouden

murtuminen

Globalisaatio, ilmastonmuutos ja talous-
kasvu: Väestönkasvu, terveysmenojen kasvu,
Terveydenhoidon demokratisaatio?

Kaupungistuminen ja ikääntyminen: 
Ihmiset elävät keskimäärin pidempään ja terveempinä, 
60+ markkinat, lähipalvelut, Liikkumisen palvelut

Terveydenhoidon, lääketieteen 
kehitys: Kokonaisvaltainen hyvinvointi, 

ennaltaehkäisevä terveydenhoito, täsmähoidot, 
Kustomoitu hoito, nanolääketiede, kantasolu-
Teknologia

Eettiset ja ekologiset muutosilmiöt:
Keinoälyn ihmisenkaltaistaminen, hoivarobotiikka ja 
Virtuaaliset avustajamme  



Future Watch on osa Market opportunities -palvelua
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Myyntiliidejä (sales leads), 
liiketoimintamahdollisuuksia (business opportunities), 
muutosnäkymiä (Future Watch), 
maakatsauksia (Country outlooks)



Yritykset voivat osallistua eri tavoin Market 
opportunities -työhön
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• Satunnainen tiedon hyödyntäjä, 
selailija (some-virran seuraaja)

• Aktiivinen seuraaja ja hyödyntäjä

• Osallistuja, joka on mukana 
teemojen jalostamisessa ja voi näin 
vaikuttaa Team Finland panostuksiin 
ja toimenpiteisiin

• Sisällöntuottaja, joka jakaa omia 
markkinaoivalluksiaan suomalaisten 
yritysten hyödynnettäväksi

www.marketopportunities.fi

Teemakohtaiset sparraus- ja ennakointi -
työpajat, myös digitaaliset. Muut teema-
kohtaiset aktiviteetit

Tulossa: Share your own lead!



• 3 työpajaa yritysten kanssa: Singapore, 
Shanghai ja Honkong

• Mukana yrityksiä (50) & Tekes, UM, Finpro, 
Kauppakamarit

• Tavoitteena nostaa yritysten tärkeimpinä 
pitämät muutosvoimat Aasiassa 
liiketoimintaympäristön kehittymisen 
näkökulmasta

• 27.2. yhteinen työpaja Hongkongissa, missä 
tehdään tiekarttaa suomalaisille yrityksille 
Kiinan muuttuvaan toimintaympäristöön 
(Future Watch & Demos)

Case: My operational
landscape in Asia
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Thank you!

Soile Ollila

Ennakointipäällikkö / Tekes

+358 50 5577 967

Soile.ollila@tekes.fi


