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INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT ELINKEINOELAMAN JA
TUTKIMUKSEN YHTEISTYON VAHVISTAJINA

4FRONT IRV VP Solutio



KOKONAISHANKKEEN KOLME PAATEHTAVAA

» Osakokonaisuuden yksi tavoitteena oli selvittda, miten korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten erilaiset oikeusasemat vaikuttavat niiden keskinaiseen ja yritysten
kanssa tekeméaan yhteistyohon: johtuvatko mahdolliset yhteistyon esteet saaddksista
vai jostakin muusta (kuten osapuolten omista kaytanndista ja toimintatavoista)?

» Osakokonaisuudessa kaksi tarkasteltiin kattavasti alue- ja alakohtaisia
osaamiskeskittymi&a (puhdas energia, ICT, terveysteknologia, biotalous) ja syvennyttiin
valittujen osaamiskeskittymien dynamiikkaan ja kykyyn luoda kasvua ja innovaatioita.

» Osakokonaisuudessa kolme analysoitiin yrityspalveluiden roolia ja kehittamistarpeita
ekosysteemisesta nakokulmasta. Tavoitteena oli tunnistaa konkreettisia keinoja, joiden
avulla yrityspalvelut saadaan tukemaan koko ekosysteemien kehitysta.

arFRONT [EXvin VP Solutio



TALOUDEN JA INNOVAATIOTOIMINNAN MURROS

» Digitalisaatio ja perinteisten toimialojen rakenteelliset murrokset haastavat kehittyneet
taloudet uusiutumaan ja etsiméaan uusia kasvualoja. Suomen kaltaisilla pienilla
kansantalouksilla uusiutumiskyvyn merkitys on vield tavanomaista suurempi.

e Tiedon méaran ja saatavuuden nopea kasvu, viestintateknologian kehitys seka
arvoverkostojen globalisoituminen ovat muuttaneet myods innovaatiotoiminnan logiikkaa.
Ne mahdollistavat uusien ideoiden synnyn ja kayttoonoton nopeasti kaikkialla
maapallolla.

» Uusien innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemien kehittdmisen mukaan tuominen
innovaatiopolitikkaan on tarkeaa tdhan haasteeseen vastaamisessa. Se nostaa
innovaatiopolitiikan keskiodn globaalin toimintaympariston muutoksen edellyttamat
toimintamallit — avoimuuden, yhteistyon, vuorovaikutuksen, jatkuvan oppimisen ja
kyvyn mukautua muutoksiin.
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KOHTI EKOSYSTEEMISTA POLITIIKKAA

» Kaytanndssa ekosysteeminen politiikka tarkoittaa paitsi huolehtimista hyvin toimivasta
yleisesta toimintaymparistosta (mm. koulutus, tutkimus, rahoitus, infrastruktuuri), myds
innovaatiokentan toimijoiden ponnistelujen suuntaamisesta kohti merkittavia
yhteiskunnallisia haasteita ja mahdollisuuksia.

» Ekosysteeminen politiikka edellyttaa julkisen sektorin rohkeaa ja aktiivista toimintaa
uusien ekosysteemien pohjan rakentamisessa ja eri toimijoiden valisen yhteistyon
rakentamista.

 Kansainvalisesti verkottuneessa maailmassa yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten
ekosysteemit ovat globaaleja, mutta paikallisuus ja ihmisten valiset kontaktit ovat
kaytannossa innovaatioiden synnylle edelleen tarkeita.
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ERILAISIA EKOSYSTEEMEJA

* Tuotokset:
Kasvuhakuinen
yrittajyys, startupit

*  Avaintoimijat:
Yrittajat

» Fokus: Paaosin

paikallinen ja

alueellinen

* Tuotokset:
Osaaminen,
kyvykkyydet,
tutkimustieto,
innovaatiot

* Avaintoimijat:
Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimijat

* Fokus: Kansallinenja
alueellinen, mutta
myos paikallinen

* Tuotokset: Lisaarvo
jasenyrityksille ja
niiden asiakkaille
(arvoverkostot)

* Avaintoimijat:
Vakiintuneet
yritykset (erityisesti
suuryritykset)

* Fokus: Ensisijaisesti
globaali



EKOSYSTEEMIEN DYNAMII
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EKOSYSTEEMIEN DYNAMIIKASTA

» Selvityksessa toteutettujen tapaustutkimusten analyysi osoittaa, etta innovaatioiden ja
kasvun edistamiseksi ei ole olemassa yhta patenttiratkaisua.

e Monimutkaisten ekosysteemien menestys perustuu lukuisiin erilaisiin vuorovaikutteisiin
tekijoihin, joista vain osaan on mahdollista vaikuttaa politiikalla.

1. Yhteistyon kehittyminen vaatii pitkajanteisyytta ja yhteista tahtotilaa

2. Elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydlla on pitkat perinteet,
mutta toimintamallit ovat harvoin institutionalisoituneita

3. Suuret yritykset ja yliopistot luovat kansainvalisia verkostoja muihin ekosysteemeihin
4. Pilotointiymparistoista ja -alustoista tehoa innovaatioprosessiin

5. Toimialojen, alueiden ja ihmisten tormayttaminen on keskeista uuden luomiseksi
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SELVITYKSEN KESKEISET VIESTIT




STRATEGISTEN PAINOPISTEIDEN VALINTA YHTEISTYOSSA

« Julkinen sektori ei voi suoraan johtaa ekosysteemeja, mutta silla on kuitenkin tarkeéa
rooli ekosysteemien rakentamisessa ja kehittamisessa.

» Ekosysteeminen politiikka tarkoittaa paitsi huolehtimista hyvin toimivasta yleisesta
toimintaymparistosta (mm. koulutus, tutkimus, rahoitus, infrastruktuuri), myos
iInnovaatiokentan toimijoiden ponnistelujen suuntaamista kohti merkittavia
yhteiskunnallisia haasteita.

» Julkisen sektorin tarkeimpana tehtavana innovaatioekosysteemien kehittdmisessa on
toteuttaa ja tukea strategisia painopistevalintoja yhteistyossa elinkeinoelaman,
korkeakoulujen ja muiden innovaatiokentan toimijoiden kanssa.

e Strategisten valintojen ja painopisteiden maarittaminen on keskeinen edellytys sille, etta
parjddmme rajallisilla resursseilla globaalissa kilpailussa.
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EKOSYSTEEMIAJATTELU OSAKSI PAATOKSENTEKOA

e Ekosysteemien tukeminen edellyttda julkiselta sektorilta (valtio, maakunnat, kaupungit)
tulevaisuudessa uudistumiskykyéa ja ekosysteemisen ajattelun lisaamista.

e Ekosysteemien tunnistaminen edellyttad ekosysteemianalyysin kehittamista ja ottamista
osaksi valtioneuvostotason tietojohtamista ja tulevaisuustyodta. Tarkea osa lupaavien
ekosysteemien tunnistamista ja edistdmista on ekosysteemien elinkaarien analysointi,
koska ekosysteemin kehittymisen vaatima tuki ja toimenpiteet ovat vahvasti sidoksissa
kehitysvaiheeseen.

 Innovaatioekosysteeminen lahestymistapa edellyttaa eri lahestymistapojen (Top-Down,
Bottom-Up) balanssia seka paatoskykyista, ohjaavaa rakennetta.
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YRITYSPALVELUILLA ON MERKITTAVA ROOLLI

« Toimivilla yrityspalveluilla on merkittava rooli innovaatioekosysteemien toiminnassa ja
jatkuvassa kehityksessa.

» Tuleva maakuntauudistus ja sen myo6ta tapahtuva merkittava yrityspalvelujen

uudelleenorganisointi luo kuitenkin talla hetkella epavarmuutta ja pelkoa kansallisten
Innovaatioekosysteemien toimijoissa.

» Nakemyksemme mukaan maakuntauudistuksessa ja yrityspalvelujen asemoinnissa tulisi

huomioida innovaatioekosysteemien tarpeet vuorovaikutuksen yllapitamiseen seka myos
aluerajat ylittavaan rahoitukseen liittyen.
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VUOROVAIKUTUKSEN ORKESTROINTI ON TARKEAA

» Selvityksessa tarkastellut esimerkit osoittavat, ettd innovaatioekosysteemien ja niiden
toimijoiden véalisen vuorovaikutuksen yllapitaminen edellyttda orkestrointia ja
fasilitointia seka tata toteuttavaa toimintaa tai prosessia.

e Kaytannodssa esimerkiksi Oulun ja Vaasan innovaatioekosysteemien tarkastelu osoittaa,
etta seudullisilla elinkeinoyhtiéilla on ollut tdssa merkittava rooli.

e Ekosysteemien kehittdmiseen ja rakentamiseen tarvitaan proaktiivisia ja strategisia
“ekosysteemipalveluita”.

e Ekosysteemien kehittamisessa tarvitaan myos yhteistyfalustoja, jotka fasilitoivat
toimijoiden (elinkeinoelama, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja julkinen sektori)
yhteistydta, tiedonvaihtoa ja yhteisen vision muodostamista.
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