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Elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden yhteiskayttssa
olevalla avoimella tutkimusinfrastruktuurilla ja kehitysymparistolla
tarkoitetaan fyysista tai muunlaista tutkimusta ja
tutkimuspalveluja kuvaavaa kokonaisuutta, jonka tavoitteena on
vahvistaa tutkimuksen ja yritystoiminnan rajapintaa ja usein
konkretisoida tutkimuksen tuloksia yritysten liiketoiminnaksi.
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Tutkimusorganisaatioissa Ammattikorkea- Kaupunkien kehitysymparistoja ja
yli 500 kouluissa yli 200 TKI- testausalustoja pelkastaan
tutkimusinfrastruktuuria ymparistoa (2016) padkaupunkiseudulla kymmenia
(2013)

Mika on yhteiskayton tilanne? Mita ovat yritysten tarpeet? Mita hyvia
toimintamalleja on? Mita kayton esteita on? Kuka investoi kehittdmiseen?
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Tutkimusinfrastruktuureille ja kehitysalustoille el ole vakiintunutta
maarittelya ja eri tarkastelun tasot kytkeytyvat toisiinsa monin
tavoin

Erilaiset :

E— Kaupungin g g
organisaa kehityskohde/ Osa néista yrrtykisﬁ!? ja
omistavat, ‘tuotFavat testausalue tutkimukselle erittain
patveiut yrityksille mielenkiintoisia, usein
ja ‘kc:k::}avat yh_teen Organisaatio vahva kaupungin
erilaisia alustoja kehitysyhtic/ rooli omistajana ja

tutkimuslaitos/ hallinnoijana
verkosto

Infrastruktuuri/
fyysinen laite/
tutkimusymparisto/
tietokannat jne.

Mielenkiintoisia hankkeita,
joista ajan myota voi tulla
merkittavid alustoja, mutta
joilta puuttuu vield pysyva
organisaatio ja omistaja
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Selvityksessa tunnistettiin n. 250 TKI-alustaa, joista 51:sta
Kerattiin tarkemmat perustiedot

Kaytetyt kriteerit:

Avoin kaikille yrityksille ja muille toimijoille
TKI-toimintaan kohdentuvia palveluja
Julkisomisteinen

Tutkimuskaytto ja tutkimuksellisesti merkittava

Fyysinen alusta paapainotuksena, mutta mukana mygds merkittavia
tietokantoja ja virtuaalisia alustoja seka verkostoja

Kaupunkien investointikohteet ja kehitysymparistot: painopiste INKA-
ohjelman kaupungeissa ja painopisteissa

Selkea kokonaisuus, jonka "omistajuus” tunnistettavissa

Valinnan perustana myds joukon kattavuus ja monipuolisuus



Selvityksessa kartoitettiin tarkemmin tapaustutkimuksia ja
kansainvalisia esimerkkeja
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TKI-alustoja kayttavat isommat yritykset ja toimintamallina

paaasiassa yhteishankkeet

Miten yrityksesi on maksanut alustan kdyton? (voit valita useita)

| | | | | | |
Palvelumaksu kertasuoritteena I|_ 42;69%  Laboratoriokokeet ja tuotetestaus

Julkisesti rahoitettu yhteishanke,
jota yritys rahoitti

34;56%
Innovaatioiden yhteiskehittdminen

e Pilotointi ja demonstrointi

Vuosi-/kuukausimaksu

Tuotteen prototyypin valmistus

Alustan omistajina tai testaus

Muu, mika?

En osaa sanoa

En osaa sanoa

%

Lahde: Selvityksen yrityskysely, johon saatiin vastauksia 103 yritykselta
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| | | | Tilaustutkimuksen teettdminen .

tutkimustahojen kanssa |

Aineistojen ja datan hankinta

Tuote/liiketoimintamallin |
konseptointi tai testaus |

Koulutus

Muu, mika? |

Miten yrityksesi on kdyttanyt alustoja? (voit valita useita)

62 %
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Esimerkkeja TKI-alustojen yritystoiminnan laajuudesta

Bioruukilla on ollut vuosina 2013 — 2015 yhteensa n. 140 eri asiakasta ja 190 eri projektia
14:std eri maasta. Vuositasolla yritysasiakkaita on arviolta 40 — 60 kpl, joista arviolta 80% on
Suomesta. Karkea arvio yrityksille tarjottavien palvelujen liikevaihdosta on vuositasolla 5
milj.€.

VEBIC:illa on yli 30 rahoittavaa partneria, joista kymmenkunta ovat yrityksia. Vuosina
2015-2017 yliopisto investoi oheisjarjestelmiin ja -laitteisiin seka tutkimusympariston
luomiseen runsaat 4 milj. €, josta iso osa on Tekesin INKA-ohjelmasta ja
energiateknologiayrityksilta.

Uusi Hippos-alusta on tarkoitus rakentaa pitkalti yksityisella rahalla. Kokonaisinvestoinnin
arvo on 270 milj. €, Jyvaskylan kaupungin osuus tasta on noin 30 milj €. Hippos kehitetdan
nykyisen Sports Lab-konsortion ymparille, jota on kayttanyt vuosittain noin 20-30 yritysta.
Fiksua Kalasatamaa kehittamassa on mukana noin 150 organisaatiota ja 30
yrityskumppanin kanssa on solmittu muodolliset yhteistydsopimukset.
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Tulevaisuudessa yritykset toivoivat enemman pitkaaikaisia
kumppanuuksia ja yhteiskehittamisen malleja

Arvioi yrityksesi tarvetta tulevaisuudessa seuraaville kaytoille

G 4. Pilotointi ja demonstrointi |

i i 3. Innovaatioiden yhteiskehittaminen
tutkimustahojen kanssa |

2. Tilaustutkimusten teettaminen _

i i6. Aineistojen ja datan hankinta |
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Toiminnan kehittamiskohteita

LOoytaako yritys yhteyshenkilon? E

o A

Palvelujen

laadussa on
parannettavaa

Asiakassuhteen
hoidossa,
markkinoinnissa ja
myynnissa on selkeasti

paljon parannettavaa

Strategisessa
johtamisessa on
kehitettavaa

Kansainvalinen

Kilpailukyky on
tulevaisuuden elinehto

Kuka tekee strategiset paatokset
panostaa yritysyhteisty6hon?

Alustojen ja
palvelujen
kehittdminen

vaatii
investointeja
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S\ A Mitka ovat hyvin toimivia malleja ja mita

laadussa on

e yritykset toivovat?

Korkea kompetenssi ja hyvat henkilostoresurssit, joita pystytadn myos hyddyntamaan ja ovat
saatavilla (palvelujen saatavuus, nopeus, jatkuvuus ja toimitusvarmuus)

Avoimuus, lapinakyvyys ja palvelujen selkeys (hyvin paketoitu)

Monialaisuus, uudenlaiset yhdistelmat, jotka lisaavat kilpailukykya maailmalla: akateemisen ja
sovelletun tutkimuksen erilaiset yhdistelmat

Yritysasiakkaiden loppukayttgjien osallistaminen, mahdollisuudet testata ja tehda aitoa
yhteiskehittdmista

Yritysten mukanaolo alusta saakka, kun kehitetaan alustaa tai uusia palvelumalleja
Myyntitydssa ja yritysyhteistydssa selkeat vastuut ja yhteyshenkilot
Kevyt hallinto: yhteinen visio ja kevyet sopimukset, saatavuustiedot ja helpot varausjarjestelmat

Joustavuus ja yrityslahtoisyys

gaia
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Kansainvalinen

ilpailukyky on Kansainvalinen kilpailukyky vaatii paljon ty6ta

tulevaisuuden
elinehto

Kansainvalisesti ainutlaatuiset laitteet, osaaminen ja palvelut houkuttelevat
aina asiakkaita, mutta nama eivat loyda Suomeen ilman kovaa tyota —
Suomessa tyota tehtava viela enemman kuin Keski-Euroopassa.

Kansainvalisesti 10ytyy onnistumisen esimerkkeja ja Suomessakin on
potentiaalia parantaa — taalta Ioytyy korkealaatuista osaamista.

Innovaatiojohtaminen ja markkinointiin panostaminen on olennaista.
Suomessa yritysyhteistyon kehittaminen jaa edelleen liikaa tutkijoiden
harteille.

Kansainvalisessa kilpailussa mukana pysyminen edellyttaa vahvaa
nakyvyytta kansainvalisilla foorumeilla ja henkilokohtaisia kontakteja.

Kansainvaliset verkostot ja yhteisty0 ovat valttamatonta.

gaia,
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Alustojen ja TKI-alustojen kehittamisstrategian oltava

palvelujen

USSR huomattavan pitkajanteinen — hankkeet eivat riita

investointeja

Euroopassa l6ytyy muutamia tutkimukseen vahvasti kytkettyja alustoja, jotka
pystyvat kattamaan yritysten rahoituksella kulunsa toiminnasta, mutta
naissakin investoinnit alustojen kehittdmiseen maksetaan julkisista varoista.

Alustojen kehittaminen vaatii pitkan aikavalin investointeja seka alustan etta
palvelujen kehittamiseen ja markkinointiin.

Huolestuttavaa suomalaisten alustojen kayton kannalta on isojen yritysten
Tekesin TKI-rahoituksen vahentyminen ja alustojen riippuvuus
hankerahoituksesta — mista rahoitusta kehittamiseen?

Yrityskyselyyn vastanneista yrityksista kaikkiaan 33% ilmaisi voivansa
Investoida alustojen kehitystoimintaan mikali tietyt ehdot, kuten etuoikeus
alustan kayttoon tarvittaessa ja vahva IPR-suoja, tayttyvat.

gaia,
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Esimerkkeja eurooppalaisista TKI-alustojen rahoitusmalleista

Bioprocess Pilot Facility (BPF) on yhteisomisteinen alusta, jota omistavat yritykset DSM ja Corbion Delft
University of Technologyn johdolla. Suurin osa rahoituksesta tulee julkisista lahteista. Vuosina 2013-15 on
investoitu yli 37 milj. € alustan modernisointiin ja paivittdmiseen.

Itavallan kansallinen COMET-ohjelmaa rahoittavat liikenne-, innovaatio- ja teknologiaministerio seka
tiede-, tutkimus- ja talousministerio seka aluehallinnot. Rahoituksen saamisen kriteerind on muun muassa,
etta COMET keskuksilla pitda olla maksimissaan 55 % julkista rahoitusta, vahintaan 5 % rahoituksesta
tutkimuspartnereilta ja vahintaan 40 % rahoituksesta yrityspartnereilta.

Ison-Britannian Catapult-keskukset toimivat 1/3 valtion rahoituksella, 1/3 teollisuusrahoituksella ja 1/3
ulkoisella hankerahoituksella. Centre for Process Innovation (CPI) on yksi valtion seitsemasta korkean
lisdarvon tuotannon ja jalostuksen teollisuuskeskuksista ja se tukee Britannian prosessiteollisuutta
nopeuttamaan innovaatioiden tuotteistamista ja kaupallistamista.

European Spallation Source (ESS) Lundissa on yhtena rahoitusmallina ottanut kayttéon In-Kind
Contributions (IKC). Rahoituksen sijaan maat tai organisaatiot osallistuvat projektiin omalla ty6llaan,
teknologioillaan ja laitteillaan. Vuonna 2015 kaynnissa olevat neuvottelut tata kautta tehtavista hankinnoista
olivat arvoltaan kokonaisuutena 385 milj.€. Vuonna 2017 arvioidaan 30% taman vuoden projektin
rahoituksesta tulevan IKC sopimusten kautta.

Ruotsin Tastbedd Sverige -panostus tulee kokoamaan yhteen eri toimenpiteita Ruotsin testaus- ja
innovaatioymparistojen kansainvalisen kilpailukyvyn ja yritysten investointien houkuttelemiseksi.
(http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/09/845-miljoner-kronor-till-en-kraftsamling-for-
innovation/)
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Mik&a on tilanne?

Suomessa on paljon TKIl-alustoja, korkealaatuista
osaamista ja paljon yrityskayttéd, mutta suomalaiset
alustat ovat keskimaarin pienia ja niiden
kansainvalinen kilpailukyky on heikko.

Avoin innovaatiotoiminta ja yhteiskehittamisen
toimintamallit ovat kasvava trendi ja TKI-alustojen
tarjonnan pitaa kyetad vastaamaan tahan kysyntaan.

Kaupunkien kehitysymparistdjen merkitys kasvaa ja eri
toimijoiden (tutkimus- ja koulutustahot, kaupungit,
yritykset) tiivis yhteisty6 on valttamatonta alustojen
kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

Kansainvalinen Kilpailu kiristyy joka tavalla — vain
parhaat parjaavat.

gaia
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Miten tasta eteenpain?

Alustojen omistajien on tehtava strategisia valintoja mita
yrityspalveluja tarjoavat ja mita tavoittelevat. Erityisen
haasteellista on tutkimustahojen vastata pk-yritysten
tarpeisiin.

Alustojen yrityskaytdn ja potentiaalin hyddyntamiseksi
tarvitaan pitkgjanteisia kehitysinvestointeja — seka fyysisiin
rakenteisiin etta palvelujen kehittamiseen — seka tiivista
yhteistyota!

Kansallisesti on priorisoitava ja keskitettava julkisia
panostuksia kansainvalisesti kilpailukykyisimpien alustojen
kehittdmiseen.

Talla hetkella pitkajanteiselle alustojen yhteiskayton
kehittamiselle ei ole selkeda kansallista rahoitusmallia -
selvityksen suositus on, etta aukko tulisi paikata.

Maailmanmaineen kasvattaminen ja tietoisuus Suomessa
olevista mahdollisuuksista vaatii kansallisen tason
yhteistyOta eri toimijoiden kesken ja kansainvalista

g &aik&ttgmista.
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Avoimia kysymyksia jatkolle

g

Pitkan aikajanteen kehittamisinvestointien
rahoitusmallin tarkennettava ja sen osana
luotava selked kriteeristo innovaatiotoimintaan
painottuneiden infrastruktuurien priorisointiin

Investointitarpeiden ja alustojen kayton
markkinan tarkempi kartoitus (ja vertailu
kansainvalisiin verrokkimaihin)

Kaupunkien kehitysymparistojen ja naiden
potentiaalin tarkempi kartoitus ja analyysi —
hankkeista kohti maailmanluokan
kehitysymparistoja

Muita?
aira
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