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Terveydenhuoltojärjestelmien luokittelua 
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NHS Foundation Trust 
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• Ansaittu autonomia 

• Kyky investoida 

voittovaroja 

• Kyky ottaa lainaa 

• Kannuste valinnanvapaudelle 

 
• Kaikki NHS Trustit eivät ole 

saavuttaneet NHS 

Foundation Trust statusta  

Tiukat vaatimukset. 

• Taloudelliset leikkaukset 

näkyvät tuloksissa. 

Kokemukset 

Mitä kannattaa katsoa? 

• Hyvä hallinto (governanssi), 

suorituskyvyn johtaminen 

• Rekisteröinti, lisenssointi ja valvonta, 

sopimukset, rahoitus, läpinäkyvyys 

• Yhteenliittymisten ja yrityskauppojen 

valvonta 

• Asiakkaiden tuki ja osallisuus 

 

Kansallinen tuki (Single Assessment 

Framework) 

Ymmärrys: epäonnistumien ei ole aina 

yhden tuottajan ongelma alueellinen 

tuki 
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Independent sector diagnostic & treatment centre (ISTC) 
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• Valinnanvapauden 

kasvattaminen ja kapasiteetin 

lisäys kohdennetusti.  

• ”Suora uhka julkiselle 

sektorille”  muutos. 

• Vaikutus jonotusaikoihin. 

 

• Ennalta sovittua kapasiteettia 

ei koskaan hyödynnetty 

täysimääräisesti  kustannus 

(11.2% premium + volyymi). 

• N. 50 kpl, 2% aktiviteetista. 

Kokemukset Mitä kannattaa katsoa? 

• Markkinan monipuolistaminen: Vrt 

asiakassetelimarkkina. 

• Toivottu kermankuorinta vs. ei-

toivottu kermankuorinta (case-mix). 

• Asiakkaiden käyttäytyminen: halu 

matkustaa kauemmaksi, 

kertaluontoisissa ongelmissa. 
 

• Lisätietoa mm. 

https://www.kingsfund.org.uk/sites/files/kf/field/field_publication_file/briefing-

independent-sector-treatment-centres-istc-chris-naylor-sarah-gregory-kings-

fund-october-2009.pdf  
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Social enterprises 
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• Monimuotoisuuden tukeminen 

”Big Society”. 

• Arvoihin liittyvät valinnat, 

lisäarvo yhteiskunnalle. 

• Henkilökunnan sitoutuminen, 

innovaatiot, tehokkuus, 

autonomia. 

 
• Teoriassa kannatettava ajatus, 

mutta kehitys ollut hidasta. 

• Kilpailutilanteessa 

riskinsietokyky korostuu. 

• Hyötyjä tarkasteltava pitkällä 

aikajänteellä. 

 

Kokemukset 
Mitä kannattaa katsoa? 

• Community interest company - 

sosiaalisen hyödyn tavoittelu:  
• Co-operatives, employee 

owned organisations, mutuals, 

social enterprises 

• Noin 62 000 kappaletta, näistä 

9 % terveydenhuollossa, noin 

40 spinn-off organisaatiota. 

• Social Value Act 2012, Right to 

request -policy (NHS) - lisäarvo 

yhteiskunnalle. 

 
• Lisätietoa mm: https://www.socialenterprise.org.uk/ ja 

https://www.kingsfund.org.uk/sites/files/kf/field/field_publication_file/soci

al-enterprise-in-health-care-kings-fund-report-august-2011.pdf    
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Valinnanvapauden kokonaisuus 
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• Hoitojonot 

• Julkisen sektorin 

uudistuminen 

• Läpinäkyvyys, pelisäännöt 

• Asiakaskeskeisyys 

 
• Asiakkaiden lojaliteetti: 

valinnanvapaus ei yksinään 

riitä muutoksen vipuvarreksi 

• Edellytykset: tuntevatko 

asiakkaat oikeutensa, 

tarjotaanko valinnanvapautta? 

Kokemukset 
Huomioita 

1. Tuki palvelun tuottajille: 
• Erilaisia tuottajia, erilaisia 

motivaatioita, erilaista tukea 

2. Integraatio:  
• Nykyjärjestelmässä pieni 

perusterveydenhuollon 

yksikkökoko  tarve lisätä 

alueellisia, kokonaisvaltaisia 

sote-ratkaisuja 
https://www.england.nhs.uk/ourwork/new-care-models/ 

3. Jatkuva uudistuminen: 
• Valinnanvapaus osa 

järjestelmää, ei enää huomion 

keskipiste 
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Kiitos! 
alueuudistus.fi 
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