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Sote-alan elinkeinopolitiikan karkia

« SOTE-uudistuksen markkinoita avaava vaikutus

« Suoran valinnan palvelut (sis. hammashoidon) 2,8 mrd. €
» Palvelut maakunnan asiakassetelilla 1,6 mrd. €
* Henkilokohtaisen budjetin palvelut 1,4 mrd. €
* Yht. 5,8 mrd. €

» Terveysalan tutkimus- ja innovaatiostrategia 2016 — 2018
» Uudet tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhteistydomuodot ja osaamispohjan vahvistaminen
* Rahoituksen saatavuuden parantaminen
+ Tutkimusinfrastruktuuri ja tutkimuksen kaupallistaminen

» Politikkalinjaukset, innovaatiomyodnteinen saantely ja sote-tiedon hyddyntamisen
helpottaminen
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Terveysalan tutkimus- ja innovaatio toiminnan kasvustrategian tiekartta
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2016-2018
* Yliopistosairaaloiden, korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyén vahvistaminen

Genomikeskuksen ja kansallisen sySpdkeskuksen
perustaminen

Biopankkien yhteisten teimintojen vahvistaminen
Innovaatiomy&nteinen sdantely

Kansalliset ja alueelliset osaamiskeskittymat
Tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen
Tutkimuksen kaupallistaminen

2013-2015 Perustan luonti

6DG [ Terveysteknologia
Innovaatiomydnteinen biopankkilaki 9/2013
Saantelyselvitys

* Selvitys alan kasvupotentiaalista

* Terveysalan kasvustrategia 5/2014

Kansallinen sy&pakeskus -selvitys 5/2014
. Rahoitusvalineiden ja chjelmien kehitys
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Team Finland Health -kasvuchjelma
(Invest in, export)
Genomistrategiaehdotus 2015-2020
Sote-tieto hyGtykayttaon -strategia 2020

EU-vaikuttaminen

Viennin edistdminen ja investointien houkutttelu
* Sote-tiedon tutkimuskaytén mahdollistaminen
Innovatiiviset julkiset hankinnat

Toteutuksen arviointi viimeistdan 2020:
voidaanko strategiamuoctoisena lopettaa
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Tavoitteena elinvoimainen sote-
ekosysteemi

Lilketoiminta-
ekosysteemi

Yrittajyys-
ekosysteemi

Innovaatio-
ekosysteemi
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Markkinoiden muotoutuminen: asiakkaan
vapaus valita

m n
ASIAKASSETELI

Asiakas valitsee suoraan esim. fysioterapia,
sote-keskuksen ja oikomishoito
hammashoitolan ja

sitoutuu valintoihin

vuodeksi.

ASIAKASSETELI
esim. toimenpide
yksityisessa sairaalassa

Jos asiakas tarvitsee -
muita palveluja, HENKILOKOHTAINEN

ne saa maakunnan ohalane S
liikelaitoksesta. S

 Kilpailu perustuu laatuun
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Markkinoiden muotoutuminen:
tuottajille maksettavat korvaukset
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PERUSTUU ASIAKKAIDEN MAARAAN JA SUORITEPERUSTEISET KORVAUKSET:
OMINAISUUKSIIN Maksetaan maakunnan

valitsemista palveluista.
Markkinapuute- P

tilanteessa
kilpailutetaan tuottajat
tai maakunta tuottaa
palvelut itse. Myds ndihin kaytetyt
varat tulevat
sote-keskuksille
tarkoitetusta
maadrarahasta.

Maakunnan asukas valitsee haluamansa
sote-keskuksen. Jokaisesta sote-keskukseen
listautuneesta asiakkaasta maksetaan
tuottajalle kapitaatiokorvaus.

KANNUSTINPERUSTEISET KORVAUKSET:
Maksetaan tuottajalle ennalta
maariteltyjen kriteerien mukaan

(esim. laatumittarit ja kokonaisvastuu
koko palveluketjun vaikuttavuudesta

Kapitaatiokorvauksia painotetaan ' ‘
ja kustannuksista).

asiakkaiden ominaisuuksiin perustuen

kansallisten tarvetekijoiden mukaan.
MUUT KORVAUKSET:

Muilla kriteereilla maksettavat
korvaukset (esim. sijainnin syrjaisyys).
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Mahdollisuudet ja uhat

Mahdollisuudet Uhat

« Suuremmat jarjestamisalueet — * Tuottajien korvausmalli

mahdollisuus integraatioon ja
tenokkuuteen

 Sote-ICT:n koordinaatio —
tehokkaammat hankinnat

» Hoitoon paasy nopeutuu —
kustannussaastoja pitkalla
aikavalilla, terveyserot kaventuvat

» Asiakaskokemus paranee, laatu
paranee

* Uusien innovaatioiden
kayttéonotto nopeutuu

« Joustavampi toiminta
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epaonnistuu — markkinoiden
haitallinen jakautuminen, kerman
kuorinta

» Asiakkaat eivat vaihda tuottajia, ei

synny kilpailua — informaatio ja
tuki valinnoille tarkeaa

Ei juurikaan tutkimusevidenssia,
ettd markkinamekanismi sotessa
alentaisi kustannuksia —
kannustimet maakunnille ja
tuottajille ovat tarkeita

Kansainvalisten havaintojen
perusteella markkinat pyrkivat
keskittymaan — kilpailupolitiikka
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Lausuntokierroksen jalkeen tehdyt
tarkeimmat muutokset

Muutokset toimeenpanoaikatauluun
« Maakunnille lisdaikaa toimintojen jarjestelyyn ja yhtidittamiseen

Korvausjarjestelmaa muutettiin estamaan kerman kuorinnan
« Lisaksi lain mukaan tuottaja ei saa valikoida asiakkaitaan eik& née etukateen keita listautuu

Tuottajien rahoitusmallia kehitettiin paremmaksi
* Hyvinvointi- ja terveysriskit huomioon
« Kannustinperusteisia korvauksia: esim. vastuuta koko hoitoketjusta (nk. shared savings)

Verotuksen avoimuus

Lisda tydkaluja asiakkaiden ja alueellisen yhdenvertaisuuden takaamiseksi
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Yhteenveto

« SOTE: uuden ajan elinkeinopolitiikkaa, jossa kaytetdan markkinavoimia
yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseen

« Markkinoiden kaynnistymisvaihe on usein tarked, koska korjaavat toimet voivat olla vaikeita

 Kilpailu voi toimia ainakin laadun parantamisessa ja terveyserojen
kaventamisessa
» Kustannussaastojen toteutuminen on epavarmaa: maakuntien kannusteet?

« SAaastot voivat toteutua, jos markkinamekanismi johtaa tuottavuuden nousuun ja terveyserojen
kaventumiseen

» Huolehditaan tuottajien kannustimista koko hoitoketjun tehokkuuden parantamiseksi

« Toimivat sote-markkinat tarvitsevat vahvan julkisen infran:
+ Asiakkaan valintojen mahdollistaminen: informaation saatavuus
» Valpas kilpailuviranomainen ja uskottavaa kilpailupolitiikkaa

 Hallinnon eri tasojen sitoutuminen toimivan sote-markkinan yllapitoon: markkinoillepaasyn
kynnys kohtuullisena
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