
KASVUPALVELUN MARKKINAN 
RAKENTAMISEN JA OHJAUKSEN 
SEMINAARI
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Täysin samaa 
mieltä

Jokseenkin samaa 
mieltä

Jokseenkin eri 
mieltä

Täysin eri mieltä



Herättely
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”Markkinat kasvupalveluille 
ovat valmiina”
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Nykymarkkina tuottajaa Yrityksiä

”TE-spesialisteja” Suurimmasta yrityksiä € muilla kuin yrityksille

Nykyinen markkina

300 milj. € n. 520 65 %

1/5 4/18 n. 60 %



Nykyiset ostot maakunnittain, n. 
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Uusimaa

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Kainuu

Lappi

Satakunta

Häme

0 €

Etelä-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo 

Keski-Suomi

Etelä-Savo

Kaakkois-Suomi

Varsinais-Suomi

Koulutukset, kurssit ja kehittämispalvelut Suhteutettunatyöttömiintyönhakijoihin

Vuoden 2015 ostot ELY-alueittain
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Kasvupalvelujen kehityskaari
Kuva esittää markkinavuoropuhelussa kuultujen eri toimijoiden näkemystä mahdollisesta kehityskaaresta.

2023

2017

Kehittämisen vaiheKokeilujen vaiheNYKYTILA KASVU-PALVELUT

300 miljoonan 

markkinat, jotka 

painottuvat julkisille 

toimijoille

Yksittäiset palveluostot, 

joissa on painotettu 

suoritemaksuja tulosten 

asemasta

Kasvupalvelujen ostaminen laa-

joina tulosperusteisina kokonai-

suuksina useita palveluntuotta-

jia (2-4) keskenään kilpailuttaen

Yritysten osaamistarpeiden rat-

kaiseminen palvelusetelimallilla

Alueelliset 

markkinavuoro

-puhelut

Ostamisosaamisen 

kehittäminen ja 

laadun 

korostaminen

Keskitetty 

seuranta- ja 

arviointijärjestelmä

Järjestelmien 

rajapintojen 

kehittäminen

Menestyvien 

palkitseminen 

osaksi 

toimintamallia

Laajempien 

kokonaisuuksien ostamisen 

kokeilut 3-4 vuoden 

sopimuskausilla

Tulosperusteisten maksujen 

nykyistä vahvempi 

painottaminen 

työllisyyspalveluissa

Yrityspalveluita ja työnvälitystä 

integroivat kokeilut

Palvelusetelimallin (tai 

jatkuvan akkreditoinnin mallin 

kokeilu) yrityspalveluissa



Herättely
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”Vuoropuhelu ostajien ja 
potentiaalisten 

palveluntuottajien välillä on 
lisääntynyt riittävästi”



Herättely (Iltapäivä)

8

”Järjestäjien kapasiteetti 
toteuttaa innovatiivisia 

hankintoja / innovatiivista 
ostamista on hyvä”


