Voittavaa ekosysteemia etsimassa

Lilkennealan kansallisen kasvuohjelman ensimmainen valmistelutyopaja 31.8.2017 keskittyi Suomen liiken-
nealan voittavien ekosysteemien tunnistamiseen. Kuulostaa hienolta, mutta siis mihin?

Ekosysteemin maaritelmia lienee lahes yhta monta kuin on maarittelijadkin. Esimerkiksi IT expertise -wikin
madritelmaa vapaasti lainaten ekosysteemissa on kysymys verkostomaisesta toiminnasta, jossa verkoston
toimijat yhdessa muodostavat jotain isompaa kuin kukin niista erikseen - toisin sanoen yhden yrityksen
menestys riippuu verkoston menestyksesta kokonaisuutena. Usein, mutta ei aina, ekosysteemi rakentuu
jonkin avain- eli veturiyrityksen ymparille. Taman yrityksen menestyminen luo edelleen mahdollisuuksia
myo6s muille ekosysteemissa toimiville. Ekosysteemeja ei kuitenkaan voi synnyttaa pakolla, vaan ne synty-
vat eri toimijoiden vuorovaikutuksen seurauksena.

Lilkennealan kasvuohjelman ja erityisesti ensimmaisen valmistelutydpajan tavoitteena oli tunnistaa liiken-
nesektoriin liittyvia potentiaalisia tai jo olemassa olevia yritysten ja muiden toimijoiden verkostoja, joilla on
edellytykset kehittya kansantaloudellisesti ja kansainvalisesti merkittaviksi, uutta liiketoimintaa ja kasvua
tuottaviksi kokonaisuuksiksi - ekosysteemeiksi. Kasvuohjelman valmistelu jatkuu joulukuulle, ja valmistelun
aikana maaritelladan mm. konkreettiset toimenpiteet tunnistettavien ekosysteemien syntymisen, kehittymi-
sen ja kasvun tueksi.

Ty6paja kokosi yhteen yli 50 henkea ldhes
yhta monesta eri yrityksesta. Edustettuina
oli niin isoja kuin pienempiakin toimijoita,
mika osaltaan varmisti vilkkaan ja nakokul-
marikkaan keskustelun. TEM:n, Linkkerin ja
IBM:n edustajien inspiroivat alustukset
virittivat osallistujat hyvin tunnelmaan.
Erityisesti IBM:n tarina Watsonin saamises-
ta Suomeen painui mieleen erinomaisena
esimerkkina siitd, mita paattavaisyys ja
hyvin rakennettu, perusteltu ja esitetty
business case voivat parhaimmillaan saada
aikaan.

Kuva: "Nokian myétd Suomeen on syntynyt todella vahvaa

teknologiaosaamista”, totesi IBM:n Ella Haapiainen.

Etukateiskysymysten perusteella tyopajassa tyostettiin kuutta potentiaalista ekosysteemia: autonominen
auto, dlykds raideliikenne, sdhkéinen liikenne, mobility as a service (Maa$), digilogistiikka seké data as a
service. Lahestymiskulmina olivat mm. ekosysteemin tarkempi kuvaaminen, sen paatoimijoiden ja ndiden
osaamisen tunnistaminen, ekosysteemin kehittaminen tulevaisuudessa seka liikennealan kasvuohjelman
rooli ja mahdolliset konkreettiset toimenpiteet. Keskustelu ryhmissa oli varikasta ja ajan salliessa olisi var-
masti jatkunut pitkalle iltapdivaan. Seuraavassa on muutama nosto kaydysta keskustelusta.

MaaS —ryhmdssd todettiin, ettd liikenteen tavoitteisiin ei padsta vain teknisin keinoin, vaan tarvitaan kayt-
tdytymisen muutosta. Tdma on maailmanlaajuinen haaste. MaaS-konsepti on kehitetty Suomessa, joten
kylla siina pitaisi olla bisnestd suomalaisille yrityksille! Toisaalta aika pienellakin tekemisellad voidaan saada
paljon kiinnostusta aikaan, jos siita viestitdaan hyvin ja tehokkaasti.

Maas -ekosysteemin jatkokehittamiseksi keskusteltiin mahdollisista kasvuohjelman rajauksista kotimarkki-
nat vs. “vientituotteet”. Kotimaisten referenssien syntyyn tarvitaan Maa$ -konseptia tukevat kotimarkkinat.
Toisaalta voidaan kysya, onko MaaSin kohdalla tarpeen ja mahdollista erottaa kotimarkkinoita ja vientia?



Tunnistettiin tarve foorumille, joka edistaisi nykyisten toimijoiden verkostoitumista ja yhteistyota ja helpot-
taisi uusien Maas -toimijoiden paasya ekosysteemiin heti alusta alkaen.

Alykis raideliikenne -ryhmdissd keskustelua vedettiin yhteen seuraavasti. Ryhman visiona on automaatti-
nen, toimintansa optimoiva, kuntonsa tunteva ja ennakoiva ‘ratikka’ osana kaupungin dlykasta liilkennejar-
jestelmaa. Jo nyt tdma on Suomessa maailman parasta laatua, ja lahivuosina Helsingin ja Tampereen raide-
lilkennehankkeiden my6ta syntyy erinomaisia referenssimahdollisuuksia entistdkin paremmille ratkaisuille.
Kasvupotentiaalia vahvistaa se, etta kevytraideliikenne on kansainvélisesti kasvussa. Yleisena suuntana on
kattavampien kokonaisuuksien tarjoaminen, mika tukee - tai oikeastaan edellyttda - ekosysteemista lahes-
tymistapaa. Kontekstiin liittyy monipuolisia osaamisia - tassa kyydissa voidaan vieda erilaisia toimijoita
maailmalle osana kokonaisuutta.

Automaatio ndhdaan suurena tehostamispotentiaalina ja kilpailumahdollisuutena. Hyotyja olisi saatavissa
seka edistyneemmista elinkaarenhallintaan liittyvista ratkaisuista ettd automaattiajamisesta. Automa-
tisoinnin osalta ollaan vield kansainvalisesti alkuvaiheessa, mutta kehityksessa on mahdollista paasta karki-
joukkoihin. Ekosysteemin vahvuudeksi nahtiin ydintuotteen eli raitiovaunun valmistuksen ja keskeisten
osaamisten l0ytyminen Suomesta. Avaintuotteen ja valmistavan teollisuuden mydta on mahdollista toimia
kansainvalisena osaamiskeskuksena ja houkutella uusia toimijoita sen sijaan, etta rooli rajoittuisi toimin-
taan alihankintaverkoston osana.

Data as a service —ryhmdissé haasteeksi koettiin tiedon erottaminen erilliseksi kokonaisuudeksi tai sen ka-
sittely omana ekosysteeminaan - ennemminkin se ndhtiin mahdollistajana muille ekosysteemeille, uusille
lilkennepalveluille ja tulevaisuuden dlykkaammalle ja puhtaammalle liikennejarjestelmalle.

Suomalaisia avauksia ja/tai painopistealueita tiedon hyddyntamiseksi liikennealalla voisivat olla esimerkiksi
algoritmit, tekoaly ja naihin liittyvat eettiset kysymykset, (tieto)turvallisuus, entista laajempi, sektorirajat
ylittava tutkimusyhteisty6 seka tilannetietoisuus ja kansallinen liikenteen tilannekuva. Myos globaalisti
sovellettavissa olevat tieliikenteen olosuhdepalvelut ovat oivallinen esimerkki suomalaisesta huippuosaa-
misesta.

Vilkasta keskustelua kaytiin mm. tiedon avoimuudesta ja omistajuudesta, rajapinnoista, tiedon jalostami-
sesta ja tulkinnasta seka algoritmeista ja etiikasta. Suomessa on kansainvalisesti tunnistettu luottamukseen
perustuva liikennealan kokeilukulttuuri, taalla suhtaudutaan mydnteisesti tiedon avaamiseen ja ymmarre-
tdan standardoinnin tarve ja hyodyt. Myos liikkennealan lainsdddantoa kehitetdan mahdollistavampaan
suuntaan.

Ryhma muotoili my6s seuraavan vision ja tahtotilan: “Suomi on maailman johtava joukkoistetun liikenneda-
tan hyédyntdjé ja Suomessa on maailman parhaat edellytykset avoimen tiedon jalostamiseen. Ndiden avul-
la Suomi on tehnyt valtavan tuottavuusloikan.”

Kaiken kaikkiaan tarkeaksi koettiin julkishallinnon ja julkisten toimijoiden roolin maarittely nykyista selke-
ammin: niiden pitaisi keskittya ydinprosesseihin ja mahdollistamiseen. Kaupungit ovat keskeisessa roolissa
ja luovat liiketoiminnallisia edellytyksia liikennealan yrityksille. Esimerkiksi julkiseen liikenteeseen ja liiken-
nejarjestelmaan liittyvan tiedon tulisi olla mahdollisimman avointa ja helposti kenen tahansa toimijan saa-
tavissa. Laki liikenteen palveluista (Liikennekaari) nahtiin tarkeaksi askeleeksi oikeaan suuntaan, keskeista
on kuitenkin tietoon ja sen kasittelyyn liittyvien nakdkulmien tuominen laajemmin myds muun lainsdadan-
non valmisteluun.

Liikenneala on isossa murroksessa. Liikenteen palvelullistuminen, joukkoistuminen, automatisoituminen ja
sahkoistyminen ovat isoja haasteita, mutta tarjoavat viela suurempia mahdollisuuksia. Tulevaisuuden lii-
kennejarjestelma ja -palvelut voivat tuoda kustannussaastoja seka yksittaiselle kansalaiselle etta yhteis-
kunnalle, samalla ne helpottavat ja parantavat arkea, tehostavat niukkojen resurssien kayttoa, auttavat
vahentamaan liikenteen paastoja ja luovat uutta liiketoimintaa ja tyopaikkoja.



Liikennealan kasvuohjelmalla tavoitellaan nimensa mukaisesti erityisesti kasvua, uutta liiketoimintaa ja
tyopaikkoja. Jos pelkdstaan kansainvalisen Maa$S -markkinan on arvioitu olevan satoja miljardeja euroja, voi
vain arvailla, minka kokoisesta potista puhutaan, kun mukaan otetaan esimerkiksi uusien liikkenneratkaisu-
jen edellyttama teknologia, liikennevalineiden ja niiden komponenttien valmistus, logistiikka, erilainen
suunnittelutoiminta seka kaikkeen tiiviisti kytkeytyva tieto ja sen hyédyntdminen. Suomesta l6ytyy jo nyky-
aan huippuyrityksia ja -osaamista moneen ndista. Tavoitteena on luoda laajassa yhteistydssa Liikennealan
kasvuohjelma, joka auttaa niin toimivia kuin uusia yrityksia kehittymaan, kasvamaan ja |6ytamaan paikkan-
sa liilkenteen uusilla markkinoilla sekd kotimaassa etta kansainvailisesti.

Kasvuohjelman valmistelu ja tyé ensimmaisten voittavien ekosysteemien tunnistamiseksi jatkuu. Seuraava
tyOpaja 28.9.2017 keskittyy huippuosaamiseen ja TKI-toimintaan. Lisdtietoja kasvuohjelmasta I6ytyy tyo- ja
elinkeinoministerion verkkosivuilta tem.fi/liikenteen-kasvuohjelma - tule mukaan valmisteluun!
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