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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydbmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissad vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen strategiset linjaukset perustuvat hallitusohjelmaan,
ELY-keskusten ja aluehallintovirastojen yhteisen strategia-asiakirjan linjauksiin seka
Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntaohjelmien painopistei-
siin.

Maankayton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen yhteen sovittami-
nen

Tavoitteena on laajentaa maankayton, asumisen, liikkenteen palvelujen ja elinkeinojen
(MALPE) yhteensovittamista kaikilla alueen kaupunkiseuduilla. Kuntien valisen MALPE-
yhteistydn aloittamista tuetaan. Maankayton ja liikennejarjestelman yhteen sovittamisella
luodaan edellytykset hyvalle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistdlle. Ennakoivasti suun-
nitellut kaavaratkaisut seka toimiva ja ehea yhdyskuntarakenne ja liikkennejarjestelyt luovat
hyvinvointia ja elinvoimaa seka edistavat hiilineutraalia yhdyskuntakehitysta. Suunnittelussa
huomioidaan alueen olemassa oleva yhdyskuntarakenne ja haetaan kestavia ratkaisuja kau-
punkien ja maaseudun valiseen vuorovaikutukseen ja liikkkumistarpeisiin.

Elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen, seka tyomarkkinoiden ve-
tovoimaisuuden edistaminen

Pohjalaismaakuntien erityisvoimavara on yrittdjyys, jonka toimintaedellytysten paranta-
minen on tarked paamaara. Pk-yritysten kasvuhakuisuus, uuden teknologian ja tiedon
hyddyntaminen, seka kansainvalisille markkinoille suuntautuminen ovat luonnollisesti
tarkeitd kehittdmisteemoja, joiden edistamiseksi tarvitaan aktiivista verkostoyhteistyota.
Osaavan tydvoiman saatavuus on menestystekija, jonka eteen on tehtdva monialaista
yhteistyota. Tavoitteissa korostuvat tyonvalitystoiminnan tehostaminen, nuorisoty6tto-
myyden ehkaisy seka tyoperaisen maahanmuuton ja maahanmuuttajien integroitumisen
edistdminen. Seka yrityspalveluiden etta tydllisyydenhoidon toimintamallien uudistami-
nen ovat tarkeita paamaaria, joilla pyritdan vastamaan alati nopeutuviin muutostrendei-
hin.
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Ruokajarjestelman kilpailukyvyn parantaminen ja kestava luonnonvaratalous
Tavoitteena on parantaa ruokajarjestelman kilpailukykya ja uudistaa vastuullisen ruoka-
ketjun toimintaa. Ruokaketjun kehittamistyon keskeinen tavoite on koko ketjun osaami-
sen ja vuoropuhelun vahvistaminen. Ruokaketjun digitalisaation vahvistamiseen ja hyo-
dyntamiseen pyritdan suuntaamaan uusia kehittdmispanostuksia. Korkealaatuinen ruu-
antuotanto turvataan kestavalla tavalla. Elainten hyvinvointi paranee ja elintarviketurval-
lisuus seka eldinten ja kasvien terveys sailyvat korkealla tasolla. Elinvoimaisen maata-
louden harjoittaminen turvaa maaseudun elinvoimaisuutta ja ymparisto sailyy asutun
seka hoidetun nakdisena. Hyvin hoidettu maaseutu ja kunnossa oleva infrastruktuuri tar-
joaa uusia mahdollisuuksia my6s muulle yritystoiminnalle.

Ratkaisujen hakeminen hiilineutraalisuuden, ilmastonmuutoksen hillinnan, luon-
nonmonimuotoisuuden ja vesien hyvan tilan edistamiseksi

Tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa hyddyntéden pohjalais-
maakuntien merkittavaa osaamista biotalouden ja energiateknologian saralla. lImaston-
muutokseen sopeutuminen edellyttaa kaikkien toimijoiden laajaa yhteisty6ta. Tavoit-
teena on, etta saa- ja ilmastoriskit huomioidaan kattavasti. Luonnon monimuotoisuuden
vahenemisen pysayttaminen ja vieraslajien torjunta on nostettava keskeisiksi tavoit-
teiksi. Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan ymparistoministerion HELMI-ohjelman
kautta kunnostamalla erityisesti soita ja perinnebiotooppeja. Vieraslajien torjunnassa
hyddynnetaan paikallisia verkostoja ja yhteistydhankkeita. Vesien hyvan tilan saavutta-
minen vuoteen 2027 mennessa on haasteellista mm. happamien sulfaattimaiden aiheut-
tamien haittojen vuoksi. Tavoitteena on etsia ja toteuttaa monipuolisia vesien tilaa pa-
rantavia toimenpiteita yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Osaamisen johtamisen kehittaminen ja osaamistarpeisiin varautuminen
Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strategista henkildjohtamista ja tulevai-
suuden rakentamista. Osaavat ihmiset ovat yksi merkittavimmista resursseista palvelu-
jen tuloksellisessa ja vaikuttavassa tuottamisessa ja johtamisessa. Osaamisen enna-
koinnilla varmistetaan, etta henkiléstévoimavarojen kehittdminen perustuu tulevaisuuden
tarpeisiin ja tukee organisaation strategian toteuttamista.

Alueldhtoinen ja ennakoiva kehittaminen yhdessa kumppanuusverkostojen
kanssa

ELY-keskus kehittda toimintaansa alueen erityispiirteet huomioiden ja vuorovaikuttei-
sesti uudenlaisia kehittamisideoita hakien. Kehittdmistydssa korostuvat verkostojen hal-
linta (ml. keskitetyt ELY-palvelut), monikanavaisten palveluprosessien hyddyntaminen ja
digitalisaation mahdollistamien toimintamallien aktiivinen haltuunotto. Lahivuosina ko-
rostuneeseen rooliin nousevat koronakriisista selviytyminen, tiivis kumppanuusyhteistyo
elpymishankkeiden ja innovaatioekosysteemisopimuksien toimeenpanossa, seka TE-
palvelujen kehittdminen yhteistydssa palveluntuottajien ja kuntakokeiluhankkeiden
kanssa. Myos limastokysymyksiin liittyvan monialaisen kumppanuusyhteistydn painoar-
voa lisataan.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyodllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Erityiseksi painopisteeksi otetaan tydllistymista edistavissa palveluissa olevien jatkopo-
luttaminen ty6elamaan. Yksityisilta palveluntuottajilta hankitaan siirtymapalveluja polu-

tuksen tueksi. Nuorten tydelamaan kiinnittymista tuetaan kohdennetuilla palveluilla alle

30-vuotiaille. OsatyOkykyisten tydssaoloa lisataan kokeilulla, jossa osatyokykyisille etsi-
taan tyokykyynsa ja osaamiseensa soveltuvia tyotehtavia.

Yhteisty6ssa kuntien kanssa tehostetaan toimia heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien tyéeldmaosallisuuden lisddmiseksi. ELY ja TE-toimisto tekevat tiivista yhteisty6ta
kuntien kanssa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien, nuorten ja maahanmuuttajien
tydeldmaosallisuuden lisdamiseksi. Tyollisyyden kuntakokeilu kohdistuu osaltaan tahan
asiakasryhmaan.

ELY-keskus osallistuu Etela-Pohjanmaan elpymissuunnitelman toimeenpanoon panos-
tamalla aktiiviseen tydvoimapolitiikkaan yhteistydssa oppilaitosten, palveluntuottajien ja
kuntakokeiluhankkeiden kanssa. Yrityspalveluissa toteutetaan proaktiivista haravointia,
jonka avulla alueen yrityksia aktivoidaan kehittamistoimintaan ja ohjataan soveltuvien
palvelujen piiriin.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava
tavoite tavoite

2022 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 31 31 31 31
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden
tyottdmyyteen, % (TA)

36 35 34 34
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 4 4 4 4
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennesséa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympdristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)

Toimitaan aktiivisesti erilaisissa verkostoissa ja ekosysteemeissa seka edistetaan sel-
laisten hankkeiden suunnittelua ja syntymista, joilla voidaan vaikuttaa tutkimuksen-, ke-
hittdmisen ja innovaatioiden hyédyntamiseen.

Yrityksen kehittamisavustuksella ja yritysten kehittamispalveluilla kannustetaan maakun-
nan pk-yrityksia maaratietoiseen ja tavoitteelliseen liiketoiminnan kehittdmiseen ja uudis-
tamiseen. Rahoitettavat kehittdmistoimenpiteet voivat kohdistua mm. uusien tuotteiden
ja palvelujen kehittamiseen, tuotantomenetelmien kehittdmiseen, johtamisjarjestelmien
kehittdmiseen ja kansainvalistymisvalmiuksien kehittdmiseen. Tarvittaessa ohjataan yri-
tyksia kayttdmaan myds muita julkisia rahoitusinstrumentteja osana kehittdmishank-
keita.

Maaseutuohjelman rahoitusvalinein tavoitetta tuetaan valillisesti. Tuetaan hankkeita,
joissa yrityksille tarjotaan soveltavaa TKI-toimintaa ja pyritaan vahvistamaan yritysten
osaamista uusien tuotteiden, prosessien tai palveluiden kehittdmiseksi seka prototyyp-
pien rakentamiseksi.

Etela-Pohjanmaan laajakaistayhteyksien tila on merkittava haaste, joka heijastuu myos
kehittdmistoiminnan edellytyksiin. Maatilojen ja yritysten toiminnan tueksi tarvitaan no-
peita ja varmoja valokuituyhteyksia. Digitalisaation edistdminen on yksi EU:n elpymisra-
hoituksen painotuksista. Eri rahoitusinstrumenttien yhteensovittamista tarvitaan entista
enemman, etta ne pystytaan hydédyntamaan mahdollisimman tehokkaasti.
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Tydvoima- ja yrityspalveluiden hankintatoiminnassa korostuvat palvelujen vaikuttavuus
ja markkinavuoropuhelut palvelun tuottajien kanssa. Palvelun laatuvaatimuksia hyédyn-
netdan valintakriteereissa. Tulosperusteisuutta kaytetdan yleisesti palvelun maksatuk-
sen periaatteena.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittédé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

TE-toimiston ja ELY-keskuksen yrityspalvelut on organisoitu uudelleen ja koottu yhteen
omaksi yksikokseen Etela-Pohjanmaan ELY-keskukseen. Yrityspalvelukeskuksen toi-
minnan ytimena on edelld mainittujen toimijoiden yhteistoiminnan ja vaikuttavuuden te-
hostaminen yhteisty6ssa Business Finlandin ja Keski-Suomen ELY-keskuksen yrityspal-
velutoimijoiden kanssa. Kehittamistyd on edelleen kaynnissa. Samalla tiivistetaan yh-
teistyota muiden alueellisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa ja kehitetaan verkostomai-
sia yhteistoimintamalleja. Yrityspalvelujen markkinointia ja tiedotusta tehostetaan hyo-
dyntaen monipuolisesti eri kanavia. Yrityspalvelut myds kootaan yhteiselle verkkoalus-
talle, jossa asiakasta ja elinkeinotoimijaa ohjataan sopivan palvelun aareen ja asiantunti-
jan ldytamiseen.

ELY-keskuksen yrityspalveluja tarjotaan systemaattisesti ja tavoitteena on 16ytaa kasvu-
ja uudistushaluisia seka kansainvalistymispotentiaalia omaavia yrityksia, seka aktivoida
uusia asiakkaita julkisten yrityspalvelujen piiriin. Kasvu-CRM:n mahdollisuudet hyddyn-
netaan asiakastydssa tehokkaasti. Uusasiakashankintaa toteutetaan TE-toimiston yritys-
neuvojien karjella, yhteistydssa seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa.

Yritysten kehittdmispalveluilla (konsultointi ja avainhenkildkoulutukset) kehitetdan kasvu-
hakuisia pk-yrityksia. Kansainvalistyvia yrityksia valmennetaan uudentyyppisella VALO-
ohjelmalla.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen

yritysten maara (kpl)

40

40

40

40

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistédmiseen ja kehittévéat
yhteistybtédén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

ELY-keskus koordinoi alueella operatiivista TF-toimintaa. Team Finland-ydintoimijoista
koostuva aluetiimi seuraa TF-tavoitteiden toteutumista. TF-aluetiimissa pyritaan tunnis-
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tamaan entista tehokkaammin uusia potentiaalisia kansainvalistyvia yrityksia ja erityi-
sesti alueen vahvojen painopistetoimialojen viejaverkostoja. Kasvu-CRMaa hyédynne-
taan proaktiivisessa asiakkuustydssa ja yhteistydssa TF-ydintoimijoiden kesken.

Selkiytetaan Team Finland-alueverkoston yhteistydrooleja ja toimintamalleja. Tavoit-
teena on nostaa, kannustaa ja innostaa alueen uusia kansainvalisesti kasvuhaluisia yri-
tyksia kansainvalistymispalveluiden piiriin. Alueverkoston kautta valitetaan tietoa TF-
kumppaneiden tarjoamista palveluista ja kasvatetaan sitd kautta verkoston tunnettuutta.
Selkiytetaan kasvu- ja vientiyrityksen suunnitelmallinen palvelupolku yrityspalvelukes-
kuksen kokonaisuudessa. Hyddynnetdan koronarahoitusta saaneet yritykset asiakas-
hankinnassa.

Lisataan alueen yritysten vientiosaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia toteuttamalla
ELY-keskuksen toimesta valmennusohjelma VALO, jonka yhteydessa edistetdan yhteis-
tyota myds seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa kv-potentiaalisten yritysten tun-
nistamiseksi eri puolilla maakuntaa. VALO-ohjelman aloitusta on jouduttu koronatilan-
teen vuoksi siitdmaan jo useampaan otteeseen. Sen sisaltéa ja toteutustapaa on muo-
kattu vastaamaan paremmin koronatilanteesta karsivien vientia ja kansainvalistymista
suunnittelevien yritysten tarpeita. Ohjelma pyritaan toteuttamaan talvella 2020-2021.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymaélla.

Yrityksen kehittamisavustusta voidaan myodntaa seka investointeihin etta kehittamistoi-
menpiteisiin. Rahoitusta suunnataan erityisesti kasvuhakuisille ja kansainvalistyville pk-
yrityksille. Yritysrahoituksen tavoitteena maakunnassa on edistdd maakunnan vahvojen
toimialojen uudistumista ja parantaa alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailu-
kykya.

Maaseudun yritystukien osalta painopiste on maaseudulla toimivien pienten yritysten
investointien tukemisessa. Edistetaan yritystoiminnan monipuolistamista, yritysten kan-
nattavaa kasvua, tuottavuuden parantamista ja kilpailukyvyn vahvistamista seka uusien
tyopaikkojen luomista. Ruokaketjun kehittdmisessa tavoitteena on elintarvikealan yritys-
ten kasvu ja kehittyminen ja kilpailukyvyn parantaminen lisdamalld maataloustuotteiden
jalostusarvoa, parantamalla laatua ja monipuolistamalla tuotevalikoimaa kotimaan ja
kansainvaliseen kysyntaan vastaten.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava
tavoite tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite -
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)




8 (28)

VN/9338/2019
10.12.2020

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite e tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-

vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

11.3

Tavoite:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kult-
tuurialan tydpaikat lisdantyvét, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijéiden tybskentelyedel-
lytykset paranevat.

Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Osallistutaan Eteld-Pohjanmaan kulttuuristrategian verkostomaiseen toimeenpanoon ja
kulttuuritoimijoiden yhteistyon tiivistamiseen. Samalla pyritaan vahvistamaan kulttuu-
rialan toimijoiden keskinaista verkottumista. Kulttuuripalvelujen saavutettavuudessa huo-
mioidaan erityisesti maahanmuuttajat, syrjdytymisvaarassa olevat ja nuoret. Hankera-
hoitusta kohdennetaan kulttuurin saavutettavuuden ja kulttuurimatkailun edistamiseen
myds maakunnan reuna-alueille.

Pyritdan vahvistamaan luovien alojen yritysten liiketoiminnan kehittymistd, kasvua ja
kansainvalistymista eri rahoitusvalineiden avulla. Jaetaan jarjestelmallisemmin tietoa ja
jarjestetaan tapahtumia naiden rahoitusvalineiden esittelyyn. Tuemme sote-alan yritys-
ten kehittymista valtakunnallisessa yhteistydssa (Sotedigi, Soteuttamo).

Lisataan ELY-keskuksen sisaista yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa OKM:n hallinnon alaan
kuuluvissa tehtavissa, koska tehtavat jakautuvat ELY-keskuksessa usealle eri asiantun-
tijalle.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetédén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukykya, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksié kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hybddyntémisté. Edistetdén vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.
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Ruokajarjestelman kehittdminen on maakunnan keskeinen kehittdmistoimien kohde.
Tuetaan erilaisin rahoitusvalinein maatalouden rakennekehitysta ja maatilojen omista-
janvaihdoksia. Tuetaan erityisesti elintarvikeketjun toimijoiden yhteistyossa toteuttamia
kehittdmistoimia, mitka tahtaavat elintarvikeketjun kilpailukyvyn vahvistamiseen ja uudis-
tumiseen. Rahoitetaan hankkeita, jotka tukevat taloudellisesti kannattavan ja ymparis-
toystavallisen elintarvikeketjun toimintaa ja sitoutetaan elintarvikejalostajia seka maata-
louden teknologiayrityksid kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Panostetaan eldinten hy-
vinvointiin ja laadukkaiden raaka-aineiden tuottamiseen.

Osallistutaan ja toimitaan aktiivisesti alueellisen ruokajarjestelman (ruokaketjun/’ruoka-
pdydan”) toimintamallin kehittdmistydhon ja toiminnan kaynnistamiseen.

Kaynnistetdan yhdessa tydvoimahallinnon ja sidosryhmien kanssa toimia osaavan tyo-
voiman saamiseksi maatiloille.

Kotimaisen ruuantuotannon turvaamiseksi varmistetaan kasvien ja elainten terveyden
tilan pysyminen hyvana ja tuotantopanosten laadukkuus Ruokaviraston elintarvikeketju-
linjan toimintasuunnitelman mukaisesti tekemalla tarkastuksia seka ohjeistamalla toimi-
joita. Luomutuotannon valvonnalla osaltaan parannetaan vastuullisen ruokajarjestelman
kilpailukykya.

Elinkeinoharjoittajia koskevien saadosten tuntemuksen parantamiseksi panostetaan val-
mentavaan tydskentelyotteeseen asiakaskohtaamisissa, koulutamme toimijoita, tiivis-
tamme yhteistydtamme eri viranomaisten kanssa.

Tuetaan matkailun osalta matkailutoimijoiden pitkajanteisen yhteistyon tekemista ja uu-
sien yhteistydverkostojen ja kumppanuuksien rakentamista, myds yli toimialarajojen
(esim. ruokamatkailu, green care, kulttuuri). Lisdtdan ymmarrysta ja osaamista laajan
toteuttajaverkoston yhteistydn merkityksesta esim. palvelujen/palvelupakettien/yhteis-
tuotteiden tuotteistamisessa, markkinoinnissa, digitaalisuuden hyddyntamisessa seka
kansainvalisyyden edistamisessa.

Vastuullisuus on osa menestyvan yrityksen liiketoimintaosaamista kaikilla toimialoilla.
Menestyvien yritysten on tarkeaa toimia ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kes-
tavalla tavalla. Vastuullisuutta tarkastellaan yha kattavammin ja kokonaisvaltaisemmin.
Esimerkiksi ymparistovaikutuksia tarkastellaan koko elinkaaren laajuudelta, tuotekehi-
tyksesta kierratykseen. Toimitusketjun vastuullisuutta tarkastellaan myos alihankkijoiden
osalta. Yrityksen kehittdmisavustuksella ja yritysten kehittamispalveluilla voidaan tukea
yrityksia, jotka panostavat toiminnassaan vastuullisuuden kehittamiseen.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite tavolte tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %
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Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Toimiva liikennejarjestelma mahdollistaa tydpaikkojen ja palvelujen hyvan saavutetta-
vuuden. Liikennejarjestelma ja tietolikenneyhteydet mahdollistavat asumisen, tydsken-
telyn ja yrittdmisen edellytykset asuinpaikasta riippumatta. Liikkenne on turvallista kaikilla
kulkutavoilla. Toimivan arjen edellyttdmat liikennepalvelut turvataan kustannustehok-
kaasti koko alueella. Alueellista junaliikennetta pyritaan laajentamaan erityisesti tyo- ja
opiskelumatkojen tarpeisiin. Kuntakeskusten ja maakuntakeskusten valisten yhteyksien
palvelutasoa kehitetdan. Alemmalla tieverkolla riittavalla rahoitustasolla turvataan paivit-
tainen lilkkenndinti.

ELY-keskus kartoittaa jatkuvasti alueen tarpeita sidosryhmiltdan (kunnat, maakuntien
liitot, elinkeinoelaman jarjestot). ELY-seuraa maantieverkon palvelutason toteutumista
niin omin inventoinnein kuin asiakaspalautteenkin kautta. Oma henkilost6 keraa ja ana-
lysoi saamaansa palautetta.

Asiakastarpeiden priorisoinnissa noudatetaan valtakunnallisia vaylaviraston linjauksia
paikalliset olosuhteet huomioiden. Vilkkaammille ja pitkdmatkaista liikkennetta palveleville
teille tarjotaan parempaa palvelutasoa. Myds vahaliikenteisille teille tarjotaan alueellisen
tarpeen mukainen palvelutaso.

Liikennejarjestelmatyd maakuntien ja kuntien kanssa on tarkea tyokalu tulevaisuuden
maantieverkon saavutettavuutta varmistettaessa.

Liikenneturvallisuuden, joukkoliikenteen ja kevyen liikkenteen edistaminen ovat merkit-
tava osa saavutettavuuden kokonaisuutta.

Saavutettavuuden edistdmiseksi tulee keskittyd pahimpien pullonkaulojen ja palveluta-
sopuutteiden poistamiseen.

1. Alueen koko tieverkon kunto on pidettava liikenteen edellyttdmassa kunnossa. Vilk-
kaan tieverkon kunnon lisdksi suunnittelukautena on panostettava vahaliikenteisen tie-
verkon yllapitamiseen liikennoitdvassa kunnossa. Toimenpiteina tulee olla pelkan paik-
kauksen sijasta myds paallystamisia seka rakenteen parantamisia. Siltojen korjaami-
sessa oikea-aikaisella pyritdan parantamaan kuntotasoa.

2. Vilkkaan tieverkon pullonkauloja tulee saada investointiohjelmiin.

3. Vilkkaiden seututeiden kantavuuden parantaminen ja rakentaminen seututietasoi-
siksi
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tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 187 178 170 170
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

9)

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

2,7 2,7 2,7 2,7

1.1.5

Tavoite:

Mittari:

Mittari:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelédmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Jatkuvan oppimisen tavoitteena on turvata osaavan tydvoiman saatavuus. Yhteistyota
tiivistetdan oppilaitosten, korkea-asteen toimijoiden, yksityisten palveluntarjoajien seka
tydnantajien valilla. Vahvistamme alueellista monipuolista koulutustarjontaa ja kehi-
tamme ylimaakunnallisia koulutusmalleja. Koulutuksessa mahdollistetaan sujuvat siirty-
mat ammatillisten opintojen ja korkea-asteen opintojen valille ja rakennetaan koulutuk-
sen nivelvaiheiden palveluita. Koulutuksessa korostuvat tydelamalahtdiset ja tydnanta-
jien tarpeista lahtevat yksildlliset koulutusmallit seka opiskelijoiden erityistarpeiden huo-
mioiminen ja tukipalveluiden jarjestaminen. Monipuolisilla ja monikanavaisilla TE-
palveluilla tuetaan jatkuvan oppimisen toteutumista.

Jatketaan aluekehittamiseen ja ennakointiin liittyvaa laajapohjaista verkostoyhteistyota
Etela-Pohjanmaan tulevaisuusryhmassa.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittéminen
(sanallinen).

Etela-Pohjanmaan elinikaisen ohjauksen mallissa korostuvat kumppanuus, verkostoyh-
teistyd seka laaja-alaisuus. Alueella vahvistetaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden
moniammatillisuutta seka verkostoissa toimimista. Verkosto ylittda oppilaitos- ja hallinto-
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rajat ja eri sidosryhmat toimivat yhteistydssa keskenaan laadukkaan ohjauksen toteutta-
miseksi. Palveluja kehitetddn monikanavaisesti ja palveluiden laatua seurataan saanndl-
lisesti.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaén tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Kokka kohti Etela-Pohjanmaata -hankkeessa saatetaan yhteen alueen kansainvalisia
opiskelijoita seka ulkomaalaista tydvoimaa alueen yritysten kanssa. Hankkeen avulla
edistetdan opiskelijoiden ja muiden ulkomaalaisten tydllistymista alueen yrityksiin.
Kansainvalisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv. osaaijiin liittyvia palveluita yrityksille niin ulkomaisen tydvoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistgjina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteisty6ta, jotta
ulkomaiset opiskelijat paasevat kosketuksiin tydelaman kanssa jo opiskeluaikana.

Kaynnistetdan Talent Hub- Eteld-Pohjanmaa toiminta.

Tehdaan yhteisty6ta seutukaupunkien kansainvalisyys -hankkeen kanssa.

Edistetaan yritysten osaamista ulkomaalaisen tydvoiman rekrytoinnissa seka tyévoiman
rekrytoimista ulkomailta. Tehdaan tyonantajakohtaista yhteistyota Pohjois-Savon ELY-

keskuksen vetaman kv-rekrytointimalli —hankkeen kanssa.

Tehostetaan kotouttamispalveluita ja paivitetdan kuntien vanhentuneet kotouttamisohjel-
mat.

Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.1.6

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetédén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastét vahenevaét.
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Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ilmastostrategian valmistelussa
ja toteutuksessa panostetaan hiilineutraalisuuteen lisaamalla mm. ilmastotietoisuutta,
kuntien ilmastotyo6ta ja alueellista verkostoitumista. Valmistelussa hyddynnetaan Pirkan-
maalla valmisteltavaa ilmastotydn tiekarttaa.

Yhdyskuntarakennetta eheyttamalla ja olemassa olevan infran tehokkaalla kaytélla edis-
tetdaan ilmastonmuutoksen hillintaa. Yleis- ja asemakaavojen sisaltda kehitetaan moni-
puolisesti hiilineutraaliuden edistamiseksi. Kaavoitus- ja rakennustoimen edistamisen
keinoin tuetaan uusiutuvien energiamuotojen tuotannon, energian varastoinnin ja siirron
jarjestamisen edellytyksid. Puunkayttda rakentamisessa edistetdan. Kehitetaan joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksia.

Edistetdan energiatuotannossa kivihiilen ja turpeen korvaamista uusiutuvilla ja paikalli-
silla energiamuodoilla, kuten tuulivoima, energiapuu, biokaasu ja teollisuuden sivuvirrat.
Lisaksi monet maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivuvirrat, mukaan lukien lanta, so-
veltuvat energian tuotantoon. Maatalouspohjaisen biomassan energian kaytén paino-
piste on muissa kuin ravinnoksi kaytettavissa biomassoissa.

JTF:n (oikeuden mukaisen siirtyman rahasto) kayttéa ohjaavat suunnitelmat laaditaan
maakuntatason kokonaisuuksina. Etela- ja Keski-Pohjanmaa ovat merkittavia turpeen
tuotantoalueita ja turvetuotannolla on alueella myos merkittava tyollisyysvaikutus. JTF-
varoja suunnataan yrityksille aiheutuvien haasteiden lievittdmiseen ja kehityshankkeisiin.
Metsaenergian tuotanto ja kaytto lisdantyvat merkittavasti energiaturpeen alasajon
myo6ta ja maalammon tarve kasvaa ldmpdenergian tuotannossa.

Lisatdan maaperan hiilen sidontaa edistavia toimia, maa- ja metsatalouden vesien hal-
lintaa, kosteikkojen perustamista, ymparivuotista kasvipeitteisyytta, kasvinvuorottelua,
kevennettyja ja uusia pellon muokkaustapoja ja ravinteiden kierratysta. Edistetaan pelto-
maan rakenteen ja tilusrakenteen parantamista seka soiden ennallistamista ja hiilen si-
dontaa turvetuotannosta poistuvilla alueilla. Kehitetdan korvaavia ratkaisuja eloperais-
ten maiden raivaamisen tilalle.

Panostetaan tiedon lisdamiseen ja jakamiseen maataloustuotannon hiilijalanjaljesta. Py-
ritadn I6ytamaan tilakohtaisia ratkaisuja hiilen sidonnan tehostamiseen, ravinteiden te-
hokkaaseen kayttéon ja kierrattdmiseen seka riskienhallintaan saan aari-ilmididen li-
saantyessa. Mitataan peltojen hiilen sidontaa, selvitetdan hiiliviljelyn taloudellista hyotya
viljelijalle ja lisataan viljelijdiden osaamista hiiliviljelyyn liittyen.

Yrityksen kehittamisavustuksella tuetaan rakennerahastovaroin maakunnan pk-yritysten
investointeja ja kehittdmistoimia, joissa edistetaan vahahiilista taloutta. Rahoituksella
parannetaan yritysten toiminnan, tuotantoprosessien ja tuotteiden energia- ja materiaali-
tehokkuutta. Maaseudun yritystukien avulla vahahiilisyystavoitteita tuetaan, mutta vaha-
hiilisyyden merkitys tulee korostumaan entisestaan tulevalla ohjelmakaudella.

Joukkoliikenteen seka kevyen liikenteen osuutta pyritdan kasvattamaan tienpitoa, liiken-
netta ja maankayttda koskevien suunnitteluratkaisujen avulla.

Varaudutaan mahdollisen RED Il -direktiivin mukaisen uusiutuvan energian yhteysviran-
omaisena toimimisen aloittamiseen vuonna 2021.
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Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Vuonna 2019 Etela-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla ei ollut viela yh-
taan hiilineutraaliuteen pyrkivaa ns. HINKU-kuntaa, vuonna 2020 kuntia on mukana yksi.
vuonna 2020 kuntia on mukana yksi. Pyritdan saamaan yli puolet alueen kunnista mu-
kaan HINKU-ohjelmaan vuoteen 2024 mennessa. Tavoitteena on, etta puolet kunnista
on joko HINKU-kuntia tai ovat asettaneet tavoitteeksi kasvihuonekaasupaastdjen merkit-
tavan vahentamisen vuoteen 2030 mennessa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista.

Sitoutumisaste maatalouden ymparistotukijarjestelmaan on korkea ja toimenpiteet on
otettu monipuolisesti kayttoon.

Kivihiilen ja turpeen kayttod polttolaitoksissa vahenee valtakunnallisten tavoitteiden mu-
kaisesti.

Biokaasun tankkausasemien maara kasvaa merkittavasti ja muodostaa kattavan verkos-
ton vuoteen 2024 mennessa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkévijana.

Edistetaan teollisuuden ja agrobiotalouden sivuvirtojen hyotykaytt6a uusiomateriaalina
ja energian tuotannossa. Edistetaan jatteen kierratysta ja uusia innovaatioita jatteen
hyédyntdmisessa sekd yhdyskunta- ja purkujatevirtojen seurantaa, jotta kaatopaikalle ja
kerayspaikoille paatyisi vahemman jatetta. Panostetaan rakennus- ja purkujatteen erillis-
kerayksen tehostamiseen. Edistetdan polttoon paatyvan jatteen maaran vahentamista ja
uuden toiminnan kehittamista jatteen hyddyntamiseksi muulla tavoin energiana. Hyoty-
kayttddn toimitettavan jatteen lisdamiseksi kiinnitetdan erityistd huomiota yhdyskunta- ja
purkujatevirtojen seurantaan ja jatteiden hyotykayttdmahdollisuuksia ja -velvoitteita kos-
kevan tietdmyksen lisdamiseen jatealan toimijoiden keskuudessa.

Edistetdan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteita erilaisin tavoin ja osallistutaan
alueellisten tavoitteiden asettamiseen pohjalaismaakuntien yhteisessa jatehuollon neu-
vottelukunnassa. Ennakkovalvonnassa (lausunnot) tehostetaan materiaalitehokkuuden
huomioon ottamista ja edistamaan toimia, joilla ohjataan jatevirtoja pois kaatopaikkasi-
joituksesta. Panostetaan materiaalitehokkuuden parantamiseen. Annetaan lausuntoja
kuntien jatehuoltomaarayksista, joilla edistetdan alueellista jatteen kierrattamista ja hyo-
tykayttoa.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus hallinnoi valtakunnallisen ravinteiden kierratyksen kokei-
luohjelman (RKKO) Il vaiheen ja ELY-keskus toimii aktiivisesti tukijarjestelman paivitta-
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misessa. Ohjelman tavoitteena on edistda biomassojen ravinteiden prosessointia, kier-
ratyslannoitevalmisteiden tuotantoa ja tuotekehitysta, ravinteiden kierratyksen logistiik-
kaa ja palveluratkaisuja seka korkean jalostusasteen tuotteiden kehittamista biomas-
soista. RKKO Il ohjelman toimeenpano on kaynnistynyt ja jatkuu vuoden 2022 loppuun
saakka.

Yrityksen kehittdmisavustuksella ja maaseudun yritystukien avulla voidaan tukea kierto-
taloutta, vastuullisuutta ja ymparistotietoisuutta pk-yrityksissa. Tavoitteena voi olla esi-
merkiksi tuotteiden elinkaaren pidentaminen, tuote palveluna, sivuvirtojen hyddyntami-
nen, kierratettyjen materiaalien kaytté uusien tuotteiden kehittdmisessa, kierratettavien
materiaalien jatkojalostusasteen nostaminen.

Yhdyskuntajétteen kierrédtyksen edistdminen (sanallinen).

Jatteiden kierratysta edistetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti. Edistetaan erilliskerayksen tehostamista ja energiantuotantoon menevan jatemaa-
ran vahenemista, mm. tiiviilla yhteistyolla alueen jatehuoltoyhtididen ja jatelautakuntien
kanssa. Yhdyskuntajatetta ei sijoiteta kaatopaikalle, vahaisia poikkeuksia lukuun otta-
matta. Tehostetaan materiaalitehokkuuden huomioimista ymparistéluvista annettavissa
lausunnoissa. Valvotaan jatteen energiahyédyntadmiseen toimitettavan jatteen laatua ja
sita kautta vaikutetaan jatehuoltoyhtididen tietoisuuteen, lajittelun toimivuuteen ja paran-
tamiseen. Edistetdan rakennus- ja purkujatteiden kierratysta ja asianmukaista lajittelua
mm. rakennus- ja purkuhankkeiden jatehuolto ohke-hankkeen tulosten avulla (mm. op-
paasta tiedottaminen) seka kiinnittamalla lausunnoissa huomiota kiertotalouden edista-
misen tukemiseen ja kaatopaikalle sijoitettavan jatteen maaran vahentamiseen (mm.
seula-alitteiden laatu ja hyodyntadminen).

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavaét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttésektoriin
liittyviin maanké&ytt64 ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden sek& maaperén hiilensidonnan edistémiseksi.

Jatketaan Etela-Pohjanmaan ELY-keskukseen kaikkien vastuualueiden yhteisen ilmas-
totiimin tyota. Yhteistydssa Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maa-
kuntien ja Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa edistetdan ilmastomuutoksen hillintaa ja
muutokseen sopeutumista toimialueella.

Huomioidaan ilmastomuutokseen sopeutuminen ELY-keskuksen kaikkien vastuualuei-
den omassa toiminnassa ja kehitetdan yhteisty6ta yli toimialojen. Otetaan saa- ja ilmas-
toriskit huomioon kaikessa varautumis- ja valmiusty6ssa. Tulvariskienhallintasuunnitel-
missa, Lansi-Suomen vesihuoltostrategiassa ja muissa laaja-alaisissa suunnitelmissa
huomioidaan saan aariolosuhteet. Tienpidossa huomioidaan kuivatusjarjestelyissa mah-
dollisesti lisdantyvien rankkasateiden mitoitusvirtaamat.
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Tehostetaan tulva- ja kuivuusriskien hallintaa seka maa- ja metsatalouden vesitaloutta.
Edistetdan kosteikkojen perustamista, soiden ennallistamista ja valuma-aluesuunnitte-
lua. Yllapidetaan vesistorakenteita ja kehitetdan vesistdjen sdanndstelyja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseksi. Lupaprosesseissa ja ennakkoneuvotteluissa kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota hankkeiden ilmastovaikutuksiin seka vesienhoidon seka tulva- ja kui-
vuusriskien hallinnan tavoitteiden huomioon ottamiseen.

Edistetdan tulva-alueiden ja hulevesikysymysten huomiointia kaavoituksen kaikilla ta-
soilla ja edellytetaan riittavat selvitykset ja suunnitelmat selvittamatta olevien alueiden
osalta. Informaatio-ohjauksella valitetaan tietoa saa- ja ilmastoriskien huomiointitar-
peesta rakentamisessa.

Kannustetaan viljelijoita nykyisen ohjelmakauden viljelijatukijarjestelmien ymparistotoi-
menpiteiden toteuttamiseen. CAP 2027 valmistelussa tuodaan esille alueen mahdolli-
suudet ilmastonmuutokseen sopeuttamisessa ja pyritdan vaikuttamaan ohjelman sisal-
toon ja valittaviin toimenpiteisiin. CAP 2027 suunnitelman toimeenpanon viestinnassa
painotetaan ilmastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista ja niihin liittyvia toimia.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnistéa-
maélléa elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Parannetaan luonnonsuojelualueverkoston edustavuutta erityisesti METSO-ohjelmaa ja
soidensuojelun tdydennysohjelman kohteita toteuttamalla. Huolehditaan Etela-Pohjan-
maan ELY-keskuksen erityisvastuulla olevien maankohoamisrannikon luontotyyppien
turvaamisesta. Heikentyneiden luontotyyppien ja lajien tilaa parannetaan HELMI-
ohjelman kautta kunnostamalla erityisesti soita, lintuvesia ja perinnebiotooppeja. Kiireel-
lisesti suojeltavien lajien toimintasuunnitelmaa toteutetaan ja tdydennetaan Natura
2000-alueiden tietopuutteita.

Tiedotuksen avulla pyritdan lisdamaan yleista tietoisuutta vieraslajien haitallisuudesta ja
niiden torjuntakeinoista. Panostetaan haitallisten vieraslajien inventointiin ja torjuntaan
erityisesti Kyronjoen, Lapuanjoen ja Lapvaartinjoen valuma-alueilla. Laajapohjaisena
yhteistydna laaditaan jattipalsamin ja kurtturuusun torjunnan toimintasuunnitelmat (Inter-
reg-rahoitteinen INSPECT-hanke).

Peltoluonnon monimuotoisuuteen kuuluu pientareiden, viljellyn pellon ja nurmen vilje-
lysta seka peltojen reunavyohykkeista hyotyva lajisto. Viljelyn monipuolisuus, erilaisten
nurmien maara, nurmien pitkaikaisyys, riistaa, peltolinnustoa, polyttajia ja muita hyontei-
sia hyddyttavien kasvien viljely, IPM-viljelyn yleisten periaatteiden noudattaminen kas-
vinsuojeluaineiden kaytossa seka peltojen talviaikainen kasvipeitteisyys edistavat pelto-
luonnon monimuotoisuutta.
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Maaseutuohjelman tukivalinein on yllapidetty alkuperaiskasvien varmuuskokoelmia,
mutta kokoelmien maaraa tulisi edelleen lisata. Viljelykasvien alkuperaisia kasvilajikkeita
on rekisterodity yha enemman kuin mita niitd on ymparistokorvausten sopimusten pii-
rissa.

Alkuperaisrotujen ja alkuperaiskasvien hyodyntaminen yritystoiminnassa ja tuotekehitte-
lyssa on edelleen vahaista, vaikka naihin perustuville tuotteille olisi ndhtavissa potenti-
aalia. Alkuperaisrodut ovat myés merkittavia maisemanhoitajia ja ne parjaavat hyvin
luonnonlaitumilla.

Edistetdan luonnonmukaisen tuotannon osuuden kasvamista ja uusien luomutuottajien
saamista alalle.

Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava

tavoite tavoite tavoite
Luonnonsuojelualueiden 1400 1350 1350 1350
toteutus (ha)

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Metsien suojelua edistetdan mm. METSO-toimintaohjelmaa ja soidensuojelua HELMI-
ohjelmaa toteuttamalla. Soiden ennallistamista edistetaan erityisesti vesien palautustoi-
mintaa edistamalla. Tavoitteena on edistda kahden luonnonhoitohankkeen ja kahden
kunnostusojitushankkeen toteuttamista. Lisaksi jarjestetdan n. 20 koulutusta toimijoille.
Lintuvesien kunnostusta edistetaan inventoimalla 11 kohdetta, laatimalla erilaisia suun-
nitelmia 15 kpl, jatkamalla 4 kohteen hoito- ja kunnostustoimia seka aloittamalla seitse-
malla uudella kohteella. Pienpetojen pyyntia edistetdan viidella lintuvesikohteella. Perin-
nebiotooppeja inventoidaan 200 kpl. Hoitosuunnitelmia laaditaan n. 20 kohteelle ja kay-
tannon hoitotoimia toteutetaan n. 20 kohteella. Lehtojen hoitosuunnitelmia laaditaan kol-
melle Natura-alueelle ja kunnostussuunnitelmia laaditaan kolmelle METSO-

kohteelle. Hiekkarantojen hoitotoimia toteutetaan neljalla kohteella, fladojen/kluuvijar-
vien kunnostussuunnitelmia laaditaan 20 kohteelle ja toteutetaan yhdeksalle kohteelle.
Purokunnostussuunnitelmia laaditaan ja toteutetaan neljalla kohteella Suupohjan alu-
eella. Rantakohteiden hoitosuunnitelmia laaditaan kolmelle kohteelle. Natura-alueiden
tila-arviointeja laaditaan 17 Natura-alueelle. Hoito- ja kayttdsuunnitelma laaditaan Kristii-
nankaupungin saariston Natura-alueelle. Uudenkarlepyyn Storsandille laaditaan virkis-
tyskayttdsuunnitelma. Kiireellisesti suojeltavien lajien toimintasuunnitelmaa edistetaan
tekemalla paivitysinventointeja kymmenen lajin esiintymispaikoilla. Suojelumahdollisuu-
det selvitetaan kahdeksan lajin osalta ja hoitosuunnitelmia toteutetaan vahintaan neljaan
lajiin liittyen.



Tavoite:

Mittari:

Mittari:
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Vesien tila paranee edistdméllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien, vesiensuojelun tehostamisohjelman ja merialuesuunnitelman toteutusta.
Vesien ja meren hyvén tilan saavuttamiseksi edistetdén maa- ja metsétalouden vesien-
suojelua, rakennettujen vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. So-
vitetaan yhteen vesistdjen kdytdn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien
vaelluskalojen elinkierron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu
seké riskien hallinta muuttuvassa ilmastossa.

Laaditaan vuosille 2022- 2027 vesienhoitosuunnitelma, jossa tunnistetaan tehokkaim-
mat keinot ja toimenpiteet vesien tilan parantamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetdan
happamien sulfaattimaiden aiheuttamien haittojen vahentamiseen ja Interreg-rahoittei-
sen Kliva-hankkeen (Vesitase, ekosysteemipalvelut ja metallihuuhtouma muuttuvassa
iimastossa) kautta pyritdan I6ytamaan uusi ratkaisumalleja happamuuden hallintaan.
Maa- ja metsatalouden kuormituksen vahentadmisessa hyddynnetdan ymparistokorvaus-
jarjestelmia ja tehostetaan vesitalouden hallintaa. Parannetaan vesiluonnon, erityisesti
kalojen ja jokihelmisimpukoiden, elinolosuhteita seka rakennettujen vesistdjen monimuo-
toisuutta. Vahvistetaan jokikohtaista verkostoitumista (jokineuvottelukunnat ja —rahastot)
ja tuetaan monipuolisia vesien tilaa parantavia hankkeita hyddyntaen tehokkaasti ve-
siensuojelun tehostamisohjelmaa.

Tuetaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaa ja niissa esitettyjen toimenpi-
teiden toteutusta. Vesihuoltolaitosten vedenhankinnan turvaamiseksi toteutetaan yhteis-
tydssa alueen kuntien, vesihuoltolaitosten ja GTK:n kanssa pohjavesialueiden rakenne-
selvityksia.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Edistetdan edelleen sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta toisen
suunnittelukauden viimeisena vuonna. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi edis-
tetdan varsinkin maa- ja metsatalouden vesienhallinnan, happamien sulfaattimaiden ja
vesistdjen kunnostusten toimenpiteita. Vuoden 2021 aikana jarjestetdan 10 sidosryh-
matilaisuutta vesienhoidon toimenpiteiden edistamista seka tulevan vesienhoitokauden
toimenpiteiden sitouttamista varten.

Vesistbkunnostusten edistéminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Ymparistdministerion perinteisen rahoituksen ja tehostamisohjelman mukaisia kunnos-
tushankkeita rahoitetaan ja kaynnistetdan 25 kpl. Hankkeita valmistuu 15 kpl. Vesien-
suojelun tehostamisohjelman puitteissa vahvistetaan kunnostuksen verkostoitumista
alueella yhdessa VAR ELYn ja POP ELYn kanssa. Painopisteena on kuntien aktivoimi-
nen, rannikkovesiyhteistyd sekd maa- ja metsatalouden vesien hallintaan liittyvien kun-
nostushankkeiden aktivointi. Aktivointi toteutuu osin ostopalvelujen avulla.
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Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaéa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélillé on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksié
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntamisté kaikkialla
maassa/erityyppisilléd alueilla.

Kaavoituksessa eheytetaan yhdyskuntarakennetta ja olemassa olevaa infraa kaytetaan
tehokkaasti.

Edistetaan strategisten yleiskaavojen laadintaa kaikkiin alueen kaupunkeihin. Kaupunki-
seutujen yleiskaavaperustaista yhteistyota tuetaan.

Maankayton ja toimintojen suunnittelussa huomioidaan liikkumistarpeen minimointi. Kes-
tava liikkuminen huomioidaan jo kaavoitusvaiheessa. Kavelyn ja pyorailyn verkostoja
parannetaan.

Kaavoituksessa ja rakentamisessa huomioidaan sahko- ja biokaasuautojen lataus- ja
tankkausverkostojen tarpeet.

Alueidenkaytdn edistamisessa painopisteina ovat valtakunnallisten alueidenkayttétavoit-
teiden ja maankaytto- ja rakennuslain tavoitteiden toteutumisen tukeminen. Tavoitteena
on myds edistaa liikennejarjestelmasuunnitelmien ja viheraluejarjestelman huomioon
ottamista kuntien kaavoituksessa

Kaavoitus- ja rakennustoimen edistamisen keinoin tuetaan uusiutuvien energiamuotojen
tuotannon, energian varastoinnin ja siirron jarjestamisen edellytyksia. Alueen mahdolli-
suudet tuulivoiman ja bioraaka-aineiden merkittavaan hyédyntdmiseen ovat huomatta-
vat.

Puurakentamisen osuutta rakentamisessa voidaan kasvattaa esim. kaavamaarayksin.
Kaupunkiseutuja ympardivillda maaseutualueilla maatalouden merkitys maaseudun elin-
voimaisuuden sailymiselle on merkittdva. Se mahdollistaa myos merkittavan elintarvike-
teollisuuden toiminnan alueella. Maatalouden rakennemuutos jatkuu ja tuotanto muuttuu
teollisemmaksi. Kehitys on nahty vaajaamattémaksi ja alueiden suunnittelussa ja kay-
tossa turvataan ndma kehittdmisedellytykset.
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestadmista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 49,0 49,2 49,5 49,8
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Maaseudun ja kaupunkien tasapainoisen kehittymisen edellytyksia tuetaan kaavoituk-
sella. Seutukaupunkien Alajarvi, Alavus, Kannus, Kauhava, Kauhajoki, Kristiinankau-
punki, Pietarsaari ja Ahtari maankaytollisia edellytyksia luoda kestavan kehityksen mu-
kaista kasvua edistetdan. Seutukaupunkien elinvoimaisuudella edistetdan maakuntien
tasapainoista kehitysta. Seutukaupunkien maankaytén, asumisen, liikenteen ja palvelu-
jen samanaikaista kehittdmista tuetaan.

ELY-keskus edistaa toiminnallaan aluekehittamisen painopistepaatosten toteutumista ja
maakuntaohjelmien tavoitteita, seka tukee maakuntien selviytymissuunnitelmien ja inno-
vaatioekosysteemisopimuksien toimeenpanoa.

Alueidenk&ytén edistémisen painopisteet (sanallinen).

Alueidenkayton edistdmisessa painopisteena on valtakunnallisten alueidenkayttotavoit-
teiden sekd maankaytto- ja rakennuslain tavoitteiden toteutumisen tukeminen. Kaavoi-
tus- ja rakennustoimen edistdmisen keinoin tuetaan ilmastomuutoksen hillintéa ja siihen
sopeutumista, yhdyskuntarakenteen eheyttamista, seka uusiutuvien energiamuotojen
tuotannon, energian varastoinnin ja siirron jarjestamisen edellytyksia. Edistamistehtavia
hoidetaan asiakas- ja tarvelahtoisesti.

1.2 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisdksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja oftavat jérjestelmét
kayttéon, kehittdvéat osaamistaan, hybdyntévét tietoa péétbksenteossaan ja toimintansa
kehittédmisessé. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan séénndbllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavéasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY-keskus uudistaa toimintaansa ja ottaa toiminnan uudistamisen my6ta mahdolliset
uudet jarjestelmat kayttoon. ELY-keskus kehittaa aktiivisesti henkiloston osaamista, hyo-
dyntaa tietoa paatdksenteossa ja toimintansa kehittamisessa.

ELY-keskus sitoutuu toimintansa aktiiviseen kehittdmiseen yhteistyossa KEHA-
keskuksen ja ohjaavien ministerididen ja keskusvirastojen kanssa. Kehittdmisen paino-
pisteet maaritelladn CAF-arvioinnissa ja niiden etenemista seurataan johtoryhmassa.

ELY-keskus viestii toiminnastaan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti. Hyo-
dynnamme ketterasti ja monipuolisesti erilaisia viestintdkanavia. Pyrimme tuomaan esiin
ELY-keskuksen toiminnan vaikutuksia ja henkildston osaamista esimerkiksi viikoittaisen
asiantuntijablogin muodossa. Henkildston viestintavalmiuksia pyritaan kehittdmaan vies-
tintdkoulutuksella ja viestintd ndhdaan yha tarkedmmaksi johtamisen valineeksi.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisétéén innovatiivisten hankintojen kéyttéé Edistetdén sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskus hyddyntaa asiakkuus- ja sidosryhmatutkimusten tuloksia ja muuta asiakas-
tietoa toiminnan kehittdmisessa. Verkkosivu-uudistuksen avulla varmistetaan saavutet-
tava ja selked ohjautuminen palveluprosesseihin ja sahkdisiin asiointikanaviin. Aktivoi-
daan ja hyddynnetdan KasvuCRM:n tietoa ja kumppaniverkostoa. Koulutus- ja valmen-
nushankinnoissa jatketaan hyvaksi todettuja innovatiivisia hankintakierroksia.

ELY-keskuksen ja TE-toimiston yrityspalvelujen uudelleenorganisoituminen seka uudis-
tuva yhteistyO kuntien elinkeinopalvelujen kanssa tukee saumattomien palveluproses-
sien syntymista ja yritysten kehittymista. Kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten tueksi
kootaan yrityskohtaisesti asiantuntijaverkosto. Palvelujen kohdentamisessa hyddynne-
taan digitaalisia tyokaluja ja alustoja.



Tavoite:

Mittari
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EL Y-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hybdyntédmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

ELY-keskus jatkaa sahkdisten toimintatapojen kehittamista ja pyrkii aktivoimaan digitaa-
listen tydskentelyalustojen kayttdonottoa seka sisdisessa toiminnassaan etta yhteistyo-
verkostoissaan.

Monipaikkainen toimintakulttuuri edellyttda sahkoisten tydkalujen tehokasta hyddynta-
mista, johon kiinnitetdan huomiota myo6s henkiléston osaamisen kehittamisessa.

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite tavoite tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

>4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Tybvoima- ja yrityspalveluissa hankintojen innovatiivisuus on keskeinen osa toimintata-
paamme. Olemme olleet edellakavijoitad alueellisen kasvupalvelupilotin allianssimallin
toteuttamisessa ja hankintojen tulosperusteisuuden kehittamisessa.

Tienpidon hankinnat tehdaan paasaantdisesti hankinta-alueella VAR ELY-keskuksessa.
Joukkoliikenteen hankinnoissa huomioidaan uusiutuvien polttoaineiden kayttd, joka tu-
kee osaltaan ELY-keskuksen roolia ilmastotoimien edistamisessa.

Vesivaratehtavien asiantuntijapalvelujen kilpailutus saatetaan vuonna 2021 loppuun lIan-
tisella puitesopimusalueella, johon kuuluvat, jossa ovat mukana Etela-Pohjanmaan, Ha-
meen, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset. Hankinnoissa painotetaan
kayttokustannuksiltaan ja ymparistovaikutuksiltaan kestavia ratkaisuja seka pyritaan eri-
tyisesti edistdmaan hiilijalanjaljen pienentamista. Vesistorakenteiden kunnossapito kil-
pailutetaan yhdessa maanteiden hoitourakoiden kanssa.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteistyéta ja osaamisverkostoja,
lisétddn sahkéista asiointia ja hyddynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja



Tavoite:
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asiakaslahtéisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitdémélla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

Osalllistutaan ELYjen ja AVlen yhteiseen valtakunnallisten toimintatapojen kokeiluhank-
keeseen, jossa tavoitteena on asiakaslahtdisyyden, yhtenaisten kaytantéjen seka ympa-
ristélupa- ja valvontaviranomaisen yhteistyon lisdaminen.

Sahkdisen asioinnin osuutta kasvatetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen ja ohjaavien
tahojen kanssa.

Kiinnitetddn huomiota eri tietojarjestelmiin tehtavien kirjauksien sisaltdéon ja aktiiviseen
paivittamiseen.

Viestitdan aktiivisesta seka asiakaspalveluun liittyvista ajankohtaisista teemoista ja ul-
koiseen toimintaymparistoon liittyvista muutostekijoista. Uudistuvat verkkosivut vahvista-
vat saavutettavaa viestintaa ja asiakasohjausta sahkdisiin palvelukanaviin.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistet&dén yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittémisesté toimijoiden yhteentoimiviin asiakasléhtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd e Government -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessé.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tettiin ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

ELY-keskus sitoutuu KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman yhteiseen ke-
hittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite

Ymparistovalvonnan val-

vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)
Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mukaisen tie-
toturvan perustason. Maksajavirastotehtavissa on saavutettu ISO/IEC 27001:2013 —
standardin mukaiset vaatimukset soveltuvin osin. Maksajavirasto -toimintojen osalta tie-
toturvatoimintaa kehitetaan 1ISO 27001 —standardin pohjalta. Etenkin tietoturvatyokirjan
kayttd ohjaa suunnitelmalliseen ja jatkuvaan tietoturva-asioiden kehittamiseen. Perus-
taso ja ISO/IEC-standardin mukainen vaatimustaso pidetaan ylla.

ELY-keskuksessa varmistetaan, ettd 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhallintalain asetta-
mat vaatimukset tietoturvan osalta saavutetaan. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietotur-
vatydhon ja tietoturvaa kehitetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen, Valtorin seka ohjaa-
vien tahojen kanssa.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

EL Y-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaéa henkilbstépolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkilbstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Tavoitteena on ELY-keskuksen julkikuvan kohentaminen modernina ja houkuttelevan
tydnantajana. Tahan tydhon on apuna ELY-keskuksen tilaama opinnaytetyd, jonka ta-
voitteena on muodostaa katsaustyOnantajamaineen nykytilaan seka kerata tietoa siita,
miten potentiaalisille tydntekijoille kannattaisi viestia tydpaikoista (esim. missa kana-
vissa, millaisella tyylilla, mita asioita ilmoituksissa kannattaa korostaa). Toteuttamista-
pana on sahkoinen kysely ja taydentavat haastattelut. Kohderyhmana ovat korkeakoulu-
opiskelijat (kysely) ja EPO ELY:ssa hiljattain aloittaneet tydntekijat (haastattelut).

Koska laaja-alainen osaaminen korostuu entisestaan, panostetaan myos tyontekijoiden
omaehtoiseen opiskeluun tukemalla opiskelua taloudellisesti maararahojen puitteissa.
Tuettavan koulutuksen on keskityttava aiheisiin, jotka tukevat henkildn nykyista tehtavaa
tai voidaan olettaa auttavan vaativampien tehtavien vastaanottamisessa.
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Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota korostuneesti, jotta pitkdkestoisen etatyoskentely-
moodin mahdollisia haittavaikutuksia kyetdan minimoimaan. Toimina ovat muun muassa
seuraavat: henkildstdinfojen ja esimiesfoorumin frekvenssin tihentdminen, esimiesten
yhteydenotot ja teams-tapaamiset, virtuaalisten virkistyspaivien toteuttaminen ja tyéter-
veyshuollon tukitoimien aktiivinen hyédyntaminen.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite e tavoite tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Maa- ja metsatalouden vesienhallinta: Edistetddn maa- ja metsatalouden vesienhallin-

nan hankkeita. Koordinoidaan yhdessa POP ELYn kanssa maa- ja metsatalouden ve-
sienhallinnan ohjelmaa (HO) seka toteutetaan vesienhallintaan liittyva harkinnanvarai-

nen avustushaku yhdessa POP ELYn kanssa. Koordinoidaan valtakunnallisesti vesien-
hallintaan liittyvaa yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa ELY-keskusten ja muiden sidosryhmien

valilla.

Kuivatusasioiden ja ojitustoimituksen asiantuntijapalvelut: Jatketaan peltojen vesitalou-
den hallintaan ja ojitustoimituksiin liittyvaa valtakunnallista yhteisty6ta, koulutuksen edis-
tamista ja oppaiden laadintaa. Siirretdan peruskuivatuksen toimintamalli uuteen toimin-
taymparistoon (TAIMIn tydtila) ja ojaisanndintiopas valmistuu.

Valtion vesistdrakenteiden yllapito: Varmistetaan valtion vesistorakenteita koskevien el-
vytyshankkeiden nopea kaynnistyminen. Yhtenaistetdan valtion vesistorakenteiden ylla-
pitoa, edistetddn automaatiota ja parannetaan patoturvallisuutta. Osallistu-

taan SYKE:n kanssa yhteistydhankkeisiin, joissa selvitetdan mitoitustulvia, patojen auto-
maattista sdanndstelya ja kehitetdan vahajarvisten valuma-alueiden sateensietoindeksi.
Jatketaan patoturvallisuuteen liittyvaa Kiina-yhteistyéta. Kaynnistetdan maapadon tieto-
mallin valmistelu, jossa, hyodynnetaan dronella tehtya pintamallia ja vedenalaisten ra-
kenteiden luotauksia. Toteutetaan EPO ELYn ja POP ELYn pumppaamojen yhteisval-
vomo. Rakenteiden yllapidon toimintamalli ajantasaistetaan ja siirretdan uuteen toimin-
taymparistoon.
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Hydrologisen tiedon tuotanto: Automatisoidaan vahintadan 20 pohjavesiasemaa hyddyn-
tden mahdollisimman paljon uutta tekniikkaa (elvytyshanke). Varmistetaan uusien palve-
luntuottajien perehdyttdminen virtaamamittauksiin ja vedenkorkeusasemien yllapitoon.
Uuden hankintakauden hydrologisten palvelujen hankinta toteutetaan joustavasti opti-
moimalla hydrologisia hankintoja seka hankkimalla kokemuksia vedenkorkeusasemien
kahdentamisesta ja niiden kayntikertojen harventamisesta. Kokemusten perusteella esi-
tetdan kahdentamisen edistamista taloudellinen nakékulma huomioiden.

Kokemaenjoen-Saaristomeren-Selkdmeren vesienhoitoalueen koordinointi: Kokemaen-
joen — Saaristomeren — Selkdmeren vesienhoitoalueen koordinointi (1htv): Jatketaan ve-
sienhoitoalueen koordinointia yhteen sovittamalla vesienhoitoalueen ELY-keskusten
(EPO, PIR, HAM, KES) pinta- ja pohjavesien suunnittelutietoa ja valmistellaan vesien-
hoitosuunnitelma kaudelle 2022-2027 kuulemispalautteen pohjalta. Valmistellaan
OHKE-hankkeessa sahkdisen vesienhoidon toimenpideohjelmaa. Maaritellaan toimenpi-
deohjelman palvelun sisalto ja tekniset vaatimukset ja kilpailutetaan sisallon tekninen
tuotos.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-
koisesti.

Ty6- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja
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Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkd

Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja

Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd

Juhani Damski, kansliapaallikko

Kari Wihiman, paajohtaja

Mirja Noukka, toimialajohtaja

Mika Soininen, ylijohtaja

Anders Ostergard, johtaja

Karoliina Laakkonen-Pontys, johtaja

27 (28)



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, L Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut -vastuualu- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten een lisire- maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset surssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22 200 72 000 355 800 14519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43 500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52 200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6 221 700
Pirkanmaa 6 223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9460 050
Etela-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6921 300 391 600 298 600 121 800 52 200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20 000 72 000 60 900 4203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52 200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2 963 300 171 000 127 800 0 52200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430350 367 900 121 800 78 300 41300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436900 176 850 148 300 0 52200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22 559 200 832200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338 678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750 000 1200 000 500 000 1200000 2795000 183450218
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