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Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

1. Sopimusosapuolet
Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM) ja Lahden kaupunki
Muut yhteistybosapuolet ovat:

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT
LAB ammattikorkeakoulu Oy

Helsingin yliopisto

Lahden seudun kehitys LADEC Oy
Paijat-Hameen liitto

Hameen ELY-keskus

Ymparistoministerio
Opetus- ja kulttuuriministerio

2. Tarkoitus ja tausta

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittamismenojen osuus ny-
kyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessa. Téahén
paasemiseksi tarvitaan yhteista nakemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaa (tki-toimintaa) seka investointeja niin julkiselta kuin yksityiselta
sektorilta.

Kansallisen TKI-tiekartan mukaan korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan
kunnianhimoista, alueiden, alojen ja organisaatioiden vahvuudet hyddyntavaa, kansainvali-
sesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa innovaatiotoimintaa voidaan ra-
kentaa. Valtion ja kaupunkien véliset ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa tiekartan
uutta kumppanuusmallia, jonka tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista
TKI-yhteistyota. Osaamiskarkien vahvistamiseksi, leventamiseksi ja vaikuttavuuden lisaa-
miseksi tutkimusta ja sitd hyddyntavia verkostoja on koottava isommiksi osaamiskeskitty-
miksi ja ekosysteemeiksi.

Hallitusohjelmassa linjataan, etta yliopistokaupunkien kanssa luodaan erilliset sopimukset
julkisen ja yksityisen tki-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta globaalisti kilpailukykyis-
ten ekosysteemien vahvistamiseksi. Ekosysteemisopimukset ovat osa hallituksen toimia,
joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030 mennessa maailman toimivin kokeilu- ja inno-
vaatioymparistd. Hallitusohjelman strategisena tavoitteena on, ettd Suomi tunnetaan teknolo-
gisen kehityksen, innovatiivisten hankintojen ja kokeilukulttuurin edellakavijana. Innovatiivis-
ten julkisten hankintojen maaraa halutaan kasvattaa 10 prosenttiin julkisista hankinnoista
vaalikauden loppuun mennessa seka niiden avulla kehittaa palveluja, luoda kasvua ja mah-
dollistaa referenssimarkkinoiden kehittymista.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja innovaatiotoimin-
nan seka yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa, ett kaupungit ja valtio
yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaméan kanssa luovat edellytyksia
maailmanluokan osaamiskeskittymille ja innovaatioymparistdille.
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Sopimuksessa méaaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja kulttuuriministerion
tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia vahvuuksia.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittdd osapuolten tahtotilan, tavoitteet ja pai-
nopisteet.

Tavoitteet

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat
kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyddyntavat digitalisaation, uusien teknologioi-
den ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat elinkeinoelaméan uudis-
tumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistdjen ra-
kentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin tki-verkostoihin ja ar-
voketjuihin. Sopimuksilla kehitetdan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviitd yhteis-toi-
mintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan vaikuttavuutta kaupunkildhtdisesti. Keskeisina keinoina ovat kaupunkikehityshank-
keet, innovatiiviset julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntadminen, uudet liiketoiminta-
ekosysteemit, start-up -yhteistt sekéd osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien
avulla. Toimenpiteiden odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa, kansainvéli-
sesti merkittévia uusia kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon tiivistymista sopi-
muksen painopistealueilla.

Lahden kaupunkiseudun ja valtion valinen ekosysteemisopimus tukee kaupungin innovaa-
tiovetoista kasvua, kilpailukykyd, elinvoimaa, tyollisyytta ja kansainvalistymista. Toimenpi-
teet kohdistuvat seuraavassa kohdassa 4 kuvattuihin strategisiin painopistealueisiin.

Strategisten painopistealueiden keskeiset sisalloét on valmisteltu yhteistydssa korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman kanssa.

Strategiset painopistealueet 2021-2027

Lahden seudun strategiset painopistealueet ovat Kaupunkien hiilineutraali kiertotalous ja
Kansainvalinen urheiluliiketoiminta.

Lahden kaupunkiseutu on kansainvalinen edellakavija kestavassa kehityksessa seka ur-
heilu- ja tapahtumaliiketoiminnassa. Strategisissa painopisteissa kulminoituvat alueen ja yh-
teistybkumppaneiden vahvuudet seka tulevaisuuden merkittava kasvu-, elinvoima-, inno-
vaatio- ja liiketoimintapotentiaali kansallisesti ja kansainvalisesti.

Lahden lahtokohdat Euroopan ymparistopadkaupunkina 2021, kansainvalisena urheilukau-
punkina ja Suomen uusimpana yliopistokaupunkina luovat vankan perustan rohkealle
ekosysteemikehittdmiselle kansainvélisessa, kansallisessa ja alueellisessa yhteistydssa.

Painopistevalinnat edistavat Lahden kaupungin Rohkea ymparistokaupunki 2030 -strategi-
aan seka alueellista kilpailukykystrategiaa, jossa kaupunkiseudun karkin&a ovat kiertotalous,
muotoilu seka liikunta ja elamykset. Naiden liséksi valinnat vahvistavat alueen korkeakoulu-
jen strategioita (LUT-yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopisto) seka koulutuk-
sen ja tki-toiminnan painopisteita.
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4.1. Kaupunkien hiilineutraali kiertotalous

Visio 2027: Lahti ja Suomi ovat on kaupunkien hiilineutraalien kiertotalousinnovaatioiden
kansainvdlisia edellakavijoita ja liiketoimintavetureita.

Toiminnallaan Lahti osaltaan edistaa kansallisia tavoitteita, joita ovat:
e Suomi on hiilineutraali vuonna 2035.
¢ Suomi kansainvalisesti profiloitunut kiertotalouden edellakavija.
e Suomessa edistetaan tuotteita korvaavien palvelujen syntymisté ja vahvistetaan
neitseellisia raaka-aineita korvaavien kierratysraaka-aineiden markkinoita.
e Suomen kansainvalinen vienti kasvaa.

Alueelliset tavoitteet 2021-2027:

e Lahti on hiilineutraali kaupunki vuonna 2025.

e Lahdessa sijaitsee Suomen hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus.

¢ Lahden materiaalikiertojen keskus seka kansallinen koulutus- ja tutkimusalusta
palvelee koko Suomea.

¢ Lahden seudulle sijoittuu merkittavia uusia kiertotalousinvestointeja ja yrityksia.

e Lahden seudun kiertotalousekosysteemiin osallistuvien yrityksien méaéra kasvaa
merkittavasti.

e Lahden seudun tyéllisyystilanne paranee.

Toimenpiteet painottuvat erityisesti kaupunkeihin ja kaupunkien valiseen yhteistydhon.
Kaupunkien hiilineutraali kiertotalous -kokonaisuus vahvistaa Suomen edellakavijyytta
tulevaisuuden hiilineutraaleissa kiertotalousratkaisuissa. Kaupunkien vahva rooli kiertota-
louskehityksen alustana mahdollistaa uusien kiertotalousinnovaatioiden syntymisen julki-
sen ja yksityisen sektorin yhteistyona. Painopiste edistda kestavaa tki-toimintaa, kasvua,
tyollisyyttd seka kansainvélista liiketoimintaa.

Painopiste toteuttaa EU:n kiertotalouden ohjelmaa, Euroopan vihreén kehityksen ohjel-
maa ja vastaa kansallisen biotalousstrategian seka kansallisen strategisen kiertotalouden
edistdmisohjelman tavoitteisiin.

Lahti on hiilineutraali kaupunki vuonna 2025, ensimmaisena suurena kaupunkina Suo-
messa. Johtavana ymparistbkaupunkina ja Euroopan ymparistépéaakaupunkina 2021
Lahden kaupungilla on tahtotila rakentaa yhteisty6ta ja verkostoa Hiilineutraali kiertota-
lous -teemassa seka alla olevissa toimenpidekokonaisuuksissa (temaattinen vetovastuu).

4.1.1. Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus ja innovaatioekosysteemi

Hiilineutraalinen rakentamisen kehityskeskus ja innovaatioekosysteemi saattaa yh-
teen suomalaiset kaupungit, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset (mm. LUT-yliopisto,
LAB-ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopisto, VTT) sek& rakennusteollisuuden yrityk-
set. Yhteistydssa ovat keskeisia uudet innovatiiviset suomalaiset ratkaisut hiilineut-
raalissa rakentamisessa ja liiketoimintamahdollisuudet kansainvélisille ja kotimaisille
markkinoille.

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset kehittavat yhdessa yritysten kanssa suomalaista
osaamista ja teollisia ratkaisuja rakennusten CO2-paasttjen vahentadmiseksi. Toimin-
nassa pureudutaan kokonaisvaltaisesti hiilineutraalin rakentamisen elinkaareen (mm.
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kaavoitus, rakentaminen, rakennusmateriaalit, energiatehokkuus, hiilen varastointi,
rakennuksien purku ja korjausrakentaminen, hulevesiratkaisut, purkumateriaalin hyo-
dyntaminen, kaukojaahdytys seka tontti- ja piharatkaisut).

Tavoitteena on, ettd Suomessa syntyvat maailman parhaat hiilineutraalin rakentami-
sen innovaatiot kansainvalisille markkinoille Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehi-
tyskeskuksen, yrityksien, korkeakoulujen ja julkisen sektorin yhteistyona.

Vdlitavoitteet v. 2023 mennesséa:

o Kehitetdan ja laajennetaan Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus
kansalliseksi ekosysteemiksi.

e Avataan Lahden kaupungin ja kaupungin rakennuttajayksikdiden kaavoitus- ja
rakennushankkeet kestavan rakentamisen ja kiertotalousinnovaatioiden kehi-
tysalustaksi korkeakouluille ja yrityksille.

¢ Mahdollistetaan pilotti- ja demonstraatiokohteet, joissa korkeakoulut ja raken-
nusteollisuus kehittavat ja testaavat uusia hiilineutraalin rakentamisen suunni-
telmia, teknologioita, materiaaleja ja toimintamalleja.

o Kaynnistetaan rakennussektorin kiertotalousinnovaatioiden kaupallistamisoh-
jelma yhteistydssa yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

4.1.2. Lahden materiaalikiertojen keskus seké tutkimus- ja koulutusalusta

Lahden materiaalikiertojen keskus on tulevaisuuden kiertotalousratkaisujen ekosys-
teemi ja tutkimus- ja koulutusalusta, joka yhdistaa innovatiivisella tavalla eri toi-
mialojen yritykset, korkeakoulut (mm. LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu)
seka julkisen sektorin.

Materiaalikiertojen kehittdminen tarkoittaa kestavia raaka-aineita, erilaisten materi-
aalien koko elinkaaren hallinnan ratkaisuja ja hiilineutraalia yhteiskuntaa. Lahden
materiaalikiertojen keskus koostuu veturiyrityksien muodostamista klustereista.
Klusterien investoinnit integroidaan keskuksessa, joka palvelee jarjestelmatason ja
yksittaisten klustereiden tutkimus- ja kehittdmistyota. Yritys- ja korkeakouluyhteis-
tyona keskuksessa yhdistetaan kehitystarpeita yli nykyisten toimialojen (mm. kes-
tava pakkaaminen, mekaaninen metsateollisuus, vesi, jatteiden hallinta, hiilineutraali
rakentaminen, muovien kasittely, tekstiilien kasittely ja viljat).

Lahden materiaalikiertojen keskus palvelee kiertotalouden innovaatiotoimintaa ja
kansainvalista liiketoimintaa teollisessa mittakaavassa. Kehittamistydssa hyddynne-
taan tehokkaasti julkisia datalahteitd, -virtoja, - ja altaita. Avoimen datan paélle ra-
kennettava data-analytiikka luo edellytykset Lahden kaupunkialustalle, jolla vauhdi-
tetaan yritysten kehittymistéa osana materiaalikiertojen keskusta.

Materiaalikiertojen keskuksen rinnalla Lahdessa kaynnistetdéan LUT-yliopiston haas-
telahtdinen tutkimusohjelma, joka kasvattaa suomalaista kiertotalousosaamista ja
tukee ekosysteemin yhteisinnovaatioita.

Tavoitteena on, ettd Suomessa syntyvat maailman parhaat materiaalikiertojen inno-
vaatiot Lahden materiaalikeskuksen, yrityksien, korkeakoulujen ja julkisen sektorin
yhteistydssa.
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Valitavoitteet v. 2023 mennessa:

o Rakennetaan Lahteen materiaalikiertojen keskus; yrityksien ja korkeakoulujen
pilottiympaéristd ja yhteisinfrastruktuuri.

o Kaynnistetddn Lahdessa, LUT-yliopistossa, haastel&htbinen future-proof-tek-
nologioita kehittava tutkimusohjelma tukemaan ekosysteemin yhteisinnovaati-
oita.

e Tehd&én Lahdesta kehitysalusta tulevaisuuden kiertotalousinnovaatioille
avaamalla kaupunkikonsernin hiilijalanjalkidataa korkeakoulujen ja yrityksien
kayttoon.

o Kaynnistetddn materiaalikiertoon perustuvien kiertotalousinnovaatioiden kau-
pallistamisohjelma yhteistytssa yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

4.2. Kansainvalinen urheiluliiketoiminta

Visio 2027: SportsBusinessHub Finland tuo yhteen lahtelaisen ja suomalaisen urheilulii-
ketoimintaosaamisen, urheilusektorin innovaatiot seka kestavat urheilutapahtumat kan-
salliseksi voimavaraksi.

Kansalliset tavoitteet 2020-2027:

e Suomi on maailman 10. tunnetuimman urheilumaan joukossa kansainvalisessa
Sportcal Ltd -rankingissa ja suomalaiskaupunkien sijoitus paranee kaupunkien
vertailussa.

e SportsBusinessHub Finland -vientitoiminnassa ja innovaatiotoiminnassa mukana
olevien kotimaisten ja kansainvalisten yritysten maara kasvaa merkittavasti.

e Suomen urheiluun liittyvien tuotteiden ja palveluiden vienti kasvaa.

Alueelliset tavoitteet 2020-2027:
o Lahdessa sijaitsee Pohjoismaiden monipuolisin urheilu- ja testausinfrastruktuuri.
e Lahti SportsHubiin sijoittuu merkittévia uusia investointeja seka kotimaisia ja kan-
sainvalisia yrityksia.
¢ Lahden seudun tyéllisyystilanne paranee.

Kansainvalinen urheiluliiketoiminta -painopiste vahvistaa kansainvalista urheiluliiketoi-
mintaa ja -vientida, Suomen asemaa merkittdvana ymparivuotisen urheilun tutkimus- ja
testialustana. Kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden yhteistyona
edistetdan kansainvélisen tason urheiluekosysteemid, kestéavia ja vastuullisia urheiluta-
pahtumia, urheilun suurtapahtumien ja kansainvalisten investointien saamista Suomeen
seka urheilumatkailua. Lahden seudulle toiminta tuo kotimaisten yritysten kansainvalisia
urheilu- ja liikuntasektorin brandeja, jotka hyédyntavat Pohjois-Euroopan monipuolisinta
testausymparistod ymparivuotisena keskuksena, jossa talviliikunta ja —urheilu toimivat
vahvana kilpailuetuna.

Painopiste toteuttaa kansallista suurtapahtumastrategiaa, kansallista tapahtumastrate-
giaa, kansallista matkailustrategiaa seké alueella sijaitsevien korkeakoulujen ja Suomen
parhaimpien urheiluopistojen strategioita. Liséksi toimenpiteet vahvistavat suomalaista
yhteisty6ta urheiluviennissa ja alan tyollisyydessa.
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Lahden kaupungilla on tahtotila rakentaa yhteisty6té ja verkostoa tassa teemassa seka
alla olevissa toimenpidekokonaisuuksissa (temaattinen vetovastuu). Lahden seudulla
on toimiva urheilun ekosysteemi, joka toteuttaa kansallista SportBusinessHubFinland -
kokonaisuutta.

4.2.1. Urheiluviennin ja liikketoiminnan kansallinen veturi

Lahden seudulla on olosuhteet yli 400 urheilulajin harrastamiseen, seka Suomen
parhaimmat harjoittelukeskukset ja testausymparisttt (Olympic Training Center Vie-
rumaki, Olympic Training Center Pajulahti, KymiRing) ja kansainvélinen talviurheilu-
keskus. Kokonaisuus kasittaa ainutlaatuisen testausympariston, yritystoimintaympa-
riston, asiantuntijuuden seka yhteistyodtoimijat laaja-alaiseen kansalliseen ja kan-
sainvaliseen tki-toimintaan ja vientiin-

Tuotteistamalla lahtelainen ja suomalainen urheilun infrastruktuuri, tutkimus- ja kou-
lutusosaaminen ja kestavat urheilutapahtumaratkaisut, vahvistetaan koko Suomen
tunnettuutta urheiluosaajana ja edistetaan kansallista urheiluvientia ja liiketoimintaa.

Tavoitteena on, ettéa v. 2027 mennessa Suomen kansainvalinen vienti on kasvanut ja
Suomeen on syntynyt kansainvalisesti merkittavia urheilun ja liikuntasektorin vienti-
konsortioita, joissa on mukana suuria yrityksid, nousevia bréandeja seka start up -yri-
tyksia.

Valitavoitteet v. 2023 mennessa:

¢ Uudistetaan kansallinen urheiluekosysteemi, SportsBusinessHub Finland (ml.
yritykset, korkeakoulut, kolmas sektori ja julkiset toimijat).

e Tuotteistetaan ja konseptoidaan Lahden kansainvélisen tason tutkimus- ja tes-
tausalusta kansainvéliseen vientiin (ml. Lahti SportsHub, Pajulahti Olympic
Training Center, Vieruméki Olympic Training Center, KymiRing seka alueen
TKI-toiminta).

o Edistetdan kansainvalista urheiluvientia kansallisessa yhteistydssa (mm. EU-
Asia Gateway, Business Finland, sustanable winter sports solutions).

¢ Rakennetaan kokonaisvaltaisen Lahti All Inclusive -palvelu kotimaisille ja kan-
sainvalisille sijoittuvalle yrityksille.

¢ Laajennetaan Smash Lahti -konsepti kansainvaliseksi urheilun start-up-alus-
taksi, joka toimii erityisesti siltana Aasian ja Pohjois-Euroopan vélisena urhei-
luliiketoiminnan ja urheiluteknologian kasvuyritysten ja TKI-toiminnan kana-
vana.

e Tuetaan kansainvalisia urheilu- ja urheiluteknologiayrityksia sijoittumisessa
Lahden seudulle.

4.2.2. Suomen urheilu-, lilkunta-, matkailu- ja suurtapahtumaekosysteemi

Urheilun kansainvalisiin tapahtumiin erikoistuneet kaupungit: Lahti, Helsinki, Tam-
pere, Turku ja Jyvaskyla ovat kokeneita ja luotettavia kansainvalisten suurtapahtu-
mien jarjestdjid. Vuodesta 2020 alkaen Lahti koordinoi kansallista urheilu-, liikunta-,
matkailu- ja suurtapahtumaekosysteemia. T&ma toteutetaan yhteistydsséa opetus- ja
kulttuuriministerion seké tapahtumakaupunkien, urheiluopistoyhdistyksen seka -saa-
tion kanssa.
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Kansallisessa urheilutapahtumakehittdmisessa hyddynnetdan erityisesti Lahden
ymparistbosaamista kestavien tapahtumien tuotannossa. Lahden kansainvalisten
suurtapahtumien ymparistbosaaminen on huomioitu kansainvalisesti mm. Lahti2017
MM-kisojen legacynd. Lisaarvon antaa Euroopan ymparistépadkaupunkibrandi ja
sitd kautta syntyvat ainutlaatuiset toimintamallit.

Tavoitteena on, ettda Suomi on v. 2027 kansainvalisesti tunnettu urheilutapahtumis-
taan ja urheilumatkailukohteistaan.

Valitavoitteet v. 2023 mennessa:

¢ Edistetaan Suomen tunnettuutta kansainvalisten suurtapahtumien johtavana
maana Euroopassa SportBusinessHub Finland -toiminnan avulla.

e Vahvistetaan kansainvalisten urheilun suurtapahtumien hakemiseen ja to-
teuttamiseen liittyvdd osaamista; Suomen edunvalvontaa kansainvalisten
suurtapahtumien hakuprosesseissa.

e Kasvatetaan Sports Tourism -matkailutuloa tapahtumien avulla alueellisesti
ja kansallisesti.

o Edistetaan ylimaakunnallisia hankkeita (Business Finland/ Visit Finland),
mm. Lakeland Finland tapahtumayhteisty® moottoriurheiluteemassa.

4.2.3. Lahti SportsHub - Suomen kansainvalisin urheiluareena

Lahti tarjoaa jo kansainvalisesti kilpailukykyisen urheiluinfran ja talviurheilufasilitee-
tit. Lahdesta tekee ainutlaatuisen kaupungin sijainti ja kompakti urheiluliiketoiminta.
Kansainvaliset mitat tayttava moottoriurheilukeskus, KymiRing, kaksi Olympiakomi-
tean urheiluopistoa, etelaisen Suomen monipuolisin laskettelukeskus Messila seké
Lahden urheilukeskus sijaitsevat alle tunnin sateella lentokentésta ja satamista.

LahtiBusinessSportHub- keskittymdasta rakennetaan ymparivuotinen urheilutapahtu-
mien, yritystoiminnan, urheilumatkailun ja seuratoiminnan keskittyma: kansallinen
talviurheilun ykkésareena, Lahden urheilukeskus, Ranta-Kartanon vesiliikuntakes-
kus ja hotelli, vahintaan UEFA kat2-tason hiilineutraali Kisapuiston jalkapallosta-
dion, Salpausselkda UNESCO Global Geopark seka pyordily- ja ulkoilureitistot.

Kehitystoimenpiteet kasvattavat koko Suomen imagoa urheiluosaajana ja urheilu-
matkailukohteena seké vahvistavat uusia urheilusektorin liiketoimintamahdollisuuk-
sia kansainvalisesti. Urheiluinvestoinnit hyodyttavat Lahden alueen ja paakaupunki-
seudun asukkaita ja aktiivisen seuratoiminnan avulla pidetaéan huoli kehittyvan ur-
heiluinfran riittavista kayttdasteista.

Tavoitteena on, etta v. 2027 Lahdessa sijaitsee Pohjoismaiden paras, monipuolisin ja
saavutettavin urheilu- ja testausinfrastruktuuri.

Vélitavoitteet v. 2023 mennessa:

¢ Laaditaan Lahti SportsHub - infra-, kehitys-, kansainvalistymis-, liiketoiminta-
ja investointiohjelma.
e Toteutetaan Lahti SportsHub —investointiohjelma.
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o Keskitetddn urheilubusiness- ja lajiosaaminen entista vahvemmin Lahti
SportsHubiin; jokainen toimija tuo oman erityisosaamisensa ekosysteemiin.

4.2.4. Suomalainen urheilun tutkimus- ja koulutus osana SportsBusinessHub
liketoimintaekosysteemia

SportsBusinessHub sitoo urheilun ja liikunnan tutkimuksen ja koulutuksen osaksi
ekosysteemin kaupallista toimintaa. Lahdessa tehdaan merkittadvaa kansainvalista
urheilusektorin koulutus- ja tutkimustoimintaa, jota hyddynnetddn SportsBusi-
nessHub Finland -kokonaisuuden edistamisessa ml. LUT-yliopiston tekniikka (mm.
sport engineering, simulaatioteknologia ja biomekaniikka) ja kauppatieteet (mm.
sport business), LAB-ammattikorkeakoulun tekniikka ja muotoilu (mm. eSports, ur-
heiluteknologia ja dlyvaatetus), Haaga-Helia ammattikorkeakoulun urheiluvalmen-
nus ja -johtaminen (Vierumaki), Pajulahden urheiluopisto, Vieruméen urheiluopisto,
Koulutuskeskus Salpaus seka Salpausselan ylakoulun urheiluluokka ja urheilulukio.

Lisaamalla tahan kokonaisuuteen muun valtakunnallisen tutkimus- ja koulutustarjon-
nan (mm. Jyvaskylan yliopisto ja Turun yliopisto) rakennetaan kansainvalisesti mer-
kittdva ja kiinnostava osaamiskokonaisuus.

Tieteellinen tutkimus seka koulutus- ja yritysyhteisty6 tuottavat kaupallisia innovaati-
oita, joita tuotteistetaan kansainvalisille markkinoille, erityisesti Aasiaan. Kaytannon
kansainvalisen toiminnan alustana kehitetaan Smash Lahti -start up -konseptia, joka
muodostaa tki- ja urheiluliiketoiminnan kehittamisfoorumin.

Tavoitteena on, etta v. 2027 mennessa suomalainen urheilututkimus ja -koulutus
tuottaa merkittavia uusia urheilusektorin innovaatioita ja kansainvalista liiketoimintaa.

Vélitavoitteet v. 2023 mennessa:

e Tuotteistetaan ja konseptoidaan Suomen kansallinen urheilututkimus ja koulu-
tus osaksi SportsBusinessHubin kaupallista innovaatiotoimintaa

e Edistetdan suomalaisen urheilututkimuksen roolia kansainvalisesti liiketoimin-
nan edistgjana.

¢ Rakennetaan uusia kansallisia ja kansainvalisia TKI-mahdollisuuksia urheilun,
kestavan urheilun ja urheiluteknologian sektorilla.

Strategisia painopisteita tukemaan Lahden kaupunki laatii tavoitteet kestavien ja innovatii-
visten julkisten hankintojen edistamiseksi. Erityisena mittarina hyédynnetaan hankintojen
CO2 -paastoja.

5. Sopimuksen rahoitus

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan EU:n
kestavan kaupunkikehittémisen rahoituksella vuosina 2021-2027 (EAKR, ESR ja soveltuvin osin
JTF). Tatad ennen sopimusten toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan kansallisesta alueellisesta
kehittamisrahasta (AKKE-raha).
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Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n alueelli-
sissa rahoitusjakopaatoksissa (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan kaupunkikehittdmisen rahoitus)
pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) maariteltyihin kriteereihin.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa pai-
kallinen omarahoitusosuus (Lahden kaupunki ja muu julkinen rahoitus) on 40 % ja EU:n kesta-
van kaupunkikehittdmisen rahoituksen osuus 60 % (EU ja valtio). Kaynnistysvaiheen AKKE-ra-
hoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa teemaverkos-
toissa sovelletaan tasté poikkeavaa jakosuhdetta.

EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen siséltamia rahoitusvalineitd voidaan erikseen hyddyn-
ta& sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

6. Toteutus ja seuranta

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue- ja ra-
kennepolitikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittdmistd koskevan kaupunkikehittamisen suunni-
telman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien toimenpiteiden tulee olla kaupunki-
kehittdmisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa noudatetaan lakia alueiden kehittdmisesta
ja alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta ja rahoittamisesta. Hankkeiden tukikelpoisuuden ar-
viointi perustuu Uudistuva- ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan oheisen toimeenpanosuunnitelman kautta, johon téssa vai-
heessa on esimerkinomaisesti kirjattu suunnitteilla olevia hankeaihioita. Toimeenpanoliitetta kay-
tetdan jatkossa sopimuksen tavoitteiden toteutumisen seurantaan. Sopimuksen toteutuksen
my6ta tasmentyvat toimenpiteet ja hankkeet kirjataan vastaavalla tavalla.

Ekosysteemisopimusta varten Lahden kaupunki perustaa johtoryhmén, jossa ovat edustettuina

sopimuksen paikallinen paaosapuoli Lahden kaupunki sekd Lappeenrannan-Lahden teknillinen

yliopisto LUT, LAB ammattikorkeakoulu Oy, Helsingin yliopisto, Lahden seudun kehitys LADEC

Oy, Paijat-Hameen liitto, Hameen ELY-keskus. Johtoryhma vastaa sopimusta toteuttavien ja so-
pimuksessa mainittujen strategisten painopisteiden mukaisten hankkeiden ja toimenpiteiden va-
linnasta seka toteutuksen seurannasta. Kaupunki sopii yhteistydkumppaneiden kanssa yhteiset

tavoitteet ja ohjaustoimintokaytannot.

Sopimukset solmineiden kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministerién ja muiden sopimuksissa mu-
kana olevien kansallisten toimijoiden valille perustetaan kansallinen ohjausryhma, jonka tehta-
vana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen kokonaisuutta. Ohjausryhman tarkoi-
tuksena on myo6s varmistaa hyva vuorovaikutus kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena sopimus-
ten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja vertaiskehittaminen.

Sopimuksen sisaltdja (strategisia painopisteitd) voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten valilla
yhteisesti tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittdmalla. Niin ikdan, mikali so-
pijaosapuolen edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat, sopimusta voidaan
tarkistaa tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta. Tarkistaminen ja purkamisilmoitus
tehd&an kirjallisesti.

Sopimus astuu voimaan molempien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.
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Allekirjoitukset

Mika Lintila NN
Elinkeinoministeri Lahden kaupunki

LIITE: Alustava toimenpidesuunnitelma



