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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdméan kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain (334/2007, jaljempana yhteis-
toimintalaki tai YTL) 8 luvun neuvottelumenettelysaantelyd, kun yrityksessa on vahennetty
tydvoimaa joulukuussa 2019.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1  Yrityksen selitys

Yritys on antanut selityksen 26.11.2020. Yrityksen selityksen mukaan neuvottelujen alkaessa
yrityksessa oli 265 tyontekijad. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat tyontekijoitd varastoissa
seka toimihenkildita.

Yt-neuvottelut eivat yrityksen selityksen mukaan koskeneet M.n ja T:n terminaalityontekijoita,
koska em. tyontekijat eivat olleet viela siirtyneet yrityksen palvelukseen, kun neuvotteluista
paatettiin ja neuvottelut aloitettiin. M-tyontekijat siirtyivat vuoden 2020 alussa ja T-tyontekijat
marraskuun alussa. Kaikki siirtyneet tydntekijat olivat Turussa.

T-tydntekijoiden siirtyminen yrityksen palvelukseen johtui liikkeen luovutuksesta. T-sopimus
irtisanottiin 30.4.2019 ja sopimuksessa oli maarays, jonka mukaan “sopimuksen paattyessa
suoritetaan liikkkeentoimintaluovutus riippumatta mista syysta sopimus pdaéttyy”. Yrityksella ei
siten ollut mahdollisuutta olla ottamatta tyontekijoita.

M-liikkeenluovutukseen liittyva Letter of Intent allekirjoitettiin jo 09/2018. Tahan liittyi samaan
aikaan kaynnissa ollut Turun terminaalin kayttddnotto. Alkuperaisena tarkoituksena oli, etta
sopimus tuotannollisesta yhteistoiminnasta liikkeen luovutuksineen olisi tullut voimaan vii-
meistdaan 1.5.2019. Koneinvestointien viivastymisen my6ta myos liikkkeen luovutus viivastyi.
Yhteistoimintaneuvottelujen aikaan ei uuden terminaalin kayttddnoton jalkeista tybvoimatar-
vetta voitu vield tunnistaa. Myds tdman vuoksi Turun terminaali- ja varastotydntekijoista ei
vahennetty yhtaan tyontekijad. Tosiasiallisesti yritys katsoo paatdksen tyontekijoiden siirty-
misesta tapahtuneen jo syksylla 2018.

Yhteistoimintaneuvottelukutsu lahetettiin 7.10.2019. Vaikka yhteistoimintaneuvottelut koski-
vat koko taloa, tehtiin yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvotteluissa selvaksi, etta
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vahennystarve koskee lahinnd toimihenkil6itd. Varastoiden ja terminaalien tyontekijdiden
puolella sdastttavoitteet oli tarkoitus saavuttaa vuokratydvoimaa vahentamalla.

Paatds yhteistoimintaneuvotteluista yrityksen johtoryhmassa. Paatds tehtiin tuotannollisista
ja taloudellisista syista. Yrityksen taloudellinen tilanne kdantyi kesan jalkeen haastavaksi.
Johtoryhman poytakirjassa 23.9.2019 on kasitelty yhteistoimintaneuvottelutarvetta ja lopulli-
nen paatos tehty 7.10. aamun johtoryhman palaverissa, ettd neuvottelukutsu lahetetédén sa-
mana paivana.

Yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena on irtisanottu 10 henkilda, joista yksi on uudelleen-
sijoitettu.

Yrityksen selityksen mukaan paatdkset M- ja T-yritysten palveluksessa olevien tytntekijoiden
siirtymisesta on tehty yrityksen johtoryhméssa. T- yhteistyon lopettamisesta paatettiin lopul-
lisesti heti sen jalkeen, kun T-liiketoimintakauppa P-yritykselle hyvaksyttiin 25.1.2019.

M-yrityksen osalta asia liittyy suurempaan kokonaisuuteen, jossa yritys ja M-yritys sopivat
yhteiskayttoterminaalista Turussa ja M-yritys sulki lajittelukeskuksensa Turussa. Tasta on al-
lekirjoitettu Letter of Intent syyskuussa 2018. Suljetun lajittelukeskuksen 28 tyontekijaa siir-
tyivat vanhoina tyontekijoind yritykselle 1.1.2020 ja samalla toivat mukanaan vastaavan maa-
ran lajiteltavaa pakettivolyymia.

Seka M- etta T- likkeenluovutuksen yhteydessa siirtyneet terminaalityontekijat tydskentele-
vat yrityksen selityksen mukaan Turussa. TyOnantajan kasityksen mukaan kukaan kasitelta-
vassa yhteistoimintamenettelyssa irtisanotuksi tulleista toimihenkildista ei olisi ollut halukas
ottamaan vastaan terminaalitydtd Turussa. Toisaalta sellaista ty6ta ei siella olisi ollut tarjolla-
kaan. Yritys ei ole rekrytoinut YT prosessin aikana tai sen jalkeen terminaalityontekijoité Tur-
kuun tai muuallekaan.

Yritys on selityksessaan ja sen liitteessa kuvannut myos aikajanaa tapahtumien kulusta.

1.2 Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisessa saamat tiedot

Kuulemisen mukaan yrityksen selityksesta kay ilmi, ettéd yhtid on jo pitkaan suunnitellut liik-
keen luovutuksia ja niihin liittyvat seikat ovat olleet yhtion tiedossa jo ennen YT-neuvotteluja
ajalla 14.10.2019-27.11.2019. Jos ja kun yhti6lla on jo ollut tieto likkeen luovutuksista, on
kuultavien edelleen vaikeaa ymmartaa, miksi liikkeen luovutuksista ei ole keskusteltu YT-
neuvotteluissa ja miksi tydnantaja ei ole tarkemmin kertonut neuvotteluissa esimerkiksi pe-
rusteluja sille, miksi liikkeen luovutuksella siirtyneet tyontekijat eivat ole olleet neuvottelujen
piirissa, kun neuvottelut ovat koskeneet koko henkilékuntaa.

Yhtion vastauksen perusteella likkeen luovutuksilla ei ole ollut mitaan vaikutusta toimihenki-
|6tehtaviin, koska liikkeen luovutuksella on siirtynyt ainoastaan terminaalitydntekijoita ja YT-
neuvottelujen paatteeksi tehdyt paatokset ovat kohdistuneet l&hinné toimihenkildihin. Yhtion
antamasta selvityksesta pistda kuultavien mukaan kuitenkin silmaan Huolinta-alan toimihen-
kildiden YT-edustajaksi valittu KH. Han on siirtynyt yrityksen palvelukseen liikkeen luovutuk-
sen myota T-yrityksestd, joten liikkeen luovutuksella on myos ollut vaikutuksia toimihenkil6i-
den ty6suhteiden osalta, koska liilkkeen luovutuksella on siirtynyt myds toimihenkilGita ja siten
kuultavat kokevat epaoikeudenmukaisena tydnantajan menettelyn YT-neuvotteluissa.

1.3  Yrityksen lisdselitys

Yrityksen 16.2.2021 saapuneen lisaselityksen mukaan YT-neuvotteluissa on myos keskus-
teltu liikkeen luovutuksista heti, kun se on ollut kdytannésséa mahdollista. T-yrityksen kanssa
tehdysté liilkkeen luovutus sopimuksesta oli tiedotettu koko henkilékunnalle jo elokuussa, kun
sopimus allekirjoitettiin.



YT-neuvotteluja kaytiin ajalla 14.10.2019-27.11.2019, ja liikkeen luovutukseen johtanut liike-
toimintasopimus M-yrityksen kanssa allekirjoitettiin 25.10.2019. T&sta voitiin yrityksen li-
saselityksen mukaan puhua vasta tdmén jalkeen ja tasta on kerrottu YT-neuvotteluissa ja
vastattu kysymyeksiin, joita edustajat ovat ilmaisseet.

TyOnantaja on perustellut neuvotteluissa, ettéd yt-neuvottelut eivét ole koskeneet M- ja T- yri-
tysten terminaalityontekijoita, silla he eivat viela olleet siirtyneet yrityksen palvelukseen, kun
neuvotteluista paatettiin ja neuvottelut aloitettiin.

Yhteistoimintaneuvotteluissa tehtiin selvaksi, etta vahennystarve koskee lahinna toimihenki-
|6ita. Varastoiden ja terminaalien tyontekijoiden puolella sdastotavoitteet oli tarkoitus saavut-
taa vuokratydvoimaa vahentamalla.

Yrityksen lisdselityksen mukaan se nakee liikkeen luovutukset ja yt-neuvottelut kahtena eril-
lisena asiana. Erilaisten viivastysten vuoksi likkeen luovutukset osuivat samaan ajankohtaan
yhteistoimintaneuvotteluiden kanssa. Yrityksen lisdselityksen mukaan kummankaan asian
viivastyttdminen toiseen ajankohtaan ei olisi poistanut tarvetta toiselle ja siten muuttanut lop-
putulemaa mitenkaan. Ja toisaalta ei ollut mahdollista kannattavan liiketoiminnan takaa-
miseksi yrityksen vanhassa liiketoiminnassa viivastyttdaa YT-neuvotteluiden pitdmista. Yh-
teistoimintaneuvotteluiden kdymisen ja toiminnan tehostamisen ei tulisi olla este yrityksen
liketoiminnan kannalta tarkeiden paatosten tekemiselle.

Paatokset M-yhteiskayttdterminaalista ja T-yrityksen kanssa yhteistyon lopettamisesta olivat
yrityksen lisdselityksen mukaan térkeita tulevaisuuden jatkuvuuteen liittyvid strategisia liike-
toimintapaatoksia. Naihin liiketoimintapaatoksiin sisaltyi liikkeen luovutukset ja yrityksella ei
ollut mahdollisuutta olla ottamatta vastaan luovutusten mukana tulleita tydntekijoita. Tyonte-
kijat siirtyivat tuoden tydnsa mukanaan. He eivat tulleet tekeméaan mitdéan tehtavia, joita van-
hat yrityksen tyontekijat tekivat.

Vuoden 2019 liiketoiminnan kannattavuuden ongelmat, jotka johtuivat yrityksen liséselityk-
sen mukaan lilan raskaasta kustannusrakenteesta erityisesti toimihenkildpuolella, aiheuttivat
tarpeen tehostaa vanhaa, yrityksella entuudestaan ollutta liiketoimintaa.

TyOnantaja ndkee nama kaksi erillisind asioina, jotka vain erilaisten viivastysten vuoksi osui-
vat samaan ajankohtaan.

Yrityksen ensimmaisessa selvityksessa on yrityksen liséselityksen mukaan ollut virhe. On-
totta, ettd Turussa tapahtuneiden liikkeen luovutusten mukana siirtyneiden tyontekijoiden
joukossa oli kaksi toimihenkil6a. Yksi Assistant, Terminal Office ja yksi tydnjohtaja (terminaa-
liesimies), Transport Operations. Tehtavat olivat terminaalituotantoon painottuvia ja yrityk-
selld ei ollut mahdollisuutta olla ottamatta vastaan liikkeenluovutusten mukana tulleita tyén-
tekijoita.

Kyse oli liikkeen luovutuksesta, joten siirtyneet tyontekijat ovat siirtyneet olemassa olevilla
toimenkuvillaan ja tuoneet tydnsa mukanaan. Huolimatta tasta, ei tarve tehostaa yrityksen
vanhaa liiketoimintaa muuttunut mitenkaan.

1.4 Yhteistoiminta-asiamiehen lisdkuulemisessa saamat tiedot

Liséakuulemisen mukaan yrityksen lisaselityksesta kay ilmi, etta yhtio teki yhteistoimintaneu-
votteluissa selvaksi, ettéd vahennystarve koskee lahinna toimihenkildita. Téllaista selontekoa
ei kuitenkaan ilmene yhteistoimintapdytékirjoista ja yhtit ei ole tallaista rajausta tehnyt YT-
neuvottelujen kuluessakaan kuultavien saamien tietojen perusteella. Rajauksesta on kerrottu
vasta yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisen seurauksena.

Yritys on kuulemissa esitettyjen tietojen mukaan varastoissaan ja terminaaleissaan kayttanyt
paljon vuokratyévoimaa ja esimerkiksi liikkeen luovutuksen seurauksena T-yrityksen kautta



yrityksessa tydskennelleet vuokratydntekijat siirtyivat yrityksen palvelukseen. Vuokratyo-
voima ja yrityksen vakituinen henkilokunta ovat tydskennelleet rinnakkain samoissa tiloissa
ja samoissa tehtavissa, joten kyse ei ole ollut taysin erillisesta lilkketoimintayksikosta, joka
toisi mukanaan taysin omat tydtehtavansa. Kuultavat eivéat ole selityksenséd mukaan kyseen-
alaistaneet liiketoimintapaattksia tai niiden ajankohtia, vaan ainoastaan kysyneet yhteistoi-
minta-asiamiehen nakemysta siita, olisiko liiketoimintapaattksen ajankohta huomioon ottaen
pitdnyt huomioida liikkeen luovutusten vaikutukset yhteistoimintaneuvotteluissa, jotka koski-
vat koko yrityksen henkilékuntaa ilman rajauksia.

1.5 Yhteistoiminta-asiamiehen kaytdsséa ollut aineisto

Yritys on toimittanut liiketoimintapdatokset yt-neuvotteluiden aloittamisesta, M-yrityksen liik-
keenluovutukseen liittyvan lilketoimintapaatoksen seka siihen liittyvan Letter of Intent -sopi-
muksen, ilmoituksia luottamusmiesten valinnasta, TE-toimistolle tehdyn ilmoituksen, toimin-
tasuunnitelman, neuvotteluesityksen, ty0nantajan antamat tiedot, neuvottelupdytékirjat
14.10.,23.10., 12.11. ja 27.11.2019, tydnantajan selvityksen, irtisanomisilmoitukset (10 kpl),
henkildsto- ja koulutussuunnitelman, aikajanan seka yt-neuvottelujen lopputuloksesta TE-
toimistolle tehdyn ilmoituksen.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehestad annetun lain (216/2010) 1 8:n 1 momentin ja 2 §:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintalain noudattamista.
Edella mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatoksia lain tulkinnoista eikd maaraté rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siind esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on muun muassa tydésopimuslain
(55/2001) valvonta. Yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan ei siten kuulu mm. irtisanomis-
perusteiden tayttymisen arviointi.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita hen-
kiloita suullisesti. Taman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun
ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (yhteistoi-
minta-asiamiehesta annetun lain 10 §).

2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella,
koska yrityksessé tydsuhteessa olevien tydntekijoiden méaard on yhteistoiminta-asiamiehen
yritykseltd saamien tietojen mukaan saanndllisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tdssa lausunnossa, onko yritys tayttanyt yhteistoiminta-
lain 8 luvussa saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on vahentanyt tydvoiman
kayttoa irtisanomalla tydntekijoita joulukuussa 2019.



2.3 Yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

2.3.1 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 45 ja 47 8)

TyOnantajan tulee harkitessaan mahdollisesti tyévoiman kaytén vahentamiseen johtavia toi-
menpiteitd antaa YTL 45 8:n mukaan kirjallinen neuvotteluesitys viisi pdivada ennen neuvot-
teluja ja siita tulee kayda ilmi neuvottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen eh-
dotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

Liséksi tydnantajan tulee YTL 47 8:n 1 momentin mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoi-
mintaneuvottelujen alkamista henkiloston edustajille:

1. tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2. alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaista-
misen kohteeksi joutuvat tyontekijat maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa tyévoiman kaytén vahentaminen pannaan toimeen.

YTL 47 8§:n 2 momentin mukaan tiedot on liitettdva neuvotteluesitykseen ja mydhemmin saa-
dut tiedot on annettava viimeistaan yhteistoimintaneuvottelut kdynnistavassa neuvottelussa.

Neuvotteluesitys on annettu 7.10.2019 ja siina on mainittu neuvotteluaika 14.10.2019 klo 10
ja -paikka. Neuvotteluesityksesta kay ilmi, ettéd neuvottelujen perusteena ovat mm. haasteel-
linen taloudellinen tilanne, liiketoiminnan odotettua heikompi kehittyminen, lilan raskas kulu-
rakenne. Esityksesta kay ilmi, etta tarvittavia toimenpiteita voivat olla organisaatiomuutokset
seka tdiden ja tuotantotilojen uudelleenjarjestelyt, ja toimet voivat johtaa mahdollisesti irtisa-
nomisiin tai lomauttamisiin. Vahentamistarpeeksi on ilmoitettu enintédén 25 henkiléa. Neuvot-
teluesityksesté ilmenee lisdksi alustava aikatauluarvio véahentamistoimenpiteiden toteuttami-
sesta.

Neuvotteluesityksesta ei kdy ilmi periaatteet, joiden mukaan vahentamistoimenpiteiden koh-
teeksi joutuvat valikoituvat. Ensimmaisessa neuvottelupdytakirjassa 14.10.2019 on maininta,
ettd toimintasuunnitelmaa kasitellaén erillisessa palaverissa. Yritys on toimittanut yhteistoi-
minta-asiamiehelle "Tyollistymista edistdvd muutosturva suunnitelma” -asiakirjan, joka on
paivatty 23.10.2019.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen laatima neuvotteluesitys vastaa
ajallisesti ja sisallollisesti yhteistoimintalain 45 §:ssé saadettyd. Tybnantajan antamat tiedot
tayttavat myos YTL 47 §:ssa annettavista tiedoista sdédetyn 1, 2, ja 3 -kohtien osalta. Sen
sijaan 3-kohdan osalta selvitysta ei ole saatujen selvitysten perusteella annettu ennen yh-
teistoimintaneuvottelujen alkamista.

2.3.2 Yhteistoimintaneuvottelujen osapuolet (YTL 46 8) ja kohdentaminen

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaén ensisijaisesti tytnantajan ja henkildstoryh-
man tai -ryhmien edustajien kesken (YTL 46 8).

Yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelut ovat koskeneet tydntekijoita varas-
tossa sekd toimihenkil6ita. Yhteistoimintaneuvottelut on kayty YT-toimikunnan varsinaisten
jasenten, henkildstoryhmien edustajien (KR ja JH) kanssa. Yritys on toimittanut selvitysta
myds yt-toimikunnan valintamenettelysta seka tyénantajalle tehdyt ilmoitukset henkildstoryh-
mien edustajista.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen neuvottelupoytékirjojen mukaan kaytyihin yhteistoi-
mintaneuvotteluihin on osallistunut tytnantajan edustajina toimitusjohtaja, myyntijohtaja,
henkildstojohtaja seka tuotantojohtaja. Henkilstdn puolelta neuvotteluissa on ollut toimihen-
kildiden luottamusmies seka toimipaikkakohtainen varastotyontekijoiden luottamusmies.



Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 46 §:ssd neuvottelujen osapuolista sdadettya.

Yrityksen selityksen mukaan M.n ja T:n terminaalityontekijat eivat olleet yhteistoimintaneu-
vottelujen piirissa, koska em. tyontekijat eivat olleet viela siirtyneet yrityksen palvelukseen,
kun neuvotteluista paatettiin ja neuvottelut aloitettiin. M-tyontekijat siirtyivat vuoden 2020
alussa ja T-tyontekijat 1.11.2019.

Aiesopimus M:n kanssa on tehty syyskuussa 2018 ja sopimus allekirjoitettu 30.6.2019. So-
pimus T:n kanssa on irtisanottu 30.4.2019, ja liikkeenluovutussopimus yrityksen ja T:n valilla
on allekirjoitettu 21.8.2019.

Yrityksen johtoryhmé on 23.9.2019 kasitellyt yhteistoimintatarvetta mahdollisten henkilosto-
vahennysten osalta, ja tehnyt paatoksen yt-neuvottelujen aloittamisesta 7.10.2019, jolloin
myds neuvotteluesitys annettiin. Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin 14.10.-27.11.2019.

Kronologisessa aikajarjestyksessa esitettyna tapahtumat ovat saadun selvityksen mukaan
edenneet seuraavasti:

30.11.2016 T-sopimus allekirjoitettiin

9/2018 aiesopimus M:n kanssa tuotannollisesta yhteistytsta allekirjoitettiin

10/2018 aloitettiin neuvottelut T:n kanssa

25.1.2019 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) hyvaksyi yrityksen ja T:n kaupan
30.4.2019 yrityksen ja T:n valinen sopimus irtisanottiin

30.6.2019 yhteisty6sopimus M:n kanssa allekirjoitettiin

21.8.2019 yrityksen ja T:n valinen liikkeenluovutussopimus allekirjoitettiin

23.9.2019 yrityksen johtoryhma kasitteli yhteistoimintatarvetta mahdollisten henkilés-
tévahennyksien osalta

7.10.2019 johtoryhma péatti yt-neuvottelujen aloittamisesta

7.10.2019 neuvotteluesitys annettiin

14.10.2019 pidettiin ensimmainen yhteistoimintaneuvottelu

23.10.2019 pidettiin toinen yhteistoimintaneuvottelu

25.10.2019 liikkeenluovutussopimus allekirjoitettiin

1.11.2019 T:n terminaalitydntekijat siirtyvat liikkeen luovutuksessa yrityksen palve-
lukseen.

12.11.2019 pidettiin kolmas yhteistoimintaneuvottelu

e 27.11.2019 pidettiin neljas yhteistoimintaneuvottelu, johon neuvottelut myds paattyi-

vat

e 5.12.2019 tydnantaja teki paatoksen yt-neuvotteluiden perusteella harkittavista paa-
toksista

e 1.1.2020 M:n terminaalityontekijat siirtyivat likkeen luovutuksessa yrityksen palve-
lukseen

Kuulemisessa saatujen tietojen ja yrityksen lisaselityksen mukaan liikkeen luovutusten yh-
teydessa on siirtynyt myds toimihenkilditd. Kuulemisessa siirtyneiden toimihenkildiden maa-
raa ei ole eritelty, yrityksen lisaselityksen mukaan siirtyneitéd toimihenkildita oli kaksi.

Ensimmaisessa neuvottelupdytékirjassa 14.10.2019 on kohdassa "8 Suunniteltujen toimen-
piteiden perusteet ja vaikutukset” mainittu seuraavaa:

“Toimihenkildiden osalta organisaation uudelleenjarjestelyn (1.6.2019) on tar-
kasteltava, onko toiminnoissa paallekkaisyyksia.

Liikkeenluovutuksissa siirtyneiden henkildiden osalta, on tarkasteltava, onko
toiminnoissa paéllekkéisyyksia”

Edelld mainitun neuvottelupdytékirjan kohdassa "9 Vaihtoehtojen késittely” alakohdassa 28
on kasitelty liikkeenluovutuksen seurauksena yrityksen palvelukseen yhteistoimintaneuvot-
telujen kestéessa siirtyvien tyontekijéiden asemaa:



”1.11.2019 siirtyy Turun terminaalissa vuokratydvoimaa [yrityksen] listoille [T-
yrityksestd]. Koskeeko YT:t myds heita?
Ei koske, koska eivét ole [yrityksen] palkkalistoilla, kun YT:t alkoivat.”

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen piirissé tulee
olla kaikki ne tyontekijat, joiden tekemiin tydtehtaviin tai tekemaan tyéhon suunnitelluilla toi-
menpiteill& ja muutoksilla voi olla vaikutusta. Yhteistoimintaneuvottelut ovat neuvotteluesi-
tyksen mukaan koskeneet koko henkilokuntaa. Saadun selvityksen mukaan T-yrityksen tyon-
tekijoita on siirtynyt liikkeenluovutuksella yrityksen palvelukseen yt-neuvottelujen kestaessa
1.11.2019. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan heidéat olisi tullut ottaa tassa vai-
heessa yhteistoimintaneuvottelujen piiriin. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan
yhteistoimintaneuvottelujen kohdentaminen vain 7.10.2019 yrityksen palveluksessa oleviin
tyontekijoihin, on tosiasiallisesti merkittyt sitd, ettd henkildstovaikutukset ja mahdollinen va-
hentamistarve on kohdistettu jo neuvotteluesitystd annettaessa em. henkildihin. Yhteistoi-
minta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yritys on siten rikkonut yhteistoimintalain 44 §:ssa
saadettya.

2.3.3 IlImoitus TE-toimistolle ja toimintasuunnitelma (YTL 48 ja 49 §)

TyOnantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen k&ynnistdmisesta TE-toimistolle
viimeistaan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tydnantajan harkitsemat toimenpiteet
voivat johtaa tydntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §).
Liséksi tybnantajan on yhteistoimintaneuvottelujen alussa annettava henkildstéryhmien
edustajille esitys tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, josta kay ilmi yhteistoimin-
taneuvottelujen suunniteltu aikataulua, neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat ja suun-
nitellut, irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet julkisesta tydvoimapalvelusta an-
netussa laissa (1295/2002) tarkoitettuja palveluja kaytettdessa seka tyénhaun ja koulutuksen
edistamiseksi, kun tydnantajan harkitsemat irtisanomiset koskevat vahintaan kymmenta hen-
kiloa.

Yritys on toimittanut neuvotteluesityksen TE-toimistolle 7.10.2019. Neuvottelut ovat alkaneet
14.10.2019. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yh-
teistoimintalain 48 §:ssa sadadettya.

Ensimmaisen neuvottelupdytékirjan 14.10.2019 kohdan 10 mukaan jarjestetaén erillinen ko-
kous, jossa tyollistymisen toimintaperiaatteita kasitellaan. Yritys on toimittanut "tydllistymista
edistéava muutosturva suunnitelman”, joka on péivatty 23.10.2019. Toisen, 23.10.2019 pide-
tyn yhteistoimintaneuvottelupdytakirjan kohdassa 5 on mainittu, etté toimintasuunnitelma on
kayty lapi ja osapuolet kommentoivat, mikali siihen halutaan muutoksia. Yritys ei ole toimit-
tanut muuta selvitystd, milloin ja kenen kanssa suunnitelmaa on kasitelty.

Laissa ei ole méaaritelty tasmallisesti ajankohtaa, jolloin tydnantajan on annettava esitys toi-
mintasuunnitelmaksi. YTL 49 §:n mukaan toimintasuunnitelma on annettava yhteistoiminta-
neuvottelujen alussa. Oikeuskirjallisuuden (Aimala - Karkkainen, Yhteistoimintalaki, 2015 p,
s. 240-241) mukaan lainkohtaa on tulkittava niin, ettd toimintasuunnitelma voidaan antaa
neuvotteluesityksen yhteydessa tai neuvottelujen ensimmaisessa kokouksessa. Lain esitoi-
den mukaan on tarkeda, ettd toimintasuunnitelmaesitys annetaan mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa. Lain esitdissa korostetaan, etta toimintasuunnitelman ei tarvitse olla valmis
kokonaisuus, kun tydnantaja antaa sen henkilostéryhmien edustajille.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yritys on rikkonut ajallisesti yhteistoiminta-
lain 49 §:ssa toimintasuunnitelmasta saadettyd, ellei se ole antanut toimintasuunnitelmaa
henkilostéryhmien edustajille viimeistdan yt-neuvottelut kaynnistineessa neuvottelussa
14.10.20109.



2.3.4 Neuvotteluvelvoitteen sisaltd ja sen tayttyminen (YTL 50 ja 51 §)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on YTL 50 §:n mukaan kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi

1) toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

2) toimintaperiaatteita ja toimintasuunnitelmaa

3) vaihtoehtoja tyévoiman vahentamisen kohteena olevan henkildpiirin rajoittamiseksi ja
4) vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi.

Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityksessa (HE 254/2006, s. 62) on todettu: "Yh-
teistoimintaneuvottelujen kohteena olevat asiat olisi kasiteltédva yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi. Neuvotteluvelvoitteen sisallon osalta ei tehtéisi eroa sen
valilla, kuinka monen tydntekijan irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista tai kuinka
pitkéksi ajaksi lomauttamista tydnantaja harkitsee. Neuvottelujen sisaltéon kuuluisi toimen-
piteiden perusteet ja vaikutukset, ehdotetun 49 §:n mukainen toimintasuunnitelma tai toimin-
taperiaatteet, vaihtoehdot tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkildpiirin rajoitta-
miseksi sekd vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventadmiseksi. Neuvot-
teluissa kasiteltavia asioita olisivat erityisesti koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet
seka tyo- ja tybaikajarjestelyt, joihin monet tybehtosopimukset tarjoavat nykyisin mahdolli-
suuden. Koulutusratkaisuja tulisi tarkastella yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa ja yri-
tyksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia laajemmin. Muita asioita voisivat olla esimer-
kiksi vapaaehtoisesti osa-aikatython, opintovapaalle ja vastaaviin jarjestelyihin haluavien
maara seka elakeratkaisut. Jos tydvoiman kayton vahentamisesta ei voida luopua, yhteistoi-
mintaneuvotteluissa tulisi kasitella myds mahdollisuudet vahentaa irtisanomisista, lomautta-
misista ja osa-aikaistamisista aiheutuvia sosiaalisia ja taloudellisia haittoja...”

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena on neuvotteluesityksen mukaan yhtion haasteelli-
nen taloudellinen tilanne, liiketoiminnan kannattavuuden odotuksista poikkeava kehittyminen
ja liilan raskas kustannusrakenne. Neuvotteluesityksen mukaan tarvittavia toimenpiteita voi-
vat olla muutokset tyétehtavissa, toimenkuvissa, osastojen valisissa vastuissa, tydsuhteiden
ehdoissa, lomautukset ja irtisanomiset. Mahdolliset toimenpiteet kohdistuvat enintdan 25
henkil6dn, ja ne on suunniteltu toimeenpantaviksi vuoden 2019 aikana.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on tuotu esiin 14.10.2019 pdytakirjan mukaan perusteiden
osalta tulosraportit, vertailu budjettiin seka edelliseen vuoteen seka tulevaisuuden ennusteita
ja tavoitteita. Perusteiden osalta on mainittu myos liian raskas kulurakenne, prosessien te-
hostamistarve ja verkkokaupan volyymien kasvu.

Vaikutusten osalta neuvotteluissa on kerrottu mm. sopeuttamistarpeista (toimenkuvien, tyo-
tehtavien ja tydsuhteiden ehtojen muutokset, lomauttamiset ja irtisanomiset sekd osastojen
valisten vastuiden muutokset).

Neuvottelupdytakirjoissa on otsikoiden "Vaihtoehtojen kasittely” tai "Henkildstolta tulleet ky-
symykset/ehdotukset” kasitelty kysymysten lisaksi henkiléston ehdotuksia vaihtoehdoiksi,
kuten etatyon lisdaminen, johtoryhman palkkojen alentaminen, tietyista toimitiloista luopumi-
nen, matkakulujen karsiminen, paallekkaisyyksien karsiminen, autoedun muutos, energian-
saasto, johtoryhman kokoonpanon pienentaminen/johtoryhman roolien yhdistdminen, jarjes-
telmien ja prosessien kehittaminen, konsulttien kaytén vahentaminen ja uusien kalustehan-
kintojen jarkeistaminen). Neuvottelupdytakirjojen mukaan neuvotteluissa on kasitelty myds
tyontekijoille tarjottavia vapaaehtoisia eropaketteja.

Ensimmaisen neuvottelun 14.10.2019 poytékirjassa on toimintasuunnitelman osalta todettu
seuraavaa: "Tyollistymisen toimintasuunnitelma. [S] kertoi, etté jarjestetaan erillinen kokous,
jossa toimintasuunnitelmaa kasitellaan. Mahdollista saada my6s TE-toimistosta henkil® ker-
fomaan lisda.”



Neuvottelupoytékirjojen mukaan toimintasuunnitelmaa ja vahentamisesta tydntekijdille ai-
heutuvien seurausten lieventadmisté on kasitelty neuvottelussa 23.10.2019. Neuvottelussa
27.11.2019 on liséksi kerrottu irtisanottaville jarjestettavasta tyonhakuvalmennuksesta ja sen
toteuttajasta.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena on ollut seka taloudelliset etta tuotannolliset syyt.
Saadun selvityksen mukaan yritys on sopinut liikkeenluovutuksista seka T- ettd M- yritysten
kanssa ennen kuin se on paattanyt yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta. T-yrityksen
tyontekijat ovat siirtyneet yrityksen palvelukseen yt-neuvottelujen aikana, ja M-yrityksen va-
jaa kuukausi sen jalkeen, kun tydnantaja on tehnyt paatoksen yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella harkittavista toimenpiteista. Liikkeenluovutuksilla on siirtynyt seka tydntekijoita
ettd toimihenkilditd. Neuvotteluissa ei kuitenkaan ole kasitelty sitda, miten siirtyvien tyonteki-
jéiden tulo vaikuttaa yrityksessa jo tydskentelevien asemaan tai tekemaan tyéhoén, uudel-
leensijoittumiseen, vaihtoehtoihin tai muutoinkaan kasitelty liikkeenluovutusten vaikutuksia.
Yhteistoimintaneuvotteluissa ei ole kasitelty tai edes mainittu myoskaan sité, ettei likkeen-
luovutuksilla ole tai arvioida olevan henkilostovaikutuksia.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssé& saadettyd lukuun ottamatta liikkeenluovutusten mahdollisten henkildstovaiku-
tusten kasittelya. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yhteistoimintaneuvotte-
luissa olisi tullut kasitella myds liikkkeenluovutusten mahdollisia henkildstévaikutuksia tai sita,
ettei henkilostovaikutuksia ole, joten yritys on talta osin rikkonut yhteistoimintalain 50 8:ssé&
neuvotteluvelvoitteen sisallosta sdadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla séadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelujen vahimmaisaika on kuusi viikkoa, kun irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-ai-
kaistamiset kohdistuvat vahintdédn kymmeneen tyontekijaan. (YTL 51 8). Yhteistoimintaneu-
vottelut on aloitettu 14.10.2019 ja viimeinen neuvottelu on pidetty 27.11.2019. Yhteistoi-
minta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotteluaika tayttaa laissa saadetyn vahimmais-
ajan.

Tyovoiman kayton vahentdmisestd kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisaksi
tehda tarvittavat muutokset henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 8&:n 6 mom.). Yh-
teistoimintaneuvottelujen poytékirjoissa ei ole merkintdja henkiléstd- ja koulutussuunnitel-
man kasittelysta. Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle 12.2.2020 paivéatyn henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelman, joka on asiakirjan mukaan versio 1.0. Yhteistoimintaneuvot-
telut on kayty 14.10.-27.11.2019. Yritys ei ole toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle selvi-
tysta, milloin ja kenen kanssa henkilost6- ja koulutussuunnitelmaan tarvittavia muutoksia on
kasitelty. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yritys on rikkonut YTL 16 8:n 6
momentissa saadettyd, jos henkildéstdsuunnitelmaan tarvittavia muutoksia ei ole muulloin ka-
sitelty.

2.3.5 Tyonantajan selvitys ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52-54 §)

TyOnantajan on esitettava henkiléstoryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneu-
vottelujen perusteella harkittavista paatoksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen
tayttamisen jalkeen (YTL 53 §8). Tydnantajan antamasta selvityksesta tulee kayda ilmi, neu-
votelluista asioista riippuen, ainakin irtisanottavien, lomautettavien ja osa-aikaistettavien
tyontekijoiden maard henkildstoryhmittain sek& se, minkd ajan kuluessa tytnantaja aikoo
panna toimeen paatoksensa tydvoiman kaytdn vahentamisesta.

Saannoksessa ei ole maaritelty tarkemmin, mita kohtuullisella ajalla tarkoitetaan. Oikeuskir-
jallisuudessa (Lamponen, Yhteistoimintalaki kommentaari, 2016, s. 191-192) esitetyn néke-
myksen mukaan kohtuullinen aika voi vaihdella muutamasta paivasta muutamaan viikkoon.
Hallituksen esityksen mukaan (HE 254/2006, s. 63) "selvityksen tarkoituksena on lieventaa
henkildston epavarmuutta asian etenemisesta ja maarittda mahdollisuuksien mukaan sita
aikaa, minka kuluessa kaydyn yhteistoimintamenettelyn pohjalta paatdkset viimeistaan teh-
daan.” Nimensa mukaisesti kyseessa on selvitys harkittavista paatoksista. Tybantajalla ei
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tarvitse vield olla lopullista tietoa paatoksista eika vahentamismaarista selvitysta antaessaan.
Toisaalta mikali paatokset tehddaan hyvin pian neuvottelujen paattymisen jalkeen, voidaan
selvityksessa antaa tiedot todellisista toteutuvista maarista.

Yritys on antanut yt-toimikunnalle 3.12.2019 tyonantajan selvityksen yhteistoimintaneuvotte-
lujen perusteella harkittavista paatoksista. Selvityksessa on ilmoitettu irtisanottavien maarat
henkilostoryhmittéin, vapaaehtoisen eropaketin ottaneiden maarat henkilostoryhmittain,
muut toteutettavat toimenpiteet sekd suunniteltu aikataulu.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen antama selvitys vastaa YTL 53
8:ssa saadettya.

TyOnantajan tulee pyynnosta laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytékirjat, joista kay ilmi ai-
nakin neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten
eridvat kannanotot. Poytakirjat tulee tarkastaa ja varmentaa saadetyn mukaisesti. (YTL 52 ja
54 8.).

Kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista on laadittu poytékirjat, joista kay ilmi neuvottelujen
ajankohdat ja neuvotteluihin osallistuneet. Poytékirjoihin tai niiden liitteisiin on kirjattu neu-
votteluissa keskusteltuja asioita, eridvia mielipiteita ja tuloksia. Poytakirjoissa on puheenjoh-
tajan, sihteerin seka poytakirjan tarkastajien allekirjoitukset. Poytakirjojen laatiminen vastaa
yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan YTL 52 ja 54 8:iss& saadettya.

2.4 Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyénnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan ty6nantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tyontekijan jattden tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mitd 8 luvun
45-51 §:sséd sdadetdan, on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikais-
tetulle tyontekijalle hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattaessa on otettava huomioon yhteis-
toimintavelvoitteen laiminlyonnin aste ja tydnantajan olot yleensa seka tyontekijaan kohdis-
tetun toimenpiteen luonne ja hanen tydsuhteensa kestoaika. Jos tytnantajan laiminlyontia
voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pitda vahaisena, hyvitys voidaan
jattad tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 35.590 euroa (Valtioneuvoston
asetus yhteistoiminnasta yrityksissé annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaaran
tarkistamisesta 763/2019). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asian-
osaisten tulisi ensisijaisesti pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensd neuvotteluteitse ja sopia
asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkais-
tavaksi. Tyosuhteen kestdessa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenteri-
vuoden paattymisestd, jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. Tydsuhteen paatyttya
oikeus hyvitykseen raukeaa, jollei sitd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa
tydsuhteen paattymisesta.

2.5 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
43-45 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto

Ty06- ja elinkeinoministerio



