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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissad vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Lisdadmme elinvoimaa

e Reagoimme elinkeinoelaman muutoksiin ja tarpeisiin yhdessa kumppanuusver-
koston kanssa

e Ammattitaidon yllapito ja uusintaminen

e Hyddynnamme maahanmuuton mukana tulevan inhimillisen paaoman

e Avaamme ovia pk-yrityksille kasvuun ja kansainvalistymiseen

e Pidamme huolta elinkeinoelaman saavutettavuuden parantamisesta ottaen
huomioon ilmastonmuutoksen vaateet

Tavoittelemme hiilineutraaliutta
o Kehitdmme ruokaketjua kannattavaksi ja kohotamme sen kykya vastata ilmastonmuu-
tokseen
e Turvaamme luonnon monimuotoisuuden ottamalla huomioon elinkeinojen kehitty-
misen

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta
¢ Mahdollistamme kattavat palvelut tyéllisyydenhoitoon ja osaamisen kehittdmiseen
e Edistdmme joustavaa liikkumista toiminta-alueellamme

Asiakkuudet ja digitalisaatio
e Sahkoisten palveluiden taysimaarainen hyddyntaminen
o Kumppanuuksien ja oikea-aikaisen vuorovaikutuksen kautta parempaan asiakaspalve-
luun

Yhteiset toimintatavat
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o Edistamme ELY-keskuksen asiantuntijoiden seka sen sidosryhmien osaamista siten,
ettd olemme yha valmiimpia vastaamaan niin ilmastonmuutoksen kuin muidenkin
yhteiskunnallisten muutosten tuomaan kehittamistarpeeseen

Henkilosto ja tyoyhteiso

e Varsinais-Suomen ELY-keskus on hyva tydpaikka, jossa yksikdiden ja asiantuntijoi-
den valinen yhteistyd on luontevaa ja rikastuttaa asiantuntijoiden tyota

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin LisGdmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleistéa ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyédllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kehitetdan TE-toimiston tyénvalitysta, jotta kuntakokeilujen organisoitumisen vaatimasta
panostuksesta huolimatta toimitaan mahdollisimman tehokkaasti tyollisyyden edista-
miseksi koko maakunnan alueella. Tama nakyy mm. TE-toimiston oman organisaation
kehittdmisena siten, ettd se mahdollistaa panostuksen tydnhaun ja tydnvalityksen vah-
vaan alkuun (ohjauksen keinoin). Hyddynnetaan tassa monipuolisesti yksityisen sektorin
tuottamia palveluja oman toiminnan kehittamisen rinnalla.

Suunnataan hanke- ja yritysrahoitusta tydllisyyden kannalta vaikuttavimpiin hankkeisiin.
Panostetaan uusien tyopaikkojen syntymiseen kasvuhakuisiin ja kansainvalistyviin pk-
yrityksiin neuvonnan, sparrauksen, koulutuksen ja rahoituksen keinoin. Tyopaikkojen
syntymiseen vaikuttavat erityisesti yritysten kehittdmistoimien ja uusinvestointien rahoi-
tus seka henkiloston osaamisen tason nosto ja uuden osaavan henkilostoresurssin [0y-
tdminen.

Kehitetdan TE-toimiston ydintehtavaa, tydénvalitysta, organisaation lapileikkaavaksi toi-
mintaperiaatteeksi. Tyovoimavarannon tehokkaan hyodyntamisen, tyonvalityksen, li-
saksi edistetaan tydperaistd maahanmuuttoa ja tuetaan jo maassa asuvien kotoutumista
tydelaman suuntaan. Lisaksi tehostetaan kaikilta osin palkkatuen kayttda rekrytointikyn-
nyksen alentamiseksi (ml. osatyokykyiset, yhdistykset ja ensimmaisen tyontekijan palk-
katuki).
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Pk-yritysten investoinnit ovat pitkan “taloudellisen nosteen” johdosta pysyneet hyvalla
tasolla erityisesti maaseudun pienissa yrityksissa, mutta heikentyneiden ennusteiden ja
erityisesti covid19 —pandemian johdosta on merkkeja investointien lykkaantymisesta.
Pk-yritysten muiden kehittamishankkeiden kaynnistyminen ei ole niin suhdanneherkkaa.
Jatketaan yritysrahoituksessa vahvaa hankeaktivointia silla edellytyksella, ettéd EU-
ohjelmien mydéntévaltuudet tdaman mahdollistavat. Pitkdan jatkunut kasvu taittui akisti
Covid19 —pandemian puhjettua maaliskuussa 2020, pk-yritysten selviytymistad edesaute-
taan mahdollisella elvytys -rahoituksella tukemalla pk-yritysten merkittavia uutta kasvua
edistavia ja uusien tyopaikkojen syntymista edesauttavia investointi- ja kehittdmishank-
keita.

Maaseudun yritystuissa korostuu maakunnan painopistetoimialojen pienten yritysten
(paapainona kotimarkkinoilla toimivat yritykset) tyollisyysvaikutuksiltaan merkittavien in-
vestointien tukeminen ja Yrityksen Kehittdmisavustuksessa osaamisintensiivisten kan-
sainvalisiltd markkinoilta kasvua hakevien pk-yritysten kansainvalistymisvalmiuksien ke-
hittaminen. V. 2020 syntyvien tyopaikkojen maaraa alentaa ao. ohjelmien viimeisen oh-
jelmavuoden alhaisempi myontovaltuusmaara. Vuoden 2021-2023 tavoitteet on laskettu
sen pohjalta, ettd mydntévaltuudet eivat merkittavasti vahenna tuettavien hankkeiden
maaraa ja etta uuden ohjelmakauden paatoksenteko kaynnistyy viivytyksetta. Yrityksen
Kehittamisavustuksen lukuja ei ole huomioitu mittarissa 3 vaan erillisessa muistiossa.
Yrityksen Kehittdmisavustuksen rahoituslinjausta paivitetdan elvytysrahojen mahdollista-
mana, tuetaan valikoidusti myds esim. merkittavia investointeja.

Tyo- ja elinkeinopolitiikan yhteensovittamista teravoitetdan seudullisessa kehittdmis-
tydssa, josta konkreettisia toimintamalleja ovat mm. Maahanmuuttajien osaamispiste ja
Ohjaamo. Tuetaan tydllisyytta ja elinkeinotoimintaa toimintaymparist6a kehittamalla ha-
keutuen aktiivisesti kuntayhteistydhon niin kokeilukuntien kuin alueen muiden kuntien
kanssa. Yhteistyosta laaditaan tarvittaessa tyollisyyden aiesopimus kuntakumppanien
kanssa.

Tyollisyysasteeseen vaikutetaan erityisesti vastaamalla pk-yritysten rekrytointi- ja kehit-
tymistarpeisiin. Lisdksi tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta alueen suurten rekrytoivien yritys-
ten kanssa kehittden yhteisty6ta jatkuvasti yritysten kasvuedellytyksia tukevaksi mm.
vahva tuki rekrytointitilanteisiin seka positiivisen ja negatiivisen rakennemuutoksen toi-
mintamallit.

Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-

myysjaksojen keskimaa- 48 47 46 46

rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyéttdmyyteen, % (TA) 38 37 36 36
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 3 3 3 3
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennesséa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyvia
hankkeita.

Rahoituspalvelujen fokuksessa ovat nuoret kasvuhakuiset seka liikketoimintakonseptiaan
uudistavat ja kansainvalisille markkinoille tahtaavat ja vientimarkkinoilla laajentavat pk-
yritykset. Myos laajoilla elinkeinojen kehittamishankkeilla tuetaan innovaatioiden syntya
ja kaupallistamista.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)

Rahoitetaan innovatiivisia kehittamishankkeita tyokaluina Yrityksen Kehittdmisavustus ja
mydntdvaltuuksien salliessa Yrityksen Toimintaympariston Kehittdmisavustus seka Man-
ner-Suomen Maaseutuohjelman kautta Perustamistuki/Kehittamisavustus seka yritys-
ryhmien kehittdmishankkeet ja maakunnalliset elinkeinojen kehittamishankkeet. Ohja-
taan innovaatioita BF:n ym. kumppaneiden rahoitukseen. Yhteistyd maakunnan liiton
rahoituksen kanssa jatkuu esim. uusiempien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Yrityksen kehittdmisavustuksella rahoitetaan erityisesti nuorten yritysten kansainvalisille
markkinoille tahtadavaa kehittdmistyota, joka huomioiden maakunnan osaamisvahvuudet
kohdistuvat mm. erilaisiin digitaalisia ratkaisuja hyddyntaviin liikketoimintamahdollisuuk-
siin useilla eri soveltavilla toimialoilla. Tuotekehitystyon taustalla on usein alueen kor-
keakouluosaaminen seka seuduilla toimivat osaamiskeskittymat. Elvytysrahat mahdollis-
taisivat tuen kohdentamista myo6s esim. jo pidempaan toimineiden yritysten kehittamis-
tyohon samoin kuin esim. entista laajempaan taysin uutta liiketoimintaa synnyttavaan
kiertotalouteen.

Yritysten Kehittamispalvelut -konsultoinnilla tuetaan pk-yritysten uudistumiseen ja inno-
vaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa tyota.

Maaseutuohjelmasta rahoitetaan koko maakunnan kattavia kehittdmishankkeita, joiden
avulla vahvistetaan esimerkiksi maakunnan alykkaan erikoistumisen painopisteita. Esim.
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ruokaketjussa/verkossa toimivien maaseudun pienten yritysten uudistumista ja kehitty-
mista tuetaan teemoina keskeisesti mm. digitalisaatio, uudet tuotanto- ja jakelutekniikat
seka uudenlaiset palvelulliset liiketoimintamallit. Kansainvalistymisen lisdamiseksi ruo-
kaketjun yrityksia osallistuu BF:n “Food from Finland” -ohjelmaan.

VARELY panostaa myds tyohon tarkeimpien sidosryhmien kanssa, jotta lupaavimmat
yritykset voivat hyotya ELY-keskuksen palveluista. Keskeisia kumppaneita tassa tydssa
ovat maakunnan korkeakoulut, Finnvera, Business Finland, Business Turku ja muut
maakunnan kehittdmisyhtiét. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan myds korkeakou-
lujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldman pitkdjanteisen yhteistydn kehittaminen. Yh-
teistyota tehdaan niin asiantuntijatasolla kuin myds organisaatiotasolla esimerkiksi Team
Finland verkosto sekd MYR:n elinkeino-, koulutus- ja iimastovastuujaostojen muodossa.

Aktivointitoimien avulla yh& useampi yritys kehittéé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Tavoitteena on saada vuoden 2021 aikana maakuntaan toimiva digitaalinen palvelu-
alusta vientia suunnitteleville, kaynnistaville ja laajentaville yrityksille yhteistyossa Team
Finland kumppanuusverkoston kanssa (nyt laajassa alueellisessa yhteistydssa suunnit-
teilla oleva WTC Turku-palvelukonsepti ja -alusta). Uusi palvelualusta mahdollistaa po-
tentiaalisen asiakaskunnan merkittavan kasvattamisen digitaalisilla ohjauspalveluilla,
joita toteutetaan laajassa palvelutuotantoyhteistydssa.

Yritysten kehittamiseen ja kasvuun aktivoinnissa keskeisena tydkaluna toimii Yritysten
kehittamispalvelut. Palvelun markkinointiin panostetaan yhteistydkumppaniverkoston
tuella. Aktivoidaan merkittava maara paikallisilla markkinoilla toimivia yrityksia hake-
maan kasvua kotimarkkinoilta ja myds yritysten mahdollisuuksien rajoissa kansainvali-
siltd markkinoilta. Panostetaan palveluun osallistuneiden yritysten jatko-ohjaamiseen eri
kehittdmis- ja rahoituspalveluiden piiriin (ml. alueellinen TeamFinland —verkosto). Tavoit-
teena on lisata palveluun osallistuvien yritysten maaraa vuosittain. Yritysten Kehittamis-
palvelujen lukuja ei ole huomioitu mittarissa 5 vaan erillisessd muistiossa.

Manner-Suomen Maaseutuohjelman mukaisten Perustamistukien ja Yritysryhmahank-
keiden rooli on Varsinais-Suomessa pieni. Perustamistuki toimii yhtend mahdollisuutena
innovatiivisten kasvuun tahtaavien hankkeiden tukemisessa Yrityksen Kehittamisavus-
tuksen seka BF:n ja Finnveran tuotteiden rinnalla (esim. Innovaatioseteli ja Yrittajalai-
nat). Tavoite on muuttumaton, asiakkaalle etsitdan parhaiten kehittdmistarpeeseen- ja
vaiheeseen soveltuva tukimuoto. Kehittamisen keskidssa on yrityskohtainen kehittamis-
tyd, kysynnan mukaan hyddynnetaan myads verkostopohjaista yhteiskehittamista. Vuo-
den 2021-2023 tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettd mydntdvaltuudet eivat merkitta-
vasti vahenna tuettavien hankkeiden maaraa ja ettd uuden ohjelmakauden paatdksen-
teko kaynnistyy viivytyksetta.

TasmaKoulutus kohdennetaan erityisesti digitalisaation, tuottavuuden, teknologiaosaa-
misen seka kansainvalistymisen lisdamiseen yritysten kasvun tueksi. Henkiloston am-
mattitaitoa kehitetdan nain vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Tietoa kehittamistar-
peista saadaan mm. edelld mainituista yritysten kehittdmispalveluiden toimenpiteista,
mutta myos laajasti verkostoyhteistydn kautta. Tavoitteena on, ettd TasmaKoulutus on
osa laajempaa kehittdmiskokonaisuutta tai muuten riittdvan pitkajannitteinen. Tavoit-
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teena on lisaksi, etta yrityksissa kehitetdan tuottavuuden ohessa samanaikaisesti tyohy-
vinvointia. TasmaKoulutusten organisoinnissa yhteistyd TE-toimiston tyénantajapalvelui-
den seka seutukuntien kehittamisyhtididen seka varsinkin kuntien elinvoima- ja tyélli-
syyspalveluiden kanssa on keskeinen menestystekija.

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen 10 15 15 15
yritysten maara (kpl)

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavét
yhteistyétéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Jatketaan ja syvennetdan olemassa olevaa tiivista yhteisty6td maakunnassa mm.
aluetiimin toiminnan tehostamisen ja toimintatapojen kehittamisen kautta seka yllapita-
malla tiivistd kumppanuusyhteisty6ta alueella toimivien muiden julkisten ja yksityisten
palvelutuottajien kanssa. Kehitetaan tavoitteellisesti digitaalista palvelutuotantoa yhteis-
tydssa alueen muiden toimijoiden kanssa ml. yksityiset palvelutuottajat.

Valtakunnallinen Kokka kohti Suomea — hanke pyrkii turvaamaan yritysten kasvua kas-
vukeskuksissa edistamalla kansainvalisten tydntekijéiden rekrytoitumista Suomen tyo-
markkinoille. Lisdksi hanke kehittdd asettautumispalveluja, joita kehitetddn maakunnan
tarpeisiin soveltuviksi. Varsinais-Suomen ELY-keskus on my6s mukana ohjaamassa
Business Turun Talent Boost toimintaa, joka tukee vahvasti Team Finland verkoston
tyota ja tavoitteita.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Mittarina toimijoilta keratty suora arviointipalaute yhteistyon toimivuudesta ja lisdarvosta.
Parannetaan asiantuntijoiden osaamista yhteisen asiakastiedon tehokkaammaksi hyo-
dyntamiseksi (CRM-kaytdn tehostaminen TF-toimijoiden tydn apuna) ja oman neuvonta-
ja sparrausosaamisen kasvattaminen asiantuntijapalveluna yritysneuvonnan osana.
Hyddynnetdan koronatukia saaneet yritykset TF- asiakashankinnassa.

Kokka kohti Suomea —hanke toteuttaa 10-15 alueellista hanketta. Talent Boost Turun
osalta jatkamme sujujaa yhteisty6td yhdessa TE-toimiston ja erityisesti yhdessa sen Eu-
res- palveluiden kanssa. Myoés yhteistyd maakunnan oppilaitosten niin korkea-asteen
kuin toisen asteen oppilaitosten kanssa jatkuu sujuvana siten, etta se tukee Team Fin-
land verkoston ty6ta.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymaélla.
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Hyddynnetaan kaikki kaytettavissa oleva kehittdmisavustusrahoitus seka tehdaan jatku-
vaa aktivointity6ta kehittamispalvelujen kayton lisaamiseksi yritysasiakkaiden kasvun
mahdollistamiseksi ja kiihdyttdmiseksi. Keskidssa tassa tydssa on tiivis yhteistyd kes-
keisten yrityskehitystyota tekevien julkisten organisaatioiden kanssa.

Yritysrahoituksen lahtékohtina ovat pk-yritysten uudistumista ja kasvua tukevien hank-
keiden rahoittaminen. Esim. maaseudun yritystukijarjestelmasséa uudistumisella ja mark-
kina-alueen laajentamisella on kuluvalla kaudella hankkeiden valinnassa yhteensa 40
%:n painoarvo. Yrityksen Kehittdmisavustuksella rahoitetaan innovatiivisimpia kansain-
valisille markkinoille suuntaavia paaasiassa nuorten yritysten kansainvalistymiseen ja
sita tukevaan tuotekehitykseen pohjautuvia hankkeita. Myontovaltuuksien salliessa olisi
tarvetta laajentaa kohderyhmaa myos pidempaan toimineiden yritysten uutta liiketoimin-
taa synnyttaviin ja merkittavasti markkina-aluetta laajentaviin hankkeisiin. Vuoden 2021-
2023 tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettd mydntévaltuudet eivat merkittavasti va-
henna tuettavien hankkeiden maaraa ja etta uuden ohjelmakauden paatdoksenteko kayn-
nistyy viivytyksetta. Yrityksen Kehittamisavustuksen lukuja ei ole huomioitu mittareissa
7-9 vaan erillisessa muistiossa. Kohderyhman nopea laajentaminen pidempaan toimi-
neidenkin yritysten kehittamistyon tukemiseen ja uutta kasvua tukeviin investointeihin on
tarkeaa elvytysrahojen (kansallinen ja EAKR) mahdollistamana.

ELY-keskuksen alueella toteutetaan useita FEC- tyyppisia ohjelmia tydvoimakoulutuk-
sina, joihin kouluttaja ja TE-toimisto hakevat osallistuvia yrityksia ja koulutettavia henki-
16ita. Koulutettavat osallistuvat tietopuoliseen opetukseen ja suorittavat tydssaoppimis-
jakson yrityksen ohjauksen alaisena yritystoiminnan jonkin osa-alueen mm. kansainva-
listymisen kehittajana. Lisaksi Tasmakoulutusta kohdennetaan kansainvalista kasvua
tukeviin koulutushankkeisiin seka huomioidaan uusiutuvien kehpa-palvelujen rooli kan-
sainvalistymisessa.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio),
maaseudun yrityskerroin
=15. M€

13

14

15

15

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio), ei laskettavissa

maaseuturahaston tuissa

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio) koke-
muspohjainen arvio
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Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijbiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Palvelutuotannossa ja palvelujen suuntaamisessa huomioidaan erityisesti palveluviennin
kasvun edellyttamat painotukset mm neuvonnan, yrityssparrauksen ja verkostoyhteis-
tydn kattavuuden parantamiseksi.

Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytyksia parannetaan tyévoimakoulutuk-
sen keinoin ja rohkaistaan luovien alojen osaajia yhdistamaan luova tyé myos osa-aikai-
sena toimintana muuhun tydmarkkinoilla tarjolla olevaan tyohon.

Kulttuurimatkailussa tunnistetaan kasvumahdollisuuksia kotimaan matkailun kasvun
myota.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Palveluvientiyritysten suhteellinen osuus kaikista asiakasyrityksista vahintaan 30 %.

Yritysrahoituksessa korostuu alueen osaamiskeskittymiin pohjautuen osaamisintensiivis-
ten yritysten kehittdamishankkeiden tukeminen.

Kulttuurimatkailua voidaan tukea Manner-Suomen maaseutuohjelman rahoituksella.
Hanke voi esim. liittya saaristo-olosuhteiden erityispiirteisiin. Laajempia hankkeita tue-
taan ELY-keskuksen toimesta ja paikallisen tason hankkeet ohjautuvat paikallisiin Lea-
der-ryhmiin. Hankkeissa on my6s mahdollista laajemmin tukea kulttuurialan toiminta-
edellytyksia (esim. “Elamyksia maaseudulta” -hankkeessa elokuva-alan tuotantoedelly-
tykset).

Matkailuyritysten toiminnan kehittamisessa digitalisaation hydédyntaminen on yksi karki-
teemoista. Kehittamistyota koordinoidaan koko maakunnan kattavassa Matkailufooru-
missa. TE-toimisto jatkaa matkailualan edistamista laaja-alaisella verkostoyhteistyélla ja
siina kehitetyilld matkailualan rekrytointia tukevilla toimilla.

Varsinais-suomalaisen kulttuurimaiseman hoitoa edistetaan ymparistésopimuksin erityi-
sesti saaristoalueella.

Varsinkin luovan talouden ja kulttuurialan yrittdjyyden edistdmisessa jatkamme tiivista
yhteistyota maakunnan oppilaitosten seka Business Turun kanssa. Erityinen huomio yh-
teistydssa suuntautuu niin yrityshautomotyyppiseen start-up-toiminnan edistamiseen
seka yhteistydn syventamiseen niin Humanistisen kuin Turun ammattikorkeakoulujen
kanssa. Kaytannon esimerkkina yhteistyosta voisi mainita kalatalousalan ammattikor-
kea-koulututkinnon uusien mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tyostaminen. Ko. koulutuk-
sella on vaikutus niin kalatalouteen, mutta myoés saariston matkailumahdollisuuksien
kasvamiseen kuin erilaisten saaristoon ja mereen liittyvien sisaltétuotantoyritysten syn-

tyyn.
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Hyvien kaytantdjen jakaminen jatkuvan oppimisen koordinaattoreiden kesken keskinai-
sen vuoropuhelun ja yhteistydn kautta on tarkedssa asemassa.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetédén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukykya, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestévaéa hyédyntémista. Edistetdan vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Saadokset tayttavien toimijoiden osuutta on kyetty lisddmaan aiemmista vuosista ja se
on ollut nyt kahtena edellisena mitattuna vuotena tasolla 99 %. Hyvaan tulokseen paa-
semiseen on edesauttanut eldinten merkinnan ja rekisterdinnin puutteiden vahenemi-
nen. Toiminnan vaikuttavuutta pyritdan edelleen tehostamaan ja lahivuosien tavoitteeksi
asetetaan nain 100 %. Lisaksi tukivalvontojen avulla edistetddn mm. maataloustuotan-
non ymparistoon ja kotielainten hyvinvointiin liittyvia tavoitteita.

Kaikissa yrityspalveluissa huomioidaan asiakasyritysten arvot ja liiketoiminnan vastuulli-
suus ja palvelut suunnataan yrityksiin, joissa arvoina huomioidaan oman toiminnan vas-
tuullisuus ja kestava kehitys (vahahiilisyys) seka tydyhteisdjen tasa-arvoisuus

Maaseutuohjelman rahoituksella ja erityisesti ko. ohjelman hanketoiminnalla edistetaan
mm. ruokaketjun yritysten kasvua ja kehittymista seka ruokaketjussa toimivien yritysten
vastuullisuusviestintda. Yrityksia opastetaan ja kannustetaan viestimaan avoimesti ja
oikeaan tietoon perustuen mm. elainten hyvinvoinnista, ravitsemuksellisesta laadusta,
elintarviketurvallisuudesta, ympariston hyvinvoinnista seka kannattavuudesta. Lisaksi
esille nostetaan kannustavia esimerkkeja ruuantuotannosta, jalostuksesta ja syntyneista
innovaatioista. Myds matkailuyritysten toiminnan kehittdmisessa korostetaan vastuullista
ja kestavaa matkailua.

Yksi koko Varsinais-Suomen ELY-keskuksen keskeisimmista tavoitteista vuodelle 2021
vastuullisuuden edistamisessa on myos ELY-keskuksen sisdisen kommunikaation ja
vuorovaikutuksen lisdaminen siten, etta asiakkaat voivat saada kokonaisvaltaisempaa
palvelua ja asioiden eteneminen on jouhevampaa.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 100 100 100 100
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %
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Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan, mutta selvéasti véhemmaén kuin vuonna
2020.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara: Alueen toimet onnettomuuksien
ehkaisemiseksi perustuvat lahinna valtatien 8 toimenpiteiden liikkenneturvallisuusvaiku-
tuksiin seka turvallisuushakuiseen nopeusrajoituspolitikkaan ja likenneturvallisuusyh-
teistyohon.

Kansalaisten ja raskaan liikenteen tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon: Tienkaytta-
jien tyytyvaisyyteen vaikuttavat suuresti kulloistenkin vuosien keliolosuhteet. Viime talvi
oli leuto ja talven tulokset paranivat. Mikali ensi talvesta tulee runsasluminen, tulokset

todennakoisesti laskevat. Kesan osalta tuloksiin vaikuttavat eniten paallysteiden kunto.

Suunnitteluissa tienpidon toimenpiteissa on otettu huomioon erityisesti nykytilanne, asia-
kastarpeet ja vaikuttavuus.

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 306 291 277 277
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

2,7 2,7 2,7 2,7

5)
11.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tybvoiman saatavuus paranee

Alueella toteutetaan kohdassa 1.1.1 esiteltyja toimia ja lisaksi tehdaan aktiivisesti toi-
menpiteita, joilla tuetaan tyonantajien rekrytointiosaamista, yritysten uudistumiskykya ja
kykya jatkuvaan oppimiseen ja innovointiin.
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Tuetaan julkisin ohjauspalveluin (jarjestetddn sekd omana toimintana etta ostopalve-
luna) ihmisia urasuunnittelussa, oman osaamisen tunnistamisessa ja kehittamisessa.
Oppimisen ja koulutuksen rakenteelliseksi osaksi tuodaan urasuunnittelutaidot.

Tunnistetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ja osatyokykyisten erityistarpeet
osaamisen kehittdmisessa. Samalla kun tyokyvyn ongelmat tunnistetaan entista varhai-
semmassa vaiheessa, palveluilla tuetaan osaamisen systemaattista uusintamista. Tiivis-
tetdan alueellista yhteisty6ta nuoriso-, koulutus-, sote- ja tyévoimapolitiikan valilla, jotta
koulutusta vailla olevat nuoret tavoitetaan ja saatetaan tuetusti palveluiden piiriin.

Ammatillisen tydvoimakoulutuksen volyymi painottuu Varsinais-Suomessa valtionosuu-
della rahoitettuun tyévoimakoulutukseen. Tarjolla on laaja valikoima eri alojen perus- ja
taydennyskoulutusta. Tarjonnasta sopiminen edellyttda vuoropuhelun tiivistamista koulu-
tusten jarjestdjien ja ELY-keskuksen kesken. Koulutus toteutuu tydmarkkinoiden tarpei-
den mukaisesti pddosin ammatillisiin perus- ja ammattitutkintoihin tai niiden osiin valmis-
tavana koulutuksena. Jatkossa kaytetdan entista enemman tydévoimakoulutuksen, koulu-
tussopimuksen ja oppisopimuskoulutuksen tarkoituksenmukaista yhdistamista tyopai-
kalla tapahtuva oppiminen huomioiden. Tulevan ohjelmakauden ESR-rahoitusta koh-
dennetaan alueelle ESR-rahoituskehykseen tulevien mahdollisuuksien mukaan uusien
toimintamallien kehittdmiseen tydévoimakapeikkojen poistamiseksi.

Yritysten eri liiketoiminta-alueiden erityisosaaminen korostuu, koska yritysten kasvun
keskeinen hidaste (rahoituksen rinnalla) on osaamisen ja henkildstéresurssien puute.
Pk-yritysten avainhenkildiden osaamista kehitetaan Yritysten Kehittamispalveluissa seka
konsultoinnin ettd koulutuksen avulla, tavoitteena aktivoida liséa yrityksia palvelun piiriin.

Jatkuva oppiminen tydelamassa huomioidaan entista laajemmin, silla osaavan tyovoi-
man saatavuutta turvataan myds tyopaikalla tapahtuvaa oppimista kehittamalla. Tama
avaa mahdollisuuksia uusille rekrytoinneille myds heikommalla osaamisprofiililla oleville
tyonhakijoille.

Osaamisen kehittédmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

ELY-keskuksen hankkima tyévoimakoulutus on Tasma-tyyppista tydelaman tarpeisiin
suoraan vastaavaa ammatillisia valmiuksia luovaa, laaja-alaistavaa tai syventavaa am-
matillista koulutusta. Valtaosa tasta koulutuksesta toteutuu yhteishankintakoulutuksena
(pdaasiassa Rekry- ja TasmaKoulutusta) tai muuna yhteisrahoitteisena (FEC tai KEKO-
tyyppisena) koulutuksena, joissa toteutus tapahtuu kiintedssa yhteistydssa tydelaman
kanssa. Koulutusten sisalto ja toteutus ovat raataloitavissa ja ne siten vastaavat hyvin
alueen tydelaman tarpeita. Tassa huomioidaan myds korkeakoulujen jatkuvan oppimi-
sen tarjonta

Varsinais-Suomen ELY-keskus on hankkinut ammattitaitoa kartoittavia palveluja seka
tydvoimakoulutuksena ettd valmennuksena vuodesta 2016 alkaen saanndllisesti keskei-
sille tydvoimapula-aloille.

Koska osaavaa tydvoimaa ei ole tydmarkkinoilta reservista 16ytynyt, on yhteishankinta-
koulutuksena toteutettu nykyiselle henkildstolle TasmaKoulutusta. TasmaKoulutuksessa
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henkiloston ammatillista osaamista on syvennetty ja laajennettu, jolloin he ovat ammatti-
taidon karttuessa voineen siirtya ammatillisesti haastavampiin tehtaviin. Samaan aikaan
on voitu rekrytoida (joko suoraan tai rekrytoivan koulutuksen kautta) ammatillisesti va-
haisemman ammattitaitovaatimuksen omaaviin tehtaviin uutta tydvoimaa. Tallaista vaih-
tovalmennuksen kayttoonottoa tulisi edistaa tydvoimapula-aikana.

Jotta tdma tavoite toteutuisi Varsinais-Suomen ELY-keskus jatkaa sujuvaa yhteistyota
tydvoimaan ja osaamiseen liittyvien palveluiden tuottajien kanssa. Yksi keskeinen fooru-
mille talle yhteistyotlle on MYR ja sen koulutusjaosto. Lisaksi laajalle joukolle yksityisia
palveluiden tuottajia jarjestetaan keskustelutilaisuuksia, joissa voidaan kayda lapi niin
palvelutarjontaa, kysyntaa ja pohtia yhdessa minkalaisia uusia palveluita tulisi kehittaa.
Tassa keskustelussa myo6s kunnilla ja varsinkin tyollisyyskokeilussa olevilla kunnilla on
rooli.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittéminen
(sanallinen).

Toimialaennakoinnin kehittdminen yhteistydssa Varsinais-Suomen liiton tuo olennaisen
perustuksen ohjauksen palveluiden kehittamiselle. Alueen elinikaisen ohjauksen palvelut
toteutetaan Varsinais-Suomen maakunnan ohjauksen tiekartan toimenpiteiden mukaan
Tydéelamaan ohjauksen tiekartta 2025+ . Tiekartan laadintaan on osallistunut ja toteutuk-
seen on sitoutunut kumppanuusyhteistydssa laaja joukko koulutuksen ja tydhallinnon
toimijoita. Vastuu toimeenpanon koordinoinnista ja seurannasta on MYR:n koulutusjaos-
tolla.

Tavoitteena on, etta alueen tydelamaan ohjaus perustuu verkostoyhteistyohon ja digi-
taalisten valineiden hyédyntamiseen, joilla varmistetaan ohjauspalveluiden maara ja
laatu sekad saavutettavuus. Lisdksi tydnantajat halutaan saada voimakkaammin mukaan
verkostoihin ja jalkauttaa tietoa yrityksiin (esim. toisen asteen ammatillisen koulutuksen
uudistamisen perusteella).

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyéllisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Vuonna 2020 Varsinais-Suomessa on laadittu koko maakunnan yhteinen maahanmuut-
tostrategia. Vuoden 2020 aikana Varsinais-Suomen ELY-keskus ryhtyy yhdessa maa-
kunnan muiden toimijoiden kanssa jalkauttamaan strategiaa eri puolilla maakuntaa ta-
pahtuvissa tilaisuuksissa.

Strategialla turvataan riittdvan ja osaavan tyévoiman saanti maakunnan rekrytoivien yri-
tysten ja tydnantajien tarpeisiin. Strategian keskidéssa ovat alueella jo olevat maahan-
muuttajat seka ulkomailta rekrytoitava tyovoima. Keskeista on kehittaa asettautumispal-
veluita, joissa huomioidaan myos tyontekijdiden perheet ja heidan tarpeensa.

Yritysten ja tyonantajien rekrytointitarpeet pyritadn tunnistamaan tiiviissa yhteistyossa

TE-toimiston, tyollisyyden kuntakokeilujen, kuntien ja niiden kehittamiskeskusten, oppi-
laitosten, eri edunvalvontajarjestdjen seka yritysten kanssa. Tuetaan em. toimijoita kan-
sainvalistymisessa ja kotouttamisessa mm. markkinoimalla eri rahoitusmahdollisuuksia.


https://kumppanuusfoorumi.fi/wp-content/uploads/2018/10/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4%C3%A4n-ohjauksen-tiekartta_1.10.2018-1.pdf
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o Koto-koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen valiin sijoittuvan ammattikotokou-
lutuksen kehittdminen ja suuntaaminen toisaalta aloille ja alueille, joilla on voima-
kasta tydvoiman kysyntaa ja toisaalta maahanmuuttajien yksiléllisten tarpeiden
mukaan,

o Em. koulutuksista luodaan selkeat polkumallit, jotka tukevat seka tyollistymista
etta siirtymista toisen asteen koulutukseen seka korkea-asteen tdydennyskoulu-
tusmallien kehittamista yhteistydssa koulutuksen jarjestajien kanssa, kaikessa
koulutuksessa huomioidaan riittava kielellinen tuki koulutuksen aikana ja tyosuh-
detta tukemaan,

e Yritysten kasvun varmistamiseksi tydlupahakemusten kasittelyn maksimi kesto
tulee enintaan 30 vrk,

¢ Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden osalta varmistetaan jo Turun yliopiston
uuden teknillisen tiedekunnan perustamisvaiheessa, etta alueen yritykset kytke-
taan tiiviiseen yhteistydhon ulkomaisten opiskelijoiden houkuttelemiseen seka
tarjoamaan harjoittelupaikkoja jo opiskelun alkuvaiheesta alkaen

o Kehitetdan yhdessa korkeakoulujen kanssa kv. tutkinto-opiskelijoille tarjottavaa
suomen kielen opetusta ja ohjausta

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Osallistutaan aktiivisesti alueelliseen Talent Boost —ohjelmaa toteuttavaan Talent Turku
—verkoston tyohon ja kytketadn alueen kv. osaajatoiminnot osaksi kansallista Talent
Boost-yhteisty6ta. Varsinais-Suomen ELY-keskus koordinoi valtakunnallista Kokka kohti
Suomea - ESR-hanketta. Hankkeen tavoitteena on turvata yritysten kasvua kasvukes-
kuksissa edistamalla kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoitumista Suomen tyomarkki-
noille. Houkuttelevuuden lisddmisen ohella kehitetaan asettautumispalveluja, jotta tyo-
hon tulleiden osaajien puolisoiden ja perheenjasenien sitouttamisella pystytdan vaikutta-
maan pitkdkestoiseen maahan asettautumiseen. Hankkeen aikana luodaan alueellisten
hankehakujen kautta toimintakaytantoja, jotka houkuttelevat ja auttavat kansainvalisia
osaajia perheineen asettautumaan kullekin kasvukeskusalueelle. Kokka-hankkeella to-
teutetaan kansallista Talent-Boost — toimenpideohjelmaa, jossa muodostetaan yhtalai-
silla tunnusmerkeilld ja ilmeelld tunnistettava kokonaisuus. Kokka- hankkeen aikana on
tarkoitus toteuttaa 10-15 alueellista hanketta.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksiéd. Toimien vaikutuksina p&éstét véhenevét.

Osana niin hiilineutraaliuden kuin kiertotalouden edistamisen toteutumisen varmista-
miseksi Varsinais-Suomeen perustettiin MYR:n ilmastovastuujaosto. Sen tehtava on
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edistéda naiden teemojen toteutumista seka laatia maakunnalle ilmastotiekartta. Jaos-
tossa on mukana noin 30 eri organisaatiota. Jaoston puheenjohtajuus on ELY-
keskuksella. Asiasta on kerrottu lisdad kohdassa 1.2.3.

ELY-keskus koordinoi Varsinais-Suomen osahanketta osana kohti hiilineutraaleja kuntia
ja maakuntia (CANEMURE) —hankekonsortiota. Hankkeessa viedaan kaytantéon kan-
sallisen ilmastopolitikan tavoitteita. Teemat ovat: alykas ja vahahiilinen liikkuminen, uu-
siutuvan energian tuotanto, rakennusten energiatehokkuus, kestava kaupunkisuunnit-
telu, edellytykset vahahiiliselle tuotannolle ja kulutukselle seka vahapaastoiset maape-
ran hoitomenetelmat maa- ja metsataloudessa.

ELY-keskuksessa toimii ilmastotiimi, joka edistaa ilmastovaikutusten huomioon otta-
mista kaikissa tehtavissa ja jalkauttaa ELYjen yhteisen ilmastotiekartan (PIRELYn
hanke, valmistuu 4/2021) toteuttamista.

Maantielauttaliikenteessa lisataan hybridi- ja sahkodalusten maaraa. Lisaksi ELYn omana
tavoitteena on saaristomerivisio, jossa toimenpiteita suunnitellaan ja toteutetaan poikki-
hallinnollisesti.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttosektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisdamiseksi.

Panostukset vahéahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

IiImastovastuujaosto kokoontuu vuoden 2020 aikana nelja kertaa ja saa laadittua ilmas-
totiekartan Varsinais-Suomelle.

Yritysrahoituksen kohdentamisessa painottuu vahabhiiliset ratkaisut ja liketoimintamallit.
ELY-keskus yllapitaa ymparistonyt.fi/hiilineutraalilounaissuomi —verkkopalvelua, jossa

uutisoinnin lisdksi on esilla Varsinais-Suomen ilmastotiekarttatydn prosessi ja tiekartan
valmisteluun liittyvia aineistoja. Palvelu on myds Satakunnan ilmastotydn kaytettavissa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkévijana.

Uusia kiertoliiketoimintaan pohjautuvia liiketoimintamalleja aktivoidaan ELY-keskuksen
monipuoliseen osaamiseen ja selvityksiin pohjautuen ja niitd edesautetaan ELY-
keskuksen yritysrahoituksella mahdollisuuksien mukaan. Y- vastuualue on tehnyt asi-
assa taustatyota.

Yhdyskuntajétteen kierréatyksen edistdminen (sanallinen).

Valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan VALTSUn pai-
vityksen mukaisesti. VARELY jatkaa jatealan lainsdadannon toimeenpanoa valvonta- ja
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kehittamistehtavissaan mm. toteuttamalla poliisin kanssa yhteisia jatekuljetuksiin kohdis-
tuvia valvontaratsioita seka toimimalla aktiivisesti kiertotaloutta edistavissa alueellisissa
hankkeissa. ELY on mukana SYKE:n ja Varsinais-Suomen liiton kanssa kestavaa kierto-
taloutta edistavassa "Life IPE FI 004 Circwaste-Finland "-hankkeessa. ELY toimii valta-
kunnallisen Circwaste-hankkeen ohjausryhman jasenena seka alueellisen yhteistyoryh-
man puheenjohtajana ja tukee osaltaan hankkeessa valmistellun kiertotalouden tiekar-
tan toimenpiteiden toteutumista vuonna 2020. ELYn uuden kiertotalousasiantuntijan
tehtavan kautta panostetaan kiertotalouden osaamiseen ja huomioonottamiseen ELYn
toiminnassa.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéayttésektoriin
liittyviin maankéyttoé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperéan hiilensidonnan edistdmiseksi.

Edistdmme ilmastonmuutokseen sopeutumista(sanallinen).

Varsinais-Suomeen on perustettu ilmastovastuujaosto, jonka puheenjohtajana toimii
ELY-keskus.

Kuntien tukeminen kiertotaloutta seka uusiutuvan energian kayttéa (tuulivoima, aurin-
koenergia) lisdavissa hankkeissa. lImastonmuutoksen kokonaisvaltainen huomioonotta-
minen kuntien maankaytéssa kuten tulvariskit ja vinerrakenne.

Edistetaan aktiivisesti khk-paastéjen vahentamista seka omassa toiminnassaan (sisai-
nen ilmastotiimi, hiilijalanjaljen laskenta; ELYjen ilmastoverkosto) etta toimialueellaan.
CANEMURE-hankkeessa valmistellaan Varsinais-Suomen ilmastotiekartta 2030 ja
vauhditetaan ilmastopositiivisten ratkaisujen aikaansaamista eri toimialoilla, mm. kuntien
littymistd HINKU-ohjelmaan. Tavoitteena on hiilineutraali maakunta vuona 2035. Hank-
keen asiantuntijapalvelukeskuksen tuottamia laskentoja ja indikaattoreita kaytetaan aktii-
visesti eri toimijoiden sitouttamisessa paastévahennystavoitteisiin.

Edistetdan vesien kaytén, vesihuollon, vesistdsdannodstelyjen ja maa- ja metsatalouden
vesitaseiden sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Vesien- ja merenhoidon suunnittelussa ja vesitaloustehtavissa edistetdan ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista:
e Vesien- ja merenhoidon suunnittelussa otetaan huomioon ilmastonmuutoksen
vaikutukset vesistokuormitukseen ja vesien tilaan.
e  Tulvariskien hallinnan suunnittelussa ja tulvasuojeluhankkeiden toteutumisessa
otetaan ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioon.
o Viimeistelladn kuulemisvaiheen jalkeen tulvaryhmissa Kokemaenjoen vesiston ja
Turun rannikkoalueen tulvariskien hallintasuunnitelmat kaudelle 2022-2027.
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e  Tuetaan Porin kaupunkia, Kokeméaenjoen saanndstely-yhtiéta (Sapilan oikaisu-
uoma) seka Euran kuntaa ja Salon kaupunkia (Pernidnjoki) tulvasuo-jeluhankkei-
den lupaprosesseissa ja toteutuksessa.

o  Tarkastamme vesilain mukaisten saannostelylupien ilmastokestavyyden ja edis-
tdmme tarvittavien muutosten toimeenpanoa.

¢ Vesihuollon kehittdmisessa tarkastellaan iimastonakoékulma.

e Kehitetdan maatalouden vesitaseiden sopeutumista ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksiin ml ojitustoiminnan kehittdminen.

o Edistetdan hulevesien luonnonmukaista hallintaa.

e  Saatetaan loppuun LOSSI- ja ItAmeriyhteistyo6lla ilmastokestavyytta- hankkeet
yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Toteutetaan Maa- ja metsatalouden yhteista
vesienhallintahanketta.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnista-
maélléa elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Jatketaan HELMI-ohjelman mukaisia suojelu- ja kunnostustoimenpiteitéd Varsinais-Suo-
messa ja Satakunnassa. Vaikuttavina toimina ovat mm. Soidensuojelu ja ennallistami-
nen, lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus, perinnebiotooppien hoito seka ranta- ja vesi-
luonnon kunnostus. ELY-keskus neuvottelee vapaaehtoisen suojelun toteuttamisesta
soilla (SSTE-kohteet) seka samalla tehostetaan vanhojen suojeluohjelmien ja Naturan
toteutumista. Jatketaan METSO-ohjelman toteuttamista. Lintuvesien kunnostustoimenpi-
teitd kohdennetaan ensisijaisesti Natura-verkoston lintudirektiivin mukaisille erityisille
suojelualueille (SPA-alueet). Perinnebiotooppien hoitoa tehostetaan tadydentamalla suo-
jelualueverkostoa ja aloittamalla tehostamalla kdytanndn hoitotoimenpiteitd Lounais-
Suomen jokilaaksoissa ja pienilla ketokohteilla.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

1050

1050

1050

1050

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).
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Edistetdan LsL:n ja luontodirektiivin luontotyyppien suojelua vaikuttamalla lausunnoilla ja
neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin hankkeisiin. Jatketaan ja tehostetaan perinne-
biotooppien inventointia resurssien puitteissa ja edistetaan perinnebiotooppien suojelua
yhdessa E-vastuualueen kanssa. Aloitetaan hoitotoimet HELMI-ohjelmasta saatavien
lisaresurssien puitteissa. Turvataan valvonnalla ja riittavalléd neuvonnalla luontodirektiivin
liitteen 1V(a) lajien lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten
lajien ja luontotyyppien suojelua HELMI-ohjelmasta saatujen lisaresurssien puitteissa.
Pb-inventoinnit 1500 ha, lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, laji- ja luontotyyppi-
inventoinnit kohteet 100 kpl/500 ha, erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen
suojelu (rajauspaatds tai muu suojelu) 10 kpl.

Vesien tila paranee edistdmaéllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetédén maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
Jen kaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Vesien tila paranee (sanallinen).

YSL:n ja YVA-menettelyjen mukaisissa menettelyisséa arvioidaan hankkeiden vesistévai-
kutukset ja annetaan lausunnot vesien- ja merenhoidon tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta. Ruoppauksissa edistetdén maalle lajitysté ja vesiviljelyssd noudatetaan sijainnin-
ohjaussuunnitelmaa. YSL:n mukaisten eléinsuojien vesien tilaan liittyvissé kannan-
otoissa tarkistetaan esitetyt lannan levitysalueet. Edistdmme lannan ké&sittelyé lannoite-
tuotteeksi. Maatalouden ravinnekuormia vdhennetddn KIPSI-hankkeella ja maatalouden
vesiensuojelutydlld. Metsien vesiensuojelua edistetédén koulutuksella. Vesiensuojelun
tavoitteita edistetdé&n hanketoiminnalla.

Vesien- ja merenhoidon suunnittelu ja tilatavoitteet

Otetaan kuulemisen palaute huomioon ja tdydennetaan / viimeistelldan vesienhoidon
toimenpideohjelmat valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Toimenpideohjelmissa
otetaan ilmastonmuutos ja siitd aiheutuvat riskit huomioon. Hoidetaan muut vesienhoi-
don suunnitteluun liittyvat tehtavat.

Hoidetaan merenhoidon suunnitteluun liittyen valtakunnallinen lakisdateinen koordi-
nointitehtava, osallistutaan merenhoidon toimenpideohjelman laatimiseen ottamalla
kuulemispalaute huomioon ja tdydentamalla / vimeitelemalla toimenpideohjelma. Me-
renhoidon suunnittelussa otetaan ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioon.

Yhteen sovitetaan vesien- ja merenhoidon suunnittelua tulvariskien hallinnan suunnit-
telun ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen kanssa.

Osallistutaan vesien- ja merenhoidon valtakunnallisiin toimintaryhmiin ja toiminnan ke-
hittamiseen.



19 (30)

VN/9338/2019
10.12.2020

Toteutetaan vedenlaadun seurantaohjelmaa ostopalveluna ja kehitetddn vedenlaadun
kaukokartoitusmenetelmia. Kehitetdan pohjavesiseurantoja.

Edistetaan vesien tilan parantamista osallistumalla aktiivisesti hanketoimintaan ja edis-
tetdan toimenpiteiden toteutusta verkosto- ja vesiohjelmatydlla seka kehittdamalla ra-
vinteiden kayttoa.

Viestitaan aktiivisesti vesien- ja merenhoidon suunnittelusta, vesien tilan kehittymi-
sesta ja hanketoiminnasta.

Tehdaan yhteisty6ta sidosryhmien ja toimijoiden kanssa vesien tilan parantamiseksi ja
vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhmassa tavoitteiden ja suunnitelmien tunnettuuden
lisdamiseksi.

Vesitalous / tulva- ja kuivuusriskien hallinta, ilmastonmuutos

Edistetaan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistovaikutusten pie-
nentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi. Edistetaan iimastonmuutok-
sen hillintda vesitaloustehtavissa.

Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien tyota tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
tossa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitelmia. Huolehditaan, etta viimeisin il-
mastotieto on suunnittelusta ja varautumisesta vastaavien toimijoiden saatavilla.
Otetaan ilmastoriskit huomioon vesi- ja kalatalouden valvottaessa yleista etua alueelli-
sessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa. Jatketaan selvitystad vanhojen vesisto-
rakenteiden ja patojen tilasta yleisen vesitalous- ja kalatalousedun valvonnan ja vael-
luskalojen elinkierron elvyttdmisen kannalta yhteistydssa kalatalousviranomaisen
kanssa. Kehitetaan valtion vesitaloushankkeiden toimivuutta vesiolojen ja kayttdtarpei-
den muuttuessa seka jatketaan toimenpiteita tulvariskien hallinnan, vesienhoidon seka
vesiston kayton tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tehostetaan vesihuoltolain valvontaa valvontaohjelmien ja viranomaisyhteistyon
avulla. Edesautetaan vesihuoltolaitosten toimintakyvyn turvaamista ja vesihuoltosekto-
rin uudistumista Kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelman mukaisesti.

Osallistutaan yhteistydssa SYKEn kanssa esiselvitykseen koskien vesistojen virkistys-
kaytén sopeutumista muuttuviin ilmasto-oloihin.

Hydrologisessa seurannassa keskitytdan valtakunnallisen seurantaohjelman toteutta-
miseen seka uusien seurantamenetelmien ja seurantatiedon hankinnan kehittdmiseen.
Automatisoidaan pohjavesiseurantaa.

Edistetdan vesitalousisdnnointia ja liittyvaa koulutusta yhteistytssa oppilaitosten
kanssa.

Selvitetdan luonnonmukaisen ojituksen haasteita ja kartoitetaan mahdollisia mallikoh-
teita.

Jarjestetaan vesitaloustehtavien hoito vahvistamalla yhteisty6ta kolmella yhteistydalu-
eella. Varmistetaan osaamisen riittavyys ja kehittyminen vesitaloustehtavissa yhteis-
tydalueet kattavalla henkildstdosuunnittelulla, kehittdmalla yhteisty6ta oppilaitosten
kanssa, kansainvalistymalla seka laajentamalla tehtavankuvia.

Osallistutaan vesitalouden verkkopalvelun Vesi.fi toteuttamiseen, kehittdmiseen ja ylI-
lapitdmiseen osana luonnonvara- ja ymparistotiedon kokonaisuutta ja asiakaspalvelua.
Kehitetdan tiedon avoimuutta ja saatavuutta, verkkopalveluiden selkeytta ja asiakas-
lahtoisyytta seka luonnonvara- ja ymparistotiedon yhteisia ratkaisuja.

Jatketaan luontaisen kierron palauttamista rakennettuihin vesistoihin kansallisen kala-
tiestrategian pohjalta ja edistetddn muita toimenpiteité vaelluskalakantojen elvytta-
miseksi. Lisaksi puretaan vaellusesteita ja kunnostetaan kalojen lisdantymisalueita
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seka toteutetaan ohitusratkaisuja. Vaelluskalahankkeita toteutetaan laajalla yhteis-
tyolla. Edistetaan kalastuksen saantelyhankkeita rakennetuissa vesissa.

Edistetaan kestavaa kalastusta, joka turvaa elinvoimaiset kalakannat. Kalakantoja
saannellaan ja hoidetaan yhteistydssa eri toimijoiden, kuten paikallisten vesialueiden
omistajien, jarjestojen ja elinkeinonharjoittajien kanssa. Edistetaan kalatalousalueiden
toiminnan kaynnistymista ja kaytto- ja hoitosuunnitelmien laatimista. Paivitetaan kala-
talousvelvoitteita. Kehitetdan vapaa-ajankalastuksesta suosittu ja kestava harrastus
toimeenpanemalla vapaa-ajan kalatalouden kehittdmisstrategiaa. Kehitetdan kalastus-
matkailun toimintaedellytyksia. Lisaksi parannetaan kalastonhoitomaksujen vaikutta-
vuutta ja kohdentumista kalakantojen ja kalavesien yllapitoon.

Edistetaan kalatalouden arvoketjun kannattavaa ja kestavasti kasvavaa yritystoimintaa
toteuttamalla Euroopan meri- ja kalatalousrahaston kansallisen toimintaohjelman mu-
kaisia toimia. Huolehditaan alueellisella tasolla EU-rahastojen rahoituksen ja ohjelma-
kauden 2021-2027 valmistelun yhteen sovittamisesta. Kaupallisen kalastuksen ja ka-
lankasvatuksen edellytyksia parannetaan tukemalla hallitusohjelman kotimaisen kalan
edistamisohjelman toimia sekd edistamalla kaupallisen kalastuksen toimintaedellytyk-
set alueellisten kaytto- ja hoitosuunnitelmien laatimisen yhteydessa. Varmistetaan ka-
latalouden arvoketjun vastuullinen toiminta riittavalla valvonnalla.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

YSL:n ja YVA-menettelyjen mukaisissa menettelyissa arvioidaan hankkeiden vesistovai-
kutukset ja annetaan lausunnot vesien- ja merenhoidon tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta. Ruoppauksissa edistetdan maalle 13jitysta ja vesiviljelyssad noudatetaan sijainnin-
ohjaussuunnitelmaa. YSL:n mukaisten eldinsuojien vesien tilaan liittyvissa kannan-
otoissa tarkistetaan esitetyt lannan levitysalueet. Edistamme lannan kasittelya lannoite-
tuotteeksi. Maatalouden ravinnekuormia vahennetaan KIPSI-hankkeella ja maatalouden
vesiensuojelutydlla. Metsien vesiensuojelua edistetdan koulutuksella. Vesiensuojelun
tavoitteita edistetdan hanketoiminnalla.

Vesistbkunnostusten edistéminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Toteutuksessa 15 kpl, joista 2 valmistuu tédné vuonna. Jo valmistuneita 1 kpl. Vesisto-
kunnostuksia edistetddn ohjauksella ja neuvonnalla seké aktivoinnilla. Olemme mukana
verkostotybssé rannikko-ELY-keskusten kanssa.

Vesien ja merenhoito, vesien tila ja hankkeet

Satavesi-ohjelma, Pro-Saaristomeri-ohjelma ja rannikkovesien kunnostusverkosto tu-
kevat yhteistydkumppaneita ja edistavat vesistokunnostuksien toteutusta kummikohde-
toiminnalla. h

Edistdmme valtion avustusrahojen tarkoituksenmukaista kaytt6a vesistokunnostusten
toteuttamiseen ja aktivoimme toimijoita hankehakuihin. Jarjestamme kunnostuksia tu-
kevia miniseminaareja.



21 (30)

VN/9338/2019
10.12.2020

Toteutamme KIPSI-hanketta ja osallistumme rakennekalkin kayton tutkimushankkeen
ohjausryhmaan. Teemme KIPSI-hanketta tukevia happamien sulfaattimaiden selvityk-
sid. Pidamme esilla perinteisid maatalouden vesiensuojelumenetelmia.

Toteutamme MaaMetsa- ja MAAMERI-hankkeita seka Metsa-Kotoman. Edistamme
KOTOMA-hankkeen tulosten jalkauttamista ja toimenpiteiden kohdentamisen mukaan
ottoa ymparistokorvausjarjestelmaan. Jatkamme RANKU-toimintaa.

Rannikkovesien kunnostusverkoston verkostotyo jatkuu ja mallia viedaan eteenpain
Etela-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukseen yhteisessa verkostojen
kehittamisyossa.

Jatkamme Saaristomeri-VISIOn laatimista.

Aloitamme Saaristomeren alueen tiepenkereiden ymparistdvaikutusten (ruovikoitumi-
sen leviaminen, veden vaihtuvuus) arvioimisen yhteistydssa liikkenne vastuualueen
kanssa.

Yhteistydssa John Nurmisen saation kanssa jatkamme SEABASED-hankkeen ja aloi-
tamme Kestava biokaasutuotanto —hanketta, mikali se saa rahoituksen. Madatteen si-
joittamiseen liittyvia ymparistdohjeita alamme tyéstamaan hankintana.

Viestimme aktiivisesti vesistokunnostuksista ja Veden vuoro-ohjelmasta.

Jatketaan Kokemaenjoen vesistdalueen vesivision 2050 toimeenpanoa.

Edistetdan vastuutahojen kanssa rakennettujen vesistdjen luonnonmukaistamishank-
keiden (Raision-, Paimion- ja Aurajoki) lupaprosessien ja toteutuksen etenemista.
Edistetdan hakijoiden kanssa Karvianjoen saanndstelypatojen (Kurikanniska ja Riutta)
kalateiden lupaprosesseja ja aloitetaan Harjunpaanjoen jaljella olevien nousuesteiden
poistoty0 (valtion ty®) yhteistydssd EPOELYn kanssa. Aloitetaan Kauttuan padon
saannostelylaitteistojen modernisointityd.

Jatketaan vesistorakenteiden ja vaellusesteiden kartoitustyota seka vanhojen vesita-
loushankkeiden asiakirjojen skannaustyota.

Vesitaloustehtavat suuralueella

L2

Jatkamme Lantisen Suomen vesihuoltostrategian 2050 laatimista

Osallistumme lantisen Suomen hankintapalvelujen kehittdmiseen

Osallistutaan "Hyydetulvalaskelmat Kymi- ja Kokemaenjoella sekd Rovaniemen vir-
tausmallinnus ennustekayttéén” -hankkeeseen.

Suunnittelutetaan ELY-SYKE hankkeina "vesistomallin laskennan laajentaminen saa-
ristoalueille” -, "Kauttuan ennusteiden tarkennus” -, "Vammaskosken kanava ja Koke-
maenjoen mitoitustulva” — ja ” maankosteus-indeksin kehittdminen” - hankkeisiin

ELY-keskuksen omat vesitaloustavoitteet / vesistot

L 2

Viimeistellaan kuulemisvaiheen jalkeen tulvaryhmissa Kokemaenjoen vesiston ja Tu-
run rannikkoalueen tulvariskien hallintasuunnitelmat kaudelle 2022-2027.

Aloitetaan hulevesien luonnonmukaisen hallinnan pilottihanke osana Suomi-Kiina —yh-
teistyota.

Saatetaan loppuun LOSSI- ja Itameriyhteistyodlla iimastokestavyytta- hankkeet yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa. Toteutetaan Maa- ja metsatalouden yhteista vesienhallin-
tahanketta.

ELY-keskuksen omat vesitaloustavoitteet / vesihuolto



1.2.5

Tavoite:

Mittari

22 (30)

VN/9338/2019
10.12.2020

Aloitetaan Kokemaenjokilaakson vedenhankinnan kehittdmissuunnitelman toimeen-
pano.

Jatketaan-Salon ja Someron vedenhankintayhteistyon valmisteluta.

Toteutetaan "ELY-keskus vesihuoltoyhteistyon kaynnistajan” -pilotti hanke
Totutetaan "Sopimuspohjainen vesihuoltoyhteisty6” -hankkeen Turun seudun osa-
hanke.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaéa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hybdyntamisté kaikkialla
maassa/erityyppisillé alueilla.

Alue- ja yhdyskuntakehityksen [ahtokohtina pidetdan Varsinais-Suomen ja Satakunnan
vahvuuksia seka alueen kulttuuriympariston ja luontoalueiden erityisarvoja. Tuetaan alu-
eiden vetovoimaa asuinymparistdjen ja elinkeinojen seka matkailun kannalta. Suunnitte-
lussa parannetaan joukkoliikenteen mahdollisuuksia seka kavelyn ja pyorailyn turvalli-
suutta.

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella 55 55 55 55
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

llImastonmuutos otetaan huomioon kaikissa aluekehittamisen tehtavissa ja tata tukee
alueellisen iimastotiekartan valmistelu. Maakuntakaavoituksessa tuetaan kestavia yh-
dyskuntarakenteen ja liikenteen ratkaisuja kuten kaupunkikehittamisen vyohykkeet ja
mm. Turku-Helsinki nopea junayhteys. Kaupunkiseudun suunnittelua kehitetdan Turun
kaupunkiseudulla MAL-yhteistyodlla seka siihen liittyvalla maankaytdn, asumisen ja lii-
kenteen aiesopimuksella.



Mittari b):
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ELY-keskus on aktiivisesti mukana maakuntien kehittdmisen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Tassa tarkoitetaan alueiden elinkeinoelaman toimintaedellytyksien ja saavu-
tettavuuden tukemista. Varsinais-Suomen ELY-keskus osallistuu mm. alykkaan erikois-
tumisen strategian ja Turun ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon. Lahivuosina
ELY-keskus osallistuu omine toimenpiteineen Varsinais-Suomen aluekehityksen elvy-
tyspaketin (ALKE-elvytyspaketti, Suomen AKKE- seka rakennerahasto-ohjelmien
2021-27) toteutukseen.

Alueidenkaytén edistémisen painopisteet (sanallinen).

Edistamisessa painotetaan valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden toteutumista
seka kuntien strategista suunnittelua. Yleiskaavoitusta edistetdan yhdyskuntarakennetta
eheyttavaksi erityisesti kaupunkiseuduilla painottamalla tdydennysrakentamista ja elin-
keinoeldaman toimintaedellytyksia. Painotetaan kaavoituksen laatua hyvan ja terveellisen
elinympariston varmistamisessa. Kulttuuriympariston ja maiseman arvoja turvataan kaa-
voituksessa ja rakennussuojelupaatoksilla. Tuetaan kuntia kiertotaloutta seka uusiutu-
van energian kayttdéa (tuulivoima, aurinkoenergia) lisdavissa hankkeissa. Edistetaan il-
mastonmuutoksen huomioonottamista maankaytdssa, mm. tulvariskit seka kavelyn ja
pyorailyn seka raideliikenteen edistaminen ja laajempien viheryhteyksien turvaaminen.
Alueen erityisolosuhteiden perusteella tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa.
Toimitaan yhteistydssa kuntien kanssa maankayton suunnittelun digitalisaation edista-
miseksi.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisdksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

EL Y-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja oftavat jérjestelmét
kayttoon, kehittdvéat osaamistaan, hyddyntavét tietoa paatéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessé. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavéasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.



Tavoite:

Tavoite:

1.

2.
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ELY- keskus on aktiivisesti mukana meneillaan olevissa tiedolla johtamisen ja asiakas-
hallinnan projekteissa ja ottaa kayttdédnsa uusia toimintatapoja, jotka mahdollistavat uu-
sien jarjestelmien tehokkaan kayton.

ELY- keskus teki kevyen CAF- arvioinnin vuonna 2020 ja toteuttaa arvioinnissa esiin tul-
leita kehittdmiskohteita vuonna 2021.

ELY- keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ym-
marrettavasti mm. kuukausittain julkaistavan ja alueensa sidosryhmille suunnatun uutis-
kirjeen avulla. Lisaksi ELY- keskus toimii aktiivisesti Somessa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisétéén innovatiivisten hankintojen kéyttoé. Edistetéén sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestdvén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymisté.

ELY- keskus panostaa asiantuntevaan ja luotettavaan palveluun. Asiakkaalle kerrotaan
kasiteltdvaan asiaan liittyvista toimenpiteista ja aikataulusta avoimesti seka tasaveroi-
sesti. ELY- keskus panostaa ennakointiin ja esimerkiksi ennakkoneuvottelumenettelyin
edistetdan hankkeiden sujuvaa kasittelya ja lapivientia useisiin viranomaisiin liittyvissa
hankkeissa. Asiakaslahtbisen toiminnan onnistumista seurataan mm. asiakaspalvelutyy-
tyvaisyystutkimuksessa.

ELY- keskus noudattaa KeHan ja ohjaavien tahojen laatimia ohjeita julkisista hankin-
noista seka tavoittelee omissa hankinnoissaan myos sosiaalisten, iimasto- ja kestdvan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

ELY-keskukset edistéavét osaltaan uuden teknologian hybdyntéamistéa joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Maatalouden valvonnassa kehitetdédan DRONE- avusteista toimintatapaa ja lisaksi tue-
taan siirtymista suoraan tableteilla tapahtuvaan valvonnan huomioiden kirjaamiseen.
Etaty6ta (vahintdan paiva viikossa) tekee yli 60 % ELY- keskuksen henkildstosta. Kan-
nustetaan edelleen etatydon tekemiseen niissa tdissa, missa etatyon tekeminen on
mahdollista.
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2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

Mittari 2021 Tavoite tavoite tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-

; ) >4.0 >4.0 >4,0 >4.0
mien kokonaistyytyvaisyys

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4.0 >4.0 >4.,0 >4,0
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari: Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

ELY-keskus kehittdd hankehallintaa ja hankintaosaamista yhdessa ohjaavien tahojen
kanssa siten, etta hankkeet toteutuvat suunnitelmallisesti, hankinnat lakien ja maarays-
ten mukaisesti ja etta hankkeiden hallintaan ja palvelujen hankintoihin kaytetaan sahkoi-
sia jarjestelmia. Hankintasopimuksissa pyritdan jattamaan valjyytta toimittajan omille in-
novatiivisille ratkaisuille.

Kaikille L- vastuualueille on asetettu myds valtakunnallinen hankinnan kehittamiseen liit-
tyva tavoite, jonka tuloksia hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan my6s muilla vastuu-
alueilla.

Lauttaliikenteeseen on tulossa lisda sahkdlla kulkevia lauttoja.

Tavoite: Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélista yhteistyéta ja osaamisverkostoja,
lisétddn sahkébista asiointia ja hyddynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtbisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitéméllé asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Alueellista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja vahvistetaan toimimalla aktiivisesti MYR:n
eri jaostoissa. Kansallista ja kansainvalistakin yhteistyéta edistetdan mm. valtakunnalli-
sessa ennakointiverkostossa.

Kuukausittain ilmestyva uutiskirje alueemme sidosryhmille parantaa my0s osaltaan asia-
kaspalvelua ja tehostaa viestintaa.

Tehostamme asiakaspalvelua myos huolehtimalla osalla vastuullamme olevista keskeis-
ten tietovarastojen paivittamisesta seka ajan tasaisesta viestinnasta. Tiedostetaan ja
tuetaan myos siirtymista yhteisiin ja osittain valtakunnallisista rekistereista paivittyvaan
tietoon digitalisaation edetessa.

Huomioidaan myds kuntakokeilujen synnyttamat tulevat verkostomuodot seka jatkossa
laajentuva Talent Hub -toiminta.
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Tavoite: ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdén yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdén palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittémisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakasléhtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen toteuttamiseen ja palvelujen digitalisaatioon.
Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
%
Ymparistdvalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100
valvontaohjelman toteutu-
minen (%)
Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut sisdisessa auditoinnissa (14.9.2017) tietoturva-asetuksen
mukaisen tietoturvan perustason seka ISO/IEC 27001:2013-vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta. ELY- keskus jatkaa vuosittaista tietoturvaty6ta kehit-
taen tietoturvaa yhteistydssa KeHa- keskuksen kanssa ja samalla varmistaen tietoturvan
perustason sailymisen.

ELY-keskus varmistaa, etta 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain asettamat vaati-
mukset saavutetaan ja jalkautetaan henkildstolle tuloskauden aikana.

ELY-keskuksen lakisdateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille laaditaan jatkuvuussuunnitelmat, joissa huomioidaan tietoturvavaatimukset. Lisaksi
huolehditaan olemassa olevien jatkuvuussuunnitelmien ajantasaisuudesta.

Riskienhallintapolitikka on laadittu ja hyvaksytty johtoryhmassa tammikuussa 2019. Ris-
kienhallintaa kehitetdan politiikan pohjalta.

Pidetaan ylla tietoturvan tilannekuvaa saanndllisesti. Asetetaan tietoturvan tarkemmat
tavoitteet vuodelle 2021 vastuuhenkildineen vuosittain toistuvassa johdon kokouksessa
joulukuussa.
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3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite: ELY-keskusta johdetaan méaéarétietoisesti ja hyvéaé henkilbstopolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkilbstdn tybhyvinvoinnin edistdémiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Osaamisen kehittaminen
1. ELY- keskus toteuttaa JET- koulutuksen, joka on suunnattu etenkin tuleville esi-
miehille
2. ELY- keskus yllapitda 3- vuotista osaamisen kehittdmisohjelmaa, joka perustuu
kehityskeskusteluissa sovituille osaamisen kehittamisalueille
3. ELY- keskus hyddyntaa osaamistaan oman organisaation ulkopuolelle jakaen
sita ja tietojaan alueellisesti seka valtakunnallisesti verkostoitumalla
Henkiléstdn tyéhyvinvointi
1. ELY-keskus edistaa tyohyvinvointia huolehtimalla hyvista tydoloista ja mahdollis-
tamalla etatyoskentelya.
Valtion tydnantajakuvan uudistaminen
1. ELY- keskus panostaa monipuolisesti kuukausittain ilmestyvaan uutiskirjeeseen,
joka on tarkoitettu oman henkildston lisdksi alueen sidosryhmille
Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Henkilostobarometrin tyo-
tyytyvalsnyIndekSI (TA) >3,60 >3,60 >3,60 >3,60

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Varsinais-Suomen, Sata-
kunnan, Pirkanmaan, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY- keskusten toimi-
alueilla. Paivittdisen kunnossapidon alueurakoiden kilpailuttamista ja hankinta-
paatosta koskevat tehtavat

2. Kalojen maahantuonnin erikoistumistehtava
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3. Maantielauttaliikenteeseen, saariston yhteysalusliikenteen hankintaan ja palvelu-
tason maarittelyyn liittyvat tehtavat

4. Kalankasvatuksen ymparistdnsuojelun asiantuntijatehtavat, saaristomeren bio-
sfaarialueen hallinnointi

5. Kansallinen yritysasiakkuus - koordinointi

6. Kokemaenjoen vesiston tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavat

7. Lajisuojelua ja lintuja koskevat lupatehtavat

8. Merenhoidon suunnittelun koordinointi

9. Euroopan meri- ja kalatalousrahasto (EMKR)

10. Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistamiseen liit-
tyvat tehtavat Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueilla

11. Kokka kohti Suomea ESR- hanke

12. Puutarhatalouden erikoistumistehtava

13. Kalastuksen valvonnan erikoistumistehtava

14. Rakennussuojeluasioiden kasittelyn kehittaminen ja koordinointi ELY-
keskuksissa, valtakunnallinen erikoistumistehtava

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022—-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-
koisesti.

Ty6- ja elinkeinoministeriod Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja



Maa- ja metsatalousministerio

Ruokavirasto

Opetus- ja kulttuuriministerio

Ymparistoministerio

Vaylavirasto

Vaylavirasto

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Varsinais-Suomen ELY-keskus
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Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkd

Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja

Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd

Juhani Damski, kansliapaallikko

Kari Wihlman, paajohtaja

Mirja Noukka, toimialajohtaja

Olli Madekivi, ylijohtaja

Timo Metsa-Tokila, johtaja

Tuovi Paivid, johtaja
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ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut L- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten vastuualueen maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset lisaresurssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22200 72 000 355 800 14 519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43 500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6221700
Pirkanmaa 6223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9 460 050
Etel3-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6 921 300 391 600 298 600 121 800 52200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20000 72 000 60 900 4 203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2963 300 171 000 127 800 0 52 200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430 350 367 900 121 800 78 300 41 300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436900 176 850 148 300 0 52 200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22 559 200 832 200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750000 1200000 500 000 1200000 2795000 183450218
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