0 ] |

\.l TE-palvelut ( Tyskykyohjelma "

tjanster | services Hiime
Hameen tyokykypilotti "Tyoelamadiili”

Valiraportti 20.1.2022



Tyokykyohjelma )

Tydeldmédiili
Hame

Pilotin tausta/alueen nykytilanne

* Hameen alueellinen tydmarkkina erityisen haastava osatyokykyisille

Tilastojen valossa osatyokykyiset tyollistyvat suurista alueista heikoimmin Hameessa: osatyokykyisten tyonhakijoiden osuus
*koko alueen tydvoimasta 1,9% (kansallinen keskiarvo 1,22%)

*tyottomistéa tyonhakijoista 17,0% (kansallinen keskiarvo 13,1%)

*valtakunnallisen keskiarvotason saavuttaminen edellyttada 700-1200 tdsmatyokykyisille sopivaa uutta
tyopaikkaa alueella

Seka alueen yritysten tyky-johtaminen etta julkisen sektorin tuki osatyokykyisten tyonhaulle keskimaarin riittamatonta —
osaamista ajanmukaistettava ja skaalattava aktiivisesti

+ Hameen tasmatydmarkkinoiden kehittdminen edellyttaa:

*tyokykya kokonaisvaltaisesti yllapitavan ja tyokyvyttomyyttd ennaltaehkaisevan paradigman edistamista lapileikkaavasti kaikissa
tyollisyyspalveluissa

*tybnantajien tyky-tuen merkittavaa vahvistamista tyénantajille suunnatulla tykykoordinaatio-palvelulla
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Tavoitteet/tavoiteltu muutos

Tavoite 1: "Tasmatyokanava”
TyOnantajien tyky-johtamisen kehityspalvelu. Yritysten tyokykykoordinaatio-osaaminen vahvistuu niiden omista
liiketoimintalahtokohdista.

Tavoite 2: "Ennakoiva Tyky”
Ennakoivan ja ennaltaehkaisevan tyokyky-arvioinnin osaamisen valtavirtaistaminen TET HAM:n integroituun palvelumalliin ja sita
tukevaan tiimiorganisaatioon. Tasmatyokykyisyyden tunnistaminen ja maarittaminen tydnhakijoiden palvelupoluilla paranee.

Tavoite 3: "Tykyttajat”:
Kaynnistetaan edellakavijayritysten kanssa Hameen monimuotoisen tyokykykoordinaatio-osaamisen verkosto. Yritysten sitoutuminen
aktiiviseen tyokykykoordinaation syventamiseen kasvaa.

Tavoite 4: "Oma Tyky”:
Vahvistetaan tyottomille kohdistettujen tyky- ja tyko-resurssien jakelua ja esteetdntd saatavuutta Asiakasportti-verkkopalvelun
avulla. Ty6ttomien tydnhakijoiden mahdollisuudet oman tyokyvyn edistdmiseksi paranevat.
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Mittarit

Tavoite 1: "Tasméatydkanava”
*Yrityskontaktien méara ja laatu (koulutukset, valmennukset, konsultaatiot)
*Palvelumuotoilu-prosessin eteneminen (tyopajat, sisallét, MVP-kuvaus)

Tavoite 2: "Ennakoiva Tyky”
*Henkil6asiakastyon méara ja laatu (ohjaukset, asiakasratkaisujen siséll6t)
*Palvelumuotoilu-prosessin eteneminen (tyopajat, henkilostokoulutukset, laadullinen muutos palvelussa)

Tavoite 3: "Tykyttajat”
*Verkostotoimijoiden maara, laatu ja yhteistydn sisallot

Tavoite 4: "Oma Tyky”
*Asiakasportti-verkkosivuston tila hankkeen lopussa
*viestinta, linkitettyjen resurssien maara ja laatu, kayttotilastot, kayttokokemukset, kaikki asiakaspalaute
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Tybeldmadiili

Avaintulokset Hame

Tulos 1: "Tasmatydkanava” - ELY/TET:n yrityspalvelut tarjoavat yrityskohtaisesti raataloitya tukea tyokykykoordinaatioon

*yrityskontaktointien maara:

Tyoelamadiilin kokonaistavoite yritysten kontaktoinnin osalta on 100 yritysta. Syys-joulukuun aikana 2021 kontaktoitiin 43 yritysta
Tyoelamadiili-teemalla. 30 yritykselle esiteltiin Tyoelaméadiilin valmennuspalveluiden tarjontaa.

Palvelutarjottimen tarjonnasta tehtiin yrityksen tarpeisiin tehtyja ratkaisuehdotuksia 7 kappaletta. Tyoelamadiili-valmennuskokonaisuus
kaynnistyi yhden suuryrityksen kanssa marraskuussa 2021. Palvelutarjottimen tytterveyshuoltoteema ei ole herattanyt yrityksissa
kiinnostusta. Tyonmuotoilu ja esihenkildiden tybkykyosaamisen vahvistaminen kiinnostavat.

Alueellisesti yritysyhteisty6 painottui syksylla Paijat-Hameeseen (39 tydnantajaa) ja Kanta-Hameen puolelta tavoitettiin 4 tydbnantajaa.
Kontaktoiduista yrityksista painotus on ollut tuotanto- ja teollisuustoimialalla.

(ks. kaavio seuraavalla kalvolla)

*tyOpajat — maara, sisallot, tulokset

Yrityksille suunnattu tyopaja toteutettiin yhteistyossa Ladecin kanssa 30.11. Tybpajan tavoitteena oli saada tyonantajien ndkemyksia
osatyokykyisten tydllistdmista ja tyollistymista edistavista ja estavista asioista. Tyopajaan osallistui tydnantajien lisaksi KUNTO-hankkeen
(verkostotoimija osatyokykyisten tyollistaminen, Lahti) yrityskoordinaattori seka Ladecin yritysrajapinnassa toimivia henkil6ita. Tydpajan
keskusteluissa nousivat esille tyokykyjohtamiseen ja tyollistamiseen liittyvind asioina pelot, ennakkoluulot, tyékulttuuri, johtaminen ja
taloudellinen nakdkulma.

Hyria, TE-toimisto, Ely-tyOpajassa 29.10. kehitettiin yhteisia kaytantdja ja prosesseja toimivan palvelun tuottamiseksi. Tarkastelussa olivat seka
henkilo- ettad yritysasiakasprosessit.

Syksylla 2021 kaynnistyi aktiivinen kehittdmisyhteistyd Heinolan ja Riihim&en kaupunkien kanssa.
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Tulos 2: ”Ennakoiva Tyky” - TET HAM:ssa 1) osataan arvioida tasalaatuisesti, oikea-aikaisesti ja riittavan tarkasti
asiakkaan todellinen tydokyky ja 2) ohjata asiakasta tydllistymispolulla vaikuttavasti

*asiakasohjausten maara ja laatu

Syys-joulukuussa 2021 asiakkaita ohjautui Tyoelamadiilipalveluun 47, joista 35 aloitti palvelun vuoden 2021 aikana.
Seitseman ohjautuneen asiakkaan kohdalta palveluprosessi ei alkanut. Syita sille, ettd asiakkaan palveluprosessi ei
kaynnistynyt, olivat joko se, etta palvelu ei ollut soveltuva/ajankohtainen asiakkaan tilanteen huomioiden tai etta
asiakas tyollistyi ennen palvelun aloitusta. Joulukuun 2021 viimeisten paivien aikana ohjautuneiden asiakkaiden
palvelu alkaa tammikuussa 2022.

Paikkakunnittain asiakkaita on ohjautunut:

Forssa 3
Heinola 3
Hml KK 0
Hml TE-toimisto 7
Lahti KK 2
Lahti TE-toimisto 18
Riihimaki 5
Muu taho 1
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Tulos 2 (jatkoa edelliselta kalvolta)

Valmennusprosessin lopputulos on tarkasteltavissa syyskuussa aloittaneiden asiakkaiden kohdalta, jolloin valmennuksessa tulee tayteen
kolmen kuukauden ajanjakso. Syyskuussa palvelussa jatkoi seitseman asiakasta, joista toisen ja kolmannen valmennuskuukauden
aikana tyokokeilussa tai tydsuhteessa oli kolme henkil6&.

*kehittamistoimenpiteet — aika, kohtaamiset, tulokset

Palvelun aloitusvaiheen tydvalineeksi on luotu alkukartoituspatteristo. Alkukartoitus sisaltaa Tyoterveyslaitoksen Kykyviisari-
kyselyn ja Tydelamadiilin oman aloituskyselyn, jossa kartoitetaan lahtétilannetta. Seuraavaksi asiakas kartoittaa osaamistaan Its
Learningissa (sahkdinen oppimisymparistd) ja samanaikaisesti etsii yndessa valmentajan kanssa tyokokeilupaikkaa ty6kyvyn
havainnointia ja arviointia varten. Ty6kokeilun aikana asiakas havainnoi omaa tyokykyaan yhdessa esihenkilonsa kanssa ja kirjaa
havaintonsa lomakkeelle. Palvelun paattsvaiheessa asiakas tyostaa Its Learning-harjoitusten ja omien tyokokeilun kokemustensa
kautta yhteenvedon osaamisestaan ja tyokyvystaan. Asiakkaalle on vahintaan muodostunut selkea kasitys omasta tilanteestaan
tai asiakas voi olla tyollistynyt tai siirtynyt opiskelemaan.

Tydelamadiili on rakentanut yhteistyoverkoston Paijat-Hameen alueella osatyokykyisten tyéllistymista edistavien hankkeiden kanssa
(Tuetusti tydhon ja osallisuuteen, Kunto, Askelmat, Tydkykyinen 2). Verkoston tavoitteena on yhteisen yritysyhteistydmallin luominen
seka asiakasprosessiin liittyvien asioiden edistaminen ja kehittdminen, esimerkiksi tydkyvyn arviointi ja tyottdmien
terveystarkastusprosessin kehittaminen. Verkosto jarjestaa joka kuukauden toisena tiistaina Tasmatyoétiistai-verkkotapaamisen, jossa
esitelladn hankkeita ja etenemista, ajankohtaisia aiheita. TAsmatyotiistait kaynnistyivat joulussa 2021.

Kanta-Hameessa yhteistyd kaynnistyi Tyota riittad! -hankkeen kanssa joulukuussa 2021 ja vastaava verkkotapaamisten toimintamalli
kaynnistyy helmikuussa 2022.
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Tulos 3: ”Tykyttajat” - tyko-kehittdmisesta Hameessa kiinnostuneet toimijat 6ytavat toisensa helposti ja tekevat
aktiivista yhteistyota

*toimenpiteet

Lahtokohtaisesti Tydelaméadiilin vastaanotto on ollut positiivista ja asia on koettu tarkeaksi. Monessa yrityksessa on
tehty paljon tyokyvyn edistamiseen liittyvia asioita ja tyokykyhaasteita hoidettu hyvin.

Kaikista kontaktoiduista yrityksista tyonantajaverkostoon kiinnostuneita yrityksid vuonna 2021 oli yhteensa 11
yritysta. Varsinainen verkoston toiminta kaynnistyy 2022 puolella.

Tulos 4: ”OmaTyky” - ty6ttomat saavuttavat tarkeimmat tyky-resurssit ynhdesta paikasta
*toimenpiteet/viestinta (Asiakasportin avautuminen)

Asiakasportin ensimmainen versio avattiin Google Sites-pohjalle 1.9.2021, josta se siirrettiin Hyrian verkkosivulle
5.10.2021 (https://www.hyria.fi/tyoelamadiili). Asiakasportti sisaltdd henkildasiakkaan ja tydnantaja-asiakkaan
palvelukuvaukset, ilmoittautumislinkin palveluun, tydnantaja-asiakkaan palvelutarjottimen ja Tyoelamadiilin

blogin. Tydelamadiili-verkkosivulla oli syksyn aikana 666 kavijaa, keskimaarainen sivulla vierailuaika oli 2 minuuttia
27 sekuntia.

Asiakasportin kautta tulleita suoria yhteydenottoja henkildasiakkailta oli nelja ja yrityksilta kaksi.

Tyoelamadiilille on tehty viestintdsuunnitelma ja méaaritelty yritysasiakkaiden ostajaprofiilit, joiden kehittamistyo
jatkuu. Henkiloasiakasprofiilit maaritelladn kevaalla 2022. Asiakasportin lisaksi Tydelamadiilin markkinointia ja
viestintaa hoidetaan Facebookin, Instagramin ja LinkedInin kautta.
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Tybeldmadiili

Johtopdaatokset valituloksista Héme

Tulos 1: "Tasmatytkanava”

Uuden yrityspalvelun kehittdminen on tyéelamadiilin selkeasti kunnianhimoisin komponentti. Siihen ndhden
ollaan paasty hyvin liikkeelle. Seudullisten kehitysyhtitiden osallistaminen on sujunut hyvin. Edellékavijayritysten
verkosto on hahmottunut. Merkittavia suunnan muutoksia ei tarvita. Lahinna aloitetun tyon laajentamista ja
syventamista

Tulos 2: Ennakoiva Tyky”

Henkilbasiakasprosessien kehittaminen on kaynnistynyt hyvin. Se nivoutuu Hameen TE-toimiston uuden
integroidun palvelumallin ja tiimiorganisaation kehittamiseen. Uusi strategia edellyttaa lapileikkaavaa ja tasa-
laatuista tydokyvyn tunnistamista kaikessa asiakastyossa. Nk. Pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin
kaynnistdminen toukokuussa luo uuden haasteen kehittamiselle. Tyonvalitystiimien kapasiteetin rajoja tullaan
kokeilemaan. Tyky-kehittdminen pyritdan sopeuttamaan muuhun tydpaineeseen sopivaksi.

Sen lisaksi TED-henkildasiakkaiden kohderyhméa on saatu tarkennuttua tarkastelemalla ja analysoimalla
valmennuksessa ei aloittaneiden henkildasiakkaiden tilanteita. (Hahmottunut TED optimikohderyhmd&). TEDn
avulla terveydentilaan- ja tyokykyyn liittyvat asiat ovat pysyneet luontaisesti esilla asiantuntijatytn arjessa ja
tyokykyyn liittyvaa tunnistamista on voinut kettarasti harjaannuttaa TED valmennusta ohjauksen apuna kayttaen.
TED mahdollistaa yhteistyon joustavasti asiantuntijan ja palveluntuottajan valilla, mahdollistaen yhteistyon
tekemisen ja laajennetun tyokykytiedon kertymisen asiakkaan tilanteesta.

10 20.1.2022



Johtopaatdkset valituloksista (jatkuu edelliselté kalvolta)

Tulos 3: ”Tykyttajat”

Verkosto-tyd on alkutekijoissaan. Tarvitaan lisaa konsultaatioita kiinnostusta osoittaneiden
tyonantajien kanssa heidan odotuksistaan ja tarpeistaan. Niiden pohjalta verkosto voidaan
lanseerata ennen kesédlomakauden alkua.

Tulos 4: ”OmaTyky”

Hankkeessa on tehty merkittava ponnistus viestinnan perusteiden paaluttamiseksi kunnolla. Ollaan
muotoiltu nk. ostajaprofiileja seka tyonantajille etta tydnhakijoille nk. ostajaprofiileja, joiden
perusteella verkkoviestintéa voidaan kohdistaa tarkasti. Tyky-resurssien valinta ja muokkaaminen
Asiakasporttiin tulee etenemaan talta pohjalta siten, etta lopputulos palvelisi mahdollisimman hyvin
todellisia kohderyhmia.

Yhteenveto:

Kaynnistysvaiheen painopiste on ollut tarkeimpien eli 1- ja 2-tulosalueiden ty0 starttaamisessa
mahdollisimman tehokkaasti. Tydhon on kuulunut paljon sisaista ja ulkoista viestintaa,
asiakkaiden ja kumppaneiden mobilisoimista. Olosuhteet (= korona-pandemia) huomioon ottaen
se on sujunut hyvin. Ty6elamadiiliin on reagoitu positiivisesti ja kumppanit ovat lahteneet siihen
mielelladn mukaan. Tasta eteenpain painetaan lisaa kaasua. Kehittamisessioita asiakkaiden ja
kumppaneiden kanssa lisdtaan ja syvennetaan. Samoin viestintaa kiihdytetaan. Kesaan
mennessa uusien palveluiden aihiot ja/tai vanhojen muutokset seka yritys- etta
henkilostbasiakasprosesseissa pitaisivat olla nakyvissa. Sen jalkeen niita testataan ja muokataan
kohti vuoden loppua. Tassa vaiheessa hankkeen perusrakenne sailytetaan ennallaan.
Tavoitteisiin ei tehda muutoksia.
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Tehdyt toimenpiteet: tukipalveluiden hankinta

Hankintaprosessi

* Rahoitusta saatiin 500 000€

* Jaettiin hankinta tyonantajille suunnattuun Tyodiili-hankintaan ja
henkiloasiakkaille suunnattuun Tyoelamadiili-hankintaan

* Neuvottelumenettelyt toteutettiin samanaikaisina
* Neuvotteluun osallistui TE-toimiston

* Hankintamenettelyssdrakennettiin Himeen TE-toimiston tnteuttaljienja ELY:n
hankkijoiden kanssa raataloity kokonaisuus, ja yhteinen kdsitys palvelun
suunnasta

* Tuloksena Hyria Business Institute Oy voitti molemmat tarjouskilpailut. Hyrialla oli
molempiin vahvinsosiaalinen pddoma ja kehittamisorientaatio. Hankinnan

sisaltoa on yhteistyossa kehitetty eteenpain.

* Yhteinen prosessialustaloppuun (TE-ELY) olennainen onnistumisen kriteeri
ostopalvelunriittavan rajauksen ja roolituksen |Oytamisessa
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Tehdyt toimenpiteet: viestinta

*hankkeelle luotiin palvelutuottajan ja TE-toimiston yhteisty6lla some-painotteinen kokonaisvaltainen viestintdsuunnitelma, joka
valmistui 3.11.2021

*Viestinnan paakohteiksi maariteltiin seuraavat ryhmat:

* |hmiset, joiden organisaatio todennékdisesti hyotyisi Tydelamadiilin palveluista, mutta joilla ei ole aikaa
perehtya aiheeseen.
* Ryhmaan luodaan suhde tarjoamalla tiivistettyja tietoiskuja konkreettisista hyddyista seka case-
Tybelamadiilin esimerkkeja. Lisainfomateriaalien on oltava yhden klikkauksen takana; suorat linkit faktapohjaiseen
nettimateriaaliin.

viestinta-
suunnitelmassa
maaritelty * Inhimillisesta tyoelamasta ja tyokykyrekrytoinnista kiinnostuneet ihmiset, jotka haluavat oppia liséé aiheesta
viestinnan seka olla perilla ajankohtaisista teemoista. Hyodyntavat jo/haluavat hyddyntaa TyGelamadiilin palveluja
. organisaatiossaan.
kohderyhma. * Ryhmaan luodaan suhde osallistamalla: innostetaan keskusteluun Ty6elamadiilin substanssista.
— Hameen
tvonantaiat: * Aiheen tiimoilta verkostoaan laajentamassa olevat ihmiset, joilla on halua edellakavijyyteen ja tarve l16ytaa
y jat. kumppani organisaation tavoitteiden toteuttamiseen.

yritykset ja * Ryhmaan luodaan suhde avoimuudella: kerrotaan avoimesti suunnitelmista ja arjen toiminnasta ja
kunnat keskustellessa ollaan valmiita katsomaan omaa toimintaa eri kannoilta.

+ Alansa asiantuntijoita ja aktiivisia sosiaalisen median kayttgjia. Seuraamalla Vaikuttajia kerataan tietoa
ajankohtaisista, omissa kanavissa jaettavista aiheista seka kohde- ja sidosryhmista, ja houkutellaan
Tyoelamadiilille uusia seuraajia.

* Ryhmaan luodaan suhde jakamalla Vaikuttajien julkaisuja Ty6elamadiili-kanavissa ja tuomalla Ty6elama-
diilin ajankohtaista tekemista nakyvaksi kommentoimalla teemaan sopivien postausten yhteydessa.



( Tyskykyohjelma ).

Tydeldmédiili
Hame

Tehdyt toimenpiteet: ostopalveluiden hankinta
Jatkoa edelliseltd kalvolta
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Hankintaprosessit — kynnysarvon alittavat
hankinnat

Tyoelamadiili- tyonhakijan palvelu: 30.4.2020, tarjouksia 7 kpl, neuvotteluun 3 kpl

* Arviointiin
- Tavoitteisiin pddsemiseksi

neuvottelun jalkeen muokattiin erityisesti

* Palvelurakenne ja henkildresurssit tulosperusteita ja kustannuskehysta lopulliseen

* Palvelusuunnitelma tarjouspyynt&on tarjoajien palautteesta

* Referenssit

* Kokonaisuus

Tyodiili- yritykset: 30.4.2020, tarjouksia 3 kpl, neuvotteluun 3kpl

* Toteuttamissuunnitelma

* Tydnhaun konsultointi tydantajalle, toteuttavat henkil&t ja palvelurakenne

* Referenssit

0

TE-palvelut | tjanster
services
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Tyokykyohjelma

Organisaatio: yhteyshenkilot, kumppanit

Hameen TE-toimisto:
Ville Luukkanen, kehittamispaallikko
Kaisa Loponen, tyokykykoordinaattori

Hameen ELY-keskus:
Eero Hayrinen, tydovoimapalveluasiantuntija
Katja Aalto, hankinta-asiantuntija

Hyria:

Jaana Rautiainen, vastuuvalmentaja

Sirkku Helen, vastuuvalmentaja

Tomi Honkanen, tyOpaikkavalmentaja, myyntipaallikko
Susanne Lahdemaki, toimialapaallikko

Erja Lakanen, palvelujohtaja

Heikki Kallunki, palvelujohtaja

HR Legal:
Minna Kajanne, Senior HR Consultant & Trainer, Team leader

Wenhe Oy
Harri Kokko, toimitusjohtaja
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Tydeldmédiili
Hame

LADEC Oy:
Paivi Karttunen, johtaja, neuvonta- ja kehittamispalvelut

Linnan Kehitys Oy
Miia Raussi, yritys- ja tydelamé&manageri
Tiina Qjala, yritys- ja tydelamamanageri

Heinolan kaupungin elinkeino- ja tydllisyyspalvelut
Liisa Koski-Lukkari, elinkeinopaallikko

Tero Auvinen, tyollisyyspaallikko

Henri Saari, projektipaallikko

Forssan kaupungin tyollisyyspalvelut
Satu Kaskinen, uraohjaaja



Liite 1/3: Tyoelamadiili-hankelogiikka:

2 X paainterventio

Ongelma 1:
yhteiskunnan taso

Tyokykyé johdetaan
suboptimaalisesti.
Ty6hyvinvointi ja
tuottavuus laskevat
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Liite 2/3: Tyoelamadiili-vaikutusketju "Tasmatydkanavan” kehittamisessa

Ongelma 1:
yhteiskunnan taso

Ongelmlé 2:

Tyokykyé johdetaan
suboptimaalisest i=
yritysten tyky-
investoinnit jaavat
vajaiksi ja
kohdistuvat vaarin.
Tyohyvinvointi ja
tuottavuus laskevat

yritystaso

Heikgt
investoinnit
aihelttavat
yrityksille turhia
kuluja =
heikentaa tulosta

Tukipalvelut:

Hyria-konsortio
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Palvelussa kyetaan ‘grvioimaan
yritysten tyky-toimintaa,
kokonaisvaltaisesti (=«
toimenpiteet, kustannukse\t}\
vaikutukset = mielikuvitettuna®~ _

minkalainen "tyky-pakki”?) ~

~

12.1.2022

TED-maalialue: muotoillaan
_Julkista yrityspalvelua, joka
" valmentaa yrityksia parempiin
tyky-investointeihin_

Tuotokset

Yritykset oppivat
"tykyttamaan”
tarkemmin ja
tehokkaammin =
tydolojen raatalointi
lisdantyy. Turhat
kulut vahenevat,
investointien tuotto

kasvaa T

Palvelussa kyetaan
neuvomaan yrityksia tyky-
toiminnan strategisessa
kehittamisessa (= "tyky-
pakin” kaytossa)

~ -
Il

-

Tulokset \

Yritysten \
johtamisessa |
huomioidaan yKsilo
paremmin kaikilla
tasoilla = yritykset

monimuotoistuvat
1

4
Kehittdmisgrosessissa
muotoillgén palvelulle omat
painopiéteet = kilpailuedut (=
esipA. tydn muotoilu,

_pOyhteisdvalmennus, tydpaikka-

“ kohtainen tydhénvalmennus

jne.)

Vaikutus 1:
yritystaso

Yritykset osaavat
hyddyntaa
tasmatyokykya
paremmin .
Osatyokykyiset
tyollistyvat
enemman avoimille
markkinoille

),

Tydeldmdadiili
Hédme

Vaikutus 2:
Yhteiskunnan taso

Tydllisyysaste
nousee




Liite 3/3: Tyoelamadiili-vaikutusketju "Ennakoivan Tykyn” kehittamisessa

Ongelma 1:
yhteiskunnan taso

Tyokyvyn
henkilokohtaisia
vaihteluita ei huomioida
riittavasti
tyomarkkinoilla, ml.
tyonhaun tuki =
tapahtuu likkaa
tyokyvyn kroonista
alenemista.
Tyomarkkinaosallisumi
nen ja kansantulo
laskevat

Tukipalvelut:
Hyria-konsortio

18

Ongelmlé 2:
henkilgtaso

Heiklg'(l) tykyn
tunnjstaminen
lisag tyontekijan
tyomarkkina-
arvdn laskun
riskia, ml.
pitkittyneen
ty6ttdmyyden
riski

\\,
v

AY
\
AN
\

Palvelussa kyetaan arvioimaan
henkildasiakkaiden tyky-f@i\minta
kokonaisvaltaisesti (= N
toimenpiteet, kustannukset, ~~
vaikutukset = "miten pidat itsesi
tydkunnossa?”)

12.1.2022

~

TED-maalialue: kehitetaan tykyn

__osalta-henkiloasiakkaiden ohjausta
ja valmennusta, joka valmentaa

-
-

tyonhakijoita parémpaan oman

tykyn hallintaan

Tuotokset

Tyontekijat oppivat
"tykyttamaan”
tarkemmin ja
tehokkaammin =
tietoisuus itselle
optimaalisista
tydoloista kasvaa.
Tydmarkkinaosallistu
misen
todennékoisyys ja
tyomarkkina-arvo
kasvavat ,

/

Palvelussa kyetaan
neuvomaan
henkildasiakkaita tyky-
toiminnan strategisessa

" ~kehittdmisessa (= "Miten _ .

pidan seni-tyékunRosSa
paremmin?”

N
N
\

\

Tulokset \

Tyky huomioié\aan
tyomarkkinaosallistu
misessa, ml. |
Tydnhaku,
paremmin =
tyomarkkinat
monimuotoistul\'/at

/
Kehittarysprosessissa
muo}o'ﬂlaan palvelulle omat
painopisteet (= mita suosituksia

_ -& jatkokoulutusta TE-

asiantuntijoille,
omavalmentajille, muille

tyollisyyspalveluasiantuntijoille?)

Vaikutus 1:
yritystaso

Tyontekijat pystyvat
tarjoamaan
tasmatyokykya
paremmin .
Osatyokykyiset
tyollistyvat
enemman avoimille
markkinoille

),

Tydeldmdadiili

Héime

Vaikutus 2:
Yhteiskunnan taso

Tydllisyysaste
nousee




