
 
 
PÖYTÄKIRJA 

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian ohjausryhmän 

kokous 

 

Aika  31.1.2019 klo 9.00–11.00 

Paikka  TEM, Aleksanterinkatu 4, Helsinki 

 

Osallistujat 

 

Jaana Lappi, TEM, pj 

Liisa-Maria Voipio-Pulkki, STM, varapj 

Tuula Helander, STM 

Minna Hendolin, Business Finland 

Saara Leppinen, STM  

Jukka Lähesmaa, STM 

Sanna Marjavaara, Suomen Akatemia 

Hanna Rantala, Business Finland 

Riina Vuorento, OKM 

Anni Kaukoranta, TEM, sihteeri 

 

1. Kokouksen avaus 

 

Avattiin kokous ja käytiin esittäytymiskierros. Ohjausryhmä on asetettu vuodelle 2019 ja 

kokoonpanossa on joitakin muutoksia edelliseen. Toivotettiin uudet jäsenet tervetulleeksi. 

 

2. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen (12.12.2018) pöytäkirja.   

 

3. Ohjausryhmätyöskentelyn kehittäminen 

Keskusteltiin ohjausryhmätyöskentelystä; mikä toimii nykyisellään ja missä on kehitettävää.  

 

Sovittiin yhdessä seuraavat kehittämistoimet: 

 

- kehitetään ohjelmajohtamista 

- tehdään itsearviointi ja ”suljetaan” kasvustrategian tiekartta 2016-2018 

- valmistellaan kasvustrategian jatkoa 

- päivitetään tavoitteet ja luodaan tavoitteiden seurantaa varten mittarit – ”tiekartta 2.0” 

- kehitetään viestintää ja tiedottamista (mm. ohjausryhmän pöytäkirjat verkkosivuille)  

 

4. Terveysalan kasvustrategian väliarviointi 

 

Todettiin, että terveysalan kasvustrategian toimintamallin väliarviointi on valmistunut. Arvioinnin 

teki Owal Group Oy. Tavoitteena oli tarkastella kasvustrategian toimeenpanon onnistumista 

systeemisen kehittämisen ja kilpailukykyisen tutkimus- ja innovaatioympäristön sekä muiden 

kasvustrategialle asetettujen tavoitteiden näkökulmasta. Väliarviointi julkistetaan 

kasvustrategian uutiskirjeessä 1/2019.  

 



 
 

5. Kasvustrategian tiekartan 2016 – 2018 seurantataulukko 

 

Sovittiin, että päivitetään kasvustrategian tiekartan 2016 - 2018 seurantataulukko ja 

toimenpiteet. Seurantataulukko on ollut kommenteilla ohjausryhmän jäsenillä ja päivittämistyötä 

jatketaan helmikuun aikana erillisissä työkokouksissa. Tavoite on ”sulkea” tiekartta kevään 

aikana. 

 

6. Ajankohtaista 

 

Käytiin tour de table ajankohtaisista asioista.  

 

7. Muut asiat 

 

Seuraava kokous pidetään 20.3.2019. 

 

8. Kokous päättyi kello 11.00. 


