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Suomen meriteollisuudella on vahva teknologinen pohja, jota hyodyntaen yritykset voivat

kasvaa globaalia kysyntda muokkaavien trendien mukana

Globaalit trendit, jotka muokkaavat meriteollisuutta

Ymparistotrendit

» EU tavoittelee 55% vahennysta
kasvihuonekaasupaastoille

* Myos kansainvélinen
merenkulkujarjestdé (IMO) on
asettanut paastotavoitteet, joiden
tarkoitus on leikata kansainvalisen
meriliikenteen paastoja 40%
vuoteen 2030 mennessa, ja 50%-
70% vuoteen 2050 mennessa

» Tavoitteet ovat arvioitu
kunnianhimoisiksi mutta ne luovat
mahdollisuuksia silla hyvia
teknologisia ratkaisuja tarvitaan

* Regulaatiolla on suuri rooli
paikallisten ja lyhytaikaisten
tavoitteiden laatijana, selkeiden ja
mahdollisten vaatimusten ja
tavoitteiden avulla trendid voidaan
kiihdyttaa

Lahteet: Asiantuntijahaastattelut, IMO.

Digitaaliset ratkaisut

+ Digitaaliset ratkaisut ja niiden
jatkuva kehitys tarjoavat
meriteollisuuden pelaajille
mahdollisuuden muokata
palveluitaan kohti kokonaisuuksia,
jossa alukset nahdaan yksittaisina
jarjestelmina

+ Digitaalisia ratkaisuja tuodaan
karkeasti kahdelta eri tasolta
meriteollisuuteen:

1. Perinteiset kone ja
komponenttivalmistajat kasvattavat
arvonluontiaan digitaalisten
ratkaisujen avulla

2.Digitaalisiin ratkaisuihin keskittyneet
yritykset ottavat kayttdonsa
uudenlaisia digitaalisia ratkaisuja,
esimerkiksi liittyen reitin- tai ajo-
optimointiin, autonomiaan tai
datasimulaatioihin
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Mekaaniset ratkaisut
* Mekaanisten ratkaisuiden ja

materiaalien kehitys on
historiallisesti tullut
meriteollisuuteen viiveella

Usein mekaaniset ratkaisut
keskittyvat energiatehokkuuteen tai
energiaan kasiksi padsemiseen,
tasta esimerkkeind ovat esimerkiksi
moottoripurjeet tai offshore
tuulivoiman uudet sovellukset, kuten
kelluvat tuulivoimalat

Mekaanisissa ratkaisuissa on myds
horisontaalisen laajentumisen
mahdollisuuksia esimerkiksi
kelluvissa rakenteissa, joita
meriteollisuuden toimijat voivat
hyddyntaa laajentumalla nykyisen
meriteollisuuden rajapinnoilla
syntyviin markkinoihin

O_Kl)
O<O

Arvoketjua muuttavat trendit

+ Kustannuspaineet, jotka kohdistuvat
meriteollisuuden keskittymiin ajavat
keskittymat miettimaan niiden
kokonaisarvoketjujen kitkattomuutta

+ Toisaalta vain yhteen keskittymé&én
luottaminen lisda yksittaisen
yrityksen liiketoimintariskia

+ Kustannuspaineet kuitenkin
kannustavat arvoketjun
integraatioon, joka on keino vastata
hintakilpailuun; tasté nakyy
ensimmaisid esimerkkeja Suomen
meriklusterissa muun muassa TK-
toimittajien ja telakoiden valilla

Muut meriteollisuuden trendit

» Meriteollisuutta ajavat myds muut
pienemmat trendit

» Esimerkiksi monimutkaistuva
regulaatio

» Terveysturvallisuuden ja virusten
ehkaisyn korostunut huomio

* Risteilijdiden bruttovetoisuuden
kasvun tasaantuminen — yli 200kGT
ylittavat laivat nahdaan
tulevaisuudessa aiempaa
pienemmassa roolissa
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Skenaariosta riippumatta Suomen meriteollisuudessa on kehityskohtia, joita vahvistamalla toimialasta
saadaan vakaampi, vahvempi ja valmiimpi kohtaamaan tulevaisuuden muutosvoimia

Suomen meriteollisuuden kehityskohtia

Alan koko arvoketjun yritysten kilpailukyky
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Isuuksien tarkasteleminen meriteollisuuden koko
arvoketjun kehittdmisen ja tarvittavien investointien kannalta meriteollisuuden
<O eri toimijoiden kesken
» Meriteollisuuden eri toimijoiden viestinnan telakkakeskeisyyden
pienentaminen, koko arvoketjun korostettu merkitys
» Arvoketjun yhteinen tahto parantaa tehokkuutta prosessien parantamisella ja
innovaatiolla

Toimijoideri kansainvalistyminen

« Alan toimijom seka T&K-hankkeiden tarkeyden

ymmartaminen ja strateginen priorisointi

* Yhteistydn ja yhteisymmarryksen saavuttaminen eri segmenttien viennin
edistémisen suhteen kentan eri osapuolien kesken

» Organisaatioiden kansainvalistymiskyvykkyyksien ja -verkostojen kehittaminen
esimerkiksi alan jarjestdjen kanssa (Meriteollisuus ry, Finnboat ry)

Vientitakuiden ja risteilijoiden rakennusaikainen rahoitus

 Vientitakuut ovat valttaméttomid suurissa laivaprojekteissa jatkossakin, Basel |l
regulaation my6ta tiukentuneen pankkien sééntelyn tehdessa suurista ja pitkien
maturiteettien laivanrakennuslainoista pankeille huonosti kannattavia, likepankit
eivat halua lainoja yksin kantaakseen

* Risteilijdiden rakennusaikainen rahoitus valttaméton; myos telakoiden
rakennusaikainen OECD-ehtoinen rahoitus tarke&a

 Vientitakuut tarkeita telakoiden liséksi jarjestelmatoimittajille, ulkomaisia telakoita
palveleville alihankkijoille ja suurille veneveistamdille
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Tydvoiman saatavu(ys

Operdinen anmuutto ja seka kansallisen etta kansainvélisen tyévoiman
vapaa likkuvuus ovat térkeitd asioita meriteollisuuden hyvinvoinnin kannalta
* Merenkulkualan koulutusohjelmien koulutuspaikkojen turvattu asema seka

korkea- ettd ammattikouluissa on myds tarke&a

Toimitusverkon toimivuus

kaytannot” taso, ottaen merkkipaaluksi parhaat teolliset toimialat kuten
esimerkiksi autoteollisuus tai elektroniikkateollisuus)

Kansainvalinen yhteistyo

Lisatty yhteistyd yefhvojen meriteollisuusmaiden kuten Saksan kanssa

* Toimitusverkon toimivuuden benchmark-vertailu telakoiden nakdkulmasta,
vertailu muihin toimialoihin ja kansainvalisiin telakoihin (tavoitteena "parhaat

Meriteollisuuden tietotaito valtion organisaatioissa

» Meriteollisuuden sekd merenkulun substanssiosaaminen rakenteiden ja roolien
kautta valtion organisaatioissa on tarkead, jotta lainsdadannon kehitysta ja
muuta meriteollisuuteen liittyvaa toimintaa voidaan tukea
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Kestavan meriteollisuuden kehittamisohjelmassa
asetetaan alalle visio:

Kansainvalisesti kilpailukykyinen, tuottava ja laajapohjainen
suomalainen meriteollisuus on ensimmaisten joukossa
tarjoamassa toimivia ja kestavia ratkaisuja digivihreaan
siirtymaan globaalisti, seka tyollistaa ja luo hyvinvointia

Suomeen
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Julkisen sektorin

tukimahdollisuudet:
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Julkiset
hankinnat,

pilotointi ja
referenssit

Lainsaadanto ja
kv-sopimukset

Ohjelmat ja
strategiat

Yritysneuvonta
ja —palvelut

Yritysrahoitus ja
takuut, TKI-tuki

TKI-rahoitus
tutkimuslaitoksille

Osaamisen
kehittaminen ja
tyovoiman
saatavuus
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Kehittamisohjelman toimenpiteet

Kestavan meriteollisuuden kehittamisohjelman toimenpiteilla
- maaritellaan yhteinen kehittamiskohde ja edistetadn sen toteutumista seka
- varmistetaan toimivat kannustimet yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen

Viisi toimenpidekokokonaisuutta ovat:

1. Kilpailukykya lisdava yhteisty0 ja synergiaa vahvistava koordinoitu viestinta
« Ohjausryhmatyd, kehittamiskohteen valinta, viestijoiden verkosto, tehostettu viestinta rahoituksesta, yhteistyomallit

2. Julkisen rahoituksen soveltuvuuden varmistaminen ja vipuvaikutuksen lisdaminen
» Asiantuntijaryhmé tarkastelemaan ongelmia ja tarpeita, rahoitusvélineet kattavasti mukana— myos EU

3. Osaaminen jatydvoiman monipuolinen saatavuus meriteollisuuden tarpeet huomioiden
« Talent Boost, fokusoitu tutkimusagenda

4. Julkinen sektori suotuisan toiminta-, sdantely-, kokeilu- ja pilotointiympariston tekijana seka
referenssin tarjoajana

« Julkiset hankinnat (Keino), sdantely-ymparisto (erit. LVM-vetoiset periaatepaatdkset ja niiden toimenpiteet)

5. Kansainvalinen toimintaymparisto
+ EU- ja OECD-tyoryhmat, strategiset kumppanimaat, viennin edistaminen
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