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Tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnille oma
toimintamalli TEM:ssa — mita seuraavaksi?

Tyovoimapoliittisten palvelujen uudista-
minen ja niiden toimeenpano edellytta-
vat seka hyvaa tilannekuvaa tyomarkki-
noiden toiminnasta etta lyhyen ja pitkan
aikavalin ennakointitietoa. Tuotetun ja
tulkitun tiedon pitaa tukea politiikkaval-
mistelua ja olla siten keskeinen osa
organisaation prosesseja ja asiantunti-
jatyota.

Syksylla 2022 TEM toteutti yhdessa
MDI Public Oy:n kanssa hankkeen,
jossa ty6- ja elinkeinoministeridille luo-
tiin yhteinen toimintamalli tyévoima- ja

ennakoinnin osa-alueet seka luo puit-
teet prosessin tdsmentamiselle ja kyt-
kemiselle ministerion strategiaproses-
seihin huomioiden my6s muiden kes-
keisten ennakointitoimijoiden ty6. Se
antaa hyvan pohjan lahtea kehitta-
maan edelleen tydvoima- ja osaamis-
tarpeiden ennakoinnin yhteisia pro-
sesseja keskeisten kumppanien kans-
sa.

Kevaalla 2023 naita yhteisia proses-
seja tydvoima- ja osaamistarpeiden
ennakoinnille kehitetdan yhdessa

vassa hallituskaudessa. Tyoémarkki-
noiden toiminnan edistamiseksi ja
esimerkiksi tydvoimapulaan vastaa-
misessa olennaisen tarkeaa on, etta
hyvin alkanutta ennakoinnin kehitta-
mistd muun muassa osana Suomen
elpymis- ja palautumissuunnitelmaa
(RRF) jatketaan maaratietoisesti.

osaamistarpeiden lyhyen aikavalin en-
nakoinnille. Malli tuo esille keskeiset

OKM:n, STM:n, OPH:n ja JOTPA:n
kanssa ajatusten ollessa jo seuraa-
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Ennakointiuutisia

Kaakkois-Suomen toimialaennakointi: tilanne- ja tulevaisuustietoa
jo 14 kartoituksesta

Kaakkois-Suomessa on vuosina 2020-2022 toteutettu ELY-keskuksen koordinoimana 14 toimialakartoitusta ja
kevattalvella 2023 kaynnistyvit 15. ja 16. kartoitus. Viimeisimman kdytannon mukaisesti aloja on kartoitettu mo-
lemmissa maakunnissa yhdet kevaalla ja yhdet syksylla. Alavalinnan linjaavat maakunnalliset ennakointiryhmit.
Toimialakartoitukset toteutetaan yrityshaastatteluina yhteistyossa alueen oppilaitosten ja TE-toimiston kanssa.

Tarkeana tukena koko kartoitusprosessissa ovat olleet alueen ennakointihankkeet. Ensin Etidinen-hankkeessa pilotoitiin
kartoitusmallia ja myoéhemmin Etukeno-hanke on ollut tarked kumppani toimialakartoitusten toteutuksessa.
Haastatteluissa yrityksiltd kysytdan mm. ajatuksia heidan osaamis- ja rekrytointitarpeistaan seka alan nykytila- ja tulevai-
suusnakymistd. Tavoitteena kartoituksissa on paitsi tuottaa ndkemysta toimialan tilanteesta ja tulevaisuudesta, vastata
myds yritysten esiin nostamiin tarpeisiin. Tarpeisiin, jotka liittyvat usein erityisesti koulutukseen, rekrytointeihin tai kansain-
valistymiseen, on pystytty vastaamaan jopa haastattelutilanteissa — esimerkiksi avaamalla tyOpaikkailmoituksia tai sopi-
malla opiskelijoiden harjoittelujaksoista.

Toimialakartoituksen tulokset julkaistaan toimialatydpajassa, johon kutsutaan tyo- ja elinkeinohallinnon toimijoita, oppilai-
toksia, yrityksia, jarjestoja ja muita alasta kiinnostuneita toimijoita. Kartoitustulosten esittelyn liséksi tydpajassa pureudu-
taan niihin myos tarkemmin. Ryhma- ja yksilotydskentelyn kautta pyritaan tunnistamaan jatkotoimenpiteita, joilla yritysten
erinaisiin osaamis-, koulutus- ja rekrytointihaasteisiin voidaan vastata. Tarkoituksena on miettia mahdollisimman konk-
reettisella tasolla, mitéa kunkin osallistujan edustama organisaatio voisi tasta eteenpain tehda. Toimialatyopajan tuotoksis-
ta kootaan jatkotoimenpidesuositukset, jotka liitetdan osaksi toimialakartoitustuloksista tehtya diaesitysta.

Uusi toimialakohtainen ennakointikaytanto tukee yritysyhteistyota ja jatkuvaa oppimista

Tahan mennessa suurimmat toimialakartoitusten alueelliset vaikutukset ovat olleet yhteisen toimialakohtaisen tilanneku-
van seka verkoston yhteisten nakemysten syntyminen. Kartoitukset ovat myds edistaneet jatkuvan oppimisen toimenpitei-
ta ja lisanneet yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Tama kay ilmi Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tilaamasta toimialakar-
toitusten vaikuttavuusselvityksesta.

Vaikuttavuusselvityksessa kartoitettiin myos kehittdmisehdotuksia. Eniten toivottiin parannuksia yritysten ja tydnantajien
valittdmiin tarpeisiin vastaamisessa. Lisaksi toivottiin tydnantajilta aktiivisempaa osallistumista toimialatydpajoihin, joissa
yhteisesti tarkastellaan haastattelujen tuloksia ja pohditaan jatkotoimenpidesuosituksia. Vaikuttavuusselvityksessa esille
tulleita kehittdmisehdotuksia laitetaan soveltuvin osin toimeen mm. viestimalla tuloksista kohderyhmalahtoisesti.

Toimialakartoitustyo jatkuu ja kehittyy

Edella kuvattua vaikuttavuuskartoitusta — seka kaikkea muuta pitkin prosessia saatua palautetta — hyédynnetaan toimiala-
kartoituksia kehitettdessa. Tarkoituksena on jatkaa tata lyhyen aikavalin ennakointity6td myos tulevaisuudessa. Prosessi
on hioutunut toimivaksi ja se on olennainen osa molempien maakuntien vuosittaista ennakointitoimintaa.
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Tahan mennessa valmistuneet toimialakartoitustulokset
on raportoitu ja ne ovat kaikkien saatavilla
Kymenlaakso ennakoi -sivustolla

Toimialakartoitusten vaikuttavuusselvitys (pdf) avautuu
tasta linkista

Business Finlandin ennakointia rytmittaa jatkuva strategiatyo ja
markkinoiden mahdollisuuksien kartoittaminen

Business Finlandissa ennakointi on olennainen osa eteenpain katsovia ja markkinoita muovaavia palvelukoko-
naisuuksia. Ennakoinnin kulmakivi on jatkuva strategian tuki sekad ulkomaanverkosto, jonka tehtavana on tunnis-
taa nousevia ilmi6itda maailmalta yhdessa Team Finland -toimijoiden kanssa. Team Finlandin Future Watch -
palvelu on tuottanut tulevaisuusnakymia ja -tyopajoja yrityksille jo lahemmas kymmenen vuoden ajan.

Strategisen ennakoinnin osalta viime vuonna Business Finlandissa keskityttiin laajaan sidosryhmia ja elinkeinoelamaa
osallistavaan strategiaprosessiin, jossa tunnistettiin Suomelle merkittavimpia kestavia kasvumahdollisuuksia. Prosessin
alkupuolella noin kolmenkymmenen hengen kansainvalinen ennakointiverkosto analysoi yhdessa merkittavimpia markki-
noihin vaikuttavia murroksia, joiden arvioidaan muuttavan eniten markkinoiden lainalaisuuksia seuraavien vuosikymmen-
ten aikana. Ty6ssa hyodynnettiin signaaleja, tutkimusaineistoja ja tulevaisuuskatsauksia Business Finlandin omasta en-
nakointityostd, sidosryhmilta ja eri tutkimusorganisaatioilta. Muutosvoima-analyysien jalkeen hahmoteltiin murrosten mah-
dollisesti aiheuttavia kehityspolkuja vuoteen 2030 saakka.

Kehityspolkujen pohdinnassa otettiin huomioon nopeasti muuttuva geopoliittinen toimintaymparisté mutta pyrittiin tunnis-
tamaan kuitenkin sellaisia jatkuvuuksia, joiden pohjalta markkinoihin voidaan vaikuttaa. Naista elementeista rakentui usei-
den validointivaiheiden jalkeen lista Suomelle merkittavimmista kasvumahdollisuuksista seka ne fokusalueet Business
Finlandille, joihin tullaan erityisesti investoimaan seuraavan vuosikymmenen aikana. Nama fokusalueet maarittavat myos
tulevien ennakointiprojektien agendaa.

Ennakointia asiakkaiden kanssa

Business Finlandin asiakaskunta koostuu paaosin erikokoisista yrityksista seka erilaisista tutkimusorganisaatioista. Yksi
ennakoinnin tehtavista, strategisen ennakoinnin liséksi, onkin tuottaa hyddynnettavaa tulevaisuusnakemysta hyvin erilai-
sista lahtokohdista kumpuaviin tarpeisiin. Parhaimmillaan yritykset osallistuvat itse esimerkiksi omaan liiketoimintaympa-
ristdonsa liittyvaan tulevaisuustydpajaan ja kehittdvat oman organisaationsa tulevaisuusvalmiuksia. Future Watch -
julkaisuja tuotetaan edelleen asiakkaiden kayttoon sellaisista aiheista, joista nousee laajemmin kysyntaa.

Tana vuonna julkaistaan esimerkiksi selvitys vetytalouden kehityksen karjistda maailmalla, datatalouden liiketoimintamal-
leista, hiilikadenjaljen merkityksesta tulevaisuuden liiketoiminnassa, hiilineutraalien liiketoimintamallien kehityksesta, seka
analyysit kriittisten materiaalien saatavuudesta ja globaalien toimitusketjujen muuttuvasta dynamiikasta. Tavoite naissa
selvityksissa on ennen kaikkea tulkita megatrendien ja markkinamurrosten vaikutuksia liikketoiminnoille, niiden ilmenemis-
muotojen konkretisointi ja houkuttelevimpien yhteistydmahdollisuuksien ja markkinoiden tunnistaminen.
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Kaikki nykyiset ja tulevat julkaisut
l6ytyvat osoitteesta
marketopportunities fi,
tunnisteella Future Watch, seka
Business Finlandin verkkosivuilta

Katso myo6s aiheeseen liittyva blogikirjoitus

Menestys vaatii rohkeutta ja valintoja Kuva: Marja Vaanénen

Ajankohtaisia julkaisuja

TY02030 —ohjelmassa on julkaistu
Tulevaisuusvuoropuhelu —tyokirja
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Tulevaisuusvuoropuhelu on menetelma, jonka —
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tavoitteena on lisata organisaatioiden muutosky- / / \
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mien valilla ettéa vuoropuhelun kautta paivittyvasta
tilannekuvasta.

Nyt julkaistava Tulevaisuusvuoropuhelun tyokirja
on suunnattu toimialoille. Alkuvuodesta julkaistaan
myds tulevaisuusvuoropuhelun tydkirja tydpaikoil-
le seka tulevaisuusvuoropuhelun tyokirja alueille.
Lahde: TY02030
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Lue lisda Kuva: TY02030

Tyovoiman saatavuus,
tyovoimapula ja kohtaanto-
ongelmat vuonna 2022 -raportti
tarjoaa aluekohtaista
tilannekuvatietoa

Raportti kokoaa yhteen Tydvoimatiekartta-
hankkeen ammatti- ja aluekohtaiset tulokset ja
esittelee ratkaisuehdotuksia, joilla tydévoiman saa-
tavuutta voitaisiin parantaa. Raportti jakaa amma-
tit tydvoimapula-, kohtaanto-ongelma- ja ylitarjon-
ta-ammatteihin ja arvioi, ettd kohtaanto-ongelman
kasvu selittyy merkittavilta osin epatyypillisten
tydsuhteiden lisdantymisella.

Kuva: Marja Vaananen

Lue lisaa

Jos et halua jatkossa lukea tata uutiskirjetta, ilmoitathan siitd meille tayttamalla tdméan lomakkeen, niin poistamme sinut
sahkopostilistalta. Tietosuojaselosteen I0ydat taalta.

Kannustamme jakamaan uutiskirjettd eteenpain kaikille, joiden ajattelette olevan
kiinnostuneita tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnista ja sen kehittamisesta. Uutiskirjeen tilauslomake I6ytyy taalta. Jos organisaati-
onne haluaisi tuoda omaa ennakointity6tdan esille uutiskirjeessdmme, otamme vastaan juttuideoita osoitteeseen ennakointi.tem@gov.fi
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