


Kilpailukyky

Lyhyen aikavalin
kilpailukyvyn
ratkaisee se, miten
tehdaan.

Pitkan aikavalin
kilpailukyvyn
ratkaisee se, mita
tehdaan.




T&k-toiminta eri
taloustilanteissa

Eri maissa on havaittu t&k-toiminnan olevan myotasyklista.

T&k laskee liikevaihdon vahetessa erityisesti
rahoitusrajoitteisissa yrityksissa (ouyang, 2011; Makridis & McGuire, 2023; Kabukcuoglu, 2019).

Myohemmin huomattu, etta rahoitusrajoitteet eivat yksinaan
selita t&k:n vahenemista laskusuhdanteessa.



Suomessakin 20%
t&k kehittynyt
myotasyklisesti
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Huom. Vuosien 1987-1997 valilla luvut koskevat muutosta kahden vuoden valilla, koska t&k-luvut julkaistiin tuolloin kahden vuoden valein
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Yritysten
innovaatiot ja
uudistuminen
korona-
aikana
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Menty uusille Myyntia uusille Uusia tapoja Merkittavia
kv. asiakassegmen- kayttaa muutoksia

markkinoille teille digitaalisia tuotteisiin tai
jakelukanavia  palveluihin

Huom. Aineistolahteena TeSin kysely (n=1489) syksylla 2021 ja Turun yliopiston kysely (n=179) kesalla 2021.



Mikrohavaintoja
yritysten
tuottavuudesta
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Supercell Spotify UPM Kone

Huom. Laskettu konsernitasolla.



...mutta tuorein 50%

kasvuluku 20%
antaakin toisen
30%
kuvan,
(tyon tuottavuuden 20%
kasvu 2020-2021) 100
0%
-10% |-
-20%

Supercell Spotify UPM Kone

Huom. Laskettu konsernitasolla.



...samoin kuin 1,8 ‘ 8-kertainen Spotifyihin verrattuna
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Supercell Spotify UPM Kone

Huom. Arvonlisd/henkilostomaara, milj. euroa (2021)



Yhteenveto ja johtopaatokset

T&k-toiminta muuttuu suhdanteiden mukaan yleensa
myotasyklisesti.

Kyselyjen perusteella yritykset uudistivat monin tavoin
toimintaansa korona-aikana.

Tuottavuuden taso ja sen kasvu lyhyella ja pitkalla
aikavalilla kasvu. Mita mittaria kaytat?
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