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TE-palvelua tarvitseva 
asukas ei ole kiinnostunut 
siitä, kuka palvelun 
hallinnollisesti järjestää. 
Asukkaalle tärkeää on se, 
että palvelun piiriin 
pääseminen on sujuvaa ja 
asiakaslähtöistä.
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TE2024 – Mitä uudistuksella tavoitellaan? 
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Lain tavoitteet 

• Kasvattaa työllisyyttä edistämällä 
työn kysyntää ja tarjontaa valtion ja 
kuntien välisellä yhteistyöllä. 

• Vahvistaa alueiden elinvoimaa ja 
kilpailukykyä asiakaslähtöisillä 
palveluilla hyödyntämällä 
kuntaekosysteemin mahdollisuuksia.  

• Kannustaa kuntia huolehtimaan 
alueen työllisyydestä sekä 
järjestämään työttömille työnhakijoille 
mahdollisimman tehokkaita palveluita, 
jotka johtavat työllistymiseen.  

• Uudistuksella tavoitellaan 7000-10000 
henkilön työllisyysvaikutuksia.   

KUNTIEN LISÄARVO UUDISTUKSESSA 
Kuntaliiton ja kuntien ratkaisumallin mukaisesti

• Työllisyyttä voidaan kasvattaa työn kysyntää ja tarjontaa 
lisäämällä. 

• Kunnilla TE-palveluiden järjestäjänä on mahdollisuus edistää näitä molempia 
tavoitteita laaja-alaisesti. 

• Kokonaisvoimavarojen hyödyntäminen
• Kunnat luontevia yhteistyö- ja toimintaorganisaatioita työllisyyttä edistävien 

verkostojen ja ekosysteemien mahdollistajina alueillaan

• Kunnilla taloudelliset kannusteet työllisyyden, elinvoiman ja 
kilpailukyvyn edistämiseen, myös valtiotalous tehostetumpaa.

• Kunnilla on sekä yksin että yhdessä paras kokonaisnäkemys
alueen kehittämiseksi

• Lähipalveluiden, asiakaslähtöisyyden ja lähidemokratian 
toteutuminen

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/tyollisyys/te-palvelut-2024-uudistus/tyollisyyden-ratkaisumalli


Mitä kuntiin siirtyy?
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Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut  |  Työnvälitys Valtion tehtäviä 

Henkilöasiakkaan palvelut
• Työnhakijan lakisääteinen palveluprosessi 

(POMA) 
• Palvelutarpeen arviointi, 

työnhakukeskustelut ja 
työllisyyssuunnitelmien laatiminen sekä 
palveluohjaus.

• Ammatinvalinta- ja uraohjaus sekä asiantuntija-
arviot.

• Työ- ja koulutuskokeilu, työvoimakoulutus (ml. 
kotoutumiskoulutus), omaehtoinen opiskelu, 
palkkatuki ja työllistämistuki (95 § 55 vuotta 
täyttäneiden työllistämistuki)

• Valmennuspalvelut
• Viranomaispäätökset ja –lausunnot (ml. 

työttömyysturva) 
• Työllistämisvelvoite
• Kulukorvaukset 
• Monialaisen tuen yhteistoimintamalli ja nuorten 

monialaisen tuen yhteispalvelu (Ohjaamon 
kaltainen)

• Aktivointisuunnitelma 
• Kotoutumispalvelut
• Työkykykoordinaattorin palvelut 
• Muutosturvapalvelut 
• Eures-palvelu työnhakijoille

Alkavan yrityksen palvelut 
• Starttiraha
• Valmennus- ja koulutuspalvelut

• äkilliset rakennemuutokset
• KV-rekrytoinnin (Work In Finland) ja 

Euresin ylialueelliset ja 
valtakunnalliset tehtävät

• Työlupatehtävät
• TE-digi 
• Oikeudellisen tuen palvelut
• Työttömyysturvatehtävät (vaativat 

asiantuntijalausunnot) ja 
valtakunnallinen 
työttömyysturvaneuvonta

• Palkkaturvatehtävät
• TE-Asiakaspalvelukeskus
• Nuorten hyvinvoinnin ja 

elämänhallinnan valmennus
• Monialaisten palveluiden 

kehittämisen tuen tarjoaminen
• Toimivien pk-yritysten 

kehittämispalvelut ja Business 
Finland -palvelut 

• Kotoutumisen edistämisen 
valtakunnallinen osaamisen ja 
palveluiden kehittämisen ja 
yhteensovittamisen tuki

• Kotoutumisen valtakunnalliset 
tietojärjestelmäpalvelut (”Koto-
digi”)

Työnantaja- ja yrityspalvelut
• Työnantaja- ja yrityskäynnit 
• Työpaikkailmoitukset (ml. EURES ja kolmansien 

maiden työnhaku)
• Kv-rekrytoinnin palvelut ja tuki ml. Eures
• Ehdokashaku, esittely ja ehdokasasettelu
• Työtarjoukset
• Rekrytointitilaisuudet ja kampanjat
• Yhteishankintakoulutukset
• Palkkatuki ja työllistämistuki
• Työkokeilu (sopimukset)
• Työolosuhteiden järjestelytuki
• Vuorotteluvapaa 
• Muutosturvapalvelut 
• Viranomaispäätökset

Muut mahdolliset toimintamallit 
• Työkykykoordinaattorit

Johtaminen ja kehittäminen | Hallinto- ja tukipalvelut | Digitaaliset palvelut 

KOTO24 -uudistuksen erityistehtävät, mm.
Kunnan kotoutumisohjelman järjestäminen I Työvoiman ulkopuolella olevien 

kotoutumisen vahvistaminen I Monialainen yhteistyö



Kunnat ovat kokeneita yhteistyön tekijöitä
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• Kunnilla on taloudelliset insentiivit huolehtia 
työllisyydestä osana kuntien ja alueiden elinvoimaa 
sekä paras tuntemus oman alueensa tilanteesta -
sekä vahvuuksista että kehittämistarpeista. Tätä 
paikallistuntemusta hyödyntäen kunnat ovat tiiviin 
valmistelu- ja neuvotteluprosessin aikana hakeneet 
työllisyysalueen organisoinnille paikallisia olosuhteita 
parhaiten vastaavan kokoonpanon ja 
organisointimallin.   

• Asioista sopimalla ja palveluita uudistamalla 
turvataan resurssit ja varmistetaan työvoiman 
liikkuvuus riippumatta hallinnon rajoista.

• Esitysten pikainen käsittely on tärkeää, jotta kunnat 
pääsevät jatkamaan valmistelujaan suunnitellun 
aikataulun mukaisesti!



Muutoksen pääviestit

1. Olemme yhdessä luomassa täysin uutta mallia, jonka 
toteutumisessa kaikilla toimijoilla on tärkeä ja 
merkittävä rooli

2. Kyse ei ole vain työllisyyden hoidosta, vaan ennen 
kaikkea kunkin alueen elinvoiman vahvistamisesta.

3. Kuntien vastuulle siirtyvillä TE-palveluilla on 
mahdollisuus entistä vaikuttavammin edistää 
työllisyyttä, osaavan työvoiman saatavuutta ja 
yritysten kasvua.
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TE-uudistuksen muutoskustannukset
• Uudistukseen liittyviä muutoskustannuksia syntyy mm.

• Työvoimaviranomaisten sähköisten palvelujen ja järjestelmien 
rakentamisesta sekä integraatioista.

• Käyttöönotosta (mm. työntekijöiden koulutus, käyttövaltuushallinta, 
kunnan arkkitehtuuriin sovittaminen, tietoturva).

• Henkilöstökuluista (mm. muutosten suunnittelu, työn ohjaaminen, 
hankintojen ja sopimusten valmistelu).

• Kunnille aiheutuvien kertaluonteisten kulujen suuruudeksi on arvioitu 15-
25 miljoonaa €.

• Kunnille aiheutuvien jatkuvien tietojärjestelmäkulujen suuruudeksi 
arvioidaan 5-10 miljoonaa €.

• Muutoskustannusten arviointiin liittyy epävarmuutta.

• 27.3.2023 julkaistun Kuntatalousohjelman mukaan muutoskustannukset 
korvataan osana valtionavustuksia.

• 28.8.2023 julkaistussa VM:n budjettiesityksessä valtion korvaus kunnille         
TE palvelu-uudistuksen muutoskustannusten kattamiseen on 34 milj. €. 

7

Lisätietoa TE-uudistuksen raha-asioista:
www.kuntaliitto.fi/te-uudistus

http://www.kuntaliitto.fi/te-uudistus


Kuntaliiton muutostukitoimiston rooli
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Kuntaliiton muutostukitoimiston fokus on kuntien tuki 
järjestämisvastuun haltuunotossa ja toiminnan 
yhteensovittamisessa työllisyyden ja yrittäjyyden 
edistämisen ekosysteemin kunnissa. Tässä keskeistä:
- Yhteistyöalueen muodostamisen perusteet
- Yhteistyöorganisaation perustaminen (sopimukset)
- Palvelutarjonnasta sopiminen (T- ja E-palveluiden suhde)
- Palvelujen tuottamisesta sopiminen (kunnassa, 

yhteistyöalueella vai yhdessä toisen alueen kanssa)
- Toiminnan taloudesta sopiminen
- Toiminnan vaikuttavuuden seuraaminen
- Kuinka sovitaan muutoksista (jatkuva kehittäminen)
- Palveluhankintojen organisointi ja hankintastrategia
- Kotouttamispalvelut osana kokonaisuutta
- Yhdyspinnat kunnan sisällä 

Muutostukitoimisto: 
- Koordinoi kuntien keskinäistä benchmarkingia, pitää 

yhteyttä kuntakenttään ja nostaa toiminnan organisoinnin 
kannalta keskeisiä asioita kuntajaoston käsittelyyn

- Koostaa tietojärjestelmien yhteensovittamisen kannalta 
keskeistä tietoa kuntien tietojärjestelmistä

TEM:n muutostuki luo edellytykset 
järjestämisvastuun siirrolle: 
tietohallinto, asiakasjärjestelmät, valtiontuki, 
viestintä, TE-toimistojen yt:t jne.



Autamme yhdessä uudistuksen 
toimeenpanossa
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Autamme yhdessä uudistuksen 
toimeenpanossa

Kuntaliitto:
Erja Lindberg, kehittämispäällikkö, puh. +358 50 381 4096, erja.lindberg@kuntaliitto.fi
Jarkko Huovinen, elinvoimajohtaja, +358 40 531 6655, Jarkko.Huovinen@kuntaliitto.fi
Selina Sassila, muutoskoordinaattori, puh +358 50 911 5745, selina.sassila@kuntaliitto.fi

TE-uudistus ja kuntatalous 
Mikko Mehtonen, kehittämispäällikkö, puh. +358 50 592 8986, mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi

TE-uudistuksen laki-asiat
Tarja Krakau, johtava juristi, puh. +358 50 338 3052, tarja.krakau@kuntaliitto.fi

TE-uudistuksen viestintä
Hanna Lassila, viestinnän asiantuntija, puh. +358 50 473 6278, hanna.Lassila@kuntaliitto.fi

Kotoutumislain uudistus
Maija Lehtimaa, maahanmuutto- ja kotoutumisasiantuntija, puh. +358 50 438 6845, Maija.Lehtimaa@kuntaliitto.fi

Ruotsinkielinen palvelu
Oscar Ohlis, Utvecklingschef, +358 50 409 6010, Oscar.Ohlis@kuntaliitto.fi

mailto:erja.lindberg@kuntaliitto.fi
mailto:Jarkko.Huovinen@kuntaliitto.fi
mailto:selina.sassila@kuntaliitto.fi
mailto:mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi
mailto:tarja.krakau@kuntaliitto.fi
mailto:hanna.Lassila@kuntaliitto.fi
mailto:Maija.Lehtimaa@kuntaliitto.fi


Mitä Kuntaliitto tarjoaa kaikille kunnille?
• Asiantuntijapalveluja

• Juridista neuvontaa työllisyysalueiden muodostumiseen, valmistelutoimiin 
ja kuntalain soveltamiseen liittyen

• Talouskoulutusta ja rahoituslaskelmia

• Ajankohtaisviestintää

• Alustan kuntien keskinäiseen vuoropuheluun (Howspace)

• Infoja ja tuumaustunteja  (v. 2023: 29 infoa ja 3 tuumaustuntia)

• Työllisyystiistai-lähetyksiä  (v. 2023: 7 lähetystä)

• Työllisyyden ja osaamisen aamukahveja (v. 2023: 8 kpl)

• Pulssikyselyjä 

• Infokirjeitä, ohjeita, sopimusmalleja, tietopaketteja

• Blogeja

• Erilaisia verkostoitumistilaisuuksia kunnille ja sidosryhmille

• Puheenvuoroja ja osallistumista kuntien tilaisuuksiin
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Kuntaliiton TE-palvelut 2024 –infot keväällä 2023 
16.1. TE-palvelut2024: Yhdessä kohti uutta

8.2.  Millaista kunnassa on olla töissä?

8.3.  Järjestämisvastuu

15.3. Palvelusuunnittelu

22.3. Rahoitus

29.3. Digiasiat

31.3. TE2024-info: AN-reformen på svenska

5.4.  Hankinnat

12.4. KOTO2024

19.4. TE-palvelut 2024 –uudistus kuntapäättäjille

25.4. Hajanaisesta selviin säveliin – Miten työllisyysalue muodostuu käytännössä? 

26.4. Toimitilat ja omaisuus

24.5. Ammatillisen koulutuksen strateginen ohjaus

31.5. Järjestämisvastuu ja rahoitus: mistä sovitaan?

7.6.  Työttömyysetuuksien kuntalaskutus

14.6. Ei saa unohtaa E:tä
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Kuntaliiton TE-palvelut 2024 –infot keskiviikkoisin klo 14-15
23.8. Reilua meininkiä: Kuntien sopimuksellinen yhteistyö TE-palvelut 2024-

uudistuksessa

6.9. Yksityiset henkilöstöpalvelualan yritykset kuntien työvoimapalvelujen 
yhteistyökumppaneina

20.9. Sopimukset valmiiksi lokakuun loppuun mennessä! Mitä pitäisi 
huomioida? 

27.9. AN-tjänsterna och integrationslagen - två reformer på samma gång

4.10. 3. sektorin rooli TE-2024-uudistuksessa

18.10.     Kotoutuminen

30.10. Tiedolla johtaminen (huom. maanantai)

1.11.        Yritysyhteistyö

8.11. Rahoituslaskelmat tutuksi: mitä TE-budjetoinnissa pitäisi huomioida? 

22.11.      Ammatillisen koulutuksen rooli TE2024-uudistuksen toimeenpanossa

27.11. Viitearkkitehtuuri (huom. maanantai)

29.11.       Henkilöstön siirto

13.12. Viestintä
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Infojen tallenteet, diat sekä viestiseinän kysymykset ja vastaukset: https://www.kuntaliitto.fi/TE-uudistus  



TE2024: Teams-tuumaustunnit

4.9. klo 14.00-15.00 Sopimukset

25.10. klo 12.00-13.30 Digiasiat

4.12. klo 14.00-15.30 Toimivalta
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TE2024-tuumaustunti 4.12. klo 14.00-15.30

Toimivalta ja riskienhallinta TE-palveluhankinnoissa
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• Hankintojen toimivaltuusasia kunnissa väliaikana ennen vuotta 2025 

• Kuntien eri tavat tuottaa palveluita ml. in-house –hankinnat

• ELY-keskuksien ostokokemukset

• Riskienhallinta TE-palveluhankinnoissa

Osallistumislinkki

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NjQ4N2RlYWMtOGQyYi00YWEzLWFiZWYtYmY4ZjZjZTRhNGNj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22436e5d61-1ada-438e-901c-5e7398a51c1f%22%2c%22Oid%22%3a%229b6254c7-d1ac-42d2-b0b3-3004bb9f6052%22%7d


Lisäksi

• TE-uudistuksen raha-asiat -blogisarja

Osa 1: Miten lisäkulut korvataan kunnille?

Osa 2: Kannustimet

Osa 3: Sopimus

Osa 4: Miten TE-uudistuksen raha-asiat näkyvät hallitusohjelmassa?

Osa 5: Lisääkö TE-uudistus kuntatalouden suhdanneriskiä?

• https://www.kuntaliitto.fi/te-uudistus
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen 
valmistelijoiden verkosto
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen 
valmistelijoiden verkosto
• Kuntaliiton koordinoima verkosto TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelijoille 

kunnissa
• Tarkoitettu ainoastaan kuntien edustajille

• Tarkoituksena on luoda vaikuttavuutta ja toimia vertaistuen kivijalkana sekä 
oppimisen alustana

• Ilmoittautuneet lisätään Howspace-alustalle, jossa voi käydä keskustelua, jakaa 
tietoa ja luoda yhteistä tilannekuvaa uudistuksen etenemisestä

• Verkoston perusperiaatteena luottamus. Kaikenlainen pähkäily ja pallottelu 
sallittua

• Yhteyshenkilö: muutoskoordinaattori selina.sassila@kuntaliitto.fi
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Ilmoittautuminen: 
https://link.webropolsurveys.com/S/97FD8A1B3120FD7D
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Tilannekuvakyselyt TE-palvelut 2024 –uudistuksen valmistelun tilanteesta keväällä & syys-lokakuussa 2023:

Kuntaedustajien tämänhetkiset näkemykset TE-2024 –uudistuksesta. 
Tilannearviot huhti-toukokuussa ja syys-lokakuussa 2023.
% vastanneista. (Kevät: N=310*, Syksy: N=158)

Marianne Pekola-Sjöblom 17.10.2023
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Käynnistyvä uudistus on
selkeä PARANNUS
työvoimapalveluihin

Uudistuksessa on hyvää ja
huonoa, mutta kokonaisuus

jää PLUSSAN puolelle

Uudistuksessa on hyvää ja
huonoa, mutta kokonaisuus

jää MIINUKSEN puolelle

Uudistus on selkeä
HEIKENNYS nykytilanteeseen

huhti-touko/2023 syys-loka/2023

Positiivisesti TE-
2024 –uudistukseen 
suhtautuvien osuus 
on kasvanut viime 
keväästä. 

Kevään 2023 kyselyssä vastaajajoukko oli tämänsyksyistä laajempi. Vastaajina myös luottamushenkilöjohtoa.



Kiitos!


