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Organisointi ja tehtavat

1.10.2024 — 28.2.2026

Valtiovarainministeri¢ asetti 22.9.2023 valtion aluehallinnon uudistami-
sen lainsdadantdhankkeen valmistelemaan hallitusohjelman linjausten
mukaiset muutokset lainsaadantéon niin, ettéa valtakunnallinen lupa-, oh-
jaus- ja valvontavirasto seka elinvoimakeskukset voivat aloittaa toimin-
tansa viimeistdan vuonna 2026 vaarantamatta kuitenkaan kaynnissa ole-
vien prosessien sujuvuutta. Hanke perustuu paaministeri Petteri Orpon
hallituksen ohjelmaan.

Valtion aluehallinnon uudistamisen valmisteluryhma asetti 12.10.2023
alaisuuteensa Elinvoimakeskusten alatyéryhman (VOIMA-ryhman) toimi-
kaudelle 25.10.2023-30.6.2026. Alatyéryhma on laatinut hankesuunnitel-
man muotoon ehdotuksen elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeesta.
Valtion aluehallinnon uudistamisen valmisteluryhma paatti hanke-ehdo-
tuksen kasittelyn yhteydessa kokouksessaan 3.5.2024, etta elinvoima-
keskusten toimeenpanohankkeen valmistelua jatketaan hankesuunnitel-
man pohjalta. Tyo- ja elinkeinoministerié asettaa elinvoimakeskusten toi-
meenpanohankkeen.

Toimeenpanohankkeen tavoitteena on toteuttaa uusien virastojen suun-
nittelu ja perustaminen Iahtokohtana virastojen perustoiminnan ja asia-
kaspalvelun sujuvuuden turvaaminen mahdollisimman laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Toimeenpanohankkeessa noudatetaan hyvaa
henkildstopolitikkaa ja osallistetaan henkildst6d muutoksen valmiste-
lussa laaja-alaisesti.

Toimeenpanohankkeessa toteutetaan hallitusohjelman tavoitteita ja
muita hallituksen poliittisia linjauksia seka huomioidaan toimeenpano-
hankkeeseen liittyvat muut kehityshankkeet.

Toimeenpanohankkeen organisaatio muodostuu ohjausryhmasta, val-
misteluryhmasta, hankeryhmasta, toimeenpanoryhmasta, yleishallintoko-
konaisuudesta, digitaalisuus ja tieto —kokonaisuudesta, asiakkuuksien
hallinta, sidosryhmayhteistyd ja viestinta —kokonaisuudesta, alueellisista
muutosryhmista seka hankejohtajasta ja hankekoordinaattorista. Lisaksi
hankeryhma voi asettaa erillisprojekteja, joissa tehdaan ryhmien ty6ta
palvelevaa ja ryhmarajat ylittdvaa valmistelua.
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Hankkeen ryhmien kokoonpano on liitteessa 1, hankkeen organisaatio
kaaviona liitteessa 2 ja ryhmien tehtavat paapiirteissaan liitteessa 3.

Julkisen henkildliikenteen tehtavat siirtyvat ELY-keskuksista Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomiin. Julkisen henkildliikenteen tehtavien siirrosta
vastaava projektipaallikkd kutsutaan mukaan elinvoimakeskusten toi-
meenpanoryhmaan. Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeessa teh-
daan tiivista yhteistyota Lupa- ja valvontaviraston toimeenpanohankkeen
ja muiden sidoshankkeiden kanssa.

Ohjausryhma

Ohjausryhmana toimii valtion aluehallinnon uudistamisen lainsaadanto-
hankkeen ohjausryhma. Ryhma ohjaa my6s Lupa- ja valvontaviraston
toimeenpanohanketta.

Ohjausryhman tehtavana on
* seurata toimeenpanohankkeen etenemista
+ vastata toimeenpanohankkeen strategisesta ohjauksesta.

Esittelijoind ohjausryhmassa toimivat valmisteluryhman puheenjohtajat,
toimeenpanohankkeen hankejohtaja seka naiden osoittamat henkil6t.

Valmisteluryhma

Valmisteluryhma vastaa toimeenpanohankkeen strategisesta johtami-
sesta ja ohjaa hanketta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Ryhma oh-
jaa myods Lupa- ja valvontaviraston toimeenpanohanketta.

Valmisteluryhman tehtavana on

+ paattda hankkeen keskeisista valmistelulinjauksista, hyvaksya han-
keryhman tuotokset seka ratkaista mahdolliset ristiriitakysymykset

+ edistda ohjaavien ministerididen ja uudistuksessa mukana olevien
organisaatioiden yhteistyota.

Valmisteluryhman muodostavat valtion aluehallinnon uudistamisen lain-
saadantdhankkeen valmisteluryhman jasenet ja lainvalmistelutiimin pu-
heenjohtaja. Sihteeristdna toimii hankejohtaja, hankekoordinaattori, han-
keryhman ja toimeenpanoryhman asiantuntijasihteerit seka ty6- ja elin-
keinoministeridon nimeamat henkilot.

Esittelijoina valmisteluryhmassa toimivat hankejohtaja ja hanen osoitta-
mansa asiantuntijat seka tyo- ja elinkeinoministerion osoittamat henkilot.

Hankeryhma
Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeen hankeryhman tehtavana on:

» raportoida valmisteluryhmalle hankkeen etenemisesta

+ vastata toimeenpanohankkeen johtamisesta yhdessa hankejohtajan
kanssa

* hyvaksya eri tehtadvakokonaisuuksissa tydstetyt tydsuunnitelmat
seka erillisprojektien projektisuunnitelmat

» ohjata muutosviestintaa

+ ohjata, linjata, yhteensovittaa ja koordinoida alatyéryhmissa tapahtu-
vaa valmistelua
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* huolehtia uudistuksen kokonaisuuden hallinnasta, seurata muiden
hankkeiden ja uudistusten etenemista ja yhteensovittaa tydskentelya
muiden hankkeiden kanssa seka

+ toteuttaa hankkeen aikaista valtakunnallista sidosryhmayhteisty6ta

* tukea tarvittaessa valtion aluehallinnon uudistamisen lainsaadanto-
hankkeen tyota

Hankeryhman puheenjohtajana toimii hankejohtaja ja varapuheenjohta-
jana ELY-keskusten edustaja.

Ohjauksen kehittamisen kokonaisuus

Ohjauksen kehittdmisen kokonaisuudessa tyOstetaan esimerkiksi seu-
raavat asiaryhmat:

« Kaikkien ohjausmenettelyjen lapikaynti; sdadodsohjaus, resurssioh-
jaus, tulosohjaus, informaatio-ohjaus.

« Ohjaavien tahojen yhteistyon ja yhteistydmenettelyjen kehittdminen
ja vaikuttavuuden lisdadminen.

« Ohjauksen vuorovaikutuskanavien ja menettelyjen kehittdminen. Ny-
kyisten menettelytapojen arviointi ja uusien menettelytapojen kehit-
tdminen.

« Elinvoimakeskusten yhteisen palvelu- ja digikehittdmismallin laa-
dinta.

« Laaditaan elinvoimakeskusten yhteinen strategia, visio ja toiminta-
ajatus seka tavoitteet, ajankohtana kevat 2025.

« Laaditaan tulossopimukset ja tavoitemittaristo strategian pohjalta.

« Laaditaan mallitydjarjestys yhteistydssa ELY-keskusten ylijohtajien
ja KEHA-keskuksen kanssa.

Tyo- ja elinkeinoministerid vastaa ohjauksen kehittdmisen kokonaisuu-
den valmistelusta. Kehittdmistydssa hyédynnetdan yhteiskehittamisen
menetelmia ja tydhon osallistuvat tulevia elinvoimakeskuksia ja KEHA-
keskusta ohjaavat tahot, ELY-keskukset, KEHA-keskus ja henkilostojar-
jestdjen edustajat. Tyon etenemisesta raportoidaan valmisteluryhmalle.

Hankejohtaja

Hankejohtaja vastaa toimeenpanohankkeen operatiivisesta johtami-
sesta.

Hankejohtajan tehtavana on

e johtaa toimeenpanoryhman ty6ta

e vastata yhdessa hankeryhman kanssa siita, ettd valmistelu on hank-
keelle asetettujen tavoitteiden mukaista

e vastata hankkeen aikataulusta

e vastata hankkeen taloudesta

e vastata hankkeen kaikkien ryhmien ja projektien tyoskentelyn yh-
teensovituksesta ja tiedonkulusta

¢ johtaa, ohjata, suunnata ja seurata hankkeen kaikkien ryhmien ja
projektien tydskentelya ohjausryhman, valmisteluryhman ja hanke-
ryhman linjausten mukaisesti

e vastata hankkeen viestinndsta ja yhteisten tilaisuuksien jarjestami-
sesta hankeryhméan, valmisteluryhman ja ohjausryhman antamien
linjausten mukaisesti yhteistydssa hankkeen muutosviestijoiden,
hankekoordinaattorin ja viestintaryhman puheenjohtajan kanssa

e raportoida hankkeen etenemisesté valmisteluryhmalle

e huolehtia hankkeen hallinnollisista tehtavista
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» hallita toimeenpanon riskienhallinnan kokonaiskuvaa
Ty6- ja elinkeinoministerid maaraa tehtavaan hankejohtajan.
Toimeenpanoryhma

Toimeenpanoryhman tehtavana on

* seurata, ohjata ja tukea hankkeen kaikkien kokonaisuuksien, ryh-
mien ja projektien ty6ta seka valmistella raportointiaineistoa hanke-,
valmistelu- ja ohjausryhmille

e seurata ja tukea alueellisten muutosryhmien ty6ta

+ yhteensovittaa hankkeen alatydryhmien valmistelua ja hallinnoida
niiden valisia keskinaisriippuvuuksia

» hallita toimeenpanon riskienhallintaa hankejohtajan tukena

+ kaynnistaa tarvittaessa toimeenpanoon liittyvia erillisprojekteja

Toimeenpanoryhman puheenjohtajana toimii hankejohtaja ja varapu-
heenjohtajana ELY-keskusten edustaja. Hankepaallikét ja erillisprojek-
tien projektipaallikdt osallistuvat toimeenpanoryhman kokouksiin. Alatyo-
ryhmien puheenjohtajat osallistuvat tarvittaessa toimeenpanoryhman ko-
kouksiin.

Toimeenpanon valmistelukokonaisuudet

Valmistelukokonaisuuksille nimetaan hankepaallikot. Hankepaallikot ra-
portoivat alatydéryhmien tyon edistymisesta toimeenpanoryhmalle. Han-
kepaallikéilla on oikeus osallistua alatydryhmien kokouksiin.

Yleishallintokonaisuus

Ryhma vastaa yleishallintokokonaisuuden toimeenpanosta ja raportoi
tydn etenemisesta toimeenpano- ja hankeryhmalle. Ryhman sisalldlliset
tehtavakokonaisuudet ovat:

* Asianhallinta ja arkistointi

* Henkiléstohallinto

* Henkiléstén muutosvalmennus

» Taloushallinto

+ Toimitilat

Digitaalisuus ja tieto -kokonaisuus

Ryhma vastaa digitaalisuus ja tieto —kokonaisuuden toimeenpanosta ja
raportoi tydn etenemisesta toimeenpano- ja hankeryhmalle. Ryhman si-
sélldlliset tehtdvakokonaisuudet ovat:

+  Tietohallinto, digitalisaatio ja ICT

» Tiedolla johtaminen

Asiakkuuksien hallinta, sidosryhmayhteisty6 ja viestinta —koko-
naisuus

Ryhma vastaa asiakkuuksien hallinta, sidosryhmayhteisty0 ja viestinta —

kokonaisuuden toimeenpanosta ja raportoi tydn etenemisesta toimeen-

pano- ja hankeryhmalle. Ryhman siséllolliset tehtavakokonaisuudet ovat:

* Asiakkuuksien hallinta

+ Elinvoimakeskusten valtakunnallinen ja alueellinen sidosryhma-,
verkosto- ja viranomaisyhteistyd

+ Elinvoimakeskusten yhteinen ja elinvoimakeskusten alueellinen
viestinta
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Alueelliset muutosryhmat

Alueelliset muutosryhmat kootaan elinvoimakeskusalueittain. Niiden ko-
koamisesta, organisoimisesta ja nimittdmisesta vastaavat ELY-keskuk-
set. Alueelliset muutosryhmat vastaavat ELY-keskusten johdon ohjauk-
sessa ja tuella alueellisesta valmistelusta ja raportoivat tyon etenemi-
sesta toimeenpanoryhmalle, hankeryhmalle ja valmisteluryhmalle.

Erillisprojektit

Toimeenpanon tueksi organisoidaan tarvittaessa erillisprojekteja. Projek-
teissa tehdaan toimeenpanoa kokonaisuutena tukevaa valmistelua. Pro-
jektien ty6ta ohjaavat hankeryhma, valmisteluryhma ja ohjausryhma.
Projektit raportoivat hankejohtajalle, toimeenpanoryhmalle ja hankeryh-
malle.

Kokonaisarkkitehtuurikuvauksen erillisprojekti kaynnistyy toimeenpano-
hankkeen kaynnistyessa ja sen tehtavana on tydstaa kuvaus elinvoima-
keskusten tavoitetilasta virastojen toiminnan kaynnistyessa. Projektille
nimetaan projektipaallikkd ELY-keskuksesta.

Tiedonhallinnan muutosvaikutusten arvioinnin erillisprojekti kaynnistyy
toimeenpanohankkeen kaynnistyessa ja arvioinnin valmistumisen maara-
aika on vuoden 2024 loppuun mennessa. Projektille nimetaan projekti-
paallikk6 KEHA-keskuksesta.

Toimeenpanoryhmien tehtavat on kuvattu tarkemmin elinvoimakeskus-
ten toimeenpanohankkeen hankesuunnitelmassa ja liitteessa 2.

Toimeenpanohankkeen jasenmuutokset

Hankkeen ryhmien jasenmuutospaatdkset tehdaan tyo- ja elinkeinomi-
nisterion alueet ja kasvupalvelut-osastolla.

Kustannukset ja rahoitus

Toimeenpanohankkeen kulut maksetaan momentilta 32.01.02 (ELY-kes-
kusten toimintamenot). Hankkeen taloussuunnittelusta ja rahankaytto-
suunnitelmasta vastaa hankejohtaja. Hankkeen taloussuunnitelma hy-
vaksytaan hankeryhmassa ja sen toteutumista seurataan hankeryh-
massa. Hankkeelle varattua rahoitusta hallinnoi KEHA-keskus.

Elinkeinoministeri Wille Rydman

Ylijohtaja, osastopaallikkd Tiina Korhonen

Liite 1 Hankkeen ryhmien kokoonpanot
Liite 2 Toimeenpanohankkeen organisointikaavio
Liite 3 Toimeenpanoryhmien tehtavat
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Toimeenpanohankkeen hankepaallikét, ryhmien puheenjohtajat, varapu-
heenjohtajat, jasenet ja sihteerit

Valtiosihteeri Kristiina Kokko, valtiovarainministerid
Erityisavustaja Teemu Hartikainen, tyo- ja elinkeinoministerio
Valtiosihteeri Marjo Lindgren, liikenne- ja viestintdministerid
Valtiosihteeri Paivi Nerg, maa- ja metsatalousministerio
Valtiosihteeri Mikaela Nylander, opetus- ja kulttuuriministerio
Valtiovarainministeri®

Opetus- ja kulttuuriministerio

Maa- ja metsatalousministerio

Liikenne- ja viestintdministerio

Ymparistdministerio

Ruokavirasto

Vaylavirasto

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom

ELY-keskukset

KEHA-keskus

Valtori

JHL ry

Ammattiliitto Pro

JUKO ry
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