Selvitys:
Miten yli 55-vuotiaiden
tyollistymista voidaan edistaa?
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Julkisen velan BKT-suhde Suomessa
Pohjoismaiden korkein, tyollisyysaste matalin
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55-64 -vuotiaiden kausitasoitettu tyollisyysaste
Pohjoismaissa Q1/1998-Q2/2024
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55-64 -vuotiaiden naisten tydllisyysasteet
Pohjoismaissa
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55-64 -vuotiaiden miesten tyollisyysasteet
Pohjoismaissa
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Orpon hallituksen toimet ikdantyneiden tyodurien
pidentamiseksi

» Selvitys ikdantyneiden henkildiden tyo6llisyysasteen nostamiseksi (Jari Lindstrom)
1. Tyovoimapoliittiset keinot lisata yli 55-vuotiaiden tydllistymista
ja jatkaa heidan tyduriaan (31.10.2025)
2. Ehdotus Suomeen soveltuvasta Singaporen siltatyémallista, jonka

tavoitteena on lisata elakeian saavuttaneiden kannustimia jatkaa
tyoelamassa (helmikuu 2025)

» TyGtulovahennyksen kaksinkertaistaminen 1200 euroon 65 vuotta tayttaneille.

 Hallitus tarkastelee yli 55-vuotiaiden tyésuhdeturvaan liittyvia velvoitteita
turvatakseen yli 50-vuotiaiden tyouran jatkumisen.

* Yli 55-vuotiaina aidosti uusina tyontekijoina palkatuista henkildista yrityksille
syntyva tyonantajien tybelakemaksun maksuluokkavaikutus poistetaan.
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KONKARIT TOIHIN!
Selvitys +55-
vuotiaiden
tyollistymisesta

VALIRAPORTTI
31.10 2024




Toimeksiannosta

1. Arvioida yli 55-vuotiaiden tyollistymisen ja tyourien jatkamisen lisaamista ensisijaisesti tydvoimapolitiikan
keinoilla seka tehda ehdotukset toimenpiteiksi yli 55-vuotiaiden tyodllisyysasteen nostamiseksi.
Selvityksessa otetaan huomioon myds kannustimet ja muita keinoja tyourien jatkamiseksi.
Selvitystehtavaan sisaltyy vertailu eri pohjoismaiden tyovoimapolitiikoista ikdantyneiden tyollisyysasteen
nostamiseksi. Selvityshenkilon tulee luovuttaa raportti 1. selvitystehtavasta 31.10.2024 mennessa.

2. Tehda Singaporen siltatyomallin esimerkin mukaisesti esitys kokeiluksi, joka tukee alimman elakeian
saavuttaneiden tai sita lahestyvien tyontekijoiden tyourien jatkumista. Selvityshenkilon tulee luovuttaa
raportti 2. selvitystehtavasta 28.2.2025 mennessa.

Selvityshenkilon tulee tehda yhteistyota tyo- ja elinkeinoministerion ja sosiaali- ja terveysministerion seka
keskeisten sidosryhmien kanssa.

Selvityshenkilon tulee toimikautensa aikana tukea ty0- ja elinkeinoministeriota seka sosiaali- ja
terveysministeriota toimenpide-ehdotusten jatkovalmistelussa hallituksen paatoksentekoa varten.
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Johdantoa

Nostona nelja keskeista havaintoa.

Tyokalut on jo olemassa, niita pitaa osata ja/tai kyeta ottamaan kayttoon.

Saantelya tarvitaan mutta ei ylisaantelya

Asenteisiin vaikuttaminen lienee vaikeinta, mutta jostakin se on aloitettava.
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Nama vaikuttavat jatkamiseen,

jaksamiseen +/-

Tyobaikaan liittyvat
* Osa-aikatyo
* Miten tyo tehdaan?

* Tehokas tyoaika vs.
”tuntien mittaaminen”

e Mittarointi?

* Tuottavuus

Joustavuus

Tiedon ja datan
hyédyntédminen

Tulorekisteri
Datan hyodyntdminen

Tekodlyn kayton
potentiaali

Tietosuoja - GDPR

KONKARIT TOIHIN!

Osaaminen/oppiminen

* Tyourasuunnittelu

e Jatkuva/elinikdinen
oppiminen

e  Mestari-kisallimallin
hyodyntadminen




Nama vaikuttavat jatkamiseen,
jaksamiseen +/-

Tyokykyasiat
*  Tasmatyokyky

* |hmiset heille oikean
etuuden piiriin

e Mahdollisuus vaikuttaa
siihen miten tyota
tehdadn

* TyOn ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

Tyon laatukysymykset!

Rekrytointi ja tydnhaku Johtaminen
* Rekryosaaminen * Johtamiskoulutus
* Anonyymi tyonhaku * |kajohtaminen

velvoittavaksi?

Sertifikaatin
kehittdminen

KONKARIT TOIHIN!




Nama vaikuttavat jatkamiseen +/-

Verotus

Verotuksen kannusteet

Sadntely

Statuksen
muuttaminen
helpommaksi 2
yrittajasta
tyonhakijaksi

Tietosuojan tulkinnat

KONKARIT TOIHIN!

Asenne

Kampanjointi

Asian nostaminen
keskusteluun

Asenteisiin vaikutetaan
myos
lainsadddanndlla(elakeput

ki)



Ratkaisuja ja
suosituksia

NELJA KESKEISTA NOSTOA




Tybaikaan ja tydon tekemiseen liittyvat
haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset

Osa-aikatyo voi olla tarkoituksenmukainen vayla kohti kokoaikaista tyota ja vahvempaa kiinnittymista
tyomarkkinoille. Siksi siihen on hyvd olla kannustavia reittejd, yhtend ajatuksena ns. Porttityomalli.

Joustamattomuus tyoajoissa tai tydvuorosuunnittelussa heikentaa tyontekijéiden mahdollisuuksia
tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen. Esimerkiksi monelle konkarille yotyo6 voi olla liian raskasta
tyouran loppuvaiheessa ja ilman joustavuutta seurauksena voi olla ennenaikainen elakoityminen
esimerkiksi tyokyvyttomyyden vuoksi. Tyépaikoilla yhdessd keskustellaan ja sovitaan tyén
tekemiseen liittyvistd joustoista tai tyon tekemisen tavoista tydntekijoiden Iihestyessd
vanhuuseldkeikdad.

TyoOaika- ja muiden joustojen jarkeva kaytto tyopaikoilla edellyttaa tyonantajalta vahvaa
johtamisosaamista ja toisaalta kykya hyodyntda olemassa olevaa tutkittua tietoa siita, millainen
yhteystyon joustoilla on tuottavuuteen omalla toimialalla ja sen ty6tehtavissa.
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Tiedon ja datan hyodyntamisen
haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset

Lailla saadellaan siita, mita tietoa yksittainen viranomainen saa kerata ja miten tietoa tulee hallinnoida.
Yksiloiden tietosuojan turvaaminen on erittain tarkeaa, mutta tietosuojalainsaadannon ylivarovainen
tulkinta voi toisaalta muodostua yksildéiden edun vastaiseksi, jos han ei siita syysta saa oikeaa palvelua
oikea-aikaisesti. Siksi tietosuojalainsddddnnon tulkintoja tulee lieventdd. Tdmd koskee yleisesti eri
julkisten toimijoiden rekisteritietoja, mutta etenkin tulorekisterid.

Viranomaisiin kertyvdit asiakastiedon ja etenkin tulorekisterin kehittémistyéhén sen tédyden
potentiaalin hyédyntidmiseksi tulee kohdentaa nykyisté enemmdn resursseja. Lisaksi olemassa oleva
tietosuojasddintely tulee kdydadi Iépi ja tulkintoja pdivittdd niin, ettd jatkossa kehittémistydssd
voidaan nykyistd helpommin hyédyntdd tekodilyyn perustuvaa teknologiaa. Huomiota tulee kiinnittaa
muiden maiden tulkintoihin ja siihen, miten ne mahdollistavat paremmat ja tehokkaammat
tyovoimapalvelut.
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Osaaminen/oppiminen

Tyomarkkinoiden muutokset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittdmista. Jatkuvan oppimisen jarjestelmaa
on uudistettu ja sitd tulee edelleen uudistaa niin, etta koulutusta kohdennetaan aiempaa paremmin vastaamaan
tydelaman tarpeita. Toisaalta yksildilla on myds oma vastuu oman osaamisensa pdivittamisesta ja kehittamisesta. Tassa
yksi keino on osaamistili- tai seteli, jolla tuetaan tyéntekijén omatoimista koulutushankintaa.

Ikddintyneiden tydntekijoiden tydssd jatkamisen edistéimiseksi esitetddn mestari-kisdllimallin tai tétd hieman
laajemman mentori-kisdillimallin kéyttéén ottoa tyopaikoilla.

Kdyttoon otettavaksi esitetddn yksiléllisen tyéurasuunnittelun malli, joka tukee jaljella olevan tyduran suunnittelua.
Tassa keskeisessa roolissa tulisi olla kehitteilld oleva jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelualusta (Osaamispolku.fi) seka
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa), jonka keskeisena karkihankkeena tulisi olla ylla kuvatun
tyourasuunnittelumallin kehittdaminen yhdessa sitd ohjaavien ministerididen ja muiden keskeisten sidosryhmien

kanssa. Kehityskeskustelumallia tulee kehittdd aiempaa vahvemmin téhdn suuntaan esimerkiksi toimialakohtaisen
kokeilun avulla.
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Saantely

Hankkeessa kaydyissa asiantuntijakeskusteluissa nousi saannénmukaisesti esiin
tyovoimapalveluihin ja tietosuojaan liittyva saantely ja etenkin ylisaantely tai saantelyn
ylivarovainen tulkinta. Jotta ikdéntyneiden tyéllisyyttda pystytddn edistimdiéin asiakasldhtoisesti
(asiakkaita ovat sekd tyonhakijat ettd tyonantajat), tulee tyovoimapalveluihin liittyvéd
sddntelyd keventdd ja sddntelyyn liittyvid tulkintoja lieventdid.

Yksi saantelyn erityiskysymys liittyy yrittajyyteen keinona tyollistaa itsensa.
Tyomarkkinastatuksen muuttaminen yrittajasta tyottomaksi tyonhakijaksi on vaikeaa ja voi olla
esteena yritystoiminnan aloittamiselle. Suomessa on jo useamman vuoden ollut kaytossa
tulorekisteri, jonka odotettiin tuovan helpotusta juuri taman tyyppisiin ongelmiin. Tulorekisterin
potentiaalia tulee hyodyntdd nykyistd paremmin ja kehittdimistyohoén kohdentaa riittévdsti
resursseja.
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Lisaksi muutama nosto

Tyokykyasiat on tunnistettu ja tunnustettu. Sen osalta STM on tekemassa toimenpiteita. Tasmatyokykyisyys ja tdsmaosaaminen.
Tyénhaun mallin osalta liiallinen kaavamaisuus on ongelma. Tyénhaun malliin ja toimintatapaan toivotaan lievennysta.
Anonyymi rekrytointi voisi olla yksi avain ikdsyrjinnan vahentamiseen. Suosittelen sen kayttamista.

Johtamisen kehittdminen tunnistamaan monimuotoisuutta, seka tyokykya ja tdsmdosaamista.

Ikasertifikaatti 2 erinomainen esimerkki aktiivisten kansalaisten ideasta ja idean jalostamisesta

Verotuksen(taloudelliset) kannusteet, tietoisuus nykykadytannoistd, selkokielinen tiedottaminen seka hankintalain hyédyntamisen
potentiaali.

Te-uudistukselle annettava mahdollisuus tehd& asioita toisin = uusien toimintatapojen kautta onnistua uudistuksessa
Asenteet

Suomella ei ole varaa tahan tilanteeseen.

JARI LINDSTROM 31.10.2024 18




Keskeista selvityksesta

Meilla on jo paljon olemassa olevia tyokaluja, otetaan ne aktiiviseen kayttoon!
Toimialoilla on suuria eroja, siksi yleispatevien ehdotusten tekeminen on vaikeaa.

Tyooloja ja tydntekemisen tapoja seka johtamista voi kuitenkin aina kehittaa jaksamisen ja
jatkamisen suuntaan riippumatta toimialasta!

Ehdotetuilla toimenpiteilla ja niiden kayttoon ottamisella vaikutetaan paitsi selvityksen
kohderyhmaan, niin myos yrityksiin ja tyonantajiin seka kansantalouteen positiivisesti! Siksi
taman pitaisi kiinnostaa kaikkia.

Selvityksen ehdotukset hyodyntavat siis kaikkia, ei vain +55- vuotiaita eika yksikaan ehdotus ole
pois joltakin toiselta ryhmalta. Nykyiset kolmekymppiset ovat tulevia viisikymppisia!
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- JARI LINDSTROM, SELVITYSHENKILO
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Kiitos!

Jari Lindstrom

Selvityshenkild

P. 040- 1902533

JARI LINDSTROM
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