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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittamispaéatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantda alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdén Valvira, Aluehallintovirastot sekd ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtenéisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kaynnisséa oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten méaaraa voidaan kasvattaa enin-
taan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kdynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.



4 (33)

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaympéristd 2024-2027 on mééritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahelld”:

STRATEGISET PAINOPISTEEMME

Lisaamme

elinvoimaa UUDISTAMME

virastorakenteita ja
YLLAPIDAMME

TOIMIMME

monfalaisesti
alugilla

Edistaimme
varautumista ja

kokonaisturvallisuutta

yhtendistimme toimintaa

toimintakykymme muutoksessa

poikkihallinnollisesti ja

TAVOITTEEMME
Toteutamme * Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden

Kestava ja puhdas siirtyma

elinkainotoiminta
* Kagvavat tutkimus-, kehitys- ja i

kestavaa ja puhdasta

Ja kasvua sakd luonnon-
varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé

siirtymaa

kaikilla alugilla

= Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja
hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso

* Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut
* Kuntien tyGvoimapalveluita hyvin tukeva vaition aluehallinto
* Kokonaiskestav, kilpailukykyinen ja hairiditd sietiv

Turvaamme ruokajirestelma
. T = Kestivad kasvua ja saavutettavuutta tukeva likenne-
hyvinvointia ja Jirjasteimd

yhdenvertaisuutta

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd

. ja
eteneminen

* Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
hallinta

* [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ympéristd

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

* Peruspalvalut ovat yhdenvertaisasti saatavilla
* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva
= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé

pysdyttémista kohti

# Krilsinkestév yhteiskunta

* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
turvallisuuden yhteistoiminta

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus

+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat

. . kotoutumisen edistémisen palvelut
Erinomainen

LI asiakaskokemus

henkildstd ja Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit

= jasidosryhma- sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja
tydnantajakuva
* Vaikuttava viestinti ja ikutus

= Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja
kumppanuusyhteistyd

« Eril

= Sujuvat ja digitalisoidut palvalut
« Saumaton ja héiridtn
J fistuksen toir

e yhteistyd

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy ]a 05
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta

tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat
mahdollisuuksia

lvovat paineita jo mahdollisuuksia tyén
tuottavuuden lisdamiseen

uhattuna ylelstyvat muutoksessa

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myos toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtdisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Kainuun ELY-keskus lisda elinvoimaa alueellaan edistamalla monipuolisesti elinkeinoeldaméan uudistumista ja
kasvua. TKI-toimintaa edistetadn yhteistydssa oppilaitosten kanssa seka tuetaan yritysten kehittymista Business
Kainuu -verkostoyhteistydssa ja alueellisessa Team Finland -verkostossa.

Kainuun ELY-keskus tekee tiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa osaavan tydvoiman turvaamiseksi Kai-
nuussa. Tyoperaisen maahanmuuton sujuvoittamiseen, tyémarkkinoiden tarpeita vastaavan osaamisen kehitta-
miseen ja tehokkaaseen tyonvalitykseen panostetaan. Vuonna 2024 keskitytaan erityisesti yhteistyon rakenta-
miseen tulevan Kainuu-Koillismaa ty6llisyysalueen kanssa ja TE-palveluhankintojen sujuvaan siirtdmiseen kun-
tiin. Alueellisen Kainuun maaseutusuunnitelman toteutus on alkanut v. 2023 uuden maaseudun rahoituskauden
myotd ja tayteen vauhtiin kaikkien toimenpiteiden osalta paasténeen jo ensi vuonna. Maaseutusuunnitelma on
kasitelty maakunnallisesti ja yhteensovitettu maakuntaohjelman kanssa.

Kestavaa ja puhdasta siirtymaa edistetddn suunnitelmallisesti. Luonnonmonimuotoisuus otetaan huomioon puh-
taan siirtyman kehittdmishankkeissa ja ristiriidat ympéaristotavoitteiden osalta tunnistetaan ja hyvalla ennakko-
suunnittelulla vaikutuksia minimoidaan. ELY-keskus liséa yritysten tietoisuutta puhtaan siirtyman rahoitusmah-
dollisuuksista ja niiden hyddyntamisesta. Ennakoinnilla tunnistetaan puhtaan siirtyméan tuomat mahdollisuudet ja
tarpeet, joihin alueellisesti vastataan yritystoimikentalld. Investointeja edistetdan kestavasti, ennakoiden ja poik-
kihallinnollisesti. Maaseuturahoituksessa ymparisto- ja ilmastotoimiin allokoidaan merkittavid panostuksia.
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Varautuminen ja kokonaisturvallisuus Kainuun ELY-keskuksen yksi kehittamisen painopisteistd. Huomiota kes-
kitetdan tulossopimuksen mukaan kriittisiin toimintoihin (erityinen huomio valtakunnallisessa patoturvallisuusteh-
tavassd, minka varautumista on vahvistettu) sek& Kainuun ELY-keskuksen ja TE-toimiston yhteisen valmiustoi-
mikunnan mukaisen toimintasuunnitelman mukaisiin asioihin. N&itd ovat valmiussuunnitelman paivittdminen,
paivitetyn kriisiviestintdsuunnitelman toimeenpano, sovittujen turvallisuusselvitysten toteuttaminen, tietoturvan ja
tietosuojan yllapito, varautumisosaamisen yllapito, erilaiset tyévalineisiin ja tydtiloihin liittyvat varautumisen
asiat, varautumisen yhteistyo ja tilannekuvatyo.

Hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta turvataan valvontojen taysimaaraiselld toteuttamisella seka kotoutumiseen
liittyvalla tiiviilla alueellisella yhteistydlla.

Valtionhallinnon yhteiset teemat (digitalisaation edistaminen, tietojohtaminen, osaamisen kehittdminen, yhden-
vertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistdminen) on kehittamistyon keskitéssa Kainuun ELY-
keskuksen ns. nelikenttdmallissa. Tilannetta arvioidaan, kehittdmissuunnitelmaa paivitetaan ja toimenpiteita to-
teutetaan sdanndllisesti. Hyva asiakaskokemus ja vaikuttava sidosryhméayhteistyd on Kainuun ELY-keskukselle
tarkeda. Asiakas- seka sidosryhmatyytyvaisyys ovat Kainuun ELY-keskuksessa olleet korkealla tasolla. Asiak-
kuus ja sidosryhmayhteisty6 kuuluvat osana Kainuun ELY-keskuksen ns. kehittdmisen nelikenttaén: tilannetta
arvioidaan, kehittdmissuunnitelmaa pdivitetdan ja toimenpiteitd toteutetaan saannéllisesti. Osana néaita kehitta-
mistoimenpiteita on toteutettu mm. sidosryhmayhteistyon erillinen kehittamissuunnitelma.

Kainuun ELY-keskuksessa on VMBaron tulosten ja tyopaikkaselvitysten perusteella hyvinvoiva henkilésto ja
tydyhteis6. Tyotyytyvaisyys on ELY-keskusten keskiarvoa korkeammalla tasolla ja henkiléston hyvinvoinnista
huolehditaan my6s tulevassa aluehallinnon uudistuksessa. Kehittdmistoimenpiteité toteutetaan osana ns. kehit-
tamisen nelikenttaa.

Kainuun ELY-keskus kay saanndllistd keskustelua alueen muiden aluekehitystoimijoiden ja toimijoiden kanssa.
Kainuun liton kanssa tehdaan yhteistyota yksittaisissa asioissa ja ollaan mukana useissa Kainuun liiton viralli-
sissa toimielimissa (mm. maakunnan yhteistyéryhma ja sihteeristd, ennakointi- ja seurantaryhma, osaavan tyo-
voiman saatavuuden turvaamisen koordinaatioryhma, ilmasto- ja ymparistdasioiden neuvottelukunta, koulutus-
asioiden neuvottelukunta ja Kainuun valmiusfoorumi). ELY-keskus on mukana osaavan tydvoiman saatavuuden
sopimuksellisessa yhteistydssa yhtena allekirjoittajaosapuolena. Kainuun liitto, ELY-keskus ja TE-toimisto ta-
paavat noin kuukausittain ns. yhteisjohtoryhman kokouksissa, missa kasitelladn ajankohtaisia asioita. ELY -
keskuksen ylijohtaja osallistuu asiantuntijagjasenena Kainuun maakuntahallituksen kokouksiin. Nailla toimintata-
voilla varmistetaan jatkuva tiivis vuoropuhelu ja toiminnan yhteys maakunnan painopisteisiin.

Strategisen tulossopimuksen valmisteluprosessin aikana ELY-keskus jarjesti laajan sidosryhmaétilaisuuden,
missa kaytiin vuoropuhelua painopistealueista. Lisaksi ELY-keskus kavi erilliskeskustelun Kainuun liiton kanssa
strategian valmistelusta ja yhteensopivuudesta Kainuu ohjelmaan. Keskustelussa todettiin, ettd Kainuu-ohjel-
man painopisteet (hyvinvointi ja tydllisyys, elinkeinot, osaaminen ja digitaalinen siirtymé, saavutettavuus ja alue-
rakenne seka vihrea ja oikeudenmukainen siirtyma, seka niihin asetetut, rakenteellisia vaikutuksia hakevat yleis-
tavoitteet ja yleistavoitteita toteuttavat kehittamistavoitteet ja toimenpiteet) ovat tasapainossa ELY-keskuksen
strategisen tulossopimuksen kanssa. Todettiin myds, ettéd koska Kainuu ohjelma on laadittu 2021, se ei sisalla
kovin vahvaa varautumiseen liittyvaa sisaltéa, mika puolestaan on aikaisempaa vahvemmin esilla ELY -
keskuksen strategisessa tulossopimuksessa. Maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi tata pidettiin luontevana kehi-
tyksena ja varautumisen kokonaisuus korostuu joka tapauksessa enemman kuin mitd Kainuu ohjelmassa on
Kirjattuna.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
lutus vastaa tydelaman tarpeisiin
M)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon

tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja

tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

stetaan T&K-panostus 4 %:iin
KT:sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyallisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

(LVMm) luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtoi-
sen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

1. Lisédémme elinvoimaa

2. Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaé

3. Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
4. Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa madariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtoéisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seké tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hy6-
dyntdminen valmistelussa, paatdoksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
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saadetdan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).

Tyollisyyteen, tydeldman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitellddn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyédyntéen (kts. tarkemmin luku 5). Liséksi tulossopimuksen liitteessa 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tydllistyminen on nopeutunut ja rakennetyottdmyys pienentynyt

KAI ELYn ja KAI TETin vélisella tulossopimuksella on ohjattu KAI TETi& tehokkaa-
seen tyonvalitykseen, tybnantajien aktiiviseen kontaktointiin, yritysasiakkuussuun-
nitelman seka poma-mallin toimeenpanoon ja tydnhakijoiden ohjaamiseen tyéllisty-
mista edistaviin palveluihin. Erityistd huomiota on kiinnitetty tydmarkkinoiden osaa-
mistarpeiden tunnistamiseen ja tydnhakijoiden ajantasaiseen osaamiseen. Toimin-
nan vaikuttavuutta on seurattu kuukausittain mm. seuraavilla mittareilla: Virta yli 3
kk tyottdmyyteen sekd tydnhaun paattyminen tyollistymiseen, yrittajyyteen tai opis-
keluun.

2024

Kainuun kuntakokeilun kanssa on tehty tavoitteellista yhteisty6ta tuottamalla tietoa
kuntakokeilun toimenpiteiden vaikuttavuudesta kolmen kuukauden valein. Tilasto-
katsauksia on esitelty saanndllisesti kuntakokeilun palavereissa.

Rakennetyottdmien méaéara on laskenut

2024 Rakennety6ttémia on vuonna 2024 keskimaarin korkeintaan 1 390.

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

ELY-keskusten yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa (liikevaihto-
kerroin 3)

Kulttuurin rahoitusmuotoja on markkinoitu aktiivisesti alueen yrityksille.
2024 KAI ELY on osallistunut saanndllisesti kulttuuritoimijoiden verkostotoimintaan.

KAI ELY on tunnistanut oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisavaikutukset, erityisesti
liketoimintana toimivat toimijat. KAl ELY on méaaritellyt toteutettavat kehittamistoi-
menpiteet alueellaan.

Kulttuurin rahoitusmuotoja on markkinoitu aktiivisesti alueen yrityksille.
KAI ELY on osallistunut saanndllisesti kulttuuritoimijoiden verkostotoimintaan.

ELY-keskusten yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa (liikevaihto-
2025 kerroin 3)

KAI ELY on suunnannut aiempaa enemman resurssia korkeaa arvonlisaa tuotta-
vien innovaatioiden edistamiseen.

Luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijdiden ja liiketoiminta-alueiden kehittamistoi-
menpiteet on aloitettu suunnitellusti. Kehittdmissuunnitelmaa on arvioitu ja paivi-
tetty tarvittaessa.
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Kulttuurin rahoitusmuotoja on markkinoitu aktiivisesti ja rahoitusta on hyddynnetty
Kainuussa.

KAI ELY on osallistunut aktiivisesti kulttuuritoimijoiden verkostotoimintaan ja arvi-
oitu toiminnan kehittamistarpeita.

2026 . ) . . . . . .
ELY-keskusten yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa (liikevaihto-
kerroin 4)
Luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijéiden ja lilketoiminta-alueiden kehittamistoi-
menpiteitd on kdynnistetty ja toteutettu seka vaikuttavuutta arvioitu. Kehittdmis-
suunnitelmaa on pdivitetty tarvittaessa.
Kulttuurin rahoitusmuotoja on markkinoitu aktiivisesti alueen yrityksille.
Hyddynnetyn rahoituksen vipuvaikutusta aluetalouteen on arvioitu.
ELY-keskusten yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa (liikevaihto-
kerroin 4)

2027

KAI ELY on osallistunut aktiivisesti kulttuuritoimijoiden verkostotoimintaan ja toi-
mintaa on kehitetty.

Luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijéiden ja lilketoiminta-alueiden kehittamistoi-
menpiteitd on toteutettu ja toimien vaikuttavuutta on arvioitu.

Alueiden elinkeinoraken

ne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

2024 18
2025 21
2026 23
2027 24

TF-kansainvalistymispal
sainvalistymispalveluihi

veluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
n ohjattujen yritysten maéara kasvaa

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 10 kpl

2024 KasvuCRM:&aan kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, 15 kpl)
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 10 kpl

2025 KasvuCRM:&aan kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnéat, 17 kpl)
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 10 kpl

2026 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnét, 20 kpl)
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 10 kpl

2027 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 10 kpl

KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, 20 kpl)

Kansainvalistd osaamista hydédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

On tehty yhteisty6tda KEHAN Work in Finland —toiminnon kanssa ja tuettu tulevaa
Kainuu-Koillismaa ty6llisyysaluetta kansainvalisen rekrytoinnin palveluiden yhteen-
sovittamisessa.

Vuonna 2023 saatu kansainvalisen rekrytoinnin alueellisen kehittdmisrahan toimet
on saatettu loppuun, tuloksista on tiedotettu ja tehty johtopaatoksia jatkotoimia var-
ten.

TyOperusteisen maahanmuuton edistamisen toimijoiden verkoston toiminta on
kaynnistetty.

Alueellinen ty6lupalinjaus on paivitetty kaksi kertaa vuoden aikana ja huomioitu tu-

levien ty6llisyysalueiden osallistuminen sen valmisteluun.
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KAI ELYn EURES line manager on tehnyt saanndllisté yhteisty6ta KAl TETin
EURES asiantuntijan kanssa ja toiminut osana EURES line manager —verkostoa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

Business Kainuu —verkoston yhteisty6 on ollut aktiivista. Asiakkaita on liidattu/oh-
jattu BK-verkostossa puolin ja toisin asiakkaan tarpeiden mukaan. Team Finland —
alueverkosto ja Team Finland —aluetiimi ovat kokoontuneet saanndéllisesti.

Suunnittelu tulevan Kainuu-Koillismaa tyéllisyysalueen kanssa on aloitettu sen
suhteen, miten yritysasiakkuuksia hoidetaan jatkossa yhteisesti ja asiakasléahtoi-
sesti.

KAI ELY on edistanyt tydelaméan kehittamistoimintaa alueella osallistumalla TEM:n
alueelliseen kehittamisverkostoon, ja tuonut Kainuun osaltaan mukaan valtakun-
nalliseen tyéeldman kehittdmisen yhteistydhon.

KAI ELY on toiminut aktiivisesti Kainuun ennakointi- ja seurantaryhmassa seka
osallistunut ennakointitoiminnan kehittamiseen. KAI ELYn ennakointiosaamista on
vahvistettu ja ennakointity6ta systematisoitu jalkauttamalla Kainuun ennakointimalli
osaksi KAI ELYn ennakointitydskentelya.

Osana Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen tyéryhmaa KAI ELY
on toteuttanut Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikéisen ohjauksen strategiaa
2024-2026 vuosittain valittavan teeman ja paatettavien toimenpiteiden osalta. Jat-
kuvan oppimisen merkitysta tyévoiman saatavuuden ja tydeldméan laadun kannalta
on tehty tutuksi yrityksille ja muille organisaatioille. Ohjauspalvelujen toimivuutta on
varmistettu edelleen. KAI ELY on tehnyt yhteisty6td JOTPAN kanssa ja toiminut
aktiivisesti elinikaisen ohjauksen ja jatkuvaan oppimisen valtakunnallisissa verkos-
toissa.

Pohjois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunnassa KAI ELY on ollut asian-
tuntijajdsenena seuraten toimenpiteiden toteutumista alueella. KAl ELY on ottanut
roolin koollekutsujana ja koordinaattorina tydperusteisen maahanmuuton edistami-
sen toimijoiden verkostossa seka toiminut koulutustoimijoiden maahanmuutto- ja
kotoutumiskoulutusten verkostossa kehittdvassa ja valvovassa roolissa.

On omalta osalta tehostettu toimijoiden yhteisty6ta ja sovittu toimenpiteista osaa-
van tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi Kainuun Liiton vetamassa sopimukselli-
sen yhteistydn koordinaatioryhmassa.

2025

Business Kainuu —verkoston yhteisty6 on ollut aktiivista. Toimijoiden osaamista on
syvennetty asiakasohjauksen parantamiseksi. Asiakkaita on liidattu/ohjattu BK-
verkostossa puolin ja toisin asiakkaan tarpeiden mukaan. Team Finland —aluever-
kosto ja Team Finland —aluetiimi ovat kokoontuneet sdanndllisesti. Verkoston teh-
tavia ja tarkoitusta arvioidaan.

Kainuu-Koillismaa ty6llisyysalueen (valmisteleva toimielin) kanssa on aloitettu tiivis
yhteistyd ja pilotoidaan mallia yritysasiakkuuksien hoitoon ja asiakasohjaukseen.

KAI ELY on edistanyt tytelaméan kehittdmistoimintaa alueella osallistumalla TEM:n
alueelliseen kehittdmisverkostoon, ja on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa tyo-
elamén kehittdmisen yhteistydssa. Alueellisia tydelaman kehittdmistoimia on suun-
niteltu (hanke).

KAI ELY on toiminut aktiivisesti Kainuun ennakointi- ja seurantaryhmassa seka
osallistunut ennakointitoimintaan. Ennakointityé on systemaattista ja Kainuun en-
nakointimallin mukaista. KAl ELYn ennakointiosaamista on yllapidetty ja arvioitu
uusia osaamisen kehittamistarpeita.
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Osana Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen tyéryhmaa KAI ELY
on toteuttanut Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen strategiaa
2024-2026 vuosittain valittavan teeman ja paatettavien toimenpiteiden osalta. Toi-
mintaa arvioidaan vuosittain. Jatkuvan oppimisen merkitys tyévoiman saatavuuden
ja tyéelaméan laadun kannalta tunnetaan yrityksissa ja muissa organisaatioissa.
Ohjauspalvelujen toimivuus on kehittynyt. KAl ELY on tehnyt yhteisty6td JOTPAN
kanssa ja toiminut aktiivisesti elinikisen ohjauksen ja jatkuvaan oppimisen valta-
kunnallisissa verkostoissa.

Pohjois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunnassa KAI ELY on ollut asian-
tuntijajisenena ja toteuttanut toimenpiteita alueella. KAl ELY on koordinoinut ty6-
perusteisen maahanmuuton edistdmisen toimijoiden verkostoa, verkoston toimin-
taa on kehitetty ja toteutettu toimenpiteita kv-rekrytointien edistamiseksi.

On omalta osalta tehostettu toimijoiden yhteisty6ta ja toteutettu toimenpiteitéa osaa-
van tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi Kainuun Liiton vetamassa sopimukselli-
sen yhteistydn koordinaatioryhmassa.

2026

Business Kainuu —verkoston yhteisty6 on ollut aktiivista. Asiakkaita on liidattu/oh-
jattu BK-verkostossa puolin ja toisin asiakkaan tarpeiden mukaan. Toimijat tunte-
vat toisensa jo niin hyvin, ettd asiakasohjaus on sujuvaa. Team Finland —aluever-
kosto ja Team Finland —aluetiimi ovat kokoontuneet sdanndllisesti. Verkoston teh-
tavat ja toimintamalli on arvioitu ja tehty tarvittavat muutokset.

Yhteisty6 Kainuu-Koillismaa tyéllisyysalueen kanssa on tiivista ja yritysasiakkuuk-
sien hoitoon suunniteltu toimintamalli on kdytéssa ja yhteistyd sujunut jouhevasti
palvelupolun katkeamatta.

KAI ELY toimii aktiivisesti TEM:n alueellisessa kehittdmisverkostossa ja valtakun-
nallisessa tydelaman kehittdmisen yhteistydssa. Alueellisia tybelaman kehittamis-
toimia on toteutettu ja juurrutettu osaksi normaalitoimintaa (hanke).

KAI ELY on toiminut aktiivisesti Kainuun ennakointi- ja seurantaryhmassa seka
osallistunut ennakointitoimintaan. Ennakointityd on systemaattista ja Kainuun en-
nakointimallin toimivuutta on tarkasteltu yhteistydssa ennakointitoimijoiden kanssa.
KAI ELYn ennakointiosaamista on kehitetty tarpeiden mukaisesti.

Osana Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen tyéryhmaa KAI ELY
on toteuttanut Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikéisen ohjauksen strategiaa
2024-2026 vuosittain valittavan teeman ja paatettavien toimenpiteiden osalta. Stra-
tegia arvioidaan ja uudistetaan. Jatkuvan oppimisen merkitys tyévoiman saatavuu-
den ja tybelaman laadun kannalta tunnetaan yrityksissa ja muissa organisaa-
tioissa. Ohjauspalvelut ovat toimivia. KAl ELY on tehnyt yhteistydta JOTPAN
kanssa ja toiminut aktiivisesti elinikdisen ohjauksen ja jatkuvaan oppimisen valta-
kunnallisissa verkostoissa.

Pohjois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunnassa KAI ELY on ollut asian-
tuntijajdsenena, toteuttanut toimenpiteita ja edistanyt toimintaa alueella. KAl ELY
on koordinoinut tydperusteisen maahanmuuton edistdmisen toimijoiden verkostoa,
verkoston toiminta on vakiintunut ja toimenpiteita kv-rekrytointien edistéamiseksi on
toteutettu seka niiden vaikuttavuutta arvioitu.

On omalta osalta tehostettu toimijoiden yhteisty6td, toteutettu toimenpiteita ja arvi-
oitu niiden toimivuutta osaavan tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi Kainuun Lii-
ton vetdmassa sopimuksellisen yhteistydn koordinaatioryhmassa.

2027

Kainuu-Koillismaa ty6llisyysalueen ja Business Kainuu —verkoston yhteistyd on ol-
lut aktiivista ja asiakasohjaus toimii ongelmitta. Team Finland —alueverkosto ja
Team Finland —aluetiimi ovat kokoontuneet saanndéllisesti. Toimii uuden toiminta-
mallin mukaan.

Yhteistyd Kainuu-Koillismaa tydllisyysalueen kanssa on tiivista ja yritysasiakkuuk-
sien hoidon suunniteltu malli on juurrutettu kdytantoon.
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KAI ELY toimii aktiivisesti TEM:n alueellisessa kehittdmisverkostossa ja valtakun-
nallisessa tydelaman kehittdmisen yhteistydssa. Alueellisia tydelaman kehittamis-
toimia toteutetaan osana normaalitoimintaa.

KAI ELY on toiminut aktiivisesti Kainuun ennakointi- ja seurantaryhméassé seka
osallistunut ennakointitoimintaan. Ennakointityd on systemaattista ja Kainuun en-
nakointimallia on paivitetty yhteistytssa ennakointitoimijoiden kanssa. KAl ELYn
ennakointiosaamista on yllapidetty.

Osana Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen tyéryhmaa KAI ELY
on aloittanut uudistetun Kainuun jatkuvan oppimisen ja elinikéisen ohjauksen stra-
tegian toteuttamisen. Jatkuvan oppimisen merkitys tyévoiman saatavuuden ja ty6-
elaman laadun kannalta on huomioitu osana kehittamistoimintaa yrityksissa ja
muissa organisaatioissa. Ohjauspalvelut ovat toimivia. KAl ELY on tehnyt yhteis-
tyota JOTPAN kanssa ja toiminut aktiivisesti elinikdisen ohjauksen ja jatkuvaan op-
pimisen valtakunnallisissa verkostoissa.

Pohjois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunnassa KAI ELY on ollut asian-
tuntijajisenend, toteuttanut toimenpiteité ja toiminta on vakiintunut alueella. KAl
ELY on koordinoinut tydperusteisen maahanmuuton edistamisen toimijoiden ver-
kostoa, verkoston yhteisty6 on ollut tiivista ja toimenpiteet ovat tuottaneet tuloksia.

On omalta osalta tehostettu toimijoiden yhteisty6ta, toteutettu toimenpiteité ja arvi-
oitu niiden toimivuutta osaavan tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi Kainuun Lii-
ton vetamassa sopimuksellisen yhteistydn koordinaatioryhmassa.

TF-kansainvalistymispalveluihin aktivoinnissa otettu huomioon, ettd 2025 alkaen liidit TE-toimistolle poistuvat
kokonaismaarasta TEPA-uudistuksen mydéta ja CRM-kayttajien maara ELYII& pienenee, luku ei siksi kasva. Li-
saksi TF-koordinaattorin kansainvalistymisneuvontaan tulevat I&hinnd uudet kansainvalistyjat ja meidan palve-
lumme tuntevat yritykset ottavat usein suoraan yhteytta RR-yksikkdon (ndama ei kirjaudu Kainuun alueen neu-
vonnaksi).

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteistyd on
vahvistunut

ELY-keskus on tehnyt tiivista yhteistydta Kajaanin Yliopistokeskuksen, Kajaanin
ammattikorkeakoulun seka CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa.
2024 ELY-keskus on valittanyt yrityksille tietoa olemassa olevista TKI-palveluista seka
niihin hyddynnettavasta yritysrahoituksesta.

ELY-keskus on jarjestanyt 2 kpl TKI-infoja yrityksille.

ELY-keskus on tehnyt tiivista yhteistydta Kajaanin Yliopistokeskuksen, Kajaanin
ammattikorkeakoulun seka CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa.
2025 ELY-keskus on valittanyt yrityksille tietoa olemassa olevista TKI-palveluista seka
niihin hyddynnettavasta yritysrahoituksesta.

ELY-keskus on jarjestanyt 2 kpl TKl-infoja yrityksille

ELY-keskus on tehnyt tiivista yhteisty6ta Kajaanin Yliopistokeskuksen, Kajaanin
ammattikorkeakoulun seka CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa.
2026 ELY-keskus on valittanyt yrityksille tietoa olemassa olevista TKI-palveluista seka
niihin hyddynnettavasta yritysrahoituksesta.

ELY-keskus on jarjestanyt 2 kpl TKl-infoja yrityksille.
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2027

ELY-keskus on tehnyt tiivista yhteistyota Kajaanin Yliopistokeskuksen, Kajaanin
ammattikorkeakoulun seka CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa.
ELY-keskus on valittanyt yrityksille tietoa olemassa olevista TKI-palveluista seka
niihin hyddynnettavasta yritysrahoituksesta.

ELY-keskus on jarjestanyt 2 kpl TKl-infoja yrityksille.

T&K-toimia siséltéavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on

kasvanut

2024 RR-ELY-keskuksen (POP ELY) tavoite
2025 RR-ELY-keskuksen (POP ELY) tavoite
2026 RR-ELY-keskuksen (POP ELY) tavoite
2027 RR-ELY-keskuksen (POP ELY) tavoite

T&K-toimiin aktivoitujen

ja ohjattujen yritysten méaara on kasvanut

2024

T&k-toimiin liittyvat aktiviteetit ja liidit 25 kpl

T&k-toimiin liittyvat aktiviteetit ja liidit 30 kpl

2025
2026 T&k-toimiin liittyvat aktiviteetit ja liidit 33 kpl
2027 T&k-toimiin liittyvéat aktiviteetit ja liidit 35 kpl

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyyttd ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja

osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa

paremmin elinkeinoel&man ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024

Alueen koulutustoimijoille on viety ennakointitietoa aiempaa enemman, milla voi-
daan edistaa koulutustarjonnan osuvuutta ja joustavuutta seka jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia. Ennakointiyhteisty6ta on tehty elinkeinoelaméan kanssa osaamis-
tarpeiden selvittamiseksi ja viestitty ennakointitietoa yrityksille ja tydnantajille saan-
nollisesti.

Tiivista yhteisty6ta on tehty TE-toimiston, kuntakokeilun ja tulevan Kainuu-Kaoillis-
maa tyo6llisyysalueen kuntien kanssa tyévoimakoulutusten suunnittelussa ja han-
kinnassa ennakointi- ja seurantatietoa hyddyntaen. Riittava tyévoimakoulutustar-
jonta on turvattu ja huolehdittu tydvoimakoulutusten jatkuvuudesta siirtymavai-

heessa. Tyovoimakoulutusten vaikuttavuus, laatu ja osuvuus pidetdan korkeana.

Yhteishankintakoulutuksia on mahdollistettu yrityksille ja tytnantajille seké markki-
noitu yhteishankintakoulutuksia aktiivisesti tavoitteena lisata niiden maaraa.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 1
2025 2
2026 2
2027 1




Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kuntien tyovoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto
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Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat ty6llisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-

ty0ssa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistydn toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvén tiedon

tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestéami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin

jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024

Alkuhaastattelu on toteutunut viiden arkipaivan kuluessa tyénhaun alkamisesta

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelma

Maatilat hyodyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi

2024 3,3 %, (19 kpl)
2025 5,6 %, (31 kpl)
2026 6,5 %, (34 kpl)
2027 7,1 % (35 kpl)

Tavoiteasetannassa on huomioitu MMM:n antamat maaralliset investointien kappalemaaratavoitteet ja enna-

koitu tilamaaran kehitys

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

2024

2025

2026

2027

Tienkayttgjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesdkaudella on kasvanut

2024

2025

2026

2027

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut

2024

2025

2026

2027
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Kainuu ELY-keskus ei aseteta likennejarjestelmaan liittyvia tavoitetasoja, koska Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus hoitaa Liikenne -vastuualueen tehtavia Kainuun ELY-keskuksen toimialueella.

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttdoa tukeva puhdas

siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymaén: puhtaan siirtymén investointien maéré on kasva-

nut

2024

ELY-keskus on lisénnyt yritysten tietoisuutta puhtaan siirtyméan rahoitusmahdolli-
suuksista ja niiden hyédyntamisestd. Ennakoinnilla olemme tunnistaneet puhtaan
siirtyman tuomat mahdollisuudet ja tarpeet, joihin alueellisesti tulee vastata yritys-
toimikentalla. Investointeja on edistetty poikkihallinnollisesti.

CAP-toimet ovat mahdollistaneet maaseudun yritysten toiminnan kannattavuuden
ja tuotantomuotojen monipuolistamisen. Kainuun maatalouden rooli ruoantuotan-
non omavaraisuuden takaajana seka ymparisto- ja ilmastovastuullisuudessa on
vahvistunut. Tuetut investoinnit ja kehittdmistoimet ovat parantaneet energiatehok-
kuutta ja energiaomavaraisuutta maaseudulla.

Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,02. Puhtaan siirtyman YVA-
menettelyjen maara noin 10, vireilld 20 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleiskaa-
vaa.

2025

ELY-keskus on lisénnyt yritysten tietoisuutta puhtaan siirtyman rahoitusmahdolli-
suuksista ja niiden hyoédyntamisesta. Yhteistyd puhtaan siirtyman rahoituksen
osalta sujuvaa ja alueellista asiantuntijuutta hyédynnetaéan kattavasti. Ennakoin-
nilla olemme tunnistaneet puhtaan siirtyman tuomat mahdollisuudet ja tarpeet, joi-
hin alueellisesti tulee vastata yritystoimikentalla.

CAP-toimet ovat mahdollistaneet maaseudun yritysten toiminnan kannattavuuden
ja tuotantomuotojen monipuolistamisen. Kainuun maatalouden rooli ruoantuotan-
non omavaraisuuden takaajana seka ymparisto- ja ilmastovastuullisuudessa on
vahvistunut. My6nnetyt investoinnit ovat parantaneet energiatehokkuutta ja ener-
giaomavaraisuutta maaseudulla.

Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,02. Puhtaan siirtyman YVA-
menettelyjen maara noin 10, vireilld 15 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleiskaa-
vaa.

2026

Alueen yritykset ovat aiempaa tietoisempia puhtaan siirtyman palveluistamme ja
niiden tuomista hyddyista. Yhteisty®é puhtaan siirtymén rahoituksen osalta sujuvaa
ja alueellista asiantuntijuutta hyédynnetty kattavasti. Ennakoinnilla olemme tunnis-
taneet puhtaan siirtyman tuomat mahdollisuudet ja tarpeet, joihin alueellisesti tulee
vastata yritystoimikentalla.

CAP-toimet ovat mahdollistaneet maaseudun yritysten toiminnan kannattavuuden
ja tuotantomuotojen monipuolistamisen. Kainuun maatalouden rooli ruoantuotan-
non omavaraisuuden takaajana sekd ymparisto- ja ilmastovastuullisuudessa on
vahvistunut. Mydnnetyt investoinnit ovat parantaneet energiatehokkuutta ja ener-
giaomavaraisuutta maaseudulla.

Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,02. Puhtaan siirtyman YVA-
menettelyjen maara noin 10, vireilld 13 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleiskaa-
vaa.

2027
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Talouden puhdas siirtyma fossiilitaloudesta vahahiiliseen kiertotalouteen etenee ja
yritykset ovat hyddyntaneet sen tuoman lisdarvon elinkeinotoimintaan. Yhteisty6
puhtaan siirtyman rahoituksen osalta sujuvaa ja alueellista asiantuntijuutta hyédyn-
netty kattavasti.

CAP-toimet ovat mahdollistaneet maaseudun yritysten toiminnan kannattavuuden
ja tuotantomuotojen monipuolistamisen. Kainuun maatalouden rooli ruoantuotan-
non omavaraisuuden takaajana seka ymparisto- ja ilmastovastuullisuudessa on
vahvistunut. Myonnetyt investoinnit ovat parantaneet energiatehokkuutta ja ener-
giaomavaraisuutta maaseudulla.

Sidosryhmaétyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,02. Puhtaan siirtyméan YVA-
menettelyjen maéra noin 10, vireilld noin 10 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleis-
kaavaa.

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyén kautta

2024

ELY-keskuksen tarjoamat ennakollinen ja viiveetdn ohjaus, palvelut ja paatokset
ovat mahdollistaneet alueen puhtaan siirtymén investointien etenemisen. Viran-
omaistydssa on hyddynnetty ELY:jen hyviksi havaittuja toimintatapoja ja yhteis-
tyota on tiivistetty kuntien kanssa. Aurinkovoima-hankkeiden toimintatavat vakiintu-
vat.

Valmius uusien YVA-menettelyiden kasittelyyn on varmistettu pitamalla ylla laajasti
ymparistdasiantuntijoiden YVA-osaamista puhtaan siirtyméan hankkeiden osalta.
Puhtaan siirtymén hankkeissa on systemaattisesti tunnistettu todennakdgisesti mer-
kittavimmat ilmasto- ja luonnonvarojenkayttn vaikutukset ja tehtyja arvioita peila-
taan asetettuihin alueellisiin tavoitteisiin. Menettelyissé on tunnistettu myos keskei-
simmat aluetaloudelliset ja kiertotalouden mahdollisuudet.

Ennakkoneuvottelujen maara noin 7 kpl.

2025

ELY-keskuksen tarjoamat ennakollinen ja viiveetdn ohjaus, palvelut ja paatdkset
ovat mahdollistaneet alueen puhtaan siirtyman investointien etenemisen. Viran-
omaistydssa on hyddynnetty ELY:jen hyviksi havaittuja toimintatapoja ja yhteis-
ty6ta on tiivistetty kuntien kanssa. Aurinkovoima-hankkeiden toimintatavat vakiintu-
vat.

Valmius uusien YVA-menettelyiden kasittelyyn on varmistettu pitamalla ylla laajasti
ymparistdasiantuntijoiden YVA-osaamista puhtaan siirtyman hankkeiden osalta.
Puhtaan siirtyméan hankkeissa on systemaattisesti tunnistettu todennakdoisesti mer-
kittavimmat ilmasto- ja luonnonvarojenkayttn vaikutukset ja tehtyja arvioita peila-
taan asetettuihin alueellisiin tavoitteisiin. Menettelyissa on tunnistettu myos keskei-
simmat aluetaloudelliset ja kiertotalouden mahdollisuudet.

Ennakkoneuvottelujen maara noin 10 kpl.

2026

Puhtaan siirtyman investointien tuloksena Kainuu on alkanut tuottaa uusiutuvaa
energiaa ja kriittisia raaka-aineita maakuntarajojen ulkopuolelle hyddyntaen katta-
vasti paikallisia uusiutuvia energiavaroja ja uusioraaka-aineita. Viranomaismenet-
telyt ovat joustavia ja ennakollisia. Suunnittelulla on minimoitu ennakoituja ympa-
ristdvaikutuksia ja lisatty puhtaan siirtyman hankkeiden sopeutumis- ja varautumis-
kykya. Aluetaloudellisiin ja kiertotalouden mahdollisuuksiin on tartuttu. Ristiriidat eri
ympadristotavoitteiden osalta on tiedostettu, aluetaloudellisiin tarpeisiin on vastattu
ja kiertotalouden mahdollisuudet hyddynnetty.

Ennakkoneuvottelujen maara noin 10 kpl.

2027

Puhtaan siirtymén investointien tuloksena Kainuu on alkanut tuottaa uusiutuvaa
energiaa ja kriittisia raaka-aineita maakuntarajojen ulkopuolelle hyédyntéen katta-
vasti paikallisia uusiutuvia energiavaroja ja uusioraaka-aineita.
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Viranomaismenettelyt ovat joustavia ja ennakollisia. Suunnittelulla on minimoitu
ennakoituja ymparistovaikutuksia ja liséatty puhtaan siirtyman hankkeiden sopeutu-
mis- ja varautumiskykyé. Aluetaloudellisiin ja kiertotalouden mahdollisuuksiin on
tartuttu. Ristiriidat eri ymparistétavoitteiden osalta on tiedostettu, aluetaloudellisiin
tarpeisiin on vastattu ja kiertotalouden mahdollisuudet hyddynnetty.

Ennakkoneuvottelujen méaéra noin 10 kpl.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

[Imastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

Kainuun kasvihuonekaasupaéastot laskevat Kainuun ohjelman tavoitteiden mukai-
sesti. Kainuussa on merkittavat maarat hiilinieluja, ne kattavat Kainuun paastokau-
pan ja taakanjakosektorin paastot.

Hiilineutraaliustavoitteet ja siihen liittyva arviointi on systemaattisesti huomioitu
hankkeiden YVA-menettelyissd, viranomaisten suunnitelmiin liittyvissd SOVA-
menettelyissa seka kuntien maankayton suunnittelussa. Viranomais- ja erikoistu-
mistehtaviin on tarjottu tukea ja koulutusta merkittavien ilmastovaikutusten tunnis-
tamiseksi (paéstojen hillintd, maankayttd, sopeutuminen ja luonnonvarojen kestava
kayttd). Keskitettyja toimenpiteitd on kehitetty kahteen substanssiin tai kehittdmis-
kohteen toimiin vuosittain. Vuonna 2024 on kehitetty toimia kaivoserikoistumisen
keskeisiin tehtaviin seka edistetty olemassa olevan rakennuskannan hyddynta-
mista.

IiImastonmuutoksen hillintdd seka sopeutumista vesitaloustehtavissa ja siihen liitty-
vaa kuntien ty6ta tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luonnonmukaisten rat-
kaisujen kayttssa on edistetty. lImastoriskit on otettu huomioon valvottaessa vesi-
talouden yleista etua. Vesivaratehtavien ilmastoriskeja on tunnistettu ja ilmaston-
muutokseen sopeutumisen toimenpiteité kehitetty yhteistydssa valtakunnallisen il-
mastoyksikdn kanssa vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Arvioidaan alustavasti sdanndstelyjen kehittdmis- ja muutostarpeita Oulujoen ve-
sistdalueella ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioiden. Patoturvallisuuden val-
vonnassa on huomioitu mm. ilmastonmuutoksen vaikutuksia hydrologiseen mitoi-
tukseen. Arvovesi-hankkeen toimenpiteita on viety suunnitelmallisesti eteenpain.

Yritysten, asiantuntijoiden ja keskeisten alueellisten toimijoiden tietoisuus on li-
saantynyt puhtaan siirtyman teemoista. Kehittdmishankkeissa ja sidosryhmissa
tuotetut alueelliset tiedot on otettu kayttéon viranomaistehtavissa.

Verkostot ja sidosryhmat on tunnistettu keskeisimmaksi tydkaluksi puhtaan siirty-
man tavoitteidemme saavuttamiseksi. Verkostotydhon ja sen vaikuttavuuden seu-
raamiseen on panostettu.

Tehtavissdmme tuotetut ja kaytetyt alueen puhtaan siirtyman avainluvut on koottu
yhteen ja tietoa avainluvuista jaettu alueellisille toimijoille paremman alueellisen
seurannan ja ennakoinnin kehittdmiseksi seka alueellisten mahdollisuuksien ja
haasteiden tunnistamiseksi.

2025

Kainuun kasvihuonekaasupaastot laskevat Kainuun ohjelman tavoitteiden mukai-
sesti. Vuonna 2025 paastot Kainuussa ovat alle 500 CO2-ekv kt. Kainuu on sdilyt-
tanyt maankayttosektorin paastokehityksen vakaana.

Hiillineutraaliustavoitteet ja siihen liittyva arviointi on systemaattisesti huomioitu
hankkeiden YVA-menettelyissd, viranomaisten suunnitelmiin liittyvissd SOVA-
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menettelyissa seka kuntien maankayton suunnittelussa. Viranomais- ja erikoistu-
mistehtaviin on tarjottu tukea ja koulutusta merkittavien ilmastovaikutusten tunnis-
tamiseksi (paastojen hillintd, maankayttd, sopeutuminen ja luonnonvarojen kestava
kayttd). Keskitettyja toimenpiteitd on kehitetty kahteen substanssiin/kehittdamiskoh-
teen toimeen vuosittain.

Yritysten, asiantuntijoiden ja keskeisten alueellisten toimijoiden tietoisuus on li-
saantynyt puhtaan siirtyman teemoista. Kehittdmishankkeissa ja sidosryhmissa
tuotetut alueelliset tiedot on otettu kayttdon viranomaistehtavissa.

Verkostot ja sidosryhmat on tunnistettu keskeisimmaksi tyokaluksi puhtaan siirty-
man tavoitteidemme saavuttamiseksi. Verkosto-osallistuminen, tavoitteidemme
eteenpdin vieminen ja niiden seuraaminen verkostoissamme on systemaattista.

Tehtavissdmme tuotetut ja kaytetyt alueen puhtaan siirtyman avainluvut on koottu
yhteen ja tietoa avainluista jaettu alueellisille toimijoille paremman alueellisen seu-
rannan ja ennakoinnin kehittAmiseksi seka alueellisten mahdollisuuksien ja haas-

teiden tunnistamiseksi.

2026

Hiilineutraaliustavoitteemme ja siihen liittyva ilmastovaikutusten arviointi on vakiin-
tunut osa kaikkia kehittdmishankkeitamme. Substanssiasiantuntijoita on tuettu il-
mastovaikutusten arviointitydssa ja heilla on riittava tieto ilmastoleikkauspinnoista.

Puhtaan siirtyméan hankkeet ovat etenevat toteutukseen. Verkosto- ja sidosryhma
toiminta on vaikuttavaa ja tuottaa systemaattisesti toimia alueellisten iimastotavoit-
teiden edistamiseksi. lImastonmuutoksen aiheuttamiin hydrologisiin muutoksiin on
varauduttu ja vaikutuksia lievennetty. Puhtaan siirtyman avainluvut tuottavat kes-
keista seurantatietoa alueen puhtaan siirtyméan etenemisesta.

2027

Hiilineutraaliustavoitteemme ja siihen liittyva ilmastovaikutusten arviointi on vakiin-
tunut osa kaikkia kehittdmishankkeitamme. Substanssiasiantuntijoita on tuettu il-
mastovaikutusten arviointitydssa ja heilla on riittava tieto ilmastoleikkauspinnoista.

Vahvalla verkostoyhteistydlla ja alati kehittyneilla kehittdmis- ja viranomaistoimilla
Kainuusta on syntynyt aktiivinen puhtaan siirtyman toimija, joka tuottaa ilmaston
muutoksen vaatimia ratkaisuja alueelliseen ja globaaliin kysyntéaan. Vihreassa siir-
tymassa vaistyvien elinkeinojen tilalle on luotu uusia puhtaan siirtyman elinkeinoja
ja uusia tyétehtavia. Kainuu on kasvattanut uusiutuvan energian tuotantomaaria ja
energiaomavaraisuutta. Kainuun maatalous on monimuotoista, omavaraista ja so-
peutumiskykyista. llmastonmuutoksen aiheuttamiin hydrologisiin muutoksiin on va-
rauduttu ja vaikutuksia lievennetty. Kainuu on sailynyt merkittavana hiilinieluna.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Alueellisen jatealan yhteistydryhman toiminta on vakiintunut ja keskittynyt valta-
kunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoon Kainuussa. Kainuun jatealan yhteis-
tydryhmassa on valittu keskeisia jatealan kehittamistoimenpiteitd vuoden 2027 lop-
puun asti.

Viranomaistehtavissamme on huomioitu materiaalitehokkuus, jossa neitseellisia
luonnonvaroja hyddynnetdan resurssiviisaasti ja optimaalisesti, samanaikaisesti
hyddyntéen ja lisaten uusioraaka-aineiden kaytt6a. Purkukohteissa on edistetty
lausunnoin rakennusmateriaalien hyotykayttéa. Puhtaan siirtyman hankkeiden tar-
vitsemat luonnonvarat ja niiden ympéaristbvaikutukset on arvioitu koko elinkaaren
osalta, neitseellisten raaka-aineiden kaytdn minimointia edistetty ja mahdollisuuk-
sien mukaan korvattu raaka-ainetarpeita uusioraaka-aineilla. Ristiriidat muiden ym-
paristétavoitteiden kanssa on tunnistettu.

Olemme tunnistaneet ja kehittdneet kaivannaisjatteiden kiertotaloutta edistavia toi-
mia ja tuettu téhan liittyvia koulutuksia ja kokeiluhankkeita.
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Puhtaan siirtymén rahoitusmahdollisuuksien kautta on edistetty suljetun kierron
tuotantoprosesseja. Yhteisollisyyden ja kylatoiminnan tukeminen on mahdollistanut
harvaan asutun alueen jatehuollon ja jakamistalouden malleja.

Alueellisen jatealan yhteistydryhman toiminta on vaikuttavaa ja tuottaa systemaat-
tisesti toimia alueellisten jate- ja kiertotaloustavoitteiden edistdmiseksi.

Olemme tunnistaneet ja kehittdneet kaivannaisjatteiden kiertotaloutta edistavia toi-
mia ja tuettu tahan liittyvia koulutuksia ja kokeiluhankkeita.

Viranomaistehtavissamme on huomioitu materiaalitehokkuus, jossa neitseellisia
luonnonvaroja hyddynnetdan resurssiviisaasti ja optimaalisesti, samanaikaisesti
2025 hyddyntéen ja lisdten uusioraaka-aineiden kaytt6a. Purkukohteissa on edistetty
lausunnoin rakennusmateriaalien hyotykayttéa. Puhtaan siirtyman hankkeiden tar-
vitsemat luonnonvarat ja niiden ympéristévaikutukset on arvioitu koko elinkaaren
osalta, neitseellisten raaka-aineiden kayton minimointia edistetty ja mahdollisuuk-
sien mukaan korvattu raaka-ainetarpeita uusioraaka-aineilla. Ristiriidat muiden ym-
paristotavoitteiden kanssa on tunnistettu.

Puhtaan siirtymén rahoitusmahdollisuuksien kautta on edistetty suljetun kierron
tuotantoprosesseja. Yhteisollisyyden ja kylatoiminnan tukeminen on mahdollistanut
harvaan asutun alueen jatehuollon ja jakamistalouden malleja.

Alueellisen jatealan yhteistydéryhman toiminta on vaikuttavaa ja tuottaa systemaat-
tisesti toimia alueellisten jate- ja kiertotaloustavoitteiden edistamiseksi.

Olemme tunnistaneet ja kehittdneet kaivannaisjatteiden kiertotaloutta edistavia toi-
mia ja tuettu tahan liittyvia koulutuksia ja kokeiluhankkeita.

2026 Viranomaisilla on riittava tieto huomioida materiaalitehokkuus, neitseellisten luon-
nonvarojen kaytén minimointi ja kiertotalouden seka uusiutuvien raaka-aineiden li-
saaminen.

Puhtaan siirtyméan hankkeet etenevat ja kiertotalouden hankkeet edistavat suljetun
kierron tuotantoprosesseja. Yhteisollisyyden ja kylatoiminnan tukeminen on mah-
dollistanut harvaan asutun alueen jatehuollon ja jakamistalouden malleja.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpano-ohjelman toimet ovat toteutuneet.

Olemme tunnistaneet ja kehittdneet kaivannaisjatteiden kiertotaloutta edistavia toi-
mia ja tuettu tahan liittyvia koulutuksia ja kokeiluhankkeita.

Viranomaisilla on riittava tieto huomioida materiaalitehokkuus, neitseellisten luon-
nonvarojen kaytdn minimointi ja kiertotalouden seka uusiutuvien raaka-aineiden li-
saaminen.

2027

Puhtaan siirtyman hankkeet etenevat ja kiertotalouden hankkeet edistavat suljetun
kierron tuotantoprosesseja. Yhteisollisyyden ja kylatoiminnan tukeminen on mah-
dollistanut harvaan asutun alueen jatehuollon ja jakamistalouden malleja.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Luonnonmonimuotoisuus otetaan huomioon puhtaan siirtyman kehittdmishank-
keissa ja ristiriidat ymparistttavoitteiden osalta on tunnistettu ja suunnittelulla vai-
kutuksia on minimoitu. Suojelualueverkostot vahvistuvat ja edistavat luontotyyp-
2024 pien ja lajien sopeutumista ilmastonmuutokseen. Ekologiset yhteydet huomioi-
daan. Osallistumme aktiivisesti suojelualueverkoston kehittdmiseen.

Luonnonsuojelun yleisen edun valvonnalla, lausunnoin ja paatéksin, luonnonsuoje-
lualueiden toteutuksella, HELMI-, vieraslaji- seka muilla laji- ja luontotyyppit6illa
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turvaamme luonnon monimuotoisuuden séilymista ja sopeutumista muuttuvaan il-
mastoon seka edistamme luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen pysayttamisté.
e METSO 50 ha
e Ohjelmat 10 ha
e Ls2023 100 ha
e Helmi-soidensuojelun tadydennysohjelma 500 ha
e Helmi-ohjelma, kunnostus- ja hoitotoimenpiteet n. 25 arvokkaalla luonto-
kohteella
Hoitosuunnitelmat 20 kohteelle
10 jatkuvan hoidon perinnebiotooppikohdetta
e Lajien ja luontotyyppien inventoinnit seka seurannat

Vaelluskalojen elinympéristdéa on vahvistettu edistamallé vaellusesteiden poistoa
yhteistydssa kalatalousviranomaisen kanssa.

Luonnonmonimuotoisuus otetaan huomioon puhtaan siirtyméan kehittdmishank-
keissa ja ristiriidat ymparistétavoitteiden osalta on tunnistettu ja suunnittelulla vai-
kutuksia on minimoitu. Suojelualueverkostot vahvistuvat ja edistavéat luontotyyp-
pien ja lajien sopeutumista ilmastonmuutokseen. Ekologiset yhteydet huomioi-
daan. Osallistumme aktiivisesti suojelualueverkoston kehittamiseen.

Luonnonsuojelun yleisen edun valvonnalla, lausunnoin ja paatoksin, luonnonsuoje-
lualueiden toteutuksella, HELMI-, vieraslaji- sek& muilla laji- ja luontotyyppitdilla
turvaamme luonnon monimuotoisuuden sailymista ja sopeutumista muuttuvaan il-
mastoon seka edistdmme luonnon monimuotoisuuden kdyhtymisen pysayttamista.

2025 e Vanhat metséat ja ohjelmat 300 ha
e Helmi-soidensuojelun tadydennysohjelma 300 ha
e Helmi-ohjelma: kunnostus- ja hoitotoimenpiteet n. 25 arvokkaalla luonto-
kohteella
e Hoitosuunnitelmat 20 kohteelle
e 10 jatkuvan hoidon perinnebiotooppikohdetta
e Lajien ja luontotyyppien inventoinnit seka seurannat
Vaelluskalojen elinymparistda on vahvistettu edistamalla vaellusesteiden poistoa
yhteistydssa kalatalousviranomaisen kanssa
Luonnonmonimuotoisuus otetaan huomioon puhtaan siirtyman kehittamishank-
keissa ja ristiriidat ymparistétavoitteiden osalta on tunnistettu ja suunnittelulla vai-
kutuksia on minimoitu. Suojelualueverkostot vahvistuvat ja edistavat luontotyyp-
pien ja lajien sopeutumista ilmastonmuutokseen. Ekologiset yhteydet huomioi-
daan. Osallistumme aktiivisesti suojelualueverkoston kehittamiseen.
Luonnonsuojelun yleisen edun valvonnalla, lausunnoin ja paatéksin, luonnonsuoje-
lualueiden toteutuksella, HELMI-, vieraslaji- seka muilla laji- ja luontotyyppitéilla
turvaamme luonnon monimuotoisuuden sailymista ja sopeutumista muuttuvaan il-
2026 mastoon seka edistamme luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen pysayttamista.
e Vanhat metsat ja ohjelmat 300 ha
e Helmi-soidensuojelun tadydennysohjelma 300 ha
e Helmi-ohjelma: kunnostus- ja hoitotoimenpiteet n. 25 arvokkaalla luonto-
kohteella
e Hoitosuunnitelmat 20 kohteelle
e 10 jatkuvan hoidon perinnebiotooppikohdetta
e Lajien ja luontotyyppien inventoinnit seké seurannat
Vaelluskalojen elinympéristda on vahvistettu edistamalla vaellusesteiden poistoa
yhteistydssa kalatalousviranomaisen kanssa
2027 Luonnonmonimuotoisuus otetaan huomioon puhtaan siirtyméan kehittdmishank-

keissa ja ristiriidat ymparistttavoitteiden osalta on tunnistettu ja suunnittelulla vai-
kutuksia on minimoitu. Suojelualueverkostot vahvistuvat ja edistévat
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luontotyyppien ja lajien sopeutumista ilmastonmuutokseen. Ekologiset yhteydet
huomioidaan. Osallistumme aktiivisesti suojelualueverkoston kehittamiseen.

Luonnonsuojelun yleisen edun valvonnalla, lausunnoin ja paatoksin, luonnonsuoje-
lualueiden toteutuksella, HELMI-, vieraslaji- sek& muilla laji- ja luontotyyppit6illa
turvaamme luonnon monimuotoisuuden séilymista ja sopeutumista muuttuvaan il-
mastoon seka edistdmme luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen pysayttamista.
e Vanhat metséat ja ohjelmat 300 ha
e Helmi-soidensuojelun tadydennysohjelma 300 ha
e Helmi-ohjelma: kunnostus- ja hoitotoimenpiteet n. 25 arvokkaalla luonto-
kohteella
e Hoitosuunnitelmat 20 kohteelle
10 jatkuvan hoidon perinnebiotooppikohdetta
Lajien ja luontotyyppien inventoinnit sek& seurannat

Vaelluskalojen elinympéristdéa on vahvistettu edistamallé vaellusesteiden poistoa
yhteistydssa kalatalousviranomaisen kanssa

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024 30-50 %
2025 50-70 %
2026 70-90 %
2027 100 %

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien toteutumisen tavoitteena on vuodelle 2024 30-50 %. Suu-
rin osa toimenpiteiden toteutuksesta on kuitenkin muiden toimijoiden vastuulla, mika aiheuttaa epavarmuutta.
Esimerkiksi metsatalouden toimenpiteiden toteutuminen on suoraan verrannollinen metséatalouden suoritteiden
toteumaan. Jatketaan vesistokunnostusten edistamista seka vesistokunnostajaverkoston ja sidosryhmien akti-
voimista tavoitteena kaynnistaa uusia ja vaikuttavia vesienhoitosuunnitelmien tavoitteita tukevia yhteistyéhank-
keita. Edistetddan ARVOVESI-hankeen (Oulujoen vesiston vesivisio) toimenpiteiden toteutumista
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Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seké sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueidenkéayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestéavaa

2024

On luotu edellytyksia vahahiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle,
joka tukeutuu ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen. Luonnon monimuo-
toisuuden kannalta arvokkaiden alueiden ja ekologisten yhteyksien sailymista on
edistetty. Luonnonvarojen kestavaa hyddyntamisté on edistetty. Valtakunnallisesti
arvokkaiden kulttuuriympéristdjen ja luonnonperinnén arvojen turvaamisesta on
huolehdittu, Merkittdvien voimajohtojen linjaukset ja niiden toteuttamismahdolli-
suuksia on turvattu. Kavelyn, pyo6rdilyn ja joukkoliikenneteen kehittdmista on edis-
tetty yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen
kanssa. Saan aari-ilmidihin ja tulviin seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on va-
rauduttu. Vahintdan 20 as/ha alueella asuvan vaestoén osuus koko kaupunkiseu-
dun vaesttsta on 51,6 %.

2025

On luotu edellytyksia vahahiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle,
joka tukeutuu ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen. Luonnon monimuo-
toisuuden kannalta arvokkaiden alueiden ja ekologisten yhteyksien sailymista on
edistetty. Luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista on edistetty. Valtakunnallisesti
arvokkaiden kulttuuriympéristdjen ja luonnonperinnén arvojen turvaamisesta on
huolehdittu, Merkittdvien voimajohtojen linjaukset ja niiden toteuttamismahdolli-
suuksia on turvattu. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenneteen kehittdmista on edis-
tetty yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen
kanssa. Saan aari-ilmidihin ja tulviin seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on va-
rauduttu. Vahintdan 20 as/ha alueella asuvan vaeston osuus koko kaupunkiseu-
dun vaesttsta on 51,6 %.

2026

On luotu edellytyksia vahabhiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle,
joka tukeutuu ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen. Luonnon monimuo-
toisuuden kannalta arvokkaiden alueiden ja ekologisten yhteyksien sailymista on
edistetty. Luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista on edistetty. Valtakunnallisesti
arvokkaiden kulttuuriymparistojen ja luonnonperinnén arvojen turvaamisesta on
huolehdittu, Merkittdvien voimajohtojen linjaukset ja niiden toteuttamismahdolli-
suuksia on turvattu. Kavelyn, pyoérailyn ja joukkoliikenneteen kehittdmista on edis-
tetty yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen
kanssa. Saan aari-ilmiéihin ja tulviin seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on va-
rauduttu. Vahintaan 20 as/ha alueella asuvan vaeston osuus koko kaupunkiseu-
dun vaestosta on 51,7 %

2027

On luotu edellytyksia vahabhiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle,
joka tukeutuu ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen. Luonnon monimuo-
toisuuden kannalta arvokkaiden alueiden ja ekologisten yhteyksien sailymista on
edistetty. Luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista on edistetty. Valtakunnallisesti
arvokkaiden kulttuuriymparistdjen ja luonnonperinnén arvojen turvaamisesta on
huolehdittu, Merkittdvien voimajohtojen linjaukset ja niiden toteuttamismahdolli-
suuksia on turvattu. Kavelyn, pyoérailyn ja joukkoliikenneteen kehittdmista on edis-
tetty yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen
kanssa. Saan aari-ilmidihin ja tulviin seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on va-
rauduttu. Vahintdan 20 as/ha alueella asuvan vaestdn osuus koko kaupunkiseu-
dun vaestosta on 51,7 %

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

2024

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ja yhteensovitettu neuvottelemalla etupai-
notteisesti eri osapuolten kanssa tavoitteena sujuvien kaavoitusprosessien toteutu-
minen. Kuntien kaavoitusorganisaatioita on tuettu mm. koulutuksien ja tyéneuvot-
teluiden avulla. Vireilla on 17 tuulivoimayleiskaavaa (yht. 401 voimalaa)
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2025

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ja yhteensovitettu neuvottelemalla etupai-
notteisesti eri osapuolten kanssa tavoitteena sujuvien kaavoitusprosessien toteutu-
minen. Kuntien kaavoitusorganisaatioita on tuettu mm. koulutuksien ja tyéneuvot-
teluiden avulla. Vireilld 20 tuulivoimayleiskaavaa.

2026

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ja yhteensovitettu neuvottelemalla etupai-
notteisesti eri osapuolten kanssa tavoitteena sujuvien kaavoitusprosessien toteutu-
minen. Kuntien kaavoitusorganisaatioita on tuettu mm. koulutuksien ja tyéneuvot-
teluiden avulla. Vireilld 15 tuulivoimayleiskaavaa.

2027

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ja yhteensovitettu neuvottelemalla etupai-
notteisesti eri osapuolten kanssa tavoitteena sujuvien kaavoitusprosessien toteutu-
minen. Kuntien kaavoitusorganisaatioita on tuettu mm. koulutuksien ja tyéneuvot-
teluiden avulla. Vireilld 10 tuulivoimayleiskaavaa.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairittilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valilla.

2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Kainuun ELY-keskus toimii valtakunnallisena patoturvallisuusviranomaisena. Padot kuuluvat yhteiskunnan toi-
minnan kannalta kriittiseen infrastruktuuriin. Patoturvallisuuden valvonnassa painopiste on varautumisessa, pa-
tojen turvajarjestelyissa seka kyberturvallisuudessa
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3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ymparistonsuojelulain mukaiset maardaikaistarkastukset tehdaan valvontasuunni-
telman mukaisesti (100 %), 34 kpl vuonna 2024.

Kainuun ELY-keskuksen valtakunnallinen vieraslajikoordinaattori toteuttaa vieras-
lajien viranomaisvalvontaa.

2024 ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat téaysimaaraisesti (100 %). Sdadodsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Patoturvallisuusviranomainen osallistuu kaikkiin patojen maéaraaikaistarkastuksiin.
Tarkastuksien painospisteind ovat varautuminen, turvajarjestelyt ja kyberturvalli-
suus seké ilmastonmuutoksen vaikutukset hydrologiseen mitoitukseen.

Ymparistonsuojelulain mukaiset maardaikaistarkastukset tehdaan valvontasuunni-
telman mukaisesti (100 %).

Kainuun ELY-keskuksen valtakunnallinen vieraslajikoordinaattori toteuttaa vieras-
lajien viranomaisvalvontaa.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saaddsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

2025

Patoturvallisuusviranomainen osallistuu kaikkiin patojen maaraaikaistarkastuksiin.
Tarkastuksien painospisteina ovat varautuminen, turvajarjestelyt ja kyberturvalli-
suus seka ilmastonmuutoksen vaikutukset hydrologiseen mitoitukseen.

Ymparisténsuojelulain mukaiset maardaikaistarkastukset tehdaan valvontasuunni-
telman mukaisesti (100 %).

Kainuun ELY-keskuksen valtakunnallinen vieraslajikoordinaattori toteuttaa vieras-
lajien viranomaisvalvontaa.

2026 ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saadodsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Patoturvallisuusviranomainen osallistuu kaikkiin patojen maaraaikaistarkastuksiin.
Tarkastuksien painospisteina ovat varautuminen, turvajarjestelyt ja kyberturvalli-
suus seka ilmastonmuutoksen vaikutukset hydrologiseen mitoitukseen.

Ympéristonsuojelulain mukaiset maaraaikaistarkastukset tehdaan valvontasuunni-
telman mukaisesti (100 %).

2027 Kainuun ELY-keskuksen valtakunnallinen vieraslajikoordinaattori toteuttaa vieras-
lajien viranomaisvalvontaa.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintdan 90 %.
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Patoturvallisuusviranomainen osallistuu kaikkiin patojen maaraaikaistarkastuksiin.
Tarkastuksien painospisteind ovat varautuminen, turvajarjestelyt ja kyberturvalli-
suus seké ilmastonmuutoksen vaikutukset hydrologiseen mitoitukseen.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus huomioi TE-toimiston tulosohjauksessa, ettd maahanmuuttajien oma
vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tyodllisyys lisdantyy, seka tukiriippuvuus vahe-
nee. Erityisena kohderyhmana ovat kv. suojelua saavat ja maahanmuuttajanaiset.

2024

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus on huomioinut taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet
kotoutumisen edistamisessa.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla ty6llisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
2025 senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistytta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus on huomioinut taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet
kotoutumisen edistamisessa seka seurannut toimien toteutumista.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
2026 tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien ty6llisyys ja kielitaito
paranevat.
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ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus on huomioinut taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet
kotoutumisen edistamisessa seké seurannut ja arvioinut toimien toteutumista ja
vaikuttavuutta.

2027

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus on seurannut ja arvioinut taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mah-
dollisuuksien hyoédyntamista ja vaikuttavuutta kotoutumisen edistamisessa.

Alueelliseen yhteistyo

hon, kansainvalistd suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyh-

teiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestosuhteiden edistamiseen panostetaan

2024

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

2025

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

2026

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

2027

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden liséamisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa
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Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslaht6isia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

1. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaiden kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia,
yhteentoimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Kainuun ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset,
yhdessd KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjes-
telmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka
nama jarjestelmét eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2. Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpei-
den kokonaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoi-
tusprosessin rakentaminen toteutetaan yhteistydossa KEHA-keskuksen ja
ohjaavien tahojen kanssa. Kainuun ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoi-
tusprosessiin aktiivisesti, asettamalla asiantuntijoita (oto) tahan tehtavaan.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2024

1. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaiden kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Kainuun ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystyéhon. ELY-keskukset,
yhdessad KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia my6s niiden jarjes-
telmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka
nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2. Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpei-
den kokonaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoi-
tusprosessin rakentaminen toteutetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen ja
ohjaavien tahojen kanssa. Kainuun ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoi-
tusprosessiin aktiivisesti, asettamalla asiantuntijoita (oto) tahan tehtavaan.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2025

1. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaiden kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia,
yhteentoimivia, asiakaslahtoéisia ja prosesseja sujuvoittavia. Kainuun ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) téhan kehitystydhon. ELY-keskukset,
yhdessa KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myds niiden jarjes-
telmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka

2026 nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2. Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpei-
den kokonaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoi-
tusprosessin rakentaminen toteutetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen ja
ohjaavien tahojen kanssa. Kainuun ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoi-
tusprosessiin aktiivisesti, asettamalla asiantuntijoita (oto) tdhan tehtavaan.




28 (33)

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkilstotyytyvaisyyden avulla.

1. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaiden kdyttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia,
yhteentoimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Kainuun ELY-
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset,
yhdessd KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjes-
telmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka
nama jarjestelmét eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2. Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpei-
den kokonaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoi-
tusprosessin rakentaminen toteutetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen ja
ohjaavien tahojen kanssa. Kainuun ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoi-
tusprosessiin aktiivisesti, asettamalla asiantuntijoita (oto) tdhan tehtavaan.

a. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidos-
ryhmatyytyvaisyyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2027

Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnetadn. Vaikutusta mitataan. Mikali tavoitetaso —kirjauksesta ei kay ilmi,
kuinka sen toteutumista on tarkoitus seurata/mitata, on tavoitetason mittaaminen avattava tassa tekstikentassa.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta
2024

ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sekéd muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025
Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).

2026
Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

2027
Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024

Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.

Asiakastiedon parempi hyddyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakenta-
minen (ml. dialogikdyténteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa
ja paatdoksenteossa.

2025
Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilo-
tointi.
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2026
Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027
Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntadmisen prosessin
kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkildston osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

2024

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
tdminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2025
Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
tdminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen)
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2026
Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.

2027

Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutus-
suunnitelmien laadinta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 Tavoitteena on siirtya tasolta 1 tasolle 2
2025 Tavoitteena on vakiinnuttaa tason 2 mukainen toiminta
2026 Tavoitteena on siirtya tasolta 2 tasolle 3
2027 Tavoitteena on vakiinnuttaa tason 3 mukainen toiminta

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

KEHA-keskus on laatinut ELY- keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle yhteisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman (KEHA/132/2022), mihin liittyen Kainuun ELY-keskus arvioi sdanndéllisesti tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilannetta ja laatii kehittdmissuunnitelman. Suunnitelman toteuttamista seurataan. Suunnitel-
massa on todettu kehittdmistarpeita mm: selkeékielisyyden varmistaminen, rekrytoinneissa kiinnitettava huo-
miota osatyokykyisten ja ei suomea aidinkielena puhuvien tydllistymismahdollisuuksiin, téiden organisointiin,
perehdyttamiseen seka urapolun tukemiseen. VM Baron tulosten perusteella koettu yhdenvertaisuus on hyvalla
tasolla. Kainuun ELY-keskus toimii jasenend segregaation purkamisen ja tasa-arvon edistamisen THL:n pohja-
laismaakuntien muodostamassa alueellisessa verkostossa v. 2024 alusta



Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet
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Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Asiakaspalvelu-tyytyvai- 43 4.0 >42 >42 >42 >42 TAE
Syys
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- 4,43 >4,0 >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,03 4,16 4,17 4,17 4,17 4,17
sdsséni (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
Sl_{us"to_teu_tl_Ju}yoyhtel- 4,07 4,18 4,19 4,19 4,19 4,19
sdssani eri ikdisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sdsséni eri vahemmisto- | 4,09 4,13 4,14 4,14 4,14 4,14

ryhmien kohdalla (VM
Baro)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia



4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkiléston kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,9 3,96 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,19 8,33 8,35 8,35 8,4 8,4
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,63 3,69 3,7 3,71 3,71 3,71

deksi)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtdkohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin péivittdd ja muuttaa sopimuspdivitysten yhteydessé. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemé&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden

koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaén viikon kuluttua tilinpaatoksen hy-
vaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpaatdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi l&pi koko tu-
lossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavu-
tettu osittain tai siit ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei
ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytdaan tulossopimuksen tulostavoittei-
den poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdoisesti.

30.1.2024
Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistéministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Kainuun ELY-keskus Jaana Korhonen, ylijohtaja

Kainuun ELY-keskus Sari Myllyoja, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetddn ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta tdydentévé materiaali. Liit-
teisté tehdéan erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin siséllytetd&n seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niill& seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat



