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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittamispaéatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantda alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdén Valvira, Aluehallintovirastot sekd ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtenéisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kaynnisséa oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten méaaraa voidaan kasvattaa enin-
taan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kdynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaympéristd 2024-2027 on mééritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahelld”:

Lisaamme Toteutamme * Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden Ja kasvua sakd luonnon-
N . kestavaa ja puh dasta elinkeinotoiminta varojen kestavis kiytti# tukeva puhdas siirtym#
elanOImaa UUDISTAMME -- t e = Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja i i = Hiili ivi: ja pysdyttémista kohti
virastorakenteita ja Siir ymaa kaikilla alueilla eteneminen
yhtendistimme toimintaa = Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja * Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
YLLAPIDAMME hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso hallints
imii iy * Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut * [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
toimintakykymme muutoksessa . d
TOMIMME  Kuntian tyGvaimapalveluita byvin tukeva vaition alughallinto turvallista erkea tukeva rakennettu ymparistd
poikkihallinnollisesti ja  Kokonaiskestavs, kilpailukykyinen ja hairidicd sietiva — =
Edistaimme monialaisesti Turvaamme ruokajirestelmé Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
. . alueilla . . e . = Kpstivii kasvua ja saavutattaveutta tukeva liikenng- o
varautumlstaja hyvmvomtla ja irjastelma * Peruspalvalut ovat yhdenvertaisasti saatavilla
. . . * Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva
kokonaisturvallisuutta yhdenvertaisuutta —————  Velvonta on vakuttaves js okee-akelcta
» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
* Korkea turvellisuuden tunne keikissa viestinyhmissé Ja turvallinen tydetémé
# Krilsinkestév yhteiskunta * Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus
* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais- + Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat
Erinomainen turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut
Hyvinvoiva iakaskok Digitalisoidut i — - — .
henkilostd ja asiakaskokemus igitalisoidut ja Henkildstt ja tybyhteisd | Asiakaskokemus ja sidosryhmit | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
o <0 jﬂ SIdDSrYlI ma- su|uvat prnsessn = Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvet ja digitalisoidut palvalut
tyoyhteiso "
yhte“‘yu tydnantajakuva kumppanuusyhteistyd + Saumaton a héiristin
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil
TU'M' NTAYMPAR'STﬁMM E Globaall siantépohjainen Jirjestelmi i ja vastakk I Hy Jaos
Ja demokratia haastettuina yhtsiskunnassa ubkoavat kasvaa polarisoituvat
Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta

uhattuna tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat ylelstyvat luovat paineita jo mahdollisuuksia tyén muutoksessa
mahdollisuuksia

\f tuottavuuden lisaamiseen

Strategia-asiakirjassa on lisaksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtdisyys, asiantuntijuus ja yh-
teistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pohjois-Karjalan ELY-keskus vahvistaa alueen elinvoimaa tukemalla yritysten kansainvalistymista, kasvua, in-
novaatioita ja puhtaan siirtyman hyodyntamista yhteistydssa ELY-keskuksen eri vastuualueiden, Team Finland -
verkoston ja muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Keskeiset yritysrahoituksen resurssit ovat rakennerahastoista
vastaavassa Eteld-Savon ELY-keskuksessa, joten yritysten ja yritystoimijaverkostojen aktivointi- ja vaikuttamis-
tyd sekd maaseudun yritysrahoituksen hyddyntadminen painottuvat. Yritysten TKI-panostuksia ja elinkeinoelama-
verkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta lisataan. Keskeisimmat painopisteet ovat metsabiotaloudessa ja fo-
toniikassa. Maaseudun elinvoimaa tuetaan CAP-suunnitelman ja maaseudun kehittdmissuunnitelman toimeen-
panolla.

ELY-keskus ratkaisee osaltaan maakunnan korkean tyo6ttdmyyden, tydvoiman véahentymisen ja osaajapulan on-
gelmia. Tavoitteena on lyhentaa tyottomyysjaksoja, saada opiskelijat ja maahanmuuttajat jadmaan alueelle, su-
juvoittaa tyd- ja opiskeluperdistda maahanmuuttoa ja alentaa tydnantajien rekrytointikynnysta. ELY-keskus vah-
vistaa alueellista ennakointia ja tydelaméan osaajatarpeiden tunnistamista seka kouluttaa tyéttomid osaajapula-
aloille. ELY-keskus tukee tydvoimapalvelu-uudistuksen toimeenpanoa ja aktivoi tydllisyyden hanketoimintaa.

ELY-keskus painottaa luonnon ymparistéjen hoitamista, hiilipaédstéjen vahentéamistd, hiilen sidonnan kasvatta-
mista seka luonnonvarojen kestavaa kayttda. Itdrajan maakuntana ei voida tukeutua tuulivoimaan puhtaan ja
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kestavan siirtyman edistdmisessa tutkavaikutusten ja rajallisen s&hkon siirtolinjakapasiteetin takia. Aurinkoener-
gian seka paikallisten ja alueellisten bioenergiaratkaisujen kehittymisté edistetaan.

Venajan rajan takia ELY-keskus osallistuu aktiivisesti varautumisen ja huoltovarmuuden valmistelutoimiin seka
valmiusharjoituksiin. ELY-keskus vahvistaa elintarvikehuollon varautumista alkutuotannossa ja jarjestaa aihee-
seen liittyvaa koulutusta alueella. Vesistdihin kohdistuvat tulvariskit on tunnistettu.

ELY-keskus edistda hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta valvontaohjelmien taysimaaraisella toteuttamisella seka
kotoutumisen tukemisella. ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialuetta kotoutumisen toimeenpanossa ja edis-
tédd hyvid vaestdsuhteita yhteistydssa valtakunnallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.

ELY-keskuksen painotuksissa on huomioitu Pohjois-Karjalan strategia 2040 ja maakuntaohjelma. Maakunta-
strategian painopisteind ja maakuntaohjelman kehittdmistavoitteina ovat vaestomuutoksen ratkaisut, kuten
osaavan tydvoiman riittdvyyden turvaaminen, ilmastokestévat, vastuulliset ja puhtaat ratkaisut, tulevaisuuden
elinvoima ja hyvinvoiva vaesto.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon
tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyallisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta
(LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopimuksen
tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtdisen ylatason tavoit-
teen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

pPwONPRE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden
alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva tavoitteisto on paa-
asiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa madariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtotisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seké tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hy6-
dyntaminen valmistelussa, paatdoksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).
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Tyollisyyteen, tydeldman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY-keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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Tassa luvussa esitellddn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyédyntéen (kts. tarkemmin luku 5). Liséksi tulossopimuksen liitteessa 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan

yhteydessa.

3.1 Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvélistyva elinkeinotoiminta

Tydllistyminen on nopeutunut ja rakennetyottdmyys pienentynyt

2024

Turvataan toimivat tyévoimapalvelut ja niiden jatkuvuus heikkenevéassa tyollisyysti-
lanteessa, niukkenevien méaararahojen puitteissa ja TE24-uudistuksen valmistelu-
tyon rinnalla. Tiivistetdan entisestddn yhteistyota TE-toimiston ja kuntakokeilun
kanssa ja pyritddn hyddyntdmaan olemassa olevat resurssit vaikuttavasti. Jatke-
taan aktiivista yhteisty6ta eri tyollisyystoimijoiden kanssa ja I6ydetddn toimivia rat-
kaisuja osatydkykyisten ja maahanmuuttajien tyollistymisen edistamiseksi.

Rakennetyottémien maara on laskenut

2024

Rakennety6ttdmien maaran vuosikeskiarvo 5870

Alueen yritysten kasvua

jatyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

2024

Yrityksien kehittdmiseen soveltuvan rahoituksen myoéntévaltuudet sijoitetaan alu-
eelle mahdollisimman tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalisty-
mista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi ELY-keskus tiivistéda yhteistyota raken-
nerahastotoiminnasta vastaavan ELY-keskuksen ja muiden alueella yrityksia tuke-
vien organisaatioiden kanssa. Team Finland -yhteistyéssa tunnistetaan, aktivoi-
daan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen keskisuur-
ten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) lukumaaran kaksinkertaistamiseksi
vuoteen 2030 mennessa. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Lea-
der -rahoitus) avulla tuetaan luoviin aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoimintaa ja
tapahtumatuotantoa: Nailla tuetaan mm. alueen luovan tyon edellytyksia ja kulttuu-
rialan moninaistumista ja arvonlisaysta. Liikevaihtokerrointavoite maaseutuyritysra-
hoitusta saavissa hankkeissa on 5.

2025

Yrityksien kehittdmiseen soveltuvan rahoituksen myoéntévaltuudet sijoitetaan alu-
eelle mahdollisimman tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalisty-
mista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi ELY-keskus tiivistéaa yhteistytta raken-
nerahastotoiminnasta vastaavan ELY-keskuksen ja muiden alueella yrityksia tuke-
vien organisaatioiden kanssa. Team Finland -yhteistyssa tunnistetaan, aktivoi-
daan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen keskisuur-
ten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamiseksi vuo-
teen 2030 mennessa. Vuoden aikana varmistetaan kasvun ja tydllistdmisen edelly-
tysten tukemisen jatkuminen tyollisyysalueiden kaynnistymisen jalkeen seka ver-
kostotydn jatkuminen vuonna 2026 tapahtuvan Elinvoimakeskus-uudistuksen jal-
keen. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Leader -rahoitus) avulla
tuetaan luoviin aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoimintaa ja tapahtumatuotantoa:
Nailla tuetaan mm. alueen luovan tyon edellytyksia ja kulttuurialan moninaistumista
ja arvonlisaysta. Liikevaihtokerrointavoite maaseutuyritysrahoitusta saavissa hank-
keissa on 5.

2026

Yrityksien kehittdamiseen soveltuvan rahoituksen myodntévaltuudet sijoitetaan alu-
eelle mahdollisimman tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvéalisty-
mistd. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tiivistetaan yhteisty6ta muiden alueella
yrityksia tukevien organisaatioiden kanssa. Team Finland -yhteistydssa tunniste-
taan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen
keskisuurten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maéaran kaksinkertaista-
miseksi vuoteen 2030 mennessa. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet
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ml. Leader -rahoitus) avulla tuetaan luoviin aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoi-
mintaa ja tapahtumatuotantoa: Na&illa tuetaan mm. alueen luovan tyon edellytyksia
ja kulttuurialan moninaistumista ja arvonlisdysta. Liikevaihtokerrointavoite maaseu-
tuyritysrahoitusta saavissa hankkeissa on 5.

2027

Yrityksien kehittdmiseen soveltuvan rahoituksen myodntévaltuudet sijoitetaan alu-
eelle mahdollisimman tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalisty-
mistéa. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tiivistetdan yhteisty6td muiden alueella
yrityksié tukevien organisaatioiden kanssa. Team Finland -yhteistydsséa tunniste-
taan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen
keskisuurten yrittdjavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maéran kaksinkertaista-
miseksi vuoteen 2030 mennessa. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet
ml. Leader -rahoitus) avulla tuetaan luoviin aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoi-
mintaa ja tapahtumatuotantoa: Nailla tuetaan mm. alueen luovan tyon edellytyksia
ja kulttuurialan moninaistumista ja arvonlisdysté. Liikevaihtokerrointavoite maaseu-
tuyritysrahoitusta saavissa hankkeissa on 5.

Alueiden elinkeinoraken

ne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Jatketaan vahvaa ohjelmarahoituksen painotusta monialaisen maaseudun yritys-
toiminnan kehittdmiseen yhteensovittaen rahoitusinstrumenttien kayttoa Leader-
ryhmien ja rakennerahastohankkeista vastaavan ELY-keskuksen kanssa. Numee-
rinen tavoite kuvaa toimialatulostavoitteen mukaista osuutta valtakunnallisesta ta-

2024 voitteesta. Alueellisessa maaseudun kehittamissuunnitelmassa tavoite yritystoi-
minnan kehittdmiselle on asetettu keskimaaraista valtakunnallista CAP-
suunnitelman tavoitetta korkeammalle.

Tavoite: 50 tuettua yritysta

2025 Tavoite: 70 tuettua yritysta

2026 Tavoite: 70 tuettua yritysta

2027 Tavoite: 63 tuettua yritysta

TF-kansainvalistymispal

veluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-

sainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille (TF-mittari) 15 kpl

2024 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnét) 40 kpl
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille (TF-mittari) 15 kpl

2025 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnét) 40 kpl
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille (TF-mittari) 20 kpl

2026 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnét) 45 kpl
ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille (TF-mittari) 20 kpl

2027 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnét) 50 kpl

Kansainvalista osaamista hydédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

Ennakoidaan kansainvalisen rekrytoinnin tarvetta ja aktivoidaan alueen yrityksia
rekrytoimaan ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tuetaan TE24-uudistuksen toimeen-
panoa yhteensovittaen valtion ja tytllisyysalueen palveluita.

Kaynnistetaan yhteistytssa keskeisten toimijoiden kanssa ESR+ -ryhmahanke,
jossa luodaan pohjoiskarjalainen kansainvalisen rekrytoinnin toimintamalli vahvis-
tamaan toimijoiden verkostoty6ta ja yhdessa tekemista seka tukemaan niin yritys-
ten ja tydnantajien valmiuksia rekrytoida kansainvalisid osaajia ja maahanmuuttajia
kuin kansainvalisten osaajien ja maahanmuuttajien asettautumista ja tyoéllistymista
alueelle. ELY-keskus viestii aktiivisesti kansainvalisesta rekrytoinnista ja Work in
Finland -palveluista.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

ELY-keskus johtaa ja osallistuu verkostoihin, joissa tavoitteena on elinkeinotoimin-
nan ja osaamisen uudistuminen, kasvaminen ja monipuolistuminen. Keskeisia ver-
kostoja ja yhteistytrakenteita ovat yritysrahoitus- ja kehittdmishanketydryhmét,
TE24-valmisteluun, osaamispalvelujen kehittdmiseen, kotoutumiseen ja maahan-
muuttoty6hon liittyvat verkostot sekd Team Finland - ja Elinikéisen ohjauksen ja

osaamisen verkostot. Verkostoissa ennakoidaan ja tunnistetaan alueen
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kehitystarpeita, kaynnistetaan yhteistydssa uusia ja jatketaan jo kéynnissa olevia
toimenpiteité alueen seka kansallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan Lieksassa
kaynnistyvaa PARM-ty6ta. Verkostotyo tukee ELY-keskuksen omaa toimintaa ja
verkostojen osaamista hyddynnetdan esim. toimenpiteiden kohdentamisessa.

Vuoden aikana varmistetaan verkostotyon jatkuminen tydllisyysalueiden kaynnisty-
misen jalkeen seka valmistaudutaan verkostotyon jatkumiseen tulevassa aluehal-
lintouudistuksessa. Olemme aktiivisesti mukana tyollisyysalueen kaynnistaman
2025 maakunnallisen tydllisyyden ekosysteemin kehittamistyossa. Tuetaan Lieksan
PARM-toimenpiteiden etenemistd. Tydllisyysalueen toiminnan kéynnistyttya selvi-
tetdén, miten tyollisyysalueelle siirtyvat palvelut huomioidaan Team Finland -

tyossa.
2026 Varmistetaan alueellisen verkostotydn jatkuminen aluehallintouudistuksessa.
2027 Jatketaan hyvin toimivaa alueellista verkostoty6ta Elinvoimakeskuksessa.

Rakennety6ttémyys on pienentynyt koronan jalkeen reilulla tuhannella henkil6lld. Taustalla on mm. véesttn
ikdantyminen, palveluihin osallistuminen on vahentynyt, pitkaaikaisty6ttomien maaran lasku.

Kehittdmisrahoitusta saaneiden yrityksien maara kasvaa verrattuna aiempiin vuosiin (maaseuturahaston yritys-
rahoitus, Etela-Savon ELY-keskuksen kautta Pohjois-Karjalaan kohdistettu rakennerahastojen ja oikeudenmu-
kaisen siirtyméan rahaston sekéa Business Finlandin rahoitus). Pohjois-Karjalan TE-toimisto ja ELY-keskus vah-
vistavat suunnitelmallisesti EURES-palveluiden hyddyntamista ja lisdavat palveluiden markkinointia mm. TE-
Live.fi -palvelua hyddyntaen.

ELY-keskus koordinoi maakunnallista verkostoty6ta kv-osaamisen hyddyntamisen edistamisessa viranomais-
ten, kuntien, oppilaitosten, kehitysyhtididen ja jarjesttjen kanssa. Jarjestetaan tilaisuuksia eri kohderyhmille
ajankohtaisista teemoista. Levitetdan tietoa kansainvalisesta rekrytoinnista seka tarjolla olevista Talent Boost-
palveluista.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteistyd on
vahvistunut

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikk® tiivistavat yhteisty6ta yritysten aktivoimiseksi TKI-verkostoyhteistydhon.
Team Finland -yhteistydssa lisdédmme organisaatioiden osaamista toistensa palve-
luiden tuntemisesta ja valitamme tietoa aktiivisesti verkostossa. Tavoitteena on
hyoédyntad mahdollisimman kattavasti alueella kaytossa olevat resurssit TKI-
toiminnan kehittdmiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyh-
tiét, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestetaan yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan yri-
tyksia puhtaan siirtyman edistdmiseen. Tavoitteena on lisata elinkeinoelamaverkot-
tuneen tutkimustoiminnan rahoitusta vuoden 2024 aikana.

2024

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikk® tiivistavat yhteisty6ta yritysten aktivoimiseksi TKI-verkostoyhteistydhon.
Team Finland -yhteistydssa lisdédmme organisaatioiden osaamista toistensa palve-
luiden tuntemisesta ja valitAmme tietoa aktiivisesti verkostossa. Teemme yhteis-
tyota tiedon valittdmisessa ja asiakastyon suunnittelussa. Tavoitteena on hyddyn-
2025 tad mahdollisimman kattavasti alueella kdytdssa olevat resurssit TKI-toiminnan ke-
hittdmiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittamisyhtiét, tutkimuslai-
tokset) kanssa jarjestetdan yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan yrityksia puhtaan
siirtyman edistamiseen. Tavoitteena on lisata elinkeinoelamaverkottuneen tutki-
mustoiminnan rahoitusta vuoden 2025 aikana.

Elinvoimakeskuksen toiminnan kaynnistyessa pidetaan ylla ja kehitetdan yhteis-
2026 tyota yritysten aktivoimiseksi TKI-verkostoyhteistydhon. Team Finland -yhteis-
tydssa lissdmme organisaatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja
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valitAmme tietoa aktiivisesti verkostossa. Teemme yhteistyota tiedon valittami-
sessd ja asiakastyon suunnittelussa. Tavoitteena on hyédyntaa mahdollisimman
kattavasti alueella kaytdssa olevat resurssit TKI-toiminnan kehittdmiseen. Alueen
muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittamisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa jarjes-
tetdan yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan yrityksia puhtaan siirtyman edistéami-
seen. Tavoitteena on lisétd elinkeinoelaméaverkottuneen tutkimustoiminnan rahoi-
tusta vuoden 2026 aikana.

2027

Uudessa organisaatiorakenteessa toiminta jatkuu saumatta yritysten aktivoimiseksi
TKI-verkostoyhteistydbhdn. Team Finland -yhteistytssa lisédmme organisaatioiden
osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja valitamme tietoa aktiivisesti ver-
kostossa. Teemme yhteisty6ta tiedon valittdmisessa ja asiakastyon suunnittelussa.
Tavoitteena on hyodyntdd mahdollisimman kattavasti alueella kayttssa olevat re-
surssit TKI-toiminnan kehittamiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, ke-
hittdmisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestetdan yhdessa tapahtumia ja akti-
voidaan yrityksid puhtaan siirtyméan edistamiseen. Tavoitteena on lisata elinkei-
noelamaverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta vuoden 2027 aikana.

T&K-toimia siséltéavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on

kasvanut

2024 Eteld-Savon ELY-keskuksen vastuulla.
2025 Etela-Savon ELY-keskuksen vastuulla.
2026 Etela-Savon ELY-keskuksen vastuulla.
2027 Eteld-Savon ELY-keskuksen vastuulla.
T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
2024 35 kpl

2025 35 kpl

2026 40 kpl

2027 50 kpl

Asetetut tavoitteet tukevat alueen yrityksia ottamaan kayttoon tuottavuutta ja kasvua edistavia innovaatioita
seka hyddyntamaan puhtaan siirtyman edistamiseen kaytdssa olevat kehittdmismahdollisuudet tehokkaasti.
Alueen pk-yritykset kehittavat kilpailukykyaan, uusia ansaintamalleja ja hyodyntéavat digitalisaation mahdollista-
mia ratkaisuja liiketoiminnassaan ja tuottavuuden parantamisessa. Yrityksien aktivoinnissa hyédynnetaan ELY -
keskuksen monialaisuutta ja poikkihallinnollisuutta seka lisataan asiantuntijayhteistyéta mm. tunnistamaan mah-
dollisuuksia ja uusia avauksia.

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyyttd ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja

osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa

paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024

Suunnataan ammatillista osaamista kehittavat ja paivittavat koulutukset vastaa-
maan tydelaman tarpeita. Tarvekartoituksessa hyédynnetaan ennakointi- ja toi-
mialatietoa, jolla nostetaan elinkeinoelaman tarpeita koulutussuunnittelun tueksi.
Kaytetaan kaikki VOS-tyévoimakoulukseen alueelle myénnetyt opiskelijavuodet ja
suunnataan koulutukset tyévoimatarvealoille. Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia
erityisesti 2. asteen tutkintoa vailla oleville henkildille ja opiskeluedellytysten paran-
tamismahdollisuuksia esim. valmennusten avulla.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistdneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024

Maaseuturahastosta laajakaistainvestointeja tuetaan erityisesti harvaan asutun
maaseudun nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentamiseksi. Toimialaohjauksen
mukainen tulostavoite on 1 kpl.

2025

Maaseuturahastosta laajakaistainvestointeja tuetaan erityisesti harvaan asutun
maaseudun nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentamiseen. Toimialaohjauksen
mukainen tulostavoite on 3 kpl. Vuoden tavoitteen toteutumiseen vaikuttaa mah-
dollinen méararahojen leikkaaminen ja siitd aiheutuva tarve priorisoida resurssien
kohdentaminen uudelleen.

2026

Toimialaohjauksen mukainen tulostavoite on 4 kpl. Vuoden tavoitteen toteutumi-
seen vaikuttaa mahdollinen maéararahojen leikkaaminen ja siit aiheutuva tarve
priorisoida resurssien kohdentaminen uudelleen.

2027

Toimialaohjauksen mukainen tulostavoite on 3 kpl. Vuoden tavoitteen toteutumi-
seen vaikuttaa mahdollinen maéararahojen leikkaaminen ja siit aiheutuva tarve
priorisoida resurssien kohdentaminen uudelleen.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-

tyossa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistydn toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon

tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin

jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024

’ Alkuhaastattelu tehdaan viiden arkipaivan kuluessa tydnhaun alkamisesta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelma

Maatilat hyddyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi
2024 Tavoitetaso 3 % (n. 60 tilaa)

2025 Tavoitetaso 5,3 % (n. 100 tilaa)

2026 Tavoitetaso 6 % (n. 110 tilaa)

2027 Tavoitetaso 6,5 % (n. 110 tilaa)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettdvyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilld kriittisimmilla osuuksilla

2024

2025

2026

2027

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesékaudella on kasvanut

2024

2025

2026

2027

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut

2024

2025

2026

2027

Pohjois-Karjalan ELY-keskus ei aseteta liikennejarjestelmaan liittyvia tavoitetasoja, koska Pohjois-Savon ELY-
keskus hoitaa Liikenne -vastuualuetehtavia Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen toimialueella.

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttéa tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymaan: puhtaan siirtyman investointien maara on kasva-

nut

2024

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikk® tiivistavat yhteisty6ta yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtymaa ja ilmasto-
toimia tukevien TKI-hankkeiden kaynnistamiseksi. Yhteistydssa lisd@amme organi-
saatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja valitimme tietoa aktiivi-
sesti verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtyman hankkeita vahintaan
35 % EAKR-myontdvaltuudesta ja 100 % JTF-mydntévaltuudesta. Tavoitteiden to-
teutumista seurannassa kaytetaan mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puh-
taan siirtyman YVA-prosessien lukumaaraa.

2025

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikk® tiivistavat yhteisty6ta yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtymaa ja ilmasto-
toimia tukevien TKI-hankkeiden kaynnistamiseksi. Yhteistydssa lisa@amme organi-
saatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja valitAmme tietoa aktiivi-
sesti verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtyman hankkeita vahintaan
35 % EAKR- myontovaltuudesta ja 100 % JTF-mydntovaltuudesta. Tavoitteiden to-
teutumista seurannassa kaytetaan mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puh-
taan siirtyman YVA-prosessien lukumaaraa.

2026

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikkd tiivistavat yhteistyota yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtyméa ja ilmasto-
toimia tukevien TKI-hankkeiden kaynnistamiseksi. Yhteistydssa lisddmme organi-
saatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja vélitAmme tietoa aktiivi-
sesti verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtyman hankkeita vahintaan
35 % EAKR- myodntdvaltuudesta ja 100 % JTF-mydntdvaltuudesta. Tavoitteiden
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toteutumista seurannassa kaytetaan mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puh-
taan siirtyman YVA-prosessien lukumaaraa.

2027

ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Eteld-Savon ELY-keskuksen rakennerahasto-
yksikkd tiivistavat yhteistyota yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtyméaé ja ilmasto-
toimia tukevien TKI-hankkeiden kaynnistamiseksi. Yhteistytssa lisidmme organi-
saatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja valitAmme tietoa aktiivi-
sesti verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtymé&n hankkeita vahintaan
35 % EAKR- myontdvaltuudesta ja 100 % JTF-mydntévaltuudesta. Tavoitteiden to-
teutumista seurannassa kaytetadn mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puh-
taan siirtyman YVA-prosessien lukumé&araa.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistydn kautta

2024

Puhtaan siirtyméan hankkeissa jarjestetdan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan,
kunnan, ELY-keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten vélilla jo ennen kuin
mik&an viranomaismenettely kaynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arvi-
ointiohjelman viranomaiselle toimittamisen perusteella. Valtion lupaviranomainen
(AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin tunnistetaan liittyvan
ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta. Ennakkoneu-
votteluiden lukumaaraé seurataan ja maara raportoidaan valiraportoinnin yhtey-
dessa. Jokaiselle puhtaan siirtymén hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdys-
henkild ja hankkeiden etenemisesté pidetdaén ajantasaista seurantaa. Tieto hank-
keista valittyy ELY-keskuksen sisalla yksikdiden ja Eteld-Savon ELY-keskuksen ra-
kennerahastoyksikon valilla edistéen hankkeiden toteutumista.

2025

Puhtaan siirtyméan hankkeissa jarjestetdaan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan,
kunnan, ELY-keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten valilla jo ennen kuin
mikaan viranomaismenettely kaynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arvi-
ointiohjelman viranomaiselle toimittamisen perusteella. Valtion lupaviranomainen
(AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin tunnistetaan liittyvan
ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta. Ennakkoneu-
votteluiden lukumaaraa seurataan ja maara raportoidaan valiraportoinnin yhtey-
dessa. Jokaiselle puhtaan siirtyméan hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdys-
henkild ja hankkeiden etenemisestéa pidetdadn ajantasaista seurantaa. Tieto hank-
keista valittyy ELY-keskuksen sisélla yksikéiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen ra-
kennerahastoyksikon valilla edistaen hankkeiden toteutumista.

2026

Puhtaan siirtyméan hankkeissa jarjestetaan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan,
kunnan, ELY-keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten vélilla jo ennen kuin
mikaéan viranomaismenettely kdynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arvi-
ointiohjelman viranomaiselle toimittamisen perusteella. Valtion lupaviranomainen
(AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin tunnistetaan liittyvan
ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta. Ennakkoneu-
votteluiden lukumaaraa seurataan ja maara raportoidaan valiraportoinnin yhtey-
dessa. Jokaiselle puhtaan siirtyméan hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdys-
henkil® ja hankkeiden etenemisestéa pidetdaén ajantasaista seurantaa. Tieto hank-
keista valittyy ELY-keskuksen sisélla yksikéiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen ra-
kennerahastoyksikon valilla edistaen hankkeiden toteutumista.

2027

Puhtaan siirtyméan hankkeissa jarjestetaan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan,
kunnan, ELY-keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten vélilla jo ennen kuin
mikaéan viranomaismenettely kdynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arvi-
ointiohjelman viranomaiselle toimittamisen perusteella. Valtion lupaviranomainen
(AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin tunnistetaan liittyvan
ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta. Ennakkoneu-
votteluiden lukumaarad seurataan ja maara raportoidaan valiraportoinnin yhtey-
dessa. Jokaiselle puhtaan siirtyman hankkeelle nimetédan ELY-keskuksen yhdys-
henkild ja hankkeiden etenemisesta pidetdaan ajantasaista seurantaa. Tieto hank-
keista valittyy ELY-keskuksen sisélla yksikdiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen ra-
kennerahastoyksikon valilla edistaen hankkeiden toteutumista.
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Tiivis yhteistyd tiedon valittdmisessé ja asiakastydn suunnittelussa on tavoitteen saavuttamisessa keskeista.
Tavoitteena on hyddyntad mahdollisimman kattavasti alueella kdytossa olevat resurssit puhtaan siirtymén to-
teuttamiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittAmisyhtitt, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestetédan
yhdessé tapahtumia ja aktivoidaan yrityksia puhtaan siirtymén edistamiseen.

Puhtaan siirtyméan hankkeiden viranomaismenettelyt edellyttavat tyypillisesti useiden viranomaisten yhteistyota
useiden lakien puitteissa. ELY-keskuksen rooli on yhteensovittava ja edistdva. Se vastaa YVA-lain mukaisista
viranomaistehtavista, puhtaan siirtyman ja etusijamenettelyyn kuuluvien hankkeiden tunnistamisesta, yritysten
neuvonnasta ja ohjauksesta, tukee kuntien alueiden kayton suunnittelua ja rakennustointa MRL:n mukaisen
edistdmistehtévan puitteissa ja ohjaa rahoitusta puhtaan siirtyméan hankkeille. Téallaiset hankkeet ovat usein osa-
puolille uusia ja edellyttavat siksi tiivista, ennakoivaa ja saumatonta yhteistoimintaa viranomaisten valilla.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

[Imastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Maakunnallisten ilmastonmuutoksen hillintaé ja sopeutumista edistévien ohjelmien
tavoitteet edistyvat niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaa-
supéaastoét vahenevat ja alueen hiilinielut ja -varastot kasvavat.

IiImasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan
ja alueen toimijat hyddyntavat niita aktiivisesti. Ohjelmakauden alussa erityisesti
JTF-rahoitusta on hyodynnetty kasvihuonekaasupaasttjen vahentamiseksi. Elin-
keinoelaman rooli ilmastotavoitteiden edistamisessa nékyy entistd vahvempana.
Yrityksia on tuettu hankkeiden viranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintéd&, muuttuviin vesioloihin sopeutu-
mista ja tulvariskien hallintaa sek& avustaa kuntia hulevesitulvariskien hallinnan
suunnittelussa. Alueellista ja valtakunnallista ilmastoty6ta kehitetaan yhteistydssa
2024 YM:n hallinnonalalle kaavaillun ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n hallinnonalan
valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikon kanssa.

ELY-keskuksen sisdinen yhteistyd on kehittynyt siten, etta ilmastonakokulmat ote-
taan poikkileikkaavasti ja kattavasti huomioon. limastovaikutuksia arvioidaan eri
toiminnoissa, ml. lausunnot, valvonta, ennakkoneuvottelut, kunta- ja yritysyhteistyo
ja rahoitus. Henkiléstdn ilmasto-osaaminen on vahvistunut ja oman virkaty6n kyt-
kokset ilmastonmuutoksen hillintédén ja sopeutumiseen tunnistetaan paremmin.
ELY-ilmastotiekartta (IKKUNA) -tydkalu tunnetaan ja asiantuntijat hyédyntavat sita
omassa tyossaan.

Viestinta ELY-keskuksen roolista ja viranomaistydsta maakunnan ilmastotavoittei-
den edistamisessa on nakyvaa. Alueen toimijoille valittyy tietoa ilmastoon liitty-
vasta rahoituksesta ja mahdollisuuksista.

Maakunnallisten ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista edistavien ohjelmien
tavoitteet edistyvat niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaa-
supaastét vahenevat ja alueen hiilinielut ja -varastot kasvavat. Vaikutetaan aktiivi-
sesti seuraavan maakuntaohjelman laatimiseen ja toimeenpanoon siten, etta il-
mastoasioiden painotus ohjelmassa on entista vahvempi ja ohjelman vaikuttavuus
alueen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi kasvaa.

2025 liImasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan
ja alueen toimijat hyddyntavat niita aktiivisesti. Ohjelmakauden alussa erityisesti
JTF-rahoitusta on hyddynnetty kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Elin-
keinoelaman rooli ilmastotavoitteiden edistamisessa nakyy entistd vahvempana.
Yrityksia on tuettu hankkeiden viranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintd&, muuttuviin vesioloihin sopeutu-
mista ja tulvariskien hallintaa seké avustaa kuntia hulevesitulvariskien hallinnan
suunnittelussa. Alueellista ja valtakunnallista ilmastotyéta kehitetéddn yhteistydssa
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YM:n hallinnonalalle kaavaillun ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n hallinnonalan
valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikon kanssa

ELY-keskuksen sisadinen yhteisty6 ilmastotavoitteiden edistamiseksi on vaikutta-
vaa. Viestintd ELY-keskuksen roolista ja viranomaistydstd maakunnan ilmastota-
voitteiden edistamisessa on nakyvaa. Alueen toimijoille valittyy tietoa ilmastoon liit-
tyvasté rahoituksesta ja mahdollisuuksista.

2026

Maakunnallisten ilmastonmuutoksen hillintaé ja sopeutumista edistévien ohjelmien
tavoitteet edistyvat niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaa-
supaastoét vahenevét ja alueen hiilinielut ja -varastot kasvavat. Uuden maakunta-
ohjelman ja sen ilmastotavoitteiden toteutus on kaynnistetty yhdessa alueen sidos-
ryhmien kanssa.

IiImasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan
ja alueen toimijat hyddyntavat niita aktiivisesti. Seuranta osoittaa rahoitettujen
hankkeiden positiiviset ilmastovaikutukset. Elinkeinoeldman rooli ilmastotavoittei-
den edistamisessa nékyy entista vahvempana. Yrityksia on tuettu hankkeiden vi-
ranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistda ilmastonmuutoksen hillintéd&, muuttuviin vesioloihin sopeutu-
mista ja tulvariskien hallintaa seké avustaa kuntia hulevesitulvariskien hallinnan
suunnittelussa. Alueellista ja valtakunnallista ilmastoty6ta kehitetaan yhteistydssa
YM:n hallinnonalalle kaavaillun ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n hallinnonalan
valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikon kanssa

2027

Maakunnallisten ilmastonmuutoksen hillintaé ja sopeutumista edistévien ohjelmien
tavoitteet edistyvat niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaa-
supaastot vahenevat ja alueen hiilinielut ja -varastot kasvavat.

Iimasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan
ja alueen toimijat hyddyntavat niité aktiivisesti. Seuranta osoittaa rahoitettujen
hankkeiden positiiviset ilmastovaikutukset. Elinkeinoelaman rooli ilmastotavoittei-
den edistamisessa nakyy entista vahvempana. Yrityksia on tuettu hankkeiden vi-
ranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintéd&, muuttuviin vesioloihin sopeutu-
mista ja tulvariskien hallintaa. Alueellista ja valtakunnallista ilmastoty6ta kehitetaan
yhteistydssa YM:n hallinnonalalle kaavaillun ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n
hallinnonalan valtakunnallisen ELY -ilmastoyksikén kanssa

ELY-keskuksen asiantuntijoiden ilmasto-osaaminen on vahvaa.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Alueellinen kiertotalouden yhteistyéverkosto on perustettu tukemaan eri toimijoiden
(mm. ELY-keskuksen, oppilaitosten, tutkimuslaitosten, kuntien, yhdistysten ja yri-
tysten) valista yhteisty6ta sekd Pohjois-Karjalan kiertotalouden tiekartan toimenpi-
teiden ja alueellisten kiertotaloustavoitteiden toteutusta. Alueellisen kiertotalouden
tiekartan toimeenpano on kaynnistetty yhdessa eri toimijoiden kanssa.

ELY-keskuksen sisainen yhteistyd kehittyy siten, etta kiertotalousnakokulmat ote-
taan poikkileikkaavasti ja kattavasti huomioon ELY-keskuksen eri toiminnoissa, ml.
lausunnot, valvonta ja sidosryhmayhteisty®. Yhteistyotéa vastuualueiden ja Etela-
Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikdn kanssa hiilineutraaliutta ja kiertota-
loutta tukevissa hankkeissa ja niiden rahoituksessa on tiivistetty.

Yrityksia ja elinkeinoelaméaa on tuettu kiertotalouden liikketoiminnan kehittdmisessa
mm. neuvonnan, viestinnan, koulutusten ja rahoituksen avulla. Kiertotaloustoimen-
piteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan ja alueen toimijat hyodyntavat
niita aktiivisesti.

2025

Alueellinen kiertotalouden yhteistydverkosto on toiminnassa ja vahvistanut kierto-
talousyhteistydtd maakunnassa seka alueen kiertotaloustavoitteiden toteutumista.
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Kiertotalouden tiekartan toimenpiteita on kaynnistetty ja seurantaa toteutettu yh-
dessa eri toimijoiden kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti seuraavan maakuntaohjelman laatimiseen ja toimeenpa-
noon siten, ettd ohjelma tukee vahvemmin Pohjois-Karjalan kiertotalouden tiekar-
tan tavoitteita ja toimenpiteité ja maakunnan kiertotaloustoiminnan kehittymist&.

ELY-keskuksen sisdinen yhteistyo kiertotalouden edistémiseksi on vahvistunut.

2026

Alueellisen kiertotalouden yhteistyéverkoston toiminta on vakiintunut. Alueelliset
kiertotaloustavoitteet ja kiertotalouden tiekartan toimenpiteet edistyvét ja Pohjois-
Karjalan kiertotaloussektori kehittyy.

Uuden maakuntaohjelman ja sen kiertotaloustavoitteiden toteutus on kaynnistetty
yhdessa alueen toimijoiden kanssa.

Kiertotalouteen liittyva viestinta ja tiedonvalitys on tehostunut. Alueen toimijoille va-
littyy tietoa kiertotalouteen liittyvasta rahoituksesta, hankkeista ja mahdollisuuk-
sista alueella.

2027

Pitk&ajanteisen ja tavoitteellisen kiertotaloustytn tuloksena Pohjois-Karjalan alueen
toimintojen materiaalitehokkuus on parantunut, jatteen maara vahentynyt, kierraty-
saste noussut ja kiertotalouden toimintamallit arkipaivaistyneet Suomen kiertota-
lousohjelman mukaisesti.

Pohjois-Karjalassa toimii vahva alueellinen kiertotalouden yhteistydverkosto. Kier-
totalous tunnistetaan luontaiseksi osaksi eri sektoreiden toimintaa.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman paivitystydssa huomioidaan alueellisia nakdkul-
mia, jotka tukevat maakunnan kiertotaloustavoitteiden toteutumista.

Luonnon monimuotoisu

utta vaalitaan ja vahvistetaan

2024

Uusia luonnonsuojelualueita on toteutettu 650 ha. Vanhojen suojeluohjelmien suo-
jelu on saatu paatokseen.

Helmi-ohjelmassa on jatkettu Sysmaéjarven, Paatyeenlahden, Saaperin ja Uuden-
kylanlammen kunnostustdita (niitot, raivaukset, lokkiluodot, hoitokalastus ym.). Uu-
denkylanlammen vedenpinnan noston ja kunnostuksen seka Saaperin Lésonlah-
den kunnostuksen lupahakemukset on saatu vireille alkuvuonna ja Joki-Hautalam-
men kunnostussuunnitelma ja lupahakemus loppuvuonna 2024. Muiden uusien
Helmi-kohteiden suunnittelun ohella on ennallistettu kaksi lettokohdetta ja kunnos-
tettu kymmenen pienvesikohdetta.

Luonnonsuojelulain uusien luontotyyppien inventoinnit on kdynnistetty painopis-
teend sisdmaan tulvametsat. Naiden rajauspaattsvalmistelu on kaynnistetty syk-
sylla. Uhanalaisten nékinruohojen sukelluskartoitus toteutettu kolmella jarvella.
Priorisoituja erityisesti suojeltavien lintulajien ja hydnteisten ERA-alueiden seuran-
toja on jatkettu.

2025

Uusia luonnonsuojelualueita on toteutettu 500 ha.

Helmi-ohjelmassa on jatkettu aloitettuja lintuvesien kunnostustéita (niitot, raivauk-
set, lokkiluodot, hoitokalastus ym.). Vesitalousluvan saaneet kunnostustoimet on
kaynnistetty Uudenkylanlammella ja Sédaperin Losonlahdella. Peijonniemenlahden
kunnostussuunnitelma on valmistunut ja lupahakemus saatu vireille. Muiden uu-
sien Helmi-kohteiden suunnittelun ohella on ennallistettu kolme lettokohdetta seka
kunnostettu kuusi pienvesikohdetta.

Luonnonsuojelulain tulvametséaluontotyyppien ja harjumetsien valorinteiden inven-
tointia seka rajauspaatosten toimeenpanoa on jatkettu; ketojen rajauspaatostarve
on selvitetty.
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Luonnon monimuotoisuuden alueellisen toimeenpanosuunnitelman valmistelu on
kaynnistetty.

Uusia luonnonsuojelualueita on toteutettu 500 ha.

Helmi-ohjelmassa on saatettu valmiiksi S&aperin Lésénlahden ja Uudenkylanlam-
men vesitalousluvan mukainen lintuvesikunnostus. Luvan mukainen lintuvesikun-
nostus on kaynnistetty Joki-Hautalammella. Muiden uusien Helmi-kohteiden suun-
nittelun ohella on ennallistettu kolme lettokohdetta ja kunnostettu kuusi pienve-
2026 sikohdetta.

Luonnonsuojelulain luontotyyppien rajauspaéatdsten toimeenpanoa on jatkettu ja
selvitetty kallioluontotyyppien lisdinventointitarpeet.

Luonnon monimuotoisuuden alueellisen toimeenpanosuunnitelman valmistelu on
edennyt suunnitellusti. Natura 2000 -yleissuunnitelman paivitys on kaynnistetty.

Uusia luonnonsuojelualueita on toteutettu 500 ha.

Helmi-ohjelmassa Joki-Hautalammen vesitalousluvan mukainen kunnostus on
edennyt suunnitellusti ja Peijonniemenlahden kunnostus on kaynnistetty. Muiden
uusien Helmi-kohteiden suunnittelun ohella on ennallistettu kolme lettokohdetta ja
2027 kunnostettu kuusi pienvesikohdetta.

Natura 2000 -yleissuunnitelman paivitys on valmistunut. Luonnon monimuotoisuu-
den alueellinen toimeenpanosuunnitelma on valmistunut.

liImastonakokulmaa nostetaan keskeisiin alueellisiin strategioihin, ohjelmiin ja suunnitelmiin. Osallistutaan alu-
eellisten iimastotavoitteita edistavien ohjelmien (ml. POKAT2025-maakuntaohjelma, Pohjois-Karjalan ilmasto- ja
energiaohjelma 2030, Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelma) toteuttamiseen yhdessa sidos-
ryhmien kanssa. Osallistutaan ilmasto- ja energiaohjelman ja sen toimenpidesuunnitelman toimenpanoon, seu-
rantaan ja raportointiin. Aktiivisen toiminnan seurauksena alueen kasvihuonekaasupaastét vahenevat Suomen
hiilineutraaliustavoitteen mukaisesti.

Toimitaan aktiivisesti alueellisissa ja kansallisissa yhteistydverkostoissa, joiden kautta valitetaan tietoa ja toi-
meenpannaan maakunnan ilmastotavoitteita yhdessa eri toimijoiden kanssa. Jatketaan asioihin vaikuttamista
ELY-ilmastoverkoston kautta ja hyddynnetaan ilmastoyhteistydssa AVI/ELY -strategiapaallikdiden ja ohjaavien
tahojen ilmastoryhmaa seka sopeutumisen osalta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ilmastoyksikk6a. Tulva-
ja kuivuusriskien hallinta on kiinted osa ilmastoty6ta.

Viedaan kiertotalousnakdkulmaa keskeisiin alueellisiin strategioihin, ohjelmiin ja suunnitelmiin. Osallistutaan ak-
tiivisesti Pohjois-Karjalan kiertotalouden tiekartan toimeenpanoon seké alueen kiertotalouden toimenpiteiden
seurantaan ja raportointiin, seka valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanon edistdmiseen ja raportointiin
alueella. Naiden mukaisesti kehitetdan kuntien valista yhteistyota purkamisessa ja rakentamisessa syntyvien
jatteiden, uusiomateriaalien ja maa-ainesten hyédyntamisessa.

Toimitaan aktiivisesti alueellisissa ja kansallisissa yhteistyoverkostoissa (mm. Itd-Suomen alueellisen jatehuol-
lon yhteisty6ryhma), joiden kautta valitetaan tietoa ja toimeenpannaan maakunnan kiertotaloustavoitteita yh-
dessa eri toimijoiden kanssa.

Helmi-ohjelman elinympéristdjen kunnostuksen painopisteena ovat Natura-verkoston lintuvedet seka lajistolli-
sesti arvokkaat letot ja pienvesikohteet; kohdentamisessa hyddynnetdaan Helmi-keskittymien mahdollisuuksia.
Maataloustuen ulkopuolisten kunnostettujen ja pitkdan hoidon piirissa olleiden perinnebiotooppikohteiden hoito
turvataan. Metsaisten elinympéristdjen hoitoa edistetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
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Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 10-30 %. Painopisteena on haja-
kuormituksen ja haitallisten aineiden paésttjen véahentédminen seka vesistdjen ja
valuma-alueiden kunnostukset. Toimenpiteitd edistetédén vuosittain 10-15 tilaltaan
heikentyneessa vesistissa yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Asiantunti-
2024 javerkostoja vahvistetaan yhteisin koulutuksin ja teematilaisuuksin, tavoitteena 10
kpl/v. Véliarvio toimenpiteiden toteutumisesta 2022-2024 valmistuu EU:lle rapor-
tointia varten. Pinta- ja pohjavesien seuranta tuottaa vuosittain tietoa vesien tilan ja
toimien vaikutusten arvioinnin tueksi.

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 30-50 %. Painopisteena on haja-
kuormituksen ja haitallisten aineiden paéastéjen vahentaminen seka vesistdjen ja
valuma-alueiden kunnostukset. Pinta- ja pohjavesien paineiden arviointi ja tilan
luokittelu valmistuvat toimenpiteiden suunnittelun pohjaksi 4. hoitokaudelle. Toi-
menpiteiden edistdminen ja vesien seuranta jatkuvat ohjelmien mukaisesti.

2025

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 50-70 %. Painopisteena on haja-
kuormituksen ja haitallisten aineiden paéastéjen vahentaminen seka vesistdjen ja
valuma-alueiden kunnostukset. Tarveselvitykset poikkeamiseen vesienhoidon ym-
paristotavoitteista valmistuvat ja tuottavat tietoa suunnittelun tueksi. Vesienhoito-
suunnitelma- ja toimenpideohjelmaehdotukset vuosille 2028-2033 valmistuvat kuu-
lemista varten. Toimenpiteiden edistaminen ja vesien seuranta jatkuvat ohjelmien
mukaisesti.

2026

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 100 %. Vesien ekologista tilaa hei-
kentavat paadstét ovat vahentyneet, mikd mahdollistaa tilatavoitteiden saavuttami-
sen pitemmalla aikavalilla. Kunnostustoimien myéta vesielinymparistét ovat elpy-
massa. Yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa on edetty kohti tavoitetta vaellus-
kalakantojen luontaisen elinkierron palauttamiseksi. Kaivostoiminnan metallipaas-
toisséa on laskeva suunta, ja edellytykset purkuvesistéjen kemiallisen tilan kohentu-
miseen ovat parantuneet. Hankkeet lupamenettelyineen kestavat vuosia, ja toteu-
tus jatkuu 2027 jalkeen.

Vesienhoitosuunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2028-2033 valmistuvat val-
tioneuvoston kasittelya varten. Vesienhoidon asiantuntijaverkostojen toiminta on
vakiintunut.

2027

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestiminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestiminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Vuoteen 2027 ulottuvassa Pohjois-Karjalan vesienhoidon toimenpideohjelmassa on yhteensé 300 toimenpi-
dettd. Toteuttamisesta vastaavat paaosin vesien kayttdjat eri sektoreilla. ELY-keskus vaikuttaa ja edesauttaa
toimenpiteiden toteuttamista lausunnoin, viestinnalla, antamalla asiantuntija-apua seka edistamalla yhteistyota
ja tukemalla kunnostushankkeita.

Hajakuormituksen vahentamisessé toimenpiteiden etenemiseen tulee merkittavasti vaikuttamaan, miten katta-
vasti vapaaehtoisuuteen perustuvat toimenpiteet maataloudessa (CAP27-suunnitelma 2023 alkaen) ja metsata-
loudessa (Metka kannustejarjestelma 2024 alkaen) otetaan kayttdéon, ja miten ne kohdentuvat vesiensuojelun
kannalta keskeisille alueille. Kunnostustoimenpiteiden toteuttamisessa haasteena on toimijoiden vahaisyys ja
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omarahoituksen hankinta. Pohjois-Karjalassa on toistaiseksi vahan toimijoita, jotka kykenevat toteuttamaan vai-
kuttavia ja laaja-alaisia yhteistydhankkeita, joissa kustannukset ovat suuret. Toimeenpanon hidasteita on myos
ohjauskeinoissa, mm. vesilainsdadannodssa on kehittdmistarpeita. Tilatavoitteiden saavuttamista hidastaa lisaksi
rehevoityneiden vesistdjen hidas elpyminen.

Nykyisen ja vanhan kaivostoiminnan seurauksena nikkelille asetettu ymparisténlaatunormi ylittyy useassa vesis-
toéssad. Toimenpideohjelmassa on ollut tarkoituksena luoda edellytyksia alenevalle padsttkehitykselle ja ymparis-
totavoitteiden saavuttamiselle pitemmalla aikavalilld, lainsdddannén mahdollistamat joustot huomioiden.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-
paristo

Valtakunnalliset alueidenkéayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tihedn taaja-
man alueella asuvan véeston suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestavan
likkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun yleiskaavaty6td. Muilla alueilla keskeisena
tavoitteena on maankayton ja rakentamisen suunnitelmallisuus. Muiden valtakun-
nallisten alueidenkayttétavoitteiden edistaminen on vakiintunutta toimintaa. Kun-
tien kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta vastaavat kouluttautuvat rakentamis-
lain sisaltoihin.

2024

Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tihedn taaja-
man alueella asuvan véeston suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestavan
likkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun yleiskaavaty6ta. Muilla alueilla keskeisena
tavoitteena on maankayton ja rakentamisen suunnitelmallisuus. Muiden valtakun-
nallisten alueidenkayttétavoitteiden edistaminen on vakiintunutta toimintaa. Raken-
tamislain kayttdéonotto sujuu kitkattomasti. Kouluttautuminen uudistettavan aluei-
denkayttolain sisaltihin on kaynnistynyt.

2025

Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tiheén taaja-
man alueella asuvan vaestdn suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestavan
likkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun yleiskaavaty6ta. Muilla alueilla keskeisena
2026 tavoitteena on maankayton ja rakentamisen suunnitelmallisuus. Muiden valtakun-
nallisten alueidenkayttétavoitteiden edistaminen on vakiintunutta toimintaa. Koulut-
tautuminen uudistettavan alueidenkayttolain siséltéihin on kaynnissa.

Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tiheén taaja-
man alueella asuvan vaestdn suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestavan
likkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun yleiskaavaty6ta. Muilla alueilla keskeisena
2027 tavoitteena on maankayton ja rakentamisen suunnitelmallisuus. Muiden valtakun-
nallisten alueidenkayttétavoitteiden edistaminen on vakiintunutta toimintaa. Koulut-
tautuminen uudistettavan alueidenkayttdlain sisaltéihin on kaynnissa.

Kaavoitus edistad ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Puhtaan siirtyméan hankkeissa tavoitellaan ennakollisia ja yhteistoiminnallisia me-
nettelyita riippumatta hankkeiden viranomaismenettelyn lajista. Aurinkovoimahank-
keiden toimintatavat vakiintuvat sek& ELY-keskuksen sisélla, ettd ulkoisten asiak-
kaiden kanssa. Kaivoshankkeiden kuntakaavoituksen menettelyita opetellaan ja
2024 pyritdan vakiinnuttamaan.

Tuulivoimakaavahankkeita on vireilla 4 kpl.
Aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyita on vireilla 7 kpl.

Puhtaan siirtyméan hankkeiden ennakolliset ja yhteistoiminnalliset menettelyt ovat
vakiintuneet. Pitkélle edenneet puhtaan siirtyman hankkeet ovat varanneet kaytet-
tavissa olevan sahkonsiirtokapasiteetin. Kaivoshankkeiden kuntakaavoja on kayn-
2025 nissa.

Tuulivoimakaavahankkeita on vireilla 2 kpl.
Aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyitd on vireilla 5 kpl.
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Painopiste on siirtynyt uuteen alueidenkayttélakiin valmistautumiseen, kaavoituk-
sen yleisesti iimastokestavyytta tukeviin ratkaisuihin ja mahdollisesti kaivoskaavoi-
hin. S&hkonsiirtoverkkoon ei kapasiteetin puitteissa voi enaa liittdéa uusia puhtaan
2026 siirtymén sahkaon siirtoa edellyttavia hankkeita.

Tuulivoimakaavoja ja aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyité ei ole vi-
reilla (verkon kapasiteetti kaytetty).

Painopiste on siirtynyt uuteen alueidenkayttélakiin valmistautumiseen, kaavoituk-
sen yleisesti ilmastokestavyytta tukeviin ratkaisuihin ja mahdollisesti kaivoskaavoi-
hin. S&hkonsiirtoverkkoon ei kapasiteetin puitteissa voi enaa liittdéa uusia puhtaan
2027 siirtymén sahkon siirtoa edellyttavia hankkeita.

Tuulivoimakaavoja ja aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyité ei ole vi-
reilla (verkon kapasiteetti kaytetty).

Pohjois-Karjalan alueella Joensuun seudun yleiskaava-alue on ainoa vaestéltdan kasvava, toiminnallisesti yh-
teen kytkeytynyt alue. Kasvu kohdistuu Joensuuhun, Kontiolahteen ja osin Liperiin. Yhdyskuntarakenteelliset
tavoitteet on syyté kohdistaa alueeseen, jossa kasvu mahdollistaa muutoksia. Muu maakunta on vaestokehityk-
seltdan voimakkaasti taantuvaa, kuntien resurssit monessa suhteessa niukat, kaavoittajapula jokapaivaista ar-
kea ja kiinteistomarkkina kysynnan puutteen vuoksi vaaristynyt. Suunnitelmallisen maankayton tukeminen on
tédhan olosuhteeseen riittdva ja haastava tavoite. Puhtaan siirtyméan hankkeiden toteutumista rajoittaa sahkon
kantaverkon niukka siirtokapasiteetti eiké uusia energiantuotantohankkeiden viranomaismenettelyja kaynnistyne
enaa kauden lopulla. Kaivoksiin liittyvid kuntakaavoja kaynnistyy, mika haastaa osaamista ja vaatii resursseja.

3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairiotilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2024
Tulvariskien arvioinnin esille tuomien riskien hallintatoimien suunnittelu on aloitettu.
Vesistéjen sdannodstelyjen kehittdmisessa huomioidaan muuttuvat saa- ja vesiolot.

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sitd kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2025 Tulvariskien arvioinnin esille tuomien riskien hallintatoimien suunnittelu on edennyt
ja toimeenpano aloitettu yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Vesistdjen saan-
ndstelyjen kehittamisessa huomioidaan muuttuvat séda- ja vesiolot.

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
2026 kanssa.

Varautuminen tulvariskeihin on parantunut/hyvalla tasolla. Vesistojen sdannostely-
jen kehittdmisessa on huomioitu muuttuvat séa- ja vesiolot.

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-

2027 ndssa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen
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turvaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistybkumppanien ja sidosryh-
mien kanssa.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

2024

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saaddsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Ymparisténsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %.

2025

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Sdadodsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Ymparisténsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %.

2026

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saadodsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Ymparisténsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %.

2027

ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden (VASU) valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saaddsten vaatimukset tayttavien elintarvi-
keketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

Ymparisténsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %.

Kirjoita t&han tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja tyollistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisaavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tyollisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus vahenee. Erityisend kohderyhména ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhmané ulkomaalaistaustaiset naiset.
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ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla ty6llisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-

2025 senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
2026 senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistydta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
2027 senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyéta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen sekéa hyvien vaestdsuhteiden edistamiseen panostetaan

2024

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelméan kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.

2025

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden liséamisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.
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ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2026 Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2027 Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

Tuetaan kuntia ja hyvinvointialuetta maahanmuuttajien ohjaus ja neuvontapalvelujen kehittamisessa seké aset-

tautumisen ja kotoutumisen edistdmisessa. Valmistaudutaan TE24- ja KOTO24- lakien muutoksiin alueen toimi-
joiden kanssa huomioiden lain muutokset kotoutumisen kohderyhmén laajentamisesta.

Laaditaan kansainvalistad ja humanitaarista suojelua saavien henkildiden kuntaan ohjaamisen alueellinen suun-

nitelma. Solmitaan kuntien kanssa sopimuksia kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistémisesta. Tarkiste-

taan sopimuksia vuosittain.

Edistetaan hyvid vaestdsuhteita ja yhteiskunnan vastaanottavuutta yhteistyssa valtakunnallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa (ml. ETNO- ja Alueellinen maahanmuuttoasiain toimikunta). Erityisesti pyritdan vaikuttamaan
vaestoryhmien valisiin asenteisiin ja toimivaan vuorovaikutukseen, turvallisuuden tunteeseen ja osallistumiseen
yhteiskunnassa.

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2024

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2025

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2026
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ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tdhan kehitystydhén. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myo6s niiden jarjestelmien kehittdémiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamié.

2027

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvaisyyden ja henkilostotyytyvaisyy-
den avulla.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sek& muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025 Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).
2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-

minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.

IAsiakastiedon parempi hyédyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-

0ssa.

2025 Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen sekéa pilotointi.
2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkil6stén osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamisté tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2025 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmisté tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen)

Tiedonlukutaidon kehittaminen.
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suunnitelmien laadinta.

2026 Strateginen henkiléston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.
2027 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutus-

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistdminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 Tavoitteena on siirtya tasolta 1 tasolle 2

2025 Tavoitteena on vakiinnuttaa tason 2 toimet

2026 Tavoitteena on siirtya tasolta 2 tasolle 3

2027 Tavoitteena on vahvistaa tason 3 mukaista toimintaa

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

Pohjois-Karjalan ELY-keskus toteuttaa toiminnassaan ELY/TET/KEHA virastokokonaisuuden yhteista tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. ELY-keskuksen johtoryhméassa ja YT-toimikunnassa sovitaan kehittédmistoi-
menpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimiseksi. ELY-keskus toteuttaa méaravélein tytpaikan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin ja seuraa kehittdmistoimenpiteiden toteutumista yhteistydssa henki-

|6stdn edustajien kanssa

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

ryhmien kohdalla (VM
Baro)

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

é;;ikaspalvelu—tyytyvah 4.4 4,0 542 542 542 542 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- - 4,09 - >4,0 - >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei- 4,20 4,26 >4.2 >4,2 >4,2 >4.2
s6ssani (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
syus"to_teu_tyu}yoyhtel- 433 430 > 4,3 > 4,3 >4,3 > 4,3
sOssani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
stssani eri vahemmisto- | 4,21 4,18 > 4.2 > 4.2 > 4.2 > 4.2

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkiléston kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,86 3,83 > 3,7 > 3,7 > 3,7 > 3,7
(VM Baro)
(T\)’&hé‘g:‘o‘;o'”“ paranee | g 26 8,10 >8,1 >8,1 >8,1 >8,1
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,83 3,75 > 3,8 >3,8 >3,8 >3,8

deksi)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin péivittdd ja muuttaa sopimuspdivitysten yhteydessé. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekem&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden

koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaén viikon kuluttua tilinpaatoksen hy-
vaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpaatdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi l&pi koko tu-
lossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavu-
tettu osittain tai siit ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei
ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytdaan tulossopimuksen tulostavoittei-
den poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkaoisesti.

30.1.2024

Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistéministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Ari Niiranen, ylijohtaja

Pohjois-Karjalan ELY-keskus Janne Kérkkéinen, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetddn ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta tdydentévé materiaali. Liit-
teisté tehdéan erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin siséllytetd&n seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niill& seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat



