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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittamispaéatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantda alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdén Valvira, Aluehallintovirastot sekd ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtenéisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kaynnisséa oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten méaaraa voidaan kasvattaa enin-
taan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kdynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaympéristd 2024-2027 on mééritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahelld”:

STRATEGISET PAINOPISTEEMME

Lisaamme
elinvoimaa [—
virastorakenteita ja
yhtendistimme toimintaa
YLLAPIDAMME
toimintakykymme muutoksessa
TOIMIMME
poikkihallinnollisesti ja
Edistamme monialaisesti
. . alugilla

varautumista ja
kokonaisturvallisuutta

TAVOITTEEMME
Toteutamme * Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden

Kestava ja puhdas siirtyma

elinkainotoiminta
* Kagvavat tutkimus-, kehitys- ja i

kestavaa ja puhdasta

Ja kasvua sakd luonnon-
varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé
. Ml .

siirtymaa

kaikilla alugilla

= Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja
hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso

* Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut
* Kuntien tyGvoimapalveluita hyvin tukeva vaition aluehallinto
* Kokonaiskestav, kilpailukykyinen ja hairiditd sietiv

Turvaamme ruokajirestelma
. T = Kestivad kasvua ja saavutettavuutta tukeva likenne-
hyvinvointia ja Jirjasteimd

yhdenvertaisuutta — - -
Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd

# Krilsinkestév yhteiskunta

* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-

ja pysdyttémista kohti
eteneminen

* Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
hallinta

* [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ympéristd

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

* Peruspalvalut ovat yhdenvertaisasti saatavilla

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva

= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
Ja turvallinen tydetimé

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus

+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat

turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut

Erinomainen

LI asiakaskokemus

henkiléstd ja
tydyhteisd

Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit

jasidosryhma-

yhteistyo

sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvat ja digitalisoidut palvalut
tydnantajakuva kumppanuusyhteistyd = Saumaton ja héirittin
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy ]a 05
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta

lvovat paineita jo mahdollisuuksia tyén
tuottavuuden lisdamiseen

tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat
mahdollisuuksia

uhattuna ylelstyvat muutoksessa

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myos toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtdisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus huomioi AVI-ELY —strategian painotukset kaikessa toiminnassaan. Lahtdkoh-
tana on, etta ilmidlahtoisiin tavoitteisiin haetaan niihin sopivia poikkihallinnollisia, vastuualue- ja yksikkorajat ylit-
tavia ratkaisuja ja toimenpiteitd. Strategiaa ja painopisteita kasitelladn yhdessa ELYn eri foorumeilla. Taman
liséksi keskustelu strategian tavoitteista ja toimenpiteista jatkuu ja syvenee ELYn jokapdivaisen johtamisen ja
esihenkildtydskentelyn kautta aina jokaisen tyontekijan henkilokohtaiselle tasolle saakka.

ELY-keskus huomioi lahtdkohtaisesti maakunnalliset painopisteet edustamansa alueen kahdesta maakuntaoh-
jelmasta, Kainuusta ja Pohjois-Pohjanmaalta. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on kaynyt keskustelut uuden
AVI-ELY-strategian valmistelun yhteydessa sen yhteensopivuudesta alueensa maakuntaohjelmien painopistei-
siin. Niiden on todettu olevan yhteensopivat.

Maakuntaohjelmien liséksi ELY tukee toimillaan muitakin alueen keskeisimpid, strategiesti yhteensopivia strate-
gisia ohjelmia. Naitéd ovat muun muassa pohjoisen ohjelma, pohjoisen liikennestrategia 2036, seka Pohjois-Poh-
janmaan ilmastotiekartta. ELY-keskus tukee toimillaan hallitusohjelmaan siséaltyvan, vield valmistelussa olevan
Pohjoisen ohjelman toimeenpanoa. Pohjoisella alueella on yhteistydssa valmisteilla myds Pohjoisen liiken-
nestrategia 2036, jonka tavoitteet tukevat Pohjoisen ohjelman tavoitteita. Liséksi ELY-keskus osallistui aktiivi-
sesti jo edellisella strategiakaudella valmisteltuun Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttaan. Valmistelussa tehtiin
yhteisty6ta maakuntaliiton ja laajan sidosryhmaverkoston kanssa. limastotiekartta asettaa alueelliset tavoitteet
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ja painopisteet ilmastotydlle. Ne ovat sopusoinnussa my6s vuosien 2024-2027 strategisten painopisteiden
kanssa.

Sen lisdksi, ettd painotusten yhteensopivuus on varmistettu tietyssa ajankohdassa, ELY-keskuksen toimintata-
poihin kuuluu jatkuva keskustelu toimintaympéristdn muutoksista, tavoitteista ja toimenpiteista verkostoissaan,
yhteistydkumppaneidensa ja sidosryhmiensa kanssa. Jatkuvalla vuoropuhelulla varmistetaan reaaliaikainen ja
parhaimmillaan ennakoiva tapa vastata yhdessa kumppaneiden kanssa toimintaympariston nopeisiinkin muu-
toksiin. Nain myos yhteensopivuudesta kdydaan jatkuvaa keskustelua. Vuoropuhelua kdy koko ELYn laajasti
verkottunut henkildst6 toimiessaan alueellisissa verkostoissaan. Luonnollisesti ELY-keskus osallistuu aktiivisesti

maakunnallisten strategioiden valmisteluun ja tuo sité kautta panoksensa jo maakunnallisten painopisteiden
muodostamisvaiheeseen.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
lutus vastaa tydelaman tarpeisiin
M)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon

tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja

tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

stetaan T&K-panostus 4 %:iin
KT:sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyallisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

(LVMm) luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtoi-
sen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

1. Lisédémme elinvoimaa

2. Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaé

3. Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
4. Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa madariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtoéisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seké tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hy6-
dyntdminen valmistelussa, paatdoksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
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saadetdan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).

Tyollisyyteen, tydeldman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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Tassa luvussa esitellddn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyédyntéen (kts. tarkemmin luku 5). Liséksi tulossopimuksen liitteessa 1 (Taydentavéat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan

yhteydessa.

3.1 Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvélistyva elinkeinotoiminta

Tydllistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttomyys pienentynyt

2024

Ty6voimapalvelujen suunnittelussa, kohdennuksessa ja asiakasohjauksessa on
huomioitu tAsmatyodkykyiset, maahanmuuttajat, nuoret ja pitkaaikaisty6ttémat.
Méaérarahoja ja viestintda on suunnattu erityisesti taman kohderyhman tarvitsemiin
palveluihin. Tydvoimapalveluiden vaikuttavuuden seuranta on tehostunut mm.
Mylly-tietoalustan tiedoilla. Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyd on tehostu-
nut.

My6s ESR-hankerahoitusta on suunnattu edelld mainittuihin asiakasryhmiin oh-
jelma-asiakirjan mukaisesti.

Asuntorakentamisen toimialalle sek& muille lomautuksista ja irtisanomisista karsi-
ville toimialoille ja asiakkaille on toteutettu mm. kohdennettuja muutosturva- ja kou-
lutuspalveluita. 55+ v. muutosturvapalvelut toimivat tehokkaasti.

Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston tehokkuus- ja tuottavuusluvut ovat pysyneet
korkealla tasolla. Kasvokkain toteutettavien alku- ja seurantakeskustelujen maara
on lisdantynyt verrattuna vuoteen 2023 ja alkuvaiheen palvelut ovat tukeneet no-
peaa tydllistymista.

Tyollisyyden kuntakokeilujen, TE-toimiston ja ELY-keskuksen yhteisty6 on jatkunut
vuoden 2024 loppuun suunnitellusti kokeilujen paattymiseen asti. Tarvittavin osin
yhteistydssa on huomioitu myds TE2024-uudistus.

Tyollisyysmaararahat on sidottu ja maksettu mahdollisimman taysimaaraisesti vuo-
den 2024 loppuun mennessa. ELY-keskus on opastanut tulevia tyéllisyysalueita
tydllisyys- ja maararaha-asioissa tarpeen mukaan.

Rakennety6ttomien maara on laskenut

2024

Rakennety6ttdémien maara on maksimissaan 11 000 hléa mitattuna koko vuoden
2024 keskiarvona, luku lasketaan kuukausikeskiarvoista

(Vuosien keskiarvot: v. 2020 11175, v. 2021 12323, v. 2022 10643 ja v. 2023 ajalla
1-9 10964)

Alueen yritysten kasvua

jatyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

2024

TE-palvelujen viestintaa ja esittelya on lisatty yrityksille mm. palkkatukiuudistuk-
sesta, muutosturvasta ja tydmarkkinatorista ml. aluesivut. Rakennerahastojen re-
sursseja aktivoidaan kasvua tukeviin hankkeisiin monikanavaista viestintaa kehitta-
malla yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Yritykset ovat kehitténeet
rahoitetuissa hankkeissa erityisesti digitalisaatiota ja panostaneet puhtaaseen siir-
tymaan. Kaytettavissa olevat maararahat on hyddynnetty taysimaaraisesti. Liike-
vaihtokerroin rahoitetuissa yritystukihankkeissa on 8.

ESR-hankerahoitusta on suunnattu yritysten vastuullisuutta, osaamista ja tydela-
man kehittdmisté tukeviin hankkeisiin.
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Nuorten start up -pilotin nuorten yrittdjyytta tukevissa palveluissa ja toimenpiteissa
on ollut mukana noin 50 asiakasta/2024. Luovien alojen ja kulttuurialan tyévoima-
koulutuksia on jarjestetty tarpeen mukaan maararahojen puitteissa.

Luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi
tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun mahdollisuudet seké& kulttuuripalvelui-
den tuottamat arvonlisavaikutukset tunnistetaan, erityisesti liiketoimintana toimivat
toimijat ja maaritellaén toteutettavat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

Kulttuurimatkailun kannalta tunnistetaan alueen vetovoimaisimmat toimijat ja veto-
voimatekijat (esimerkiksi tapahtumat, kulttuuriymparistt ja —perintd). POPELY
osallistuu mm. OULU2026 Euroopan kulttuuripaékaupunki -hankkeen valmisteluun

eri tavoin.
2025 Liikevaihtokerroin rahoitetuissa yritystukihankkeissa on 8.
2026 Liikevaihtokerroin rahoitetuissa yritystukihankkeissa on 8.
2027 Liikevaihtokerroin rahoitetuissa yritystukihankkeissa on 8.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Rahoitetaan kehittdmishankkeita ja yritysryhmé&hankkeita, joiden tavoitteena on
elinkeinorakenteen monipuolistuminen, monialaisten maatilojen syntyminen ja ke-
hittyminen, puhtaan ja turvallisen ruoantuotannon tarjonnan monipuolistaminen
seka huoltovarmuuden edistdminen. Maaseuturahoituksen hanketoiminnalla edis-
tetdan yritysten yhteisty6ta etenkin elintarviketuotannon, luontoon ja kulttuuriin pe-
rustuvien palveluiden (mm. matkailu) ja uuden yritystoiminnan kehittymisessa. Va-
lillisia tavoitteita hankeyhteistydssa ovat yritysten yhteistyon, klustereiden ja arvo-
ketjujen vahvistaminen. Oppilaitokset ovat edisténeet nuorten yrittajyytta ja yritys-
ten omistajanvaihdosneuvonta toimii.

-Tuemme yritystoimintaa seka kehittamistoimia, jotka liittyvat maaseudun palvelu-
jen (kuten matkailun) tuotantoon tai tuotteiden (erityisesti maa- ja metsatalouden
seka luonnontuotealan toimintaketjut) jalostamiseen ja markkinoille saattamiseen.
Rahoituksessa priorisoidaan mahdollinen monikayttoisyys, kierratys- ja uusiokayttd
seka laaja tuensaajien joukko

- Rahoitamme investointeja ja kehittamisty6tda omavaraisuuden, huoltovarmuuden
ja vihrean siirtyman edistamiseksi

- Tuemme kannattavaa, maaseutua tyollistavaa ja kestavaa yritystoiminnan kas-
vua seka kehittymista etenkin vientipotentiaalia hyddyntaen « Edistamme uusien
yritysten perustamista; omistajanvaihdoksiin ym. muutostilanteisiin liittyvia toimia
-Tuemme ensisijaisesti yritysten ja maatilojen energiasiirtymaa fossiilisista energia-
l&hteista uusiutuviin, biomassoihin perustuvaa uusiutuvaa energian tuotantoa seka
energian ja resurssien kaytdn tehostamiseen tahtaavia toimia

-Tuemme investointeja, joilla maatilat ja yritykset tahtddvat uuden teknologian
kayttéonottoa

-Tuemme maatilojen ja elintarviketuotannon investointeja, monipuolistumista ja ke-
hittymistd omavaraisuuden, ruoan tuotannon ja huoltovarmuuden lisaamiseksi
-Tuemme elintarvikeyritysten ja -tuotannon kehittymista ja uusien yritysten synty-
mista seka vientia

- Rahoitamme tuotannon kehittdmiseen tahtaavia toimia, uusien teknologioiden
kayttéonottoa seka uusien kaytantdjen kehittamista, osaamisen lisaamista, elin-
ikaista oppimista, osaavan tydvoiman saatavuutta ja verkostoitumista

- Valtakunnallisen ilmastoyksikén asiantuntijoiden avustuksella rahastot tulevat
edistamaan elinkeinojen haavoittuvuuden ja ilmastoriskien tunnistamista, sopeutu-
mistarpeen arviointia seka ilmastonmuutokseen sopeutumistoimien suunnittelua.

2024

Yritykset ovat toteuttaneet yrityskohtaisia kehittdmistoimia/investointeja. Kehitetty-
jen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara 50,29. Tulokset on saavu-
tettu hyvalla viestinnalla seka yhteistyodlla alueen sidosryhmien esim. seudullisten
toimijoiden kanssa.

2025 Kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukuméaara 57,78

2026 Kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukuméaara 64,41

2027 Kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukuméaara 65,81
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TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
sainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

2024 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 33 kpl
2025 KasvuCRM:&an kirjatut kansainvalistymisneuvonnat 85
2026 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille 38 kpl
2027 KasvuCRM:&an kirjatut kansainvalistymisneuvonnat 90

Kansainvalistd osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

ELY-keskus on tukenut tyéllisyysalueita kansainvalisen rekrytoinnin huomioimi-
sessa palveluiden suunnittelussa. ELY-keskus on viestinyt alueellaan Work in Fin-
landin valtakunnallisista palveluista. Alueelle on suunniteltu toimintamalli kansain-
valista rekrytointia koskevien alueellisten toimijoiden ja valtakunnallisten palvelui-
den yhteensovittamiseksi. Tyoperusteisille oleskeluluville asetetuissa késittelyaika-
tavoitteissa pysytéan (15 vuorokautta TE-toimiston osaratkaisun osalta).

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

ELY-keskusvetoisen alueellisen jatkuvan oppimisen (JAO) verkoston toimintaa on
toteutettu toimintasuunnitelman mukaisesti yhteistydssé verkoston jasenten
kanssa. ELY-keskusvetoisen elinikdisen oppimisen (ELO) verkosto on osaltaan to-
teuttanut valtakunnallista péivitettya ELO-strategiaa ja alueellista ELO-
toimenpidesuunnitelmaa lisaten ohjausalan osaamista ja yhteisty6ta. Alueellinen
tydelamaverkosto on tuottanut tilannekuvaa ja kehittamistarpeita keskeisista alu-
een tybelaman tuottavuuden ja laadun tarpeista. Ao. kolmen verkoston yhteistoi-
mintaa on tiivistetty ja toimintaa on kehitetty ottaen huomioon ELY-keskusten v.
2025 alusta olevat lakisdateiset tehtavat.

Ty6voimabarometrin siséltda ja toimiala-arviointia on kehitetty suunnitelmallisesti
siten, ettéd alueen keskeiset toimialat on arvioitu kunkin vuoden barometrissa. Maa-
kunnan ennakointiverkosto on toiminut aktiivisesti tietoa tuottaen mm. tyévoimaba-
rometriin. Osaamistarpeiden kokoamis- ja analysointimallia on kehitetty yhteis-
tydssa KEHA-keskuksen, tyéllisyysalueiden, JOTPARN, elinkeinoelaman ja oppilai-
toksien kanssa sekéa ELY-keskuksen siséisesti.

ELY-keskuksen koordinoimassa alueellisessa Team Finland-toiminnassa painottuu
verkostoyhteistyd sekéd kasvu- ja kansainvalistyvien yritysten aktivoiminen ja tuke-
minen mm. Team Finland —organisaatioiden neuvonta — ja rahoituspalveluja hy6-
dyntaen.

ELY-keskus on yllapitéanyt seudullista yritystoimijaverkostoa ja jarjestanyt saannon-
mukaisia infoja tavoitteena viestia mm. keskeisistd ELY-keskuksen ja BF-
toimijoiden ajankohtaisista asioista.

Alueellinen Kasvuforum, Jatkuvan oppimisen forum ja mahdollisesti Maaseutufo-
rum on jarjestetty v. 2024.

IiImastoyksikdn koordinoiman maankayttdsektorin toimijoiden valtakunnallisen Hii-
lesta kiinni -yhteisdn toimintatavat vakiinnutetaan. Yhteison jasenille on jarjestetty
v. 2024 2-3 lasnétilaisuutta ja erillisia hiiliklinikoita.

Talent Boost -toimintaohjelmaa tuetaan osana ELY-keskuksen muita elinvoimaa
tukevia verkostoja.

Taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuuksia huomioidaan kotouttami-
sen kentalla.

2025

ELY-keskus on arvioinut nykyisten verkostojen toimintaa ja kehittdmistarpeita,
seka laatinut verkostojen toimintamallia tulevan Elinvoimakeskuksen tarpeita sil-
malla pitéen.

Hiilesta kiinni -yhteisdn toiminta on vakiintunutta ja yhteisd koetaan hyodyllisena.

Talent Boost -toimintaohjelmaa tuetaan osana ELY-keskuksen muita elinvoimaa
tukevia verkostoja.

Taiteen ja kulttuurin osallistavan
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2026

Elinvoimakeskuksen verkostotoiminta on kaynnistetty ja verkostoty®n tavoitteet on
asetettu.

2027

Elinvoimakeskuksen verkostotoiminta jatkuu tavoitteiden mukaisesti. Verkostotyon
arviointia on kehitetty yhdessa sidosryhmien kanssa.

Kirjoita tAhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden vélinen yhteistyd on

vahvistunut

2024

Aktivoidaan toimijoita yhteistyohon ja kaynnistamaan TKI hankkeita. Rahoitetaan
ja lisatéan toimintaympariston kehittimishankkeita generoimaan yritysten omia ke-
hittdmistoimia ja lisédméaén osallistumista korkeakoulujen TKI hankkeisiin.

Rakennerahaston resursseja ohjataan yritysten TKI toimia vahvistaviin hankkeisiin
ja myontévaltuudet on hyédynnetty tdysimaaraisena. Aktivointia ja monikanavaista
viestintaa lisatdén yhteistytssa kumppaneiden kanssa ja kohdennetaan TKI toimia
lisdaviin yrityksiin. Yritysten TKI panokset ovat kasvaneet ja yha useampi yritys
kayttdd isomman osuuden omasta rahoituksesta TKI kehitykseen ja hakee hank-
keisiin TKI rahoitusta.

lImastoyksikkd edistda kansallisten, alueellisten ja EU-tason rahoitusinstrumenttien
(esim. Life, Horizon) hyédyntamistd maankayttosektorin ilmastotoimien toimeenpa-
non edistamiseksi, viestii niistd seka tukee toimijoita (maakuntien liitot, kunnat, yri-
tykset, oppilaitokset ym.) hakuprosessin kaikissa vaiheissa. Maankayttésektorin il-
mastosuunnitelman toteuttamisen osalta kiinnitetddn huomiota erityisesti turvepel-
toja koskeviin toimenpiteisiin.

IiImastoyksikké edistad maankayttdsektorin toimijoiden yhteisty6ta Hiilesta kiinni -
yhteison avulla ja aktivoi toimijoita jalkauttamaan ja kaynnistamaan maankayt-
tosektorin tutkimushankkeita. lImastoyksikkd kaynnistaa Hiilesta kiinni —synteesi-
tydn huomioiden osaamisen, koulutuksen ja neuvonnan kehittdmistarpeet.

2025

Yritysten TKI panokset ovat kasvaneet ja yha useampi yritys kayttaa isomman
osuuden omasta rahoituksesta TKI kehitykseen ja hakee hankkeisiin TKI rahoi-
tusta.

Hiilesta kiinni -yhteisdn toiminta on vakiintunutta ja yhteisd koetaan hyddyllisena.

2026

Yritysten TKI panokset ovat kasvaneet ja yha useampi yritys kayttaa isomman
osuuden omasta rahoituksesta TKI kehitykseen ja hakee hankkeisiin TKI rahoi-
tusta.

2027

Yritysten TKI panokset ovat kasvaneet ja yha useampi yritys kayttaa isomman
osuuden omasta rahoituksesta TKI kehitykseen ja hakee hankkeisiin TKI rahoi-
tusta.

T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on

kasvanut

2024 36

2025 37

2026 38

2027 39

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
2024 98

2025 105

2026 110

2027 115
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus vastaa ESR+, EAKR ja JTF —rahastojen ELY-keskus rahoituksen valittéavéan
viranomaisen tehtavasta, rahoituksen aktivoinnista, monikanavaisesta viestinnasté ja kaytosta taysimaaraisesti
koko Pohjois-Suomessa (Pohjois-Pohjanmaa, Lappi, Kainuu)

Lisaksi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toimii valtakunnallisten teemojen, limastonmuutokseen sopeutumisen,
riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja —palautuvuuden edistaminen sek& Energiatehokkuus ja kasvi-
huonepaastojen vahentdminen (EAKR). ESR osalta valtakunnallisena rahoittajana toimitaan Jatkuva oppiminen
ja Tyoelaman kehittdminen teemoissa. Naiden kaikkien teemojen osalta tavoitteet ovat myds valtakunnallisia.

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyytté ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja
osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Tyo6voimakoulutusten painotus on suunnattu kohtaanto-ongelman vahentamiseksi
ja jatkuvan oppimisen parantamiseksi erityisesti yrityslahtdiseen lyhytkestoiseen
tyévoimakoulutukseen ja yhteishankintakoulutuksiin ottaen huomioon vuoden 2024
kaytettavissa olevat maararahat. Omaehtoinen opiskelu ty6ttdmyysetuudella on tu-
kenut henkildasiakkaiden tydllistymista ja jatkuvaa oppimista.

Palveluhankinnassa on kilpailutettu keskeisten toimialojen puitesopimukset tydvoi-
makoulutuksen osalta seka keskeiset asiantuntija-arvioinnit ja valmennuspalvelut
ottaen huomioon TE2024 —uudistus.

Tutkintotavoitteisen tyévoimakoulutuksen opiskelijavuosikiintio (arviolta noin 700
opv, luku varmistuu joulukuussa) on kaytetty mahdollisimman taysimaaraisesti.

TE2024 uudistukseen siirtymisen osalta on aikaistettu yhdessa oppilaitosten
kanssa tutkintotavoitteisen tydvoimakoulutuksen haku- ja asiakasvalinta-aikoja,
jotta alkuvuoden 2025 koulutusaloitukset ja asiakassiirtymat saadaan varmistettua
ajoissa.

2024

ELY-keskuksen hankintatehtavien ja hankintasopimusten siirron osalta on tehty si-
saista valmistelua ja riskinarviointia seké on osallistuttu kuntien/tydllisyysalueiden
tydryhmien toimintaan TE2024 -uudistuksen valmistelussa ja joustavien asiakas- ja
TE-palvelujen siirtymien varmistamiseksi.

Tiedolla johtamisen sisdinen toimintamalli seka yhteinen toimintamalli KEHA-
keskuksen kanssa on kehitetty tydllisyysalueita koskevien tietotarpeiden ja analy-
soinnin tuottamiseen. Henkildstén osaamista TE/Koto-digipalveluissa, tiedolla joh-
tamisessa ja analysoinnissa on lisatty.

ESR-hankerahoitusta on suunnattu elinkeinoelaman osaamista ja jatkuvaa oppi-
mista edistaviin koulutus- ja kehittamishankkeisiin.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 1,07
2025 5,46
2026 4,28
2027 4,28

Tuemme digitaalisia yhteyksia ja niihin liittyvien palvelujen kehittymisté seké innovaatioiden syntya palvelujen
jarjestamiseksi aloille, jotka tukevat maaseudulla viihtymista (pito- ja vetovoimaa). Laajakaistan
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rahoittamismahdollisuuksista tiedotetaan ELY-keskuksen rahoitusinfojen yhteydessé, hyddyntamalla ELY-
keskuksen sosiaalisen median kanavia ja tarvittaessa kirjoittamalla teemasta esimerkiksi blogeja tai lehtijuttuja.
ELY-keskus voi myos rahoittaa esimerkiksi Alykas kyla -kehittamistoimenpiteit, joilla voidaan osaksi edistaa
erilaisten tietoliikennerakentamisen kokeiluja.

Kuntien tyovoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-
ty0ssa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon
tuottamiselle.

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin
jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024 ‘ Alkuhaastattelun toteutuminen 5 arkipaivan kuluessa tydonhaun alkamisesta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairi6ita sietdva ruokajarjestelma

Maatilat hyddyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi

ELY-keskuksen painopisteitd ovat: aktiivinen maatalous ja ruuan tuotanto, ympa-
ristd- ja ilmastoviisas maatalous ja maaseutu seka uudistuva ja monipuolinen maa-
seutu. Painopisteen tavoitteena ovat:

» Maatalous kehittyy kannattavasti vahvistamalla sen vahvoja osa-alueita ja lisda-
malla monipuolisuutta markkinakysyntéaan pohjautuen

Pohjois-Pohjanmaan maatalouden vahvoja osa-alueita ovat nautakarjatalous, pe-
runantuotanto seka luomuviljely. Pohjois-Pohjanmaalla on potentiaalia kasvattaa
ruoantuotantoa ja ymparistollisia toimia. Nurmeen perustuva nautakarjatuotanto
hyoddyntad merkittdvassa maarin paikallisia tuotantoresursseja, ja silla on myoés
merkittavia ymparisto- ja aluetalousvaikutuksia. Vahva osaaminen, tuotannon jat-
kuvaa kehittaminen seké alueelliset olosuhteet pitavat maakunnan nautakarjatuo-
tannon suhteellisen osuuden valtakunnallisesti merkittdvana. Samoin alueella sat-
sataan perunantuotantoon, viljan viljelyyn ja kehitetéaan valkuais- ja 6ljykasvien tuo-
tantoa. Pienempia tuotantosuuntia kehitetdédn markkinoiden kasvupotentiaalia hy6-
dyntéen. Luomutuotantoa ja -jalostusta kehitetdan ja sen nakyvyyttd maakunnassa
edistetaan. Luomutuotannon markkinalahtéisyytta vahvistetaan. Tahan liittyen laa-
dukkaamman ja erikoistuneemman tuotannon ja tuotteiden kehittamisen seka jat-
kojalostustarpeiden potentiaaleja selvitetaan.

2024

* Lisaamme elintarvikejalostusta ja yrittajyytta seka uusia kumppanuuksia

Kulutuskayttaytyminen muuttuu, joka huomioidaan seké tuotantoa, etta tuotantota-
poja suunniteltaessa ja kehitettdesséd. Ruoan jéljitettdvyyden, kestavan tuotantota-
van ja tuotannon eettisyyden merkitys kasvavat. Nama ohjaavat kuluttajia kiinnos-
tumaan uusista tuotantotavoista, kasviperdaisista tuotteita, lahiruuasta ja vaikkapa
kotimaisista yrteista seka luonnontuotteista. Ruoan terveellisyys, eldinten hyvin-
vointi ja ilmastovaikutukset sekd muut vastuullisuusasiat ovat arvoja, jotka vaikut-
tavat kuluttajakayttaytymiseen. Elintarviketuotannossa kehitetddn uusia ja entista
korkeammalle jalostettuja tuotteita. Tuotannon monipuolisuus ja laadun esille tuo-
minen ovat valttejamme. Pohjois-Pohjanmaalla tuotetaan ensiluokkaisia raaka-ai-
neita - niiden jalostusasteen nosto on mahdollisuutemme; samoin kuin eri kulutta-
jaryhmia kiinnostavat uudet tuotteet ja niiden kehittdminen. Tuotannon osalta
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mahdollisuuksiimme kuuluu kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittdmisen pitami-
nen toimien keskitssa. Laadukkailla, vastuullisesti tuotetuilla ja kulutustrendeihin
vastaavilla tuotteilla on hyvat mahdollisuudet myds vientikauppaan.

» Edistdmme ruokaketjun huoltovarmuutta

Nostamme reagointikykya poikkeusoloihin ja kriisitilanteisiin. Ruoantuotanto tarvit-
see vettd, energiaa, tuotantopanoksia ja tyévoimaa, joten ndiden saatavuus nou-
sevat perimmaisiksi kysymyksiksi huoltovarmuuden edistémisessa. Huoltovarmuu-
temme kasvattamiseksi on satsattava kaikkiin tuotannon panoksiin, resursseihin,
jarjestelmiin ja tarkasteltava niiden toimivuutta kaikissa tilanteissa ja turvata niiden
saatavuutta seké etsittdva naille uusia vaihtoehtoja. Erityisesti maatilojen ja elintar-
viketeollisuuden satsaukset huoltovarmuuden yllapitamiseen seka toimintaedelly-
tysten kehittdmiseen kriisitilanteissa tulevat olemaan tarkeita rahoitusprioriteetteja.

Mittarina maatilojen uudenaikaistaminen, niiden viljelijéiden osuus, jotka saavat in-
vestointitukea rakenneuudistuksiin ja uudenaikaistamiseen,

resurssitehokkuus mukaan lukien. Osoittajana tdssé on asianomaista tukea saa-
vien tuensaajien lukumaara ja nimittajana tilojen maara yhteensa. Mittarissa kayte-
tédan vuoden 2020 tilamaaria ja Pohjois-Pohjanmaan luku on 3968 tilaa. Vuoden
2024 tavoite on 3,1 %.

2025 5,4 %
2026 6,2 %
2027 6,6 %

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

2024

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat paaasiassa yksittaisia korjauksia.

2025

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerdédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynnadmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisellda hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittéisia korjauksia.

2026

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerdédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynnamme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.
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Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennéitdvyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2027 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitdvyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat paaasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesékaudella on kasvanut

2024 2,8
2025 2,8
2026 2,7
2027 2,7
Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
2024 2,8
2025 2,9
2026 2,9
2027 2,8

Hallitusohjelman mukaisesta vaylaverkon korjausvelan poistoon suunnatusta lisdrahoituksesta lahes puolet koh-
distuu paallysteiden korjauksiin/uusimisiin vuonna 2024. Jatkovuosina em. korjausvelkarahoituksen maara pie-
nenee huomattavasti. Myds hoidon kustannusten ennakoitu kasvu pienentaa jatkovuosina korjaukseen kaytetta-
vaa rahoitusta.

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttéa tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymaan: puhtaan siirtyman investointien maara on kasva-
nut

Kansallisilla ja EU-rahoituksilla puhtaan siirtymén investointitukia saaneita toimi-
joita on autettu viranomaismenettelyjen sujuvuuden varmistamiseksi poikkihallin-
nollisesti. Naita ovat esimerkiksi osaavan tyévoiman varmistaminen, yritystuet, lo-
gististen ratkaisujen mahdollistaminen, ymparistoluvitus, kaavoitus ym. vastaavat
toimet.

Rakennerahastojen aktivointia ja monikanavaista viestintaa on kohdennettu puh-
taan siirtyman investointien ja TKI-toimenpiteiden edistdmiseen. Yritysten inves-
toinneista mikaan ei ole ollut puhtaan siirtyman vastainen (DNSH) ja kaikista inves-
toinneista yli kolmasosa on edistanyt puhdasta siirtymaa.

2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toimii valtakunnallisten teemojen, limastonmuu-
tokseen sopeutumisen, riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja —palautu-
vuuden edistdminen sek& Energiatehokkuus ja kasvihuonepaastdjen




16 (35)

vahentaminen (EAKR). Naiden teemojen osalta tavoitetta on toteutettu myos valta-
kunnallisesti.

Arviointi: Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,05. Puhtaan siirtymén YVA-
menettelyjen maarat: noin 40 vireilla olevaa YVA-hanketta, joiden liséksi vireilla yli
70 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleiskaavaa.

2025

Kansallisilla ja EU-rahoituksilla puhtaan siirtymé&n investointitukia saaneita toimi-
joita on autettu viranomaismenettelyjen sujuvuuden varmistamiseksi poikkihallin-
nollisesti. N&ité ovat esimerkiksi osaavan tyévoiman varmistaminen, yritystuet, lo-
gististen ratkaisujen mahdollistaminen, ymparistoluvitus, kaavoitus ym. vastaavat
toimet. Rakennerahastojen aktivointia ja monikanavaista viestintaéd on kohdennettu
puhtaan siirtyman investointien ja TKI- toimien edistdmiseen. Yritysten investoin-
neista mikaan ei ole ollut puhtaan siirtyméan vastainen (DNSH) ja kaikista investoin-
neista yli kolmasosa on edistéanyt puhdasta siirtymaa.

Arviointi: Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,05. Puhtaan siirtyméan YVA-
menettelyjen maérat: noin 40 vireilla ja noin 70 puhtaaseen siirtymaan liittyvaé
yleiskaavaa.

2026

Kansallisilla ja EU-rahoituksilla puhtaan siirtymé&n investointitukia saaneita toimi-
joita on autettu viranomaismenettelyjen sujuvuuden varmistamiseksi poikkihallin-
nollisesti. N&ité ovat esimerkiksi osaavan tyévoiman varmistaminen, yritystuet, lo-
gististen ratkaisujen mahdollistaminen, ymparistoluvitus, kaavoitus ym. vastaavat
toimet. Rakennerahastojen aktivointia ja monikanavaista viestintaa on kohdennettu
puhtaan siirtyman investointien ja TKI- toimien edistamiseen. Yritysten investoin-
neista mikaan ei ole ollut puhtaan siirtyméan vastainen (DNSH) ja kaikista investoin-
neista yli kolmasosa on edistéanyt puhdasta siirtymaa.

Arviointi: Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,05. Puhtaan siirtyman YVA-
menettelyjen maarat: noin 30 vireilld ja noin 50 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa
yleiskaavaa.

2027

Kansallisilla ja EU-rahoituksilla puhtaan siirtymén investointitukia saaneita toimi-
joita on autettu viranomaismenettelyjen sujuvuuden varmistamiseksi poikkihallin-
nollisesti. Naita ovat esimerkiksi osaavan tyévoiman varmistaminen, yritystuet, lo-
gististen ratkaisujen mahdollistaminen, ymparistoluvitus, kaavoitus ym. vastaavat
toimet. Rakennerahastojen aktivointia ja monikanavaista viestintda on kohdennettu
puhtaan siirtyman investointien ja TKI- toimien edistamiseen. Yritysten investoin-
neista mikaan ei ole ollut puhtaan siirtyman vastainen (DNSH) ja kaikista investoin-
neista yli kolmasosa on edistéanyt puhdasta siirtymaa.

Arviointi: Sidosryhmatyytyvaisyys edellinen vuosi + 0,05. Puhtaan siirtyman YVA-
menettelyjen maarat: 20 vireilld ja noin 50 puhtaaseen siirtymaan liittyvaa yleiskaa-
vaa.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyén kautta

2024

Puhtaan siirtyméan hankkeissa seka YVAL mukaiset, ettd muut ennakkoneuvottelut
ovat vakiintunutta toimintaa; ELY on niita edistanyt ja aktiivisesti toiminnanharijoit-
tajille tarjonnut. Asiakaskontaktit on hoidettu viipymatta ja kriteerit tayttavat hank-
keet otettu etusijamenettelyn piiriin.

Puhtaan siirtyméan vauhdittamista on tuettu RRF-koordinaatiotehtavan kautta edis-
tamalla puhtaan siirtyman kannalta keskeisten investointien kdynnistymista ja
koordinoimalla niihin liittyvia viranomaismenettelyja aluehallintoviraston (PSAVI)
alueen ja ELY-keskuksen (LAPELY, KAIELY, POPELY) valilla. Tehtavassa on tun-
nistettu, yhteensovitettu ja edistetty ymparistéllisid menettelyja mm. ennakkoval-
vonnan ja YVA-menettelyn kautta ja hankkeiden suunnitteluvaiheessa on edistetty
ympadristdllisten menettelyiden, ohjauksen ja neuvonnan keinoin tavoitteeseen
paasemista. Aurinko- ja tuulivoimahankkeiden hyvaksyttavyys on lisdantynyt hyvin
ohjattujen ja toteutettujen ymparistollisten menettelyjen vuoksi ja vedyntuotanto-
hankkeiden edellytykset sekd maa- ja merituulivoimaan liittyvat sahkonsiirron kan-
taverkon kehittamistarpeet on huomioitu. Investointirahoitusta saaneista toimijoista
on pidetty kirjaa ja tilannetietoa on jaettu ELY-keskuksen asiantuntijoille. Rahoituk-
sen saaneita toimijoita on ohjattu ja neuvottu esimerkiksi ymparistéllisten menette-
lyjen osalta.

Arviointi:
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- Ennakkoneuvottelujen (ml. tyéneuvottelut) maara 30, alustavien yhteydenotto-
jen mukaan jopa 50.

- YVA-menettelyssa vireilld olevia hankkeita 40-45 (padosa selostusvaiheessa),
joista 5 aluevesien tai talousvesien merituulivoima- tai hybridihanketta

- Vireille tulevia YVA-hankkeita 10-20, puhtaan siirtyman hankkeisiin liittyvat
maa-aines- ja sahkonsiirto-YVAt seké merialueen tuulivoiman offshore-hank-
keet kasvussa

Tuulivoimayleiskaavoja vireilla 50 ja hyvaksyttyja tv-yleiskaavoja 75-80.

2025

Puhtaan siirtymén hankkeissa sek& YVAL mukaiset, ettd muut ennakkoneuvottelut
ovat vakiintunutta toimintaa; ELY on niité edistényt ja aktiivisesti toiminnanharjoit-
tajille tarjonnut. Asiakaskontaktit on hoidettu viipymétta ja kriteerit tayttéavat hank-
keet otettu etusijamenettelyn piiriin.

Puhtaan siirtyméan vauhdittamista on tuettu RRF-koordinaatiotehtévén kautta edis-
tamalla puhtaan siirtyman kannalta keskeisten investointien kdynnistymista ja
koordinoimalla niihin liittyvid viranomaismenettelyja aluehallintoviraston (PSAVI)
alueen ja ELY-keskuksen (LAPELY, KAIELY, POPELY) valilla. Tehtéavéssa on tun-
nistettu, yhteensovitettu ja edistetty ymparistollisid menettelyja mm. ennakkoval-
vonnan ja YVA-menettelyn kautta ja hankkeiden suunnitteluvaiheessa on edistetty
ymparistollisten menettelyiden, ohjauksen ja neuvonnan keinoin tavoitteeseen
paasemistd. Aurinko- ja tuulivoimahankkeiden hyvaksyttavyys on lisdantynyt hyvin
ohjattujen ja toteutettujen ymparistéllisten menettelyjen vuoksi ja vedyntuotanto-
hankkeiden edellytykset seka maa- ja merituulivoimaan liittyvat sdhkonsiirron kan-
taverkon kehittdmistarpeet on huomioitu. Investointirahoitusta saaneista toimijoista
on pidetty kirjaa ja tilannetietoa on jaettu ELY-keskuksen asiantuntijoille. Rahoituk-
sen saaneita toimijoita on ohjattu ja neuvottu esimerkiksi ymparistollisten menette-
lyjen osalta.

Arviointi: Ennakkoneuvottelujen maarat 30, vireilla olevien puhtaan siirtyman YVA-
ja kaavahankkeiden maara sailyy korkeana, hyvaksyttyja tuulivoimayleiskaavoja n.
100.

2026

Puhtaan siirtyméan hankkeissa seka YVAL mukaiset, ettd muut ennakkoneuvottelut
ovat vakiintunutta toimintaa; ELY on niité edistanyt ja aktiivisesti toiminnanharjoit-
tajille tarjonnut. Asiakaskontaktit on hoidettu viipymatta ja kriteerit tayttavat hank-
keet otettu etusijamenettelyn piiriin.

Puhtaan siirtyméan vauhdittamista on tuettu RRF-koordinaatiotehtéavan kautta edis-
tamalla puhtaan siirtyman kannalta keskeisten investointien kdynnistymista ja
koordinoimalla niihin liittyvid viranomaismenettelyja aluehallintoviraston (PSAVI)
alueen ja ELY-keskuksen (LAPELY, KAIELY, POPELY) valilla. Tehtavassa on tun-
nistettu, yhteensovitettu ja edistetty ymparistéllisid menettelyja mm. ennakkoval-
vonnan ja YVA-menettelyn kautta ja hankkeiden suunnitteluvaiheessa on edistetty
ymparistdllisten menettelyiden, ohjauksen ja neuvonnan keinoin tavoitteeseen
paasemista. Aurinko- ja tuulivoimahankkeiden hyvaksyttavyys on lisaantynyt hyvin
ohjattujen ja toteutettujen ymparistéllisten menettelyjen vuoksi ja vedyntuotanto-
hankkeiden edellytykset seka maa- ja merituulivoimaan liittyvat sdhkoénsiirron kan-
taverkon kehittamistarpeet on huomioitu. Investointirahoitusta saaneista toimijoista
on pidetty kirjaa ja tilannetietoa on jaettu ELY-keskuksen asiantuntijoille. Rahoituk-
sen saaneita toimijoita on ohjattu ja neuvottu esimerkiksi ymparistollisten menette-
lyjen osalta.

Arviointi: Ennakkoneuvottelujen maarat 20, vireilla olevien puhtaaseen siirtymaan
littyvien YVA-hankkeiden ja yleiskaavojen lukumaarat alkavat supistua hankkeiden
valmistuessa.

2027

Puhtaan siirtyméan hankkeissa seka YVAL mukaiset, ettd muut ennakkoneuvottelut
ovat vakiintunutta toimintaa; ELY on niité edistanyt ja aktiivisesti toiminnanharjoit-
tajille tarjonnut. Asiakaskontaktit on hoidettu viipymatta ja kriteerit tayttavat hank-
keet otettu etusijamenettelyn piiriin.

Puhtaan siirtyméan vauhdittamista on tuettu RRF-koordinaatiotehtévéan kautta edis-
tamalla puhtaan siirtyméan kannalta keskeisten investointien kaynnistymista ja
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koordinoimalla niihin liittyvia viranomaismenettelyja aluehallintoviraston (PSAVI)
alueen ja ELY-keskuksen (LAPELY, KAIELY, POPELY) vélilla. Tehtévéssa on tun-
nistettu, yhteensovitettu ja edistetty ymparistéllisia menettelyjd mm. ennakkoval-
vonnan ja YVA-menettelyn kautta ja hankkeiden suunnitteluvaiheessa on edistetty
ymparistollisten menettelyiden, ohjauksen ja neuvonnan keinoin tavoitteeseen
paésemisté. Aurinko- ja tuulivoimahankkeiden hyvaksyttavyys on lisdantynyt hyvin
ohjattujen ja toteutettujen ympaéristéllisten menettelyjen vuoksi ja vedyntuotanto-
hankkeiden edellytykset seka maa- ja merituulivoimaan liittyvat sdhkonsiirron kan-
taverkon kehittdmistarpeet on huomioitu. Investointirahoitusta saaneista toimijoista
on pidetty kirjaa ja tilannetietoa on jaettu ELY-keskuksen asiantuntijoille. Rahoituk-
sen saaneita toimijoita on ohjattu ja neuvottu esimerkiksi ymparistollisten menette-
lyjen osalta.

Arviointi: Ennakkoneuvottelujen maarat 15.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

[Imastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta on paivitetty ja toimintaa on suunnattu ilmas-
totiekartassa tunnistettuihin merkittavimpiin CO2-paastévahennyspotentiaalin sek-
toreihin vuoteen 2030 mennessa: maatalous (-300 ktCO2), tuulivoima (-2000
ktCO2), turvetuotannosta luopuminen (-700 ktCOZ2) ja liikenne (-300 ktCO2).

Ymparistollisten menettelyjen avulla ilmastovaikutukset huomioon ottaen on edis-
tetty, tuettu ja vauhditettu puhtaan siirtyman kasvua. Rahoitusta on suunnattu puh-
taan siirtyman hankkeisiin, jotka osaltaan edistavat ilmastotytn tavoitteiden taytty-
mista. JTF-rahoituksella on ennallistettu entisia turvetuotantoalueita yhteensa 100
ha ja jalkikayttoon liittyvia toimenpiteita on tuettu. Maatalouden tilusjarjestelyja on
kaynnistetty ja tilojen puhtaan energian investointeja ja energiaomavaraisuutta on
tuettu. Kestavaa liikennejarjestelmaa on edistetty eri tasoilla tehtavien suunnitel-
mien ja joukkoliikenteen palveluhankintojen kautta.

Alueella tehtyjen toimien myoéta kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet edel-
leen.

Paastojen kehitysta on seurattu aktiivisesti. lImastotyon vaikuttavuuden seurantaa
on aloitettu ja siihen on kehitetty maakunnalliset ja ELYn sisdista tyéta mittaavat
ilmastoindikaattorit.

Maakunnallinen ilmastotyén neuvottelukunnan, ELYjen ilmastoverkoston ja
AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmien toimintaan on
osallistuttu aktiivisesti.

IiImastoyksikké on laatinut palvelukonseptin sekéa luonut ilmastonmuutokseen so-
peutumisen asiantuntijapalvelut -konseptin, jolla ilmastoyksikko tarjoaa monipuo-
lista apua alueille ja kunnille sopeutumisen edistéamiseksi. limastoyksikké koordinoi
maankayttdsektorin toimijoiden valtakunnallista Hiilesta kiinni -yhteis64a, jonka
osana kaynnistetaan kansallinen maaperamissioverkosto. lImastoyksikkd on va-
kiinnuttanut maakunnille, kunnille sek& sopeutumisen edistamiseksi rahoitettujen
hankkeiden toteuttajille suunnatun sopeutumisen EU missioverkoston toimintata-
vat. llmastoyksikkd on osallistunut LUKEN koordinoimaan strategisen KISSLIFE-
hankkeen valmisteluun.

Pohjoisen yhteistydalueen (POP, KAI, LAP) vesivaratehtéavien ilmastoriskit on tun-
nistettu ja niihin on kehitetty ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimenpiteita. Ve-
sistokohtainen kokonaisturvallisuusselvitys on pilotoitu Kalajoella ja vesirakentei-
den mitoitusvirtaamatarkistus on edennyt niin, ettd voidaan arvioida ilmastomuu-
tokseen sopeutumisen edellyttdmia toimia. Tulvariskien hallintasuunnitelmien tar-
kistaminen on valmis ja toimenpiteita edistetaan.
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Valuma-aluetason vesienhallinnan sekd maankayttdsektorin ilmastonmuutoksen
hillinnan ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimenpiteitd on yhteensovitettu ja
koordinoitu ja valuma-alueléhtdisten suunnitelmien laatimista on edistetty. Maa- ja
metséatalousministerion ja ymparistoministerion yhteistydssa laatiman valuma-alue-
suunnittelun tiekartan toimenpiteitd on toimeenpantu.

lImastoyksikkd on osallistunut maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman seka kan-
sallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman toimenpiteiden toteutuksen
seurantajrjestelmien suunnitteluun ja toteutukseen.

2025

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja toimenpiteita
on edistetty ja kdynnistetty. Toimintaa on suunnattu ilmastotiekartassa tunnistettui-
hin merkittdvimpiin CO2-paastdvahennyspotentiaalin sektoreihin: maatalous (-300
ktCO2), tuulivoima (-2000 ktCO2), turvetuotannosta luopuminen (-700 ktCO?2) ja
likenne (-300 ktCO2).

Ympaéristollisten menettelyjen avulla ilmastovaikutukset huomioon ottaen on edis-
tetty, tuettu ja vauhditettu puhtaan siirtyman kasvua. Rahoitusta on suunnattu puh-
taan siirtyman hankkeisiin, jotka osaltaan edistavat ilmastotytn tavoitteiden taytty-
mistd. Maatilojen puhtaan energian investointeja ja energiaomavaraisuutta on tu-
ettu maaseuturahoituksella. JTF-rahoitusta on kaytetty entisten turvetuotantoaluei-
den ennallistamiseen ja jalkikaytt6on suunnitellusti. Kestavaa liikennejarjestelmaé
on edistetty eri tasoilla tehtavien suunnitelmien ja joukkoliikenteen palveluhankinto-
jen kautta. Alueella tehtyjen toimien myéta kasvihuonekaasupaastét ovat vahenty-
neet edelleen. limastoty6n vaikuttavuuden seuranta on ollut vakiintunutta toimin-
taa.

Maakunnallinen ilmastotyon neuvottelukunnan, ELYjen ilmastoverkoston ja
AVI/ELY-strategiapadllikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmien toimintaan on
osallistuttu aktiivisesti.

IiImastomuutokseen sopeutumista on edistetty vesistdtehtavissa kehittdmalla saan-
ndstelyja ja varmentamalla valtion omistamien vesirakenteiden mitoitusvirtaamien
riittvyys erilaisissa vesitilanteissa. Tulvariskien hallinnan toimenpiteita edistetaan.

Hiilesta kiinni -yhteisdn toimintatavat ovat vakiintuneet ja yhteis6é koetaan hyodyl-
liseksi. Sopeutumisen EU missioverkosto on laajentunut ja siihen ovat liittyneet so-
peutumistoimenpiteitd suunnittelevat maakunnat, kunnat sekd sopeutumishank-
keita toteuttavat organisaatiot. Valuma-aluetiekartan toimenpiteet ovat edistyneet.

2026

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja karkiteemoja
on edistetty ja toimintaa on suunnattu ilmastotiekartassa tunnistettuihin merkitta-
vimpiin CO2-paastévahennyspotentiaalin sektoreihin seka ilmastoindikaattorien
kautta tunnistettuihin toimiin.

Ymparistoéllisten menettelyjen avulla ja rahoituksen kautta on edistetty, tuettu ja
vauhditettu puhtaan siirtyman kasvua, mika osaltaan edistaa ilmastotyon tavoittei-
den tayttymista. Maatilojen puhtaan energian investointeja ja energiaomavarai-
suutta on tuettu maaseuturahoituksella. JTF-rahoitusta on kaytetty entisten turve-
tuotantoalueiden ennallistamiseen ja jalkikayttéon suunnitellusti. Kestavaa liiken-
nejarjestelmaa on edistetty eri tasoilla tehtavien suunnitelmien ja joukkoliikenteen
palveluhankintojen kautta.

Alueella tehtyjen toimien my6ta kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet edel-
leen. limastotyon vaikuttavuutta on seurattu seka indikaattoreita on tarkasteltu ja
paivitetty. Valtakunnallinen ja alueellinen ilmastotyd on ollut aktiivista.

2027

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja karkiteemoja
on edistetty ja toimintaa on suunnattu ilmastotiekartassa tunnistettuihin merkitta-
vimpiin CO2-paastovahennyspotentiaalin sektoreihin seké ilmastoindikaattorien
kautta tunnistettuihin toimiin.

Ymparistollisten menettelyjen avulla ja rahoituksen kautta on edistetty, tuettu ja
vauhditettu puhtaan siirtyman kasvua, mik& osaltaan edistda ilmastotyén
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tavoitteiden tayttymista. Maatilojen puhtaan energian investointeja ja energiaoma-
varaisuutta on tuettu maaseuturahoituksella. JTF-rahoituksella tuotannosta poistu-
neita turvetuotantoalueita on ennallistettu ja niiden jalkikaytt6a on tuettu, mink& an-
siosta tuotantoalueiden paastot vahenevat merkittéavasti ja alueet muuttuvat hiili-
nieluiksi. Tuotannosta poistuneiden turvetuotantoalueiden ennallistamis- ja jalki-
kayttotavoite 2500 ha on saavutettu. Kestavaa liikennejarjestelméé on edistetty eri
tasoilla tehtdvien suunnitelmien ja joukkoliikenteen palveluhankintojen kautta.

Alueen kasvihuonekaasupaastot ovat jatkaneet laskemista puhtaan siirtyman
hankkeiden myd6té. limastotydn vaikuttavuutta on seurattu seka indikaattoreita on
tarkasteltu ja paivitetty. Valtakunnallinen ja alueellinen ilmastotyd on ollut aktiivista.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Kiertotaloustyon vaikuttavuuden seurantaa on aloitettu ja siihen on kehitetty Tilas-
tokeskuksen seurantaindikaattoreiden lisdksi ELYn sisdista tyota mittaavia kierto-
talousindikaattoreita. Alueen toimijoita on kannustettu littymaan kiertotalouden
green dealiin omilla sitoumuksilla.

ELY-keskusvetoisen jatealan alueellisen yhteistyéryhman toiminta on tukenut val-
takunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa ja sen seurantaa seka toimintaa on
suunnattu kohti kiertotalouden ja materiaalitehokkuuden edistamista yhteistyossa
verkoston jasenten kanssa.

Materiaalitehokkuuden huomioon ottamista on edistetty ymparisténsuojelun val-
vonnan yhteydessa tehtavalla ohjauksella ja neuvonnalla seka ottamalla materiaa-
litehokkuus huomioon AVllle annettavissa ymparistolupiin liittyvissa lausunnoissa.
Maarakentamisessa hyddynnettavien uusiomateriaalien hyddyntamista on edis-
tetty mm. MARA-iImoitusten kasittelylld, sek& muiden uusiomateriaalien hyédynta-
mista esim. sivutuote- ja EEJ-materiaaleihin liittyvilla lausunnoilla. Vaylanpidon
suunnittelussa on edistetty laadukkaita ja kestavia ratkaisuja seka huomioitu ja
mahdollistettu purkutuotteiden ja uusiomateriaalien hyédyntaminen.

Kiertotaloutta ja ravinteiden kierratysta on edistetty YVA-menettelyjen, lausuntojen,
viranomaisyhteistyon ja kaavoituksen seka ELYn kautta haettavien eri rahoitusten
kautta ilmastovaikutukset huomioon ottaen.

Rahoitusta on suunnattu kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin. Materiaalitehokkuutta
on edistetty usealla toimialalla ja luonnonvarojen kayton kestavyys on parantunut.

2025

Kiertotaloustyon vaikuttavuuden seurantaa on jatkettu Tilastokeskuksen seuran-
taindikaattoreiden ja ELYn sisaista ty6ta mittaavien kiertotalousindikaattoreiden
avulla. Kiertotalousty6ta on suunnattu indikaattorien kautta tunnistettuihin merkitta-
viin toimiin. Kiertotalouden green deal -toimintaa on seurattu aktiivisesti ja alueen
toimijoita on kannustettu edelleen liittymaan siihen omilla sitoumuksilla.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja kiertotalouden
teemoja ja toimenpiteita on edistetty. ELY-keskusvetoisen jatealan alueellisen yh-
teistydéryhman toiminta on tukenut valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpa-
noa ja sen seurantaa seka toimintaa on suunnattu kohti kiertotalouden ja materiaa-
litehokkuuden edistamista yhteistydssa verkoston jasenten kanssa.

Materiaalitehokkuuden huomioon ottamista on edistetty ymparistdnsuojelun val-
vonnassa ja lausunnoissa. Uusiomateriaalien hyddyntamista on edistetty mm.
MARA-ilmoitusten kasittelylla ja lausunnoilla.

Kiertotaloutta ja ravinteiden kierratysta on edistetty YVA-menettelyjen, lausuntojen,
viranomaisyhteistyon ja kaavoituksen seka ELYn kautta haettavien eri rahoitusten
kautta ilmastovaikutukset huomioon ottaen. Vaylanpidon suunnittelussa on edis-
tetty laadukkaita ja kestavia ratkaisuja sek& huomioitu ja mahdollistettu purkutuot-
teiden ja uusiomateriaalien hyddyntaminen.

Rahoitusta on suunnattu kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin. Materiaalitehokkuutta
on edistetty usealla toimialalla ja luonnonvarojen kayton kestévyys on parantunut.
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Kiertotaloustyon vaikuttavuuden seuranta Tilastokeskuksen seurantaindikaattorei-
den ja ELYn siséista tyota mittaavien kiertotalousindikaattoreiden avulla on ELYn
vakiintunutta toimintaa. Kiertotalouden green deal -toimintaa on seurattu aktiivi-
sesti ja alueen toimijoita on kannustettu edelleen liittym&an siihen omilla sitoumuk-
silla. Kiertotalouden green dealin toimenpiteiden toteutusta on seurattu.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja kiertotalouden
teemoja ja toimenpiteita on edistetty. ELY-keskusvetoisen jatealan alueellisen yh-
teistydryhman toiminta on tukenut valtakunnallisen jatesuunnitelman valmistelua ja
toimeenpanoa seké toimeenpanon seurantaa.

2026 Materiaalitehokkuuden huomioon ottamista on edistetty ymparisténsuojelun val-
vonnassa ja lausunnoissa. Uusiomateriaalien hyédyntéamista on edistetty mm.
MARA-ilmoitusten kasittelylla ja lausunnoilla.

Kiertotaloutta ja ravinteiden kierratysta on edistetty YVA-menettelyjen, lausuntojen,
viranomaisyhteistyon ja kaavoituksen sek&a ELYn kautta haettavien eri rahoitusten
kautta ilmastovaikutukset huomioon ottaen. Vaylanpidon suunnittelussa on edis-
tetty laadukkaita ja kestévia ratkaisuja seka huomioitu ja mahdollistettu purkutuot-
teiden ja uusiomateriaalien hyddyntaminen.

Rahoitusta on suunnattu kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin. Materiaalitehokkuutta
on edistetty usealla toimialalla ja luonnonvarojen kayton kestévyys on parantunut.

Kiertotaloustydn vaikuttavuutta on seurattu seka indikaattoreita on tarkasteltu ja
paivitetty. Kiertotalousty6téa on suunnattu indikaattorien kautta tunnistettuihin mer-
kittaviin toimiin. Kiertotalouden green deal -toimintaa on seurattu aktiivisesti ja alu-
een toimijoita on kannustettu edelleen liittymé&an siihen omilla sitoumuksilla. Kierto-
talouden green dealin toimenpiteiden toteutusta on seurattu.

Valtakunnallinen ja alueellinen kiertotalousty6 on ollut aktiivista. Pohjois-Pohjan-
maan ilmastotiekartan paivityksessa esille nostettuja kiertotalouden teemoja ja toi-
menpiteitd on edistetty seka toiminnan tuloksia on nostettu esille. ELY-
keskusvetoisen jatealan alueellisen yhteistydéryhman toiminta on tukenut valtakun-
nallisen jatesuunnitelman valmistelua ja toimeenpanoa.

2027 Materiaalitehokkuuden huomioon ottamista on edistetty ymparisténsuojelun val-
vonnassa ja lausunnoissa. Uusiomateriaalien hyédyntamista on edistetty mm.
MARA-ilmoitusten kasittelylla ja lausunnoilla. Vaylanpidon suunnittelussa on edis-
tetty laadukkaita ja kestéavia ratkaisuja seka huomioitu ja mahdollistettu purkutuot-
teiden ja uusiomateriaalien hyédyntaminen.

Kiertotaloutta ja ravinteiden kierratysta on edistetty YVA-menettelyjen, lausuntojen,
viranomaisyhteistyon ja kaavoituksen seka ELYn kautta haettavien eri rahoitusten
kautta ilmastovaikutukset huomioon ottaen.

Rahoitusta on suunnattu kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin. Materiaalitehokkuutta
on edistetty usealla toimialalla ja luonnonvarojen kaytén kestévyys on parantunut.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Suojelualueverkostoa kehitetddn Helmi- ja jaljella olevalla metsiensuojelurahoituk-
sella toteuttamalla suojelu 800 hehtaarin alalla. Luontotyyppi- ja lajisuojelua ediste-
taan tuotetun inventointitiedon pohjalta rajaamispaatoksin (5 lajiesiintymaa).

Helmi-ohjelmaa toteutetaan lintuvesi-, perinnebiotooppi- seka pienvedet ja ranta-
luontoteemoissa hoitamalla ja kunnostamalla 45 kohdetta (tavoiteala 350 ha). Laji-
2024 suojelua edistetéan liséksi kunnostamalla nelja kohdetta. Soiden ennallistamista
edistetaan inventoimalla lettoja 5000 hehtaarin alueella.

Yksityismaiden lettosoiden inventointitiedot luovutetaan metsékeskuksen kayttéon
toteutusta varten. Helmi-ohjelman vaikuttavuuden arviointia ja toimenpiteiden koh-
dentamista varten toistetaan lintuvesi-inventoinnit seitsemalla hoito- tai kunnostus-
kohteella ja kolmella kontrollialueella.
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Osallistumme vuonna 2024 alkavaan 8-vuotiseen Priodiversity LIFE-hankkeeseen
partnerina. Hankkeen aikana edistetdan kokonaisvaltaisesti luonnon monimuotoi-
suuden suojelua Pohjois-Pohjanmaalla. Aloitamme luonnon monimuotoisuuden
alueellisen toimintaohjelman laatimisen yhdessa sidosryhmien kanssa.

Osallistumme Interreg-rahoitteiseen SeaMoreEco-hankkeeseen, jossa mm. kehite-
t&dan uusia kartoitus- ja ennallistamismenetelmié matalille merialueille yhdessa
Suomen ja Ruotsin hankepartnereiden kesken.

Direktiivilajien ja erityisesti suojeltavien lajien suojelu perustuu ajantasaiseen tie-
toon esiintymien tilasta; inventoidaan 130 esiintymispaikkaa.

Natura-arviointilausunnot (20 kpl) ja maankayttdhankkeissa ja lakisdateisissa ilmoi-
tusmenettelyissa annettavat lausunnot (400 kpl) toimivat luontokadon pysayttami-
sen tydkaluina.

Luonnonsuojelun poikkeamislupa- ja valtiontukipdatokset (rauhoitettujen eléainten
aiheuttamat vahingot ja Helmi-kunnostukset) kasitella&n kohtuullisessa ajassa.

Eri inventoinnit, kunnostusty6t ja suojeluverkoston kehittdminen perustuvat ympa-
ristdministerion myontamaan erillisrahoitukseen.

Teemme viljelijdiden ja yhdistysten kanssa luonnon-, maiseman- ja kosteikoiden-
hoitosopimuksia 4350 ha maatalouden ymparistokorvausrahoituksella.

2025

Suojelualueverkoston kehittamista jatketaan Helmi-suojelurahoituksella toteutta-
malla suojelu 800 hehtaarin alalla. Luontotyyppi- ja lajisuojelua edistetaan tuotetun
inventointitiedon pohjalta rajaamispaatoksin (5 kpl).

Helmi-ohjelmaa toteutetaan lintuvesi-, perinnebiotooppi- seka pienvedet ja ranta-
luontoteemoissa hoitamalla ja kunnostamalla 35 kohdetta (tavoiteala 350 ha). Laji-
suojelua edistetdan Helmi-tdiden liséksi kunnostamalla nelja kohdetta. Helmi-ohjel-
man vaikuttavuuden arviointia ja toimenpiteiden kohdentamista varten tehdaan tar-
vittavat inventoinnit.

Aloitamme Priodiversity LIFE-hankkeen partnerina ensimmaisen luonnon moni-
muotoisuuskeskittyman kokonaisvaltaisen kunnostamisen. Ty liittyy kiinteasti
Helmi-ohjelman toimeenpanoon. Jatkamme monimuotoisuuden alueellisen toimin-
taohjelman laatimista.

Osallistumme Interreg-rahoitteiseen SeaMoreEco-hankkeeseen, jossa mm. kehite-
taan uusia kartoitus- ja ennallistamismenetelmia matalille merialueille yhdessa
Suomen ja Ruotsin hankepartnereiden kesken.

Direktiivilajien ja erityisesti suojeltavien lajien suojelu perustuu ajantasaiseen tie-
toon esiintymien tilasta; inventoidaan 80 esiintymispaikkaa.

Natura-arviointilausunnot (15 kpl) ja maankayttdhankkeissa ja lakisaateisissa ilmoi-
tusmenettelyissa annettavat lausunnot (400 kpl) toimivat luontokadon pysayttami-
sen tydkaluina.

Luonnonsuojelun poikkeamislupa- ja valtiontukipaatdkset (rauhoitettujen elainten
aiheuttamat vahingot ja Helmi-kunnostukset) kasitellaan kohtuullisessa ajassa.

Meilla on viljelijdiden ja yhdistysten kanssa tehtyja luonnon-, maiseman- ja kos-
teikoidenhoitosopimuksia 4703 ha maatalouden ympéaristokorvausrahoituksella.

2026

Suojelualueverkoston kehittamisté jatketaan Helmi-rahoituksella toteuttamalla suo-
jelu 400 hehtaarin alalla. Luontotyyppi- ja lajisuojelua edistetdadn tuotetun inven-
tointitiedon pohjalta rajaamispaatoksin (5 kpl).

Helmi-ohjelmaa toteutetaan lintuvesi-, perinnebiotooppi- seka pienvedet ja ranta-
luontoteemoissa hoitamalla ja kunnostamalla 35 kohdetta (tavoiteala 400 ha). Laji-
suojelua edistetdan Helmi-tdiden lisaksi kunnostamalla nelja kohdetta. Helmi-ohjel-
man vaikuttavuuden arviointia ja toimenpiteiden kohdentamista varten tehdaan tar-
vittavat inventoinnit.
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Jatkamme Priodiversity LIFE-hankkeessa partnerina alueellisessa luonnon moni-
muotoisuuden toimintaohjelmassa tunnistettujen luonnon monimuotoisuuskeskitty-
mien kokonaisvaltaista kunnostamista. Tyt liittyvat kiinteésti Helmi-ohjelman toi-
meenpanoon. Jatkamme monimuotoisuuden alueellisen toimintaohjelman laati-
mista.

Direktiivilajien ja erityisesti suojeltavien lajien suojelu perustuu ajantasaiseen tie-
toon esiintymien tilasta; inventoidaan 60 esiintymispaikkaa.

Natura-arviointilausunnot (10 kpl) ja maankayttdhankkeissa ja lakisdateisissa ilmoi-
tusmenettelyissa annettavat lausunnot (400 kpl) toimivat luontokadon pysayttami-
sen tyokaluina.

Luonnonsuojelun poikkeamislupa- ja valtiontukipdatokset (rauhoitettujen eléainten
aiheuttamat vahingot ja Helmi-kunnostukset) kasitella&n kohtuullisessa ajassa.

Meilla on viljelijdiden ja yhdistysten kanssa tehtyja luonnon-, maiseman- ja kos-
teikoidenhoitosopimuksia 5056 ha maatalouden ymparistékorvausrahoituksella.

2027

Suojelualueverkoston kehittdmista jatketaan Helmi-rahoituksella toteuttamalla suo-
jelu 400 hehtaarin alalla. Luontotyyppi- ja lajisuojelua edistetédén tuotetun inven-
tointitiedon pohjalta rajaamispaatoksin (5 kpl).

Helmi-ohjelmaa toteutetaan lintuvesi-, perinnebiotooppi- seka pienvedet ja ranta-
luontoteemoissa hoitamalla ja kunnostamalla 35 kohdetta (tavoiteala 400 ha). Laji-
suojelua edistetdén Helmi-tdiden lisdksi kunnostamalla nelja kohdetta. Helmi-ohjel-
man vaikuttavuuden arviointia ja toimenpiteiden kohdentamista varten tehdaan tar-
vittavat inventoinnit.

Jatkamme Priodiversity LIFE-hankkeessa partnerina alueellisessa luonnon moni-
muotoisuuden toimintaohjelmassa tunnistettujen luonnon monimuotoisuuskeskitty-
mien kokonaisvaltaista kunnostamista. Tyt liittyvat kiintedsti Helmi-ohjelman toi-
meenpanoon. Monimuotoisuuden alueellinen toimintaohjelma valmistuu.

Direktiivilajien ja erityisesti suojeltavien lajien suojelu perustuu ajantasaiseen tie-
toon esiintymien tilasta; inventoidaan 60 esiintymispaikkaa.

Natura-arviointilausunnot (5 kpl) ja maankayttdhankkeissa ja lakisaateisissa ilmoi-
tusmenettelyissa annettavat lausunnot (400 kpl) toimivat luontokadon pysayttami-
sen tydkaluina.

Luonnonsuojelun poikkeamislupa- ja valtiontukipdatdkset (rauhoitettujen elainten
aiheuttamat vahingot ja Helmi-kunnostukset) kasitellaan kohtuullisessa ajassa.

Meilla on viljelijdiden ja yhdistysten kanssa tehtyja luonnon-, maiseman- ja kos-
teikoidenhoitosopimuksia 5408 ha maatalouden ymparistékorvausrahoituksella.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Haitallisten paasttdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024

Pienten virtavesien inventoinnit, kunnostussuunnitelmien laadinta ja kunnostusten
toteutukset etenevat Helmi- hankkeessa suunnitellusti. Happamuuden torjunta- ja
peltoalueiden kipsinlevitys hankkeet seka saanndstelyjen kehittdmishankkeet ete-
nevat myos toimenpideohjelman mukaisesti. Vesienhoidon tehostamisohjelman
kautta ja ennakkoon annettavalla neuvonnalla ohjataan toimenpiteiden painopis-
tettd vesistdjen valuma-alueiden vesienhallintaan. Vesienhoidon toimenpideohjel-
man toteutumisaste on 30-50 %.
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Toimenpideohjelman toteutumista edistetéaén aktiivisesti yhteisty6-, neuvonta-, ke-
hittamis- ja tutkimushankkeiden kautta seka osallistumalla erilaisten valtakunnallis-
ten ja alueellisten tyd- ja ohjausryhmien toimintaan. Valuma-aluekohtaiset yhteis-
tydverkostot (li-, Oulu-, Siika-, Pyha-, Kalajoki) edesauttavat toimenpideohjelman
mukaisten hankkeiden kaynnistymista ja toteutusta seké& parantavat niiden vaikut-
tavuutta. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmia laatimista/paivittamisté edistetdén
vuosittain muutamalle pohjavesialueelle seké jo laadituissa suojelusuunnitelmissa
esitettyja toimenpiteita edistetdan vuosittain. Neuvonta- hankkeilla (esim VENE-
hanke) tuetaan toimijoita hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa. Kehittdmis- ja
tutkimushankkeilla (esim MATKI) etsitdan erityisesti maa- ja metsatalouden kuor-
mituksen vahentamiseen tahtaavia alueellisesti merkittéavia toimenpiteita.

Popelyn jarjestaméssa vesistokunnostuskoulutuksessa syvennetédan vesistokun-
nostajien osaamista jarvi-, virtavesi- ja valuma-aluekunnostuksissa.

ELYn tilaaman seurantaohjelman mukainen naytemaara toteutuu suunnitellusti.
Naytteiden ja avustushankkeiden tiedot tallennetaan sahkéisiin jéarjestelmiin 100
%:sti. Konsulttien ja hanketoimijoiden séhkadisiin jarjestelmiin tallentaman tiedon
osalta méaarallista ja laadullista kehittamistarvetta. Vesitiedon digitaalisuusasteen
indeksi vuonna 2024 on 60.

Toimenpideohjelman toteutumisaste 50—70 %. Vesitiedon digitaalisuusasteen in-

2025 deksi 65—70. Seurantaohjelman toteutuminen 100 %
2026 Toimenpideohjelman toteutumisaste 70-90 %. Vesitiedon digitaalisuusasteen in-
deksi 80—90. Seurantaohjelman toteutuminen 100 %
Toimenpideohjelman toteutumisaste yli 90 %. Joissain toimenpideohjelman toi-
2027 menpiteissa ELYIl& ei mahdollista vaikuttaa niiden toteutumiseen. Vesitiedon digi-

taalisuusasteen indeksi 90—100. Seurantaohjelman toteutuminen 100 %.

Pilaantuneista maa-alue

ista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-

keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueide

nkayttdtavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024

Kuntakaavoituksessa on otettu huomioon kutakin kaavahanketta koskevat valta-
kunnalliset alueidenkayttttavoitteet (VAT). Kaavaselostuksissa arvioidaan hank-
keen suhde VAT:in. Pohjois-Pohjanmaan ja Oulun kaupunkiseudun lilkkennejarjes-
telmasuunnitelmat on huomioitu kuntakaavoituksessa, ja Oulun kaupunkiseudun
kuntien maankayton suunnittelussa on edistetty MAL-sopimuksen 2024-2027 ta-
voitteiden toteutumista.

Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen edistyy suunnitellun kaksoisraiteen varren ase-
manseutujen (Oulu, Kempele, Liminka, li) asemakaavoituksella. Taydennysraken-
nushankkeet etenevat Oulun kaupunkiseudulla ja erityisesti Oulun kaupungissa.
Raahen kaupunkiseudun yhdyskuntarakenne sailyy nykytasollaan.
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llImastonmuutoksen hillinté ja siihen sopeutuminen, mm. tulvariskit, hulevedet ja
niiden hallinta ovat keskeinen yhdyskuntarakenteen kestévyyden osa ja huomioitu
kaavoituksessa ja rakentamisessa.

Valtakunnallinen ilmastoyksikkd on kehittényt tuen tavat kaavoitustyohoén (maakun-
tien liitot, kunnat) ja edistdmiseen (muut ELYt, alueidenkayttoyksikot) maankayt-
tosektorin ilmastotavoitteiden ja ilmastonmuutoksen sopeutumisen huomioi-
miseksi. lImastoyksikén rooli kaavoituksen tukena suhteessa alueidenkayton yksi-
kéiden lainsdaadannén edistamis- ja valvontatehtavaan on méaaritetty.

Kehittdmiskeskusteluiden vuosittainen erityisteema, jolla syvennetdan kuntien
VAT-tietdmysta, on ollut vuonna 2024 elinvoimainen kulttuuriymparisto, ja mukana
kaikissa kunnissa on ollut alueellisen vastuumuseon edustaja. Kuntien kulttuuriym-
paristbosaaminen on parantunut ja yhteistyd kuntien, ELY-keskuksen ja vastuumu-
seon vdlilla on vahvistunut.

2025

Kuntakaavoituksessa on otettu huomioon kutakin kaavahanketta koskevat valta-
kunnalliset alueidenkayttdtavoitteet (VAT). Kaavaselostusten VAT-arviointien laatu
on parantunut. Kehittdmiskeskusteluiden vuosittainen erityisteema, jolla syvenne-
tdan kuntien VAT-tietdmysté, on ollut vuonna 2025 terveellinen ja turvallinen
elinymparisto.

Pohjois-Pohjanmaan ja Oulun kaupunkiseudun liikennejarjestelméasuunnitelmat on
huomioitu kuntakaavoituksessa, ja Oulun kaupunkiseudun kuntien maankayton
suunnittelussa on edistetty MAL-sopimuksen 2024—2027 tavoitteiden toteutumista.

Asemanseutujen yhdyskuntarakennetta tiivistdva kuntakaavoitus on edennyt. Ou-
lun kaupunkiseudun tédydennysrakentaminen jatkuu.

Valtakunnallinen ilmastoyksikkd on tukenut ELY-keskuksia niiden alueidenkaytto-
lain mukaisessa edistamistehtavassa ja kuntia sekd maakuntien liittoja kaavoituk-
sessa siten, ettd maankayttdsektorin ilmastotavoitteet ja iimastonmuutokseen so-
peutuminen on huomioitu.

Tulvariskit, hulevedet ja niiden hallinta ovat keskeinen yhdyskuntarakenteen kesta-
vyyden osa ja he on huomioitu kaavoituksessa ja rakentamisessa.

2026

Kuntakaavoituksessa on otettu huomioon kutakin kaavahanketta koskevat valta-
kunnalliset alueidenkayttdtavoitteet (VAT). Kaavaselostusten VAT-arviointien laatu
on parantunut. Kehittdmiskeskusteluiden vuosittainen erityisteema, jolla syvenne-
taan kuntien VAT-tietdmystd, on vuonna 2026 vahahiilinen ja resurssitehokas yh-
dyskuntakehitys.

Pohjois-Pohjanmaan ja Oulun kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelmat on
huomioitu kuntakaavoituksessa, ja Oulun kaupunkiseudun kuntien maankayton
suunnittelussa on edistetty MAL-sopimuksen 2024—2027 tavoitteiden toteutumista.

Asemanseutujen yhdyskuntarakennetta tiivistava kuntakaavoitus on edennyt ja
asemakaavoja on hyvaksytty. Oulun kaupunkiseudun taydennysrakentaminen on
jatkunut.

Valtakunnallinen ilmastoyksikké on tukenut valtion aluehallintoa sen alueidenkayt-
télain mukaisessa edistamistehtavassa ja kuntia seka maakuntien liittoja kaavoi-
tuksessa siten, ettd maankayttdésektorin ilmastotavoitteet ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen on huomioitu.

Tulvariskit, hulevedet ja niiden hallinta ovat keskeinen yhdyskuntarakenteen kesta-
vyyden osa ja ne on huomioitu kaavoituksessa ja rakentamisessa.

2027

Kuntakaavoituksessa on otettu huomioon kutakin kaavahanketta koskevat valta-
kunnalliset alueidenkayttttavoitteet (VAT). Kaavaselostusten VAT-arviointien laatu
on parantunut. Kehittdmiskeskusteluiden vuosittainen erityisteema, jolla syvenne-
taan kuntien VAT-tietamysta, valitaan mydhemmin.

Pohjois-Pohjanmaan ja Oulun kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelmat on
huomioitu kuntakaavoituksessa, ja Oulun kaupunkiseudun kuntien maankaytén
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suunnittelussa on edistetty MAL-sopimuksen 2024—2027 tavoitteiden toteutumista.
Seuraavan MAL-sopimuskauden valmistelu kaynnistyy sidosryhméyhteisty6na.

Asemanseutujen asemakaavoja on toteutettu. Oulun kaupunkiseudun taydennys-
rakentaminen on jatkunut.

Valtakunnallinen ilmastoyksikkd on tukenut valtion aluehallintoa sen alueidenkéayt-
télain mukaisessa edistdmistehtévassa ja kuntia sek& maakuntien liittoja kaavoi-
tuksessa siten, ettd maankayttdésektorin ilmastotavoitteet ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen on huomioitu.

Tulvariskit, hulevedet ja niiden hallinta ovat keskeinen yhdyskuntarakenteen kesta-
vyyden osa ja ne on huomioitu kaavoituksessa ja rakentamisessa.

Kaavoitus edistad ilmastokestavyyttéa ja puhdasta siirtymaa

2024

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava on edennyt ehdotus-
vaiheeseen. Voimassa olevan maakuntakaavan mukaisia tuulivoimayleiskaavoja
on edennyt hyvaksymisvaiheeseen ja vireillda olevan vaihemaakuntakaavan mukai-
sia tuulivoimayleiskaavoja on edennyt ehdotusvaiheeseen. Hyvaksyttyjen ja vireilla
olevien tuulivoimayleiskaavojen lukumaara on kasvanut, ja uudet tuulivoimalat ovat
sijoittuneet keskitetysti tuulivoimapuistoihin. Merituulivoimahankkeiden maara on
lisd&ntynyt ja nykyiset hankkeet ovat edenneet.

Kuntien muiden uusiutuvan energian hankkeiden (vety, biokaasu) yleis- ja asema-
kaavat ovat edenneet luonnosvaiheeseen. Aurinkovoimahankkeiden lupakasittelyt
ovat edenneet kunnissa. Kuntien bio- ja kiertotalouspuistokaavahankkeet ovat
edenneet. ELY-keskuksen kaikkien vastuualueiden osaamista on kaytetty laaja-
alaisesti edistamaan em. hankkeita kaavalausunnoissa ja viranomais- ja tydneu-
votteluissa sekd muissa maankayttda koskevissa lausunnoissa.

Kaikissa merkittavisséa kaavoissa on arvioitu hankkeen vaikutukset ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen. Luonnon monimuotoisuuden arvot on
turvattu kaikissa kaavoissa. Kuntia on tuettu kaavatytssa antamalla asiantuntija-
apua ja jarjestamalla koulutusta.

2025

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja iimastovaihemaakuntakaava on hyvaksytty ja se
ohjaa kuntien tuulivoimayleiskaavoitusta maalla ja merella. Hyvaksyttyjen tuulivoi-
mayleiskaavojen lukumaara on kasvanut. Merituulivoimapuistojen maara on li-
saantynyt ja nykyiset hankkeet ovat edenneet. Kuntien muiden uusiutuvan ener-
gian hankkeiden kaavat etenevat ehdotusvaiheeseen. Aurinkovoimapuistojen luku-
maara on kasvanut seka kierto- ja biotalouskaavat ovat edistyneet. ELY-
keskuksen asiantuntemusta kaytetaan laaja-alaisesti kaavoituksen eri vaiheissa.
IiImastovaikutusten arviointien maara kaavoituksessa lisaantyy ja niiden laatu para-
nee. Kuntia tuetaan kaavatydssa antamalla asiantuntija-apua ja jarjestamalla kou-
lutusta.

2026

Useita energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan mukaisia tuulivoimahankkeita on
hyvaksytty, myds merialueella. Muiden uusiutuvan energian hankkeiden maara li-
saantyy (erityisesti vety) ja useita yleis- ja asemakaavoja on hyvaksytty. Uudessa
valtion aluehallinnossa edistetdéan sujuvasti puhdasta siirtymaa ja ilmastotavoittei-
den saavuttamista.

2027

Useita energia- ja ilimastovaihemaakuntakaavan mukaisia tuulivoimahankkeita on
hyvaksytty, myds merialueella. Muiden uusiutuvan energian hankkeiden maara li-
saantyy (erityisesti vety) ja useita yleis- ja asemakaavoja on hyvaksytty. Uudessa
valtion aluehallinnossa edistetédén sujuvasti puhdasta siirtymaa ja ilmastotavoittei-
den saavuttamista.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa héirittilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
2024 olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairidsietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valill4.

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
2025 raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myos aluehallintouudistuksen jalkeisesséa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

Valmiuslain uudistamisen yhteydesséa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elin-
2026 voimakeskusten) toimintoihin ja sité kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-

nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
2027 : . " coE S .
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Vuonna 2024 paivitetaan riskiarvio peilaten yhteiskunnan muuttuneeseen toimintaymparistoon. Riskiarvion pe-
rusteena kaytetaan vuonna 2023 valmistunutta Pohjois-Pohjanmaan alueellista riskiarvioita. Kriittisten tehtavien
lista paivitetddn osana valmiussuunnitelman paivitysta.

Vahvistetaan alueellista ilimastonmuutokseen sopeutumista tunnistamalla ilmastoriskit ja ottamalla ne huomioon
osana ELY-keskusten varautumistoimintaa.

Turvallisuusymparistén muutosta ja turvallisuustilanteen kehitysta seurataan aktiivisesti. KEHA-keskuksen tuella
seurataan kyberturvallisuustilannetta.

Osallistutaan eri toimijoiden jarjestamiin valmiusharjoituksiin. Jarjestetddn oma sisainen johtamisharjoitus. ELY-
keskuksen oma sisdinen valmiustoimikunta kokoontuu saannéllisesti.

Toteutetaan Huoltovarmuuskeskuksen kanssa laadittua yhteistydsopimusta ELVAR -toiminnasta. Osallistutaan
huoltovarmuusorganisaation poolien alueelliseen toimintaan.

Osallistutaan aktiivisesti varautumisen verkostoihin ja foorumeihin.

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. S&adosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on véhintéan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2024 %). ELY-keskus toteuttaa ymparistdsopimusten hallinnolliset tarkastuskaynnit
(maastokatselmukset) vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintdéan 134 kpl.

Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %
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ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2025 %).

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara enintdan 127 kpl.

Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvéan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %.

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on véahintdén 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2026 %).

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara enintdan 124 kpl.

Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvéan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2027 %).

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara enintdan 121 kpl.

Ympaéaristovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %

E-vastuualue:

Toiminnan vaikuttavuutta tehostetaan mm. kehittdmalla neuvonnallista otetta valvontatydssa. Projektitoiminnan
(luomu- ja elintarvikesektorin projektit), neuvonnan ja neuvo palveluiden kautta lisatédan toimijoiden tietoisuutta
saadosten vaatimuksista. Naita saadodsten vaatimusten tuntemuksen tavoitteita tuetaan myos sidosryhmayhteis-
tydn avulla (AVI, ProAgria, MTK, viljelijdiden tiedonvalitysprojektit, Yta-alueyhteistyd). ELY-keskuksella on
useita eri foorumeita ylla olevien tahojen kanssa, joissa kyseisia asioita kdydaan yhdessa lapi.

ELY-keskuksella on alueen viljelijgkoulutuksissa johtava rooli ja ELY-keskus varmistaa yhteistydsséa kuntien YT-
alueiden ja muiden toimijoiden kanssa, etta alueen viljelijdille on saatavilla ja tarjolla riittéavasti koulutusta ja etta
koulutus on tarkoituksenmukaista seka alueellisesti riittavan kattavaa. Tiedotetaan ympari vuoden rahoituskau-
den asioista, muutoksista ja havainnoista yhteistydssa YT-alueiden ja myds muiden sidosryhmien kanssa, kuten
ProAgria, MTK, alueen oppilaitokset ja muut yhteistyékumppanit. Muuta tarpeen mukaista viljelijdiden ja maata-
lousyrittdjien koulutusta/pellonpiennarpaivia ym. jarjestetadn naiden keskeisten toimijoiden kanssa yhteistydssa.

L-vastuualue:

Perusvaylanpidon rahoitustason heikkenemisen vuoksi likenneturvallisuustoimenpiteiden toteuttamisen mah-
dollisuudet heikkenevét.

Henkilévahinko-onnettomuuksien maaraan pyritdan vaikuttamaan aktiivisella poikkihallinnollisella likenneturval-
lisuustyolla ja tienpidon parantamistoimilla. Laskeva trendi henkildvahinkoon johtavissa onnettomuuksissa on
edelleen todennakoista.

Y-vastuualue:

Ympéristonsuojelun valvontaa toteutetaan riskiperusteisen valvontasuunnitelman mukaisesti ja tavoitteena on
suunnitelman 100 % toteutus. Yleisdilmoituksiin reagoidaan nopeasti. Ymparistdvahinkopaivystys varmistaa no-
pean reagoinnin vahinkotilainteisiin. Vesilain mukaista valvontaa tehdaén otantaperusteisesti ja haittailmoituk-
siin reagoimalla. Vesirakenteiden omistajuus (luvanhaltijan rooli) edellyttaa ELYIta jatkuvaa rakenteiden yms.
seurantaa ja kunnossapitoa sekd saanndstelyn ohjausta ja tulvatilanteiden hoitoa.
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llImastomuutokseen sopeutumista edistetédén vesistttehtavissa kehittamalla sdanndstelyja ja varmentamalla val-
tion omistamien vesirakenteiden mitoitusvirtaamien riittavyys erilaisissa vesitilanteissa. Tulvariskien hallinnan

toimenpiteita edistetaan.

Maahan muuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tyollisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus véhenee. Erityisena kohderyhmana ovat kv.suojelua saavat ja maahan-
muuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysaluetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

2025

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla ty6llisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysaluetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistydta KEHA-keskuksen kanssa mahanmuuton ja kotoutu-
misen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

2026

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotda KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

2027

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhmanéa ulkomaalaistaustaiset naiset.
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ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

torjumiseen seka hyvien

Alueelliseen yhteistydhdn, kansainvélista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien

vaestisuhteiden edistamiseen panostetaan

2024

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

2025

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

2026

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteistyo6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edisté-
misessa.

2027

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edista-
misessa.

Kirjoita tAhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme

ovat asiakaslahtoisia ja

sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

2024

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia

2025

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia

2026

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
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kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palve
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia

le-

2027

periaatteella) tahan kehitystydhén. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevét ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palve
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yll&pitdmia

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-

le-

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024

ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sek&d muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025

Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).

2026

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

2027

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-

kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.
IAsiakastiedon parempi hyédyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-
ossa.

2025 Tiedon hyédyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen sekéa pilotointi.

2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntédmisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

2024

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2025

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamisté tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen)

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2026

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.

2027

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutus-
suunnitelmien laadinta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 OMtaso 1
2025 OM taso 2
2026 OMtaso 3
2027 OMtaso 3

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

Viraston vastuulla olevat toiminnalliset, eli substanssitoimintaan liittyvéat prosessit/hankkeet/ ohjelmat, joissa eri-
tyisesti tullaan huomioimaan toiminnallisen tasa-arvon ja/ tai yhdenvertaisuuden edistdminen ja seuranta ja
jotka integroidaan toiminnalliseen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan:

o Kaydaéan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma lapi esihenkiléfoorumissa

o Esitelldé&n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta henkildstdinfossa

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

ryhmien kohdalla (VM
Baro)

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Q;)lgkaspalvelu—tyytyval— 4.43 4,0 542 542 542 542 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- - 4,12 - >4,0 - >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,09 4,23 4,25 4,3 4,3 4,3
sdsséani (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
Suus toteutuu tybyhtei- | , 1 g 4,29 43 435 435 4,35
sossani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sossani eri vdahemmisto- | 4,17 4,23 4,25 4,3 4,3 4,3

Tulokset ovat jo talla hetkella hyvalla tasolla. ELY-keskus totuttaa strategian mukaisia kehittdmishankkeita, ku-
ten digitalisaation edistamiseen, asiakkuuksien johtamiseen seka viestintaan liittyvia toimenpiteita. Tytkaluna
on ELY-keskuksen systemaattisesti yllapidetty kehittdmissalkku, jonka puitteissa toteutamme riskinarvioin-
neissa, VM-Barossa ja muissa arvioinneissa havaittuja kehittdmiskohteita jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti. Lahivuosien kehittdmisen haasteena ovat mm. tulevat organisaatiomuutokset.
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4 Voimavarojen hallinta

Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkiloston kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,76 3,9 3,9 > 3,7 > 3,7 > 3,7
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,13 8,3 8,3 8,4 8,4 8,5
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,55 3,74 3,8 3,8 3,85 3,9
deksi)

Tulokset ovat jo talla hetkelld hyvalla tasolla. ELY-keskus toteuttaa strategian mukaisia kehittamishankkeita,
kuten digitalisaation edistamiseen, asiakkuuksien johtamiseen, seka viestintaan liittyvia toimenpiteitd. Tyokaluna
on ELY-keskuksen systemaattisesti yllapidetty kehittdmissalkku, jonka puitteissa toteutamme riskinarvioin-
neissa, VM-Barossa ja muissa arvioinneissa havaittuja kehittdmiskohteita jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti. Lahivuosien kehittdmisen haasteena ovat mm. tulevat organisaatiomuutokset.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtdkohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin péivittdd ja muuttaa sopimuspdivitysten yhteydessé. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemé&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden

koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaén viikon kuluttua tilinpaatoksen hy-
vaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpaatdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi l&pi koko tu-
lossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavu-
tettu osittain tai siit ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei
ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytdaan tulossopimuksen tulostavoittei-
den poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdoisesti.

30.1.2024
Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikké
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistéministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Jonas Liimatta, ylijohtaja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Risto Leppéanen, johtaja

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Petri Keranen, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetddn ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta tdydentévé materiaali. Liit-
teisté tehdéan erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin siséllytetd&n seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niill& seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta

3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat



