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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittamispaéatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantda alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdén Valvira, Aluehallintovirastot sekd ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtenéisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kaynnisséa oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten méaaraa voidaan kasvattaa enin-
taan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kdynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaympéristd 2024-2027 on mééritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahelld”:

kestavaa ja puhdasta
siirtymaa

elinvoimaa UUDISTAMME

virastorakenteita ja
yhtendistimme toimintaa
YLLAPIDAMME
toimintakykymme muutoksessa
TOIMIMME
poikkihallinnollisesti ja
monialaisesti Turvaamme
alugilla . . . .
hyvinvointia ja

yhdenvertaisuutta

Edistamme
varautumista ja
kokonaisturvallisuutta

STRATEGISET PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME
T
Lisaamme Toteutamme * Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden ja kasvua sakd luonnon-

elinkainotoiminta
* Kagvavat tutkimus-, kehitys- ja i

varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé

kaikilla alugilla

= Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja
hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso

* Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

* Kuntien tyGvoimapalveluita hyvin tukeva vaition aluehallinto

* Kokonaiskestav, kilpailukykyinen ja hairiditd sietiv
ruokajirjestelma

* Kestivid kasvua ja saavutettavuutta tukeva likenne-
Jérjestelma

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd

. ja
eteneminen

* Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
hallinta

* [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ympéristd

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

* Peruspalvalut ovat yhdenvertaisasti saatavilla
* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva
= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

= Tydelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé

pysdyttémista kohti

# Krilsinkestév yhteiskunta

* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
turvallisuuden yhteistoiminta

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus
+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat
. . kotoutumisen edistémisen palvelut
Erinomainen

asiakaskokemus
jasidosryhma-

yhteistyo

Hyvinvoiva

henkildstd ja Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvat ja digitalisoidut palvalut
tydnantajakuva kumppanuusyhteistyd = Saumaton ja héirittin
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil

tydyhteisd

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy Jaos
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta

tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat
mahdollisuuksia

lvovat paineita jo mahdollisuuksia tyén
tuottavuuden lisdamiseen

uhattuna

ylelstyvat muutoksessa

teistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Elinvoiman lisddmisessé Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteena on tukea alueen elinkeinoelamén uu-
distumista, kasvua ja kansainvalistymista seka edistdd osaavan tydvoiman saatavuutta. Elinkeinoelaman toimin-
taedellytyksia tukien ja kuullen tavoitteena on varmistaa mahdollisimman toimivat logistiset yhteydet ja palvelui-
den saavutettavuus. Liikenteen palvelutasoa nostetaan edistamalla Satakunnan ja Varsinais-Suomen suurten
investointitarpeiden toteutusvalmiutta ja perustelemalla niiden merkittavyytta. Pk-yritysten kasvu- ja kansainva-
listymishakuista innovointia ja kehittymista tavoitellaan vaikuttavin suorin omin toimenpitein ja seudullisten ver-
kostojen tuella. Rakennerahasto — ja CAP27 —rahoituksen keskeisenda tavoitteena on kestavan innovatiivisen
tuotekehitystyon, kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen seka huoltovarmuuden kannalta tarkeén ruokaketjun
kilpailukyvyn kehittdminen. Osaavan tydvoiman turvaamisessa tavoitteena ovat elinkeinoelaman tarpeita enna-
koivan koulutuksen varmistaminen painopisteena myos tydperaisen maahanmuuton tukeminen. Tavoitteiden
saavuttamista tukee ELY-keskuksen aktiivinen verkostotyd. Rooli osaavan tydvoiman saatavuuden edistami-
sessa on murroksessa TE2024 -palvelu-uudistuksen myo6ta, tavoitteena on varmistaa toimivan kuntayhteistyon
muodostuminen. Tavoitteet ovat yhtenevaisia Varsinais-Suomen maakuntastrategian kanssa, jonka vision mu-
kaan Varsinais-Suomi on muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta, huomioiden osaamisen ja ko-
touttamisen tarkeys, jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteisollinen maakunta seké puhtaiden
ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edellakavija. Keskidssa ovat vihreén siirtyméan inno-
vaatiot, bio- ja kiertotalouden kannattava liiketoiminta, ilmastokestava maatalous, sujuvat liikkumisratkaisut, te-
hokas kotouttaminen ja jatkuvan oppimisen merkitys muuttuvassa tydelamassa. Myos karkitoimialojen osaamis-
tarpeiden ennakointia ja osaavan tyévoiman saatavuuden kehittdmista seka korkeakoulujen, yritysten ja yritys-
verkostojen seka julkisen sektorin yhteisty6ta korostetaan. Alykkaalla erikoistumisella tuetaan erityisesti
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tunnistettujen kéarkitoimialojen kehitystd mutta myos laajemmin maakunnan tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia.
Teemoja kasitelladn maakunnan yhteistydryhmén alaisten monipuoliseen edustukseen pohjautuvien jaostojen
tyossa.

Kestavan ja puhtaan siirtyman toteuttamisen Varsinais-Suomen ELY-keskus huomioi laajasti kaikkien vas-
tuualueiden tehtavissa. Erityisesti siirtymaan liittyvia lupaprosesseja vauhdittamaan on Y-vastuualueelle palkattu
talla hetkellda 9 asiantuntijaa. Varsinais-Suomen ja Satakunnan ELY-keskusten yhteinen ilmasto- ja kiertotalous-
tiimi osaltaan edistaa painopisteeseen liittyvaa tiedonkulkua, osaamisen kasvua seka ELY-keskuksien yhteisen
ilmastotiekartan ja maakuntien ilmastostrategioiden k&ytannén toimien toteutusta. Molemmat maakunnat ovat
myds mukana CANEMURE-hankkeessa, jossa pyritdan kohti hiilineutraaleja maakuntia. Hiilineutraaliustavoit-
teen osalta Varsinais-Suomi ja Satakunta ovat paastokehityksessdan valtakunnan karkimaakuntia. Erityisesti
Satakunnassa on kaynnissa paljon aurinko- ja tuulienergiahankkeita. Molemmissa maakunnissa on vireilla myos
vety- ja akkuteknologiahankkeita. Erityisend haasteena on néiden energiahankkeiden laajasta mittakaavasta
johtuvat mahdolliset ristiriidat luonnon monimuotoisuustavoitteiden kanssa. Molemmissa maakunnissa erityinen
prioriteetti haitallisten paastdjen osalta on, kasvihuonekaasujen vahentamisen liséksi, maatalouden vesistokuor-
mituksen leikkaaminen. Varsinais-Suomen maakuntastrategian yksi neljasta visiosta on "puhtaiden ratkaisujen,
innovaatioiden ja kestévan kasvun hiilineutraali edellakavija”. Alykkaan erikoistumisen strategiassa korostuu
sininen talous, uudistuva teollisuus ja innovatiiviset ruokaketjut. Nama kirjaukset sopivat luontevasti yhteen AVI-
ELY-strategian painopisteen kanssa. Satakunta-strategian ohjaavana periaatteena on ilmastonmuutoksen huo-
miointi seka vastuullinen toimintatapa ja ensimmaisené toimintalinjana Kestavan kasvun Satakunta. Alykkaan
erikoistumisen strategian painopisteind ovat muun muassa energiaklusteri, bio- ja kiertotalous seka sininen ta-
lous. Maakuntastrategia on hyvin linjassa AVI-ELY-strategian painopisteen kanssa.

Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden edistamisessé Varsinais-Suomen ELY-keskus on aktiivinen ver-
kostotoimija. ELY-keskus osallistuu alueellisen valmiustoimikunnan tydskentelyyn ja eri toimijoiden jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Varautuminen nakyy kaytannon valmiustydssa: esilla ovat mm. alkutuotannon elinvoimai-
suus, infran toimivuus, ympéaristévahinkoihin ja onnettomuuksiin varautuminen, tulvariskien hallinnan varautu-
misyhteisty0 erityisesti Kokeméaenjoen vesistdssa ja Turun alueella, kuivuusriskien hallinnan yhteisty®d Varsinais-
Suomessa seka kyberuhat. Kriittisten prosessien tarkasteluun ja jatkuvuudenhallintaan, omaan harjoitustoimin-
taan seka henkilostdn varautumistietoisuuden ja tiedonhallinnan turvallisuuteen panostetaan. Elinkeinoelaman
varautumiseen ELY-keskus osallistuu toimimalla isdntaorganisaationa huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan
Lounais-Suomen elinkeinoelaméan varautumisyhteistydtoimikunnan (ELVAR) koordinaattorille. Toiminnossa ke-
hitetdan elinkeinoelaman varautumista hairittilanteisiin alue- ja maakuntatasolla seka edistetaén elinkeinoela-
man, julkishallinnon ja kolmannen sektorin yhteistoimintaa. Toiminta tahtéaa osaltaan yhteiskunnan turvallisuus-
strategian ja Valtioneuvoston huoltovarmuuspaattksen tavoitteiden saavuttamiseen. Maakuntastrategiaan ELY-
keskuksen toiminnan tavoitteet kytkeytyvat turvallisuuden lahtdkohdasta. Strategiassa varautumiseen ja turvalli-
suuteen liittyen painotetaan syrjaytymisuhkaan liittyen yhteiséjen sosiaalisen turvallisuuden ja vakauden tarvetta
seka alueelle kiinnittymiseen liittyen arjen turvallisuutta. Strategian yksi lahtokohdista on myds kriisinkestavyy-
teen liittyen elinkeinojen ja sosiaalisen resilienssin lisédminen monin eri tavoin. Uhkina on tunnistettu mm. il-
mastonmuutokseen eteneminen ja Itdmeren muuttuminen rajojen mereksi.

Hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden turvaamisessa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteina korostuvat
vastuu elinympariststa ja lakisdateisten palvelujen toimivuudesta. Asiakaspalvelussa varmistetaan asiakkaiden
yhdenvertaiset edellytykset saada tarvitsemaansa palvelua. Toteutettava viranomaisvalvonta pohjautuu asian-
tuntevaan ja tasapuoliseen tyoskentelyyn. ELY-keskuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin
pohjalta on hyvaksytty kehittdmistoimenpiteita niin viranomaispalvelujen tarjoamiseen kuin omaan sisaiseen toi-
mintaan liittyen. TE2024 palvelu-uudistuksen my6ta vahvistamme ja kehitdmme kuntayhteistydta maahanmuut-
toon liittyvan onnistuneen kotoutumisen varmistamisessa. ELY-keskus edistavaa tytelaméan laatua ja tuotta-
vuutta yrityksissa ja tydorganisaatioissa yhdessa alueellisten tydelamatoimijoiden kanssa. Tydelaman alueelli-
sen kehittamisverkoston kautta ELY-keskuksen tavoitteena on edistaa tyéelaman kehittamistoimintaa alueella ja
tuoda alueet osaltaan mukaan valtakunnalliseen tyéelaman kehittdmisen yhteistython. Varsinais-Suomen maa-
kuntastrategian visiona on yhteiséllinen maakunta, joka tarjoaa jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia. Tahan
liittyvat mm. tavoitteet vaestéryhmien potentiaalin tunnistamisesta ja saavutettavasta palveluverkostosta. "Yh-
dessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatdsten maakunta" -visiossa tavoitteena on, ettéd asukkailla on perus-
taidot- ja tiedot vaikuttavaan kansalaisuuteen. Toteutuakseen tama tarvitsee mm. julkisen sektorin vahvaa vuo-
rovaikutusosaamista ja kykya tuottaa selkeakielista tietoa”.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon
tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyallisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta
(LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopimuksen
tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtdisen ylatason tavoit-
teen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

pPwONPRE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden
alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva tavoitteisto on paa-
asiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa madariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seké tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hy6-
dyntdminen valmistelussa, paatdoksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).
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Tyollisyyteen, tydeldman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY-keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitellddn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyédyntéen (kts. tarkemmin luku 5). Liséksi tulossopimuksen liitteessa 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisddmme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tydllistyminen on nopeutunut ja rakennetyottdmyys pienentynyt

Panostetaan tydnhaun alkuvaiheeseen vahvalla tyonvélityksellisella otteella ja ty6-
voimapalveluiden aktiivisella tarjonnalla koko tydvoimapotentiaalille ml. maahan-
muuttajat, osatyokykyiset, nuoret, idkkaat ja osa-aikaset tyonhakijat.

Tavoitteena on koko tyévoimapotentiaalin tyéttémyysjaksojen lyhentaminen ja
2024 avoimille tydmarkkinoille tyéllistymisen lisddminen.

Tyollisyyden kuntakokeilujen, TE-toimiston ja ELY-keskuksen yhteisty6 on sujunut
suunnitelmallisesti vuoden 2024 loppuun saakka ja valmiudet TE-2024 uudistuk-
seen toimeenpanoon lisddntyvat koko vuoden ajan.

Rakennety6ttdmien méaéra on laskenut

2024 11 500

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

Kehittamisavustuksella (EAKR) ja maaseuturahoituksella tuetaan ja aktivoidaan
pienten yritysten (ml. Mittellstand) kasvua ja tyéllistamisen edellytyksia kehittami-
sen ja investointien tukemisella huomioiden myds omistajavaihdostilanteessa ole-
vat yritykset. Hyddynnetéaan yhteishankintakoulutuksen mahdollisuuksia yritysten
henkildéstdn hankinnassa ja osaamisen kehittamisessa. Vahvistetaan PK-yritysten
rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen rekry-
toinnin osalta.

Vuoden 2024 aikana vahvistamme yhteisty6ta luovien alojen toimijoiden kanssa ja
hyédynnamme luovien alojen tiekarttaa asiakasohjauksessa. ELY-keskus tunnistaa
2024 oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat seka liikketoiminta-alueet
edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suomen maaseudun kehitta-
missuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun seké ruokatapahtumien
kehittamista alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet ko-
touttamisen kentalla tukemalla asiakasohjausta mm. Creadive hankkeen toteutta-
miin valmennuksiin. TE-hallinto osallistuu aktiivisesti luovien alojen osaamistarpei-
den ennakointiin osana Ennakointiakatemian toimintaa.

Maaseuturahoitusta saavissa hankkeissa lilkkevaihtokerroin 10.

Vuoden 2025 keskeisena tavoitteena on toimivan ja joustavan yhteistyén varmista-
minen tyollisyysalueiden kanssa liittyen yritysten kasvun ja tyollistdmisedellytysten
tukemiseen.

Kehittamisavustuksella (EAKR) ja maaseuturahoituksella vahvistetaan ja aktivoi-
daan pienten yritysten (ml. Mittellstand) kasvua ja tyollistdmisen edellytyksia kehit-
2025 tamisen ja investointien tukemisella huomioiden myds omistajavaihdostilanteessa
olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja kasvupotentiaalia tuetaan jakamalla
tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydssé verkostojen kanssa. Vahvistetaan
PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomai-
sen rekrytoinnin osalta.
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ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat
seka liiketoiminta-alueet edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suo-
men maaseudun kehittdmissuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun
sek& ruokatapahtumien kehittamisté alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kéytén mahdollisuudet kotout-
tamisen kentalla tukemalla asiakasohjausta mm. Creadive hankkeen toteuttamiin
valmennuksiin. TE-hallinto osallistuu aktiivisesti luovien alojen osaamistarpeiden
ennakointiin osana Ennakointiakatemian toimintaa.

Maaseuturahoitusta saavissa hankkeissa liikevaihtokerroin 10.

Hyoédynnamme tehokkaasti (EAKR) kehittdmisavustusta ja maaseutuohjelmalla
(CAP) rahoitusmahdollisuuksia yritysten kasvun tukemiseen huomioiden myds
omistajavaihdostilanteessa olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja kasvupo-
tentiaalia tuetaan jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydssa verkos-
tojen kanssa. Edistetédén hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten
yrittdjavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen
2030 mennessa. Tuetaan ja aktivoidaan pienten yritysten kasvua ja siirtymaa pie-
nista keskisuuriin. Vahvistetaan PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maa-
hanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen rekrytoinnin osalta.

2026 ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat
seka liiketoiminta-alueet edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suo-
men maaseudun kehittdmissuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun
seka ruokatapahtumien kehittamista alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kéaytén mahdollisuudet kotout-
tamisen kentalla mydhemmin tarkentuvin toimenpitein.

Maaseuturahoitusta saavissa hankkeissa liikevaihtokerroin 10.

Hyddynnamme tehokkaasti (EAKR) kehittdmisavustusta ja maaseutuohjelmalla
(CAP) rahoitusmahdollisuuksia yritysten kasvun tukemiseen huomioiden myos
omistajavaihdostilanteessa olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja kasvupo-
tentiaalia tuetaan jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydssa verkos-
tojen kanssa. Edistetaan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten
yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen
2030 mennessa. Tuetaan ja aktivoidaan pienten yritysten kasvua ja siirtymaa pie-
nista keskisuuriin. Vahvistetaan PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maa-
hanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen rekrytoinnin osalta.

2027 ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat
seka liiketoiminta-alueet edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suo-
men maaseudun kehittamissuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun
seka ruokatapahtumien kehittamista alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet ko-
touttamisen kentalla myéhemmin tarkentuvin toimenpitein.

Maaseuturahoitusta saavissa hankkeissa liikkevaihtokerroin 10.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukai-
sesti painopisteina alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittami-
nen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja maaseudun monipuolinen yrittdjyys. Ruoka-
ketjun ja matkailun kehittdmisessa hyddynnetdan alueen erityisia vahvuuksia, joh-
tavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston vetovoimaa. Rahoitamme tuo-
2024 tannon kehittdmiseen tahtaavia toimia, uusien teknologioiden kayttéonottoa seka
uusien kaytantojen kehittdmisté ja osaamisen lisadmista. EAKR kehittdmisavustuk-
sella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittdmishankkeita. Kalatalouden ra-
hoituksen my6ta elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan kaytto li-
saantyy hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuullisuuden
varmistamiseksi tehostetaan Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitiikan
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valvontaa EU:n uudistuneen lainsdadanndn mukaisesti ja modernin teknologian
mahdollisuudet hyddyntéden. Jatkamme yhteisty6téd maakunnan liiton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistamisessa.

Numeerinen tavoitetaso: yritysrahoitus/tuetut yritykset 34 kpl.

2025

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukai-
sesti painopisteina alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittéami-
nen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja maaseudun monipuolinen yrittdjyys. Ruoka-
ketjun ja matkailun kehittamisessa hyddynnetéaéan alueen erityisid vahvuuksia, joh-
tavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston vetovoimaa. EAKR kehittdmis-
avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittamishankkeita. Kalata-
louden rahoituksen my6té elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan
kaytto lisdantyy hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuul-
lisuuden varmistamiseksi tehostetaan Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitiikan
valvontaa EU:n uudistuneen lainsdadannon mukaisesti ja modernin teknologian
mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteisty6téd maakunnan liiton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Numeerinen tavoitetaso: yritysrahoitus/tuetut yritykset 39 kpl.

2026

Aluehallintouudistuksen vaikutukset huomioitava

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukai-
sesti painopisteina alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittéami-
nen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja maaseudun monipuolinen yrittdjyys. Ruoka-
ketjun ja matkailun kehittamisessa hyddynnetaan alueen erityisia vahvuuksia, joh-
tavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston vetovoimaa. EAKR kehittamis-
avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittAmishankkeita. Kalata-
louden rahoituksen myo6té elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan
kaytto lisaantyy hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuul-
lisuuden varmistamiseksi tehostetaan Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitiikan
valvontaa EU:n uudistuneen lainsdddanndn mukaisesti ja modernin teknologian
mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteisty6téa maakunnan liton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Numeerinen tavoitetaso: yritysrahoitus/tuetut yritykset 43kpl.

2027

Aluehallintouudistuksen vaikutukset huomioitava

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukai-
sesti painopisteina alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittami-
nen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja maaseudun monipuolinen yrittdjyys. Ruoka-
ketjun ja matkailun kehittamisessa hyddynnetaan alueen erityisia vahvuuksia, joh-
tavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston vetovoimaa. EAKR kehittamis-
avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittamishankkeita. Kalata-
louden rahoituksen myéta elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan
kaytto lisaantyy hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuul-
lisuuden varmistamiseksi tehostetaan Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitiikan
valvontaa EU:n uudistuneen lainsdddanndn mukaisesti ja modernin teknologian
mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteistyétda maakunnan liton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistamisessa.

Numeerinen tavoitetaso: yritysrahoitus/tuetut yritykset 44 kpl.

TF-kansainvalistymispal
sainvalistymispalveluihi

veluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
n ohjattujen yritysten maara kasvaa

2024

Liidit muille TF-toimijoille 45 ja kv. neuvontatapahtumat KasvuCRM:ss& 100

2025 Liidit muille TF-toimijoille 45 ja kv. neuvontatapahtumat KasvuCRM:ss& 100
2026 Liidit muille TF-toimijoille 45 ja kv. neuvontatapahtumat KasvuCRM:ss& 100
2027 Liidit muille TF-toimijoille 45 ja kv. neuvontatapahtumat KasvuCRM:ss& 100

Kansainvalistad osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

ELY-keskuksen koordinoima ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellinen
ekosysteemi on kehittynyt ja toiminta on aktiivista. Work in Finland -palvelujen
tunnettuus ja kaytto ovat lisdantyneet seka yritysten ettd maakunnan toimijoiden

keskuudessa toteutettujen aktivointi- ja markkinointitoimien johdosta. Yritysten
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kiinnostus ja osaaminen kansainvélisten osaajien rekrytointeihin on kasvanut.
ELY-keskus toimii alueellisessa Talent Hub -verkostossa, tekee kansainvélisen
tybvoimatarpeen alueellista ennakointia sek& aktivoi ja ohjaa yrityksié kansainvali-
sen rekrytoinnin palveluihin. Yritysten ja tydnantajien rekrytointitarpeet tunnistetaan
tiilviissa yhteistydssa TE-toimiston, tydllisyyden kuntakokeilujen, kuntien ja niiden
kehittdmiskeskusten, oppilaitosten, eri edunvalvontajarjestdjen seka yritysten
kanssa. ELY-keskus tekee yhteisty6té alueen oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa kansainvalisten opiskelijoiden ty6elaméapolkujen edistémiseksi. Ty6lupalin-
jauksen laatimisprosessia kehitetddn huomioiden TE2024-uudistuksen sek& mui-
den kaynnissa olevien saédddshankkeiden tuomat muutokset.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

ELY-keskus on vahvasti mukana TE 2024 uudistuksen valmisteluelimissa ja yh-
teistydverkostoissa rakentaen ja tukien samalla myds sujuvaa toiminnan siirtoa ja
toimeenpanon aikaista tiivistéa sekéa hyvaa yhteisty6ta.

Yhdessa alueellisten sidosryhmien ja muiden Team Finland -ydintoimijoiden
kanssa aktivoimme ja tunnistamme kasvua ja kansainvalistymista tavoittelevia yri-
tyksia seka edistamme yritysten TKI toimia. Toimimme l&helld asiakkaita ja
olemme helposti l[&hestyttavissa. ELY:n sisdisen vastuualueiden valisen yhteistyon
ja verkoston toiminta kehittyy ja paranee. CAP-viestinnan siirryttya ELY-keskuksen
tehtavéaksi yhteisty® kuntien YT-alueiden, Leader-ryhmien seka tuottaja- ja neuvon-
taorganisaatioiden kanssa on tiivista. ELY-keskus on aktiivinen toimija alueen stra-
tegisissa verkostoissa seka sidosryhmakeskusteluissa tuoden esille maaseudun
kehittdmissuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteitd. Tehdaan yhteisty6ta paikallis-
ten kalaleader-ryhmien kanssa ja osallistutaan kansallisen kalatalousverkoston toi-
mintaan. Tavoitteena tiivimpi alueellinen yhteistyd, kokonaisvaltainen ja yhteenso-
vittava rahoituspalvelu. ELY-keskus jarjestaa vahintaan kaksi kertaa vuodessa yh-
teisia infotilaisuuksia erilaisista rahoitusmahdollisuuksista edistaen siten alueen
elinvoimaa. ELY-keskus on aktiivinen kumppanuuksien rakentaja myo6s alueiden
valisissa yhteistydverkostoissa edistéaen esimerkiksi maaseuturahoituksen aluei-
den vélisten kehittdmishankkeiden muodostumista.

Koulutus- ja osaamistason paranemiseen ja tydelaman tarpeisiin vastaamisen tee-
moihin liittyvat Jatkuvan oppimisen verkosto (JO-verkosto) ja Elinikdisen ohjauk-
sen (ELO-verkosto), jotka toimivat ELY:n vetaman MYR:in koulutusjaoston koordi-
noimana. Olemme aktiivisesti mukana alueellisessa Ennakointiakatemiassa, joka
on alueen oppilaitosten, V-S liiton ja ELY-keskuksen yhteistoimintaverkosto, jonka
tehtavana on osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi. Turun yliopiston kehitta-
man Tulevaisuustislaamon ennakointitydssa olemme vahvasti mukana ja Tulevai-
suustislaamon yhtena tarkoituksena on tukea kaytdssa olevaa tulevaisuustietoa
hyodyntaen Varsinais-Suomen kéarkialoja. Tavoitteena ennakointitiedon jalkautta-
minen ja tiedon laajempi hyédyntaminen seka ELY-keskuksen ettd verkostokump-
panien toiminnassa.

ELY-keskuksella keskeinen vastuurooli maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liitty-
vissa verkostoissa tavoitteena laaja osallistaminen ja ajantasaisen tilannekuvan
muodostaminen ja jakaminen. ELY-keskus on asettanut alueelleen mydés Maahan-
muuttoasiain toimikunnan, joka suunnittelee ja kehittda kotoutumistyéta ja edistaa
yhdenvertaisuutta. Lisaksi toimimme vetovastuussa Lansi-Suomen ETNO:ssa,
joka huolehtii mm. hyvien vaestdsuhteiden edistamisesta.

Tyo6elaman laadun kehittamisverkostossa on edistetty ajankohtaisten asioiden li-
saksi toimijoiden tydelamaa kehittéavien kaytantdjen ja tyokalujen kayttéa niin alu-
eellisesti kuin valtakunnallisesti. Liséksi on aktivoitu uusia tydelamaa kehittavia
hankkeita.

ELY-keskuksen neuvottelukunta ja maakunnan yhteistydryhma, sihteeristd seka
elinkeino-, koulutus-, ilmastovastuu- ja maaseutujaosto ovat keskeisia ELY-
keskuksen ja maakunnan toimijoiden yhteistytfoorumeja tavoitteena eri toimijoiden
ajankohtaistiedon vaihtaminen ja saadun tiedon hyddyntaminen eri prosesseis-
samme. V-S ELY-keskus edistaa ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toteutumista
valtakunnallisen ilmastoverkoston ja Varsinais-Suomen kiertotalouden asiantuntija-
verkoston seka Satakunnan ilmastoyhteistyéverkoston tyon kautta.
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ELY (L) vetamé&na toimii mm. biotalousryhma keskittyen véahaliikenteisen tiever-
koston toimivuuden varmistamiseen.

Yksityiskohtaisemmat tavoitteet tarkentuvat myéhemmin.

Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja
verkostokumppanien osaaminen kéytettavissa olevista palveluista on lisdantynyt.
Lisdantyvassa maarin asiakkaat ohjautuvat osuvammin ja tehokkaammin soveltu-
viin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat asiakkaita hyodytta-
vaa ja vaikuttavaa hanketoimintaa. Uudet kuntavetoiset tydllisyydenhoidonalueet
integroituneet kumppanuusverkostoihin mukaan.

2025

Yksityiskohtaisemmat tavoitteet tarkentuvat myéhemmin.
Aluehallintouudistuksen vaikutukset verkostoihin on huomioitu.

2026 Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja
verkostokumppanien osaaminen kaytettavissa olevista palveluista on lisdantynyt.
Lisdantyvassa maarin asiakkaat ohjautuvat osuvammin ja tehokkaammin soveltu-
viin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat asiakkaita hyddytta-
vaa ja vaikuttavaa hanketoimintaa.

Yksityiskohtaisemmat tavoitteet tarkentuvat myéhemmin.

Aluehallintouudistuksen vaikutukset verkostoihin on huomioitu.
Elinvoimakeskusten yhteisty0 ja verkostot ovat vakiintuneet ja hyvin toimivat.
2027 Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja
verkostokumppanien osaaminen kaytettavissa olevista palveluista on lisdantynyt.
Lisdantyvassa maarin asiakkaat ohjautuvat osuvammin ja tehokkaammin soveltu-
viin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat asiakkaita hyddytté-
vaa ja vaikuttavaa hanketoimintaa.

Toimenpiteita rakennetydttémyyden vahentamiseksi

Tyo6nhakijoiden palveluprosessin tydnhakuvelvollisuutta sovelletaan myos pidempaan tyéttdmana olleisiin ja tue-
taan hakeutumista ja tyollistymista avoimille tydmarkkinoille. Palkkatukia kohdennetaan pidempaan tyottomana
olleisiin ja aina mahdollisuuksien mukaan yrityksiin. Panostetaan oppisopimuskoulutuksiin. Vaikeassa tyémark-
kina-asemassa olevia asiakkaita tunnistetaan varhaisemmassa tydnhaun vaiheessa ja ohjataan tarvittaessa
monialaisiin palveluihin, lakisaateiseen tyollistymista edistavaan monilaiseen palveluun (TYP) sek& muihin pal-
velutarpeen mukaisiin palveluihin.

Alueen yritysten kasvua ja ty6llistamisen edellytyksia on vahvistettu

Varsinais-Suomen ELY-keskuksella on haussa ESR+ hanke (Purje-hanke), jolla vahvistetaan ja tuetaan PK-
yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisen ja ulkomaisen rekrytoinnin osalta. Seka
haussa olevassa Purje-hankkeessa etté alueellisessa Talent Boost -toimijaverkostossa pyritdan hyddyntamaan
paattyneessa Kokka kohti Suomea -hankkeessa kertyneitd kokemuksia palvelujen muotoilusta, markkinoinnista
ja synkronoinnista niin yrityksille kuin maassa oleville ja maahan tuleville kv-osaajille.

Yrityksen kehittamisavustuksella rahoitamme maakunnan yhteistyéryhman vahvistamien linjausten mukaisia pk-
yritysten kehittamishankkeita. Erityisina kohderyhmina ovat startup-yritysten ja kansainvalistymista suunnittele-
vien pk-yritysten kansainvalisille markkinoille tdhtaavat kehittamis- ja selvittamishankkeet. Voimme suunnata
rahoitusta myds pidempaan toimineiden yritysten vastaaviin hankkeisiin seka yritysten investointihankkeisiin,
mikali maararahat sen sallivat.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristo, kaupungit)
CAP-suunnitelman tavoite, jossa ei ole huomioitu hallitusohjelmassa vuosille 2025-2027 suunnitellun rahoitus-
leikkauksen vaikutuksia

Maahanmuutolla ja kansainvalistd osaamista hyodyntamalla edistetéaan yritysten kasvua ja kansainvalis-
tymista

Haetulla ELY-keskuksen oman tuotannon ESR-hankkeen (Purje) avulla edistetan yritysten rekrytointiosaa-
mista. Hankkeella tuetaan Varsinais-Suomen viidessa seutukunnassa ulkomaisen tydvoiman rekrytointia, aset-
tautumista ja tydpaikoilla tapahtuvaa monimuotoista perehdytysta ja monikulttuurisen osaamisen kehittamista
tarpeiden mukaisesti. Purje-hankkeen tuella kunnat voivat edistdd myts maassa jo olevan ulkomaalaisen tyo6-
voiman (ml. ukrainalaispakolaiset) nopeaa ty6llistymista ja heidan pitovoimaansa kunnissa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa



13 (36)

Osallistutaan Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston (EMKVR) Suomen ohjelmaan siséltyvien uusien
rahoitusinstrumenttien suunnitteluun ja toteutukseen seka lisatdan tiedonvaihtoa ja yhteisty6té eri sidosryhmien

kanssa.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden vélinen yhteistyd on

vahvistunut

2024

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen
TKI-tiekartan madrittelyyn ja sen toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosystee-
min vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-
ekosysteemin toimijoille eri TF-toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neu-
vonta- ja sidosryhmatydssa huomioidaan alueelliset rahoitus- ja palvelumahdolli-
suudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun TKI-
palvelu ja TKI-seteli). ELY-keskus on TF-verkoston ja korkeakoulujen seké alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen TKI-
toimintaa erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilai-
suutta, joissa yhtena teemana on puhtaan siirtyméan edistaminen. TKI-
verkostoyhteisty6ta vahvistetaan Y-vastuualueen asiantuntemuksella.

CAP-suunnitelman yleishyodyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhméahank-
keet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita
kaytanttja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten ke-
hittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
seka ELY-keskuksen etté Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistetdan alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudis-
tumista, innovaatioita ja ymparistdnakdkohtien huomioimista painottaen.

2025

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen
TKI-tiekartan maarittelyyn ja sen toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosystee-
min vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-
ekosysteemin toimijoille eri TF-toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neu-
vonta- ja sidosryhmatydssa huomioidaan alueelliset rahoitus- ja palvelumahdolli-
suudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun TKI-
palvelu ja TKI-seteli). ELY-keskus on TF-verkoston ja korkeakoulujen seka alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen TKI-
toimintaa erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilai-
suutta, joissa yhtena teemana on puhtaan siirtyman edistaminen. TKI-
verkostoyhteisty6ta vahvistetaan Y-vastuualueen asiantuntemuksella.

CAP-suunnitelman yleishyodyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhmahank-
keet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita
kaytanttja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten ke-
hittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
seka ELY-keskuksen ettd Leader-toimintatavan kaelKalataloudessa edistamme al-
kutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudistumista, innovaatioita ja ympa-
ristbnakokohtien huomioimista painottaen.

2026

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen
TKl-tiekartan maarittelyyn ja sen toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosystee-
min vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-
ekosysteemin toimijoille eri TF-toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neu-
vonta- ja sidosryhmatydssa huomioidaan alueelliset rahoitus- ja palvelumahdolli-
suudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun TKI-
palvelu ja TKI-seteli). ELY-keskus on TF-verkoston ja korkeakoulujen sekéa alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen TKI-
toimintaa erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilai-
suutta, jossa yhtend teemana on puhtaan siirtyman edistaminen. TKI-
verkostoyhteistytta vahvistetaan Y-vastuualueen asiantuntemuksella.

CAP-suunnitelman yleishyodyllisissa kehittamishankkeissa, ml yritysryhmahank-
keet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita
kaytantdja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten
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kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
seka ELY-keskuksen etté Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistamme alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudis-
tumista, innovaatioita ja ymparistonakokohtien huomioimista painottaen.

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen
TKI-tiekartan madrittelyyn ja sen toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosystee-
min vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-
ekosysteemin toimijoille eri TF-toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neu-
vonta- ja sidosryhmatydssa huomioidaan alueelliset rahoitus- ja palvelumahdolli-
suudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun TKI-
palvelu ja TKI-seteli). ELY-keskus on TF-verkoston ja korkeakoulujen seké alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen TKI-
toimintaa erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilai-
suutta, jossa yhtend teemana on puhtaan siirtymén edistaminen. TKI-

2027 g . .
verkostoyhteisty6ta vahvistetaan Y-vastuualueen asiantuntemuksella.
CAP-suunnitelman yleishyodyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhméhank-
keet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita
kaytanttja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten ke-
hittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
seké ELY-keskuksen ettd Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistamme alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudis-
tumista, innovaatioita ja ymparistdnakdkohtien huomioimista painottaen.

T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on
kasvanut

2024 RR-ely-keskus (KES ELY) asettaa tavoitetason
2025 RR-ely-keskus (KES ELY) asettaa tavoitetason
2026 RR-ely-keskus (KES ELY) asettaa tavoitetason
2027 RR-ely-keskus (KES ELY) asettaa tavoitetason
T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
2024 45

2025 50

2026 55

2027 60

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyyttd ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja
osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Vuonna 2024 alueellista ennakointia tekevien toimijoiden yhteistyd on entisestaan
tiivistynyt ja kehittynyt koulutus ja osaamistarpeiden hahmottamiseksi elinkeinoela-
man ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan koulutustarjonnan varmistamiseksi.
ELY-keskus on aktiivisesti mukana kehittdmassa osaamisekosysteemia Varsinais-
Suomeen. Eri verkostojen toiminnan tuloksena on yhteistydssa aktivoitu rahoitus-
ja hankehakuja, kdynnistetty uusia alueellisia hankkeita seka jaettu aktiivisesti tie-
toa seka jarjestetty teemoihin liittyvia tilaisuuksia.

Vuonna 2024 on tarjolla laaja tydelaman tarpeisiin vastaava koulutustarjonta eri
seutukunnille eri toimialojen valtionosuusrahoitteista tydvoimakoulutusta, joissa ta-
voitteena on tutkinto tai sen osia. Tata tarjontaa tdydennetdaéan ELY-keskuksen
hankkimilla yhteishankintakoulutuksilla, yrittdjyyskoulutuksilla ja muulla ammatilli-
sella tydvoimakoulutuksella.

2024
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TE-2024 uudistuksen vaikutuksen huomioiminen hankinnoissa koulutustarjonnan
varmistamiseksi siirtymévaiheessa.

ELY-keskuksen hankintojen laajuutta ja méaraa rajoittaa ensi vuodelle 2024 ennakoidun hankintam&arérahan
vahaisyys. TE 2024 uudistuksen myodté koulutuspalvelut ja niiden hankinnat siirtyvat kuntien tyollisyysalueiden
vastuulle. Koulutustarjonnan turvaaminen siirtyméavaiheessa sovitaan ELY-keskuksen ja tulevien tyollisyyden-
hoidon alueiden kanssa niin, etta koulutuspalvelutarjontaan ei synny kohtuuttomia katkoja.

Ennakointitiedon hyédyntaminen koulutussuunnittelussa: ELY-keskus on aktiivisesti mukana alueellisessa En-
nakointiakatemiassa, joka on alueen oppilaitosten, V-S liiton ja ELY-keskuksen yhteistoimintaverkosto, jonka
tehtdvana on osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi. Muina ennakoinnin yhteistydmuotoina toimivat Tydvoi-
mabarometri- ja Alueelliset kehitysnakymat verkostot.

Jatkuvan oppimisen ekosysteemihanke (maakunnallinen hanke, jossa oppilaitokset vahvasti mukana) vireilla
JOY valmisteluhanke meneillaén ja haussa JOE hanke ERS+

Ty6paikka suomi/ruotsi ja ammattikoto nopeuttavat ja madaltavat osaltaan yritysten tyollistamiskynnysta.

ELY-keskus tiiviisti mukana Varsinais-Suomen yrittajat ry:n hankkeessa: "Osaamisen ensiapua yrittajille —

kumppanuusmallin rakentaminen” toteuttaminen on edennyt loppusuoralle. Hankkeessa on laadittu yrityksille ja
yrittdjille suunnattu palvelupolku yritysten osaamishaasteiden ripedé ratkaisemista varten.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
2024 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 1 kpl
2025 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 4 kpl
2026 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 3 kpl
2027 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 3 kpl

Kuntien tyoévoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat ty6llisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-
tyosséa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistydn toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon
tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin
jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

Tavoitetasona vuodelle 2024 on alkuhaastattelun toteutuminen viiden arkipaivan

2024 kuluessa tybnhaun alkamisesta

ELY-keskus on yhdessa TE-toimiston henkiléstdn kanssa vahvasti TE 2024 valmistelussa mukana tukemassa
uusien tyéllisyysalueiden suunnittelua ja tulevaa toimeenpanoa. TE-2024 valmistelu on sujunut hyvassa ja ra-

kentavassa yhteistydssa tulevien tydllisyysasioista vastaavien kuntien edustajien kanssa. Varsinais-Suomeen

nayttaisi nyt syntyvan kaksi tyollisyydenhoidon aluetta Salon tyéllisyysalue (Salo, Somero, Marttila, Koski Tl) ja
Turun tydllisyysalue (Varsinais-Suomen muut kunnat eli 23 kuntaa). Valmistelu ja yhteisty6 jatkuu tiiviisti koko

2024 vuoden ajan. Vuoden 2024 aikana rakennetaan myds ELY-keskuksen ja ty6llisyydenhoidon alueiden va-
lille toimivat yhteistydrakenteet ja toimintamallit, joiden my6ta yhteisty6 tulee jatkumaan tiiviind uudistuksen to-
teutumisenkin jalkeen.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairioita sietava ruokajarjestelma

Maatilat hyodyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi
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2024 Tavoite 4 % maatiloista on hyddyntanyt rakennetukijarjestelmaa
2025 Tavoite 6 % maatiloista on hyddyntanyt rakennetukijarjestelmaa
2026 Tavoite 7 % maatiloista on hyddyntanyt rakennetukijarjestelmaa
2027 Tavoite 8 % maatiloista on hyddyntanyt rakennetukijarjestelmaa

Maa- ja puutarhatalouden hallinnon ja valvonnan tdysimaardisen suorittamisen avulla ELY-keskus osaltaan var-
mistaa ja edistda korkeatasoista ruokajarjestelméaa. CAP27 antaa hyvat mahdollisuudet kohdentaa rahoitusta
ruokaketjun kilpailukykya tukeviin hankkeisiin, alueemme monipuolisen ruuantuotannon investointeihin maati-
loilla ja elintarvikkeita jalostavissa yrityksissa.

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva liikennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettdvyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2024 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat paaasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerdédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2025 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat paaasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keraédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2026 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaméan ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat paaasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerdédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynnamme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2027 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittéisia korjauksia.

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesdkaudella on kasvanut
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2024 2,8
2025 2,8
2026 2,7
2027 2,7
Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
2024 2,8
2025 2,9
2026 2,9
2027 2,8

Hallitusohjelman mukaisesta vaylaverkon korjausvelan poistoon osoitetusta lisdrahoituksesta léahes puolet koh-
distuu vuodelle 2024 ja se kohdennetaan paallysteiden korjauksiin ja uusimisiin. Jatkovuosina ko. rahoituksen
maara pienenee merkittavasti.

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttéa tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymaén: puhtaan siirtyman investointien maéara on kasva-
nut

Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Tata ediste-
taan neuvomalla hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaik-
kia hanketoimijoita palvellaan ripeésti ja asiantuntevasti ja hankkeet kasitellaan la-
kisdateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita priorisoidaan henkilévoima-
varojen kohdentamisessa ja tyétehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat sisai-
set toimintatavat sekéa kehitetdédn asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioi-
hin ja kokonaisvaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetaéan ja edistetaan yhteistyéta
esim. muiden ELYjen, AVIn, kuntien, maakuntaliittojen ja rahoittajien (BF, TEM,
YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan
niista sidosryhmille.

Vuosittainen tavoitetaso: Sidosryhmien tyytyvaisyytta voidaan mitata, jos YM oh-
2024 jeistaa siita tarkemmin kaikkia ELYja (vertailukelpoisen tuloksen saavuttamiseksi).
YVA- ja ymparist6- tai vesilupamenettelyissa toimialueella noin 30 kpl. Naista YVA-
selostusvaiheeseen siirtyvia hankkeita on noin 6, kokonaan uusia YVA-
menettelyitd alkamassa noin 17.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistéda puhtaan
siirtyman hankkeita ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitus-
ten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR) myonnettaessa ilmastotoimenpiteisiin
kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta. Maaseuturahoituksen vihrean siirty-
man rahoituksen kaynnistaminen CAP-ohjelmakaudella (toimialaohjauksen tavoit-
teiden mukaisesti) etupainotteisesti on keskeinen tavoitteemme ohjelman koko-
naistoteuman varmistamiseksi. Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on
vahva painotus puhdasta siirtymad edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Tata ediste-
tadn neuvomalla hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaik-
kia hanketoimijoita palvellaan ripeésti ja asiantuntevasti ja hankkeet kéasitellaan la-
kisaateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita priorisoidaan henkilévoima-
varojen kohdentamisessa ja ty6tehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat sisai-
set toimintatavat seka kehitetddn asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioi-
hin ja kokonaisvaikutusten arviointiin. Liséksi yllapidetaan ja edistetadn yhteistyota
esim. muiden ELYjen, AVIn, kuntien, maakuntaliittojen ja rahoittajien (BF, TEM,
YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan
niista sidosryhmille.

2025
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Vuosittainen tavoitetaso: Sidosryhmien tyytyvaisyytta voidaan mitata, jos YM oh-
jeistaa siita tarkemmin kaikkia ELYja (vertailukelpoisen tuloksen saavuttamiseksi).
Puhtaan energian YVA-prosessien maara: hankkeita on eri vaiheissaan YVA- ja
ymparisto- tai vesilupamenettelyissa toimialueella arviolta noin 30 kpl. Naista YVA-
selostusvaiheeseen siirtyvia hankkeita on noin 17.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistéé puhtaan
siirtymén hankkeita ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitus-
ten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR) mydnnettaesséa ilmastotoimenpiteisiin
kohdennetaan vahintédén 35 % rahoituksesta. Maaseuturahoituksen vihreén siirty-
man rahoituksen kaynnistaminen CAP-ohjelmakaudella (toimialaohjauksen tavoit-
teiden mukaisesti) etupainotteisesti on keskeinen tavoitteemme ohjelman koko-
naistoteuman varmistamiseksi. Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on
vahva painotus puhdasta siirtyméaé edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

2026

Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Téata ediste-
tddn neuvomalla hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaik-
kia hanketoimijoita palvellaan ripeésti ja asiantuntevasti ja hankkeet kéasitellaan la-
kisdateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita priorisoidaan henkilévoima-
varojen kohdentamisessa ja ty6tehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat siséi-
set toimintatavat seka kehitetd&n asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioi-
hin ja kokonaisvaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetéén ja edistetaan yhteisty6ta
esim. muiden ELYjen, AVIn, kuntien, maakuntaliittojen ja rahoittajien (BF, TEM,
YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan
niista sidosryhmille. Riittdvat henkildvoimavarat ovat véalttamattémia tavoitteen to-
teutumisen kannalta (RRF/vihrea siirtyma/RePower tms. rahoitus).

Vuosittainen tavoitetaso: Sidosryhmien tyytyvaisyytta voidaan mitata, jos YM oh-
jeistaa siita tarkemmin kaikkia ELYja (vertailukelpoisen tuloksen saavuttamiseksi).
Puhtaan energian YVA-prosessien maara: hankkeita on eri vaiheissaan YVA- ja
ymparisto- tai vesilupamenettelyissa toimialueella arviolta noin 20—40 kpl.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistéad puhtaan
siirtyman hankkeita ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitus-
ten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR) myonnettaessa ilmastotoimenpiteisiin
kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta. Maaseuturahoituksen vihreén siirty-
man rahoituksen CAP-ohjelmakaudella (toimialaohjauksen tavoitteiden mukaisesti)
on keskeinen tavoitteemme. Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on vahva
painotus puhdasta siirtymaa edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

2027

Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Tata ediste-
taan neuvomalla hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaik-
kia hanketoimijoita palvellaan ripeésti ja asiantuntevasti ja hankkeet kasitellaan la-
kisaateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita priorisoidaan henkilévoima-
varojen kohdentamisessa ja tyétehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat sisai-
set toimintatavat seka kehitetdéan asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioi-
hin ja kokonaisvaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetaan ja edistetaan yhteistyéta
esim. muiden ELYjen, AVIn, kuntien, maakuntaliittojen ja rahoittajien (BF, TEM,
YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan
niista sidosryhmille. Riittavat henkilévoimavarat ovat valttamattémia tavoitteen to-
teutumisen kannalta (RRF/vihrea siirtyma/RePower tms. rahoitus).

Vuosittainen tavoitetaso: Sidosryhmien tyytyvaisyytta voidaan mitata, jos YM oh-
jeistaa siita tarkemmin kaikkia ELYja (vertailukelpoisen tuloksen saavuttamiseksi).
Puhtaan energian YVA-prosessien maara: hankkeita on eri vaiheissaan YVA- ja
ymparisto- tai vesilupamenettelyissa toimialueella arviolta noin 20-40 kpl.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistédd puhtaan
siirtyman hankkeita ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitus-
ten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR) mydnnettaessa ilmastotoimenpiteisiin
kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta. Maaseuturahoituksen vihrean siirty-
man rahoitus CAP-ohjelmakaudella on (toimialaohjauksen tavoitteiden mukaisesti)
keskeinen tavoitteemme. Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on vahva painotus
puhdasta siirtymad edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

Puhtaan siirtymé&n hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteisty6n kautta
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2024

Yhteistytpalavereja VARELYnN E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntalii-
ton ja Varsinais-Suomen maakuntaliiton kesken vahintédan kahdesti vuodessa.
VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden kesken jarjestettiin tydpaja syksylla
2023, jonka koordinaatioryhma jatkaa sisdisen yhteistyon edistamista vuonna
2024. Y-vastuualueella vuonna 2023 perustettu Vihrean siirtymén tiimi kokoontuu
saanndllisesti. Otetaan kayttéon Y-vastuualueella v.2023 laadittu siséinen toiminta-
malli. Vihreé&n siirtyman hankkeille syksylla 2023 perustettua alueellista ulkoista
verkkosivua tullaan paivittdmaén sdanndllisesti. Osallistutaan Etel&d-Suomen alue-
hallintoviraston ja eteldisten ELYjen kanssa pidettaviin yhteistytpalavereihin,
joissa kaydaén hankkeita ennakointitarkoituksessa lapi. Perehdytaéan uusiin tekno-
logioihin sek& osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuk-
siin

Tavoitetaso: ELY:n siséista yhteistyota tiivistetdan (tydpajat, sovitut yhteistyokay-
tannot). Vihredn talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindek-
sille asetetaan tavoite, kunhan saadaan YM:n tarkempi ohjeistus; toimialueella on
kuitenkin jo nyt hyvin erilaisia hankkeita (maa- ja merituulivoima, vetytalous, akku-
teollisuus, aurinkoenergia, hybridihankkeita). Ennakkoneuvotteluiden maéara: YVA-
lain 8 8:n mukaisia noin 25 kpl, ymparisto- ja vesilupiin liittyvia noin 10 kpl, muita
ennakollisia ja alustavia yhteydenottoja ja heuvotteluja hanketoimijoiden kanssa
noin 50 kpl.

2025

Yhteistyopalavereja VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntalii-
ton ja Varsinais-Suomen maakuntaliiton kesken vahintdan kahdesti vuodessa.
VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma jatkaa sisdisen yh-
teistydn edistamistd. Y-vastuualueen Vihrean siirtyman tiimi kokoontuu saannolli-
sesti. Vihrean siirtyméan hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua paivitetdan
saannollisesti. Osallistutaan Eteld-Suomen aluehallintoviraston ja eteléisten ELjen
kanssa pidettaviin yhteistydpalavereihin, joissa kdaydaan hankkeita ennakointitar-
koituksessa lapi. Perehdytaan uusiin teknologioihin seka osallistutaan aktiivisesti
valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin.

Tavoitetaso: ELY:n siséista yhteistyota tiivistetdan (tydpajat, sovitut yhteistyokay-
tannot). Vihrean talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindek-
sille asetetaan tavoite, kunhan saadaan YM:n tarkempi ohjeistus; toimialueella on
kuitenkin hyvin erilaisia hankkeita (maa- ja merituulivoima, vetytalous, akkuteolli-
suus, aurinkoenergia, hybridihankkeita). Ennakkoneuvotteluiden maara: YVA-lain
8 8:n mukaisia noin 20-40 kpl, ympéristo- ja vesilupiin liittyvia noin 10-30 kpl, muita
ennakollisia ja alustavia yhteydenottoja ja heuvotteluja hanketoimijoiden kanssa
noin 30-50 kpl.

2026

Yhteistyopalavereja VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntalii-
ton ja Varsinais-Suomen maakuntaliiton kesken vahintaan kahdesti vuodessa.
VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma jatkaa sisdisen yh-
teistydn edistamistd. Y-vastuualueen Vihrean siirtyman tiimi kokoontuu saannélli-
sesti. Vihrean siirtyméan hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua paivitetaan
saanndllisesti. Osallistutaan Etela-Suomen aluehallintoviraston ja eteldisten ELjen
kanssa pidettaviin yhteistydpalavereihin, joissa kdydaan hankkeita ennakointitar-
koituksessa lapi. Perehdytaan uusiin teknologioihin seka osallistutaan aktiivisesti
valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin. Riittavat henkilévoimavarat ovat
valttmattdomia tavoitteen toteutumisen kannalta (RRF/vihrea siirtyméa/RePower
tms. rahoitus).

Tavoitetaso: ELY:n sisaista yhteistyota tiivistetaan (tydpajat, sovitut yhteistyokay-
tannot). Vihredn talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindek-
sille asetetaan tavoite, kunhan saadaan YM:n tarkempi ohjeistus; toimialueella on
kuitenkin hyvin erilaisia hankkeita (maa- ja merituulivoima, vetytalous, akkuteolli-
suus, aurinkoenergia, hybridihankkeita). Ennakkoneuvotteluiden maara: YVA-lain
8 8:n mukaisia noin 20-40 kpl, ymparisto- ja vesilupiin liittyvia noin 10-30 kpl, muita
ennakollisia ja alustavia yhteydenottoja ja neuvotteluja hanketoimijoiden kanssa
noin 30-50 kpl.

2027

Yhteistytpalavereja VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntalii-
ton ja Varsinais-Suomen maakuntaliiton kesken vahintdan kahdesti vuodessa.
VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma jatkaa sisdisen yh-
teistydn edistédmistd. Y-vastuualueen Vihredn siirtyman tiimi kokoontuu
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sadannollisesti. Vihrean siirtymén hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua péivi-
tetdan saannollisesti. Osallistutaan Eteld-Suomen aluehallintoviraston ja eteléisten
ELjen kanssa pidettaviin yhteistydpalavereihin, joissa kdydaan hankkeita enna-
kointitarkoituksessa lapi. Perehdytdan uusiin teknologioihin sek& osallistutaan aktii-
visesti valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin. Riittavat henkilévoimavarat
ovat valttmattdmia tavoitteen toteutumisen kannalta (RRF/vihrea siirtymé&/RePo-
wer tms. rahoitus).

Tavoitetaso: ELY:n siséista yhteistyota tiivistetdan (tydpajat, sovitut yhteistyokay-
tannot). Vihredn talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindek-
sille asetetaan tavoite, kunhan saadaan YM:n tarkempi ohjeistus; toimialueella on
kuitenkin hyvin erilaisia hankkeita (maa- ja merituulivoima, vetytalous, akkuteolli-
suus, aurinkoenergia, hybridihankkeita). Ennakkoneuvotteluiden maara: YVA-lain
8 8:n mukaisia noin 20-40 kpl, ympéristo- ja vesilupiin liittyvia noin 10-30 kpl, muita
ennakollisia ja alustavia yhteydenottoja ja heuvotteluja hanketoimijoiden kanssa
noin 30-50 kpl.

Panostukset kiertotalouden edistdmiseksi ovat nykyisessa toimintaymparistdéssa hyvin tarkeitd mm. kestavien
elinkeinojen, kannattavuuden ja laajemminkin huoltovarmuudenkin nakdkulmista katsottuna. Maatilojen inves-
toinnit uusiutuvaan energiaan niin Iammon- kuin sdhkdntuotannossa tulevat jatkossakin olemaan keskeisia ra-
kennetuen kohteita. Odotamme biokaasuinvestointien taloudellisten edellytysten paranevan kohonneiden ener-

giakustannusten myota.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

[Imastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

IiImastoty6 alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: ilmasto-ohjelman ja energiatehok-
kuussopimuksen (KETS) tehneitd kuntia/organisaatioita on tullut liséa ja ilmasto-
paastot ovat laskeneet maakuntien kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.
Painopiste: lImastonmuutokseen sopeutuminen. Sopeutumista tukevat maa- ja
metsatalouden vesienhallinnan edistaminen seka tulva- ja kuivuusriskien hallinnan
(MMM) tehtavat ja tukevat kuivuusriskien hallinnan hankkeet ja tulvasuojelutoimen-
piteet.

2025

IiImastoty6 alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: ilmasto-ohjelman ja energiatehok-
kuussopimuksen (KETS) tehneitd kuntia/organisaatioita on tullut liséa ja ilmasto-
paastot ovat laskeneet maakuntien kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.
Sopeutumista tukevat maa- ja metsatalouden vesienhallinnan edistdminen seka
tulva- ja kuivuusriskien hallinnan (MMM) tehtavat ja tukevat kuivuusriskien hallin-
nan hankkeet ja tulvasuojelutoimenpiteet.

Painopiste tarkentuu mydhemmin.

2026

liImastoty6 alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: ilmasto-ohjelman ja energiatehok-
kuussopimuksen (KETS) tehneitd kuntia/organisaatioita on tullut liséa ja ilmasto-
paastot ovat laskeneet maakuntien kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.
Sopeutumista tukevat maa- ja metsatalouden vesienhallinnan edistdaminen, mikali
toimintaa rahoitetaan, seka tulva- ja kuivuusriskien hallinnan (MMM) tehtavat ja tu-
kevat kuivuusriskien hallinnan hankkeet ja tulvasuojelutoimenpiteet.

Painopiste tarkentuu myéhemmin.

2027

Iimastoty6 alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: ilmasto-ohjelman ja energiatehok-
kuussopimuksen (KETS) tehneitd kuntia/organisaatioita on tullut liséa ja ilmasto-
paastot ovat laskeneet maakuntien kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.
Sopeutumista tukevat maa- ja metsatalouden vesienhallinnan edistaminen, mikali
toimintaa rahoitetaan seka tulva- ja kuivuusriskien hallinnan (MMM) tehtavat ja tu-
kevat kuivuusriskien hallinnan hankkeet ja tulvasuojelutoimenpiteet.

Painopiste tarkentuu myéhemmin.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistéavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdan etelaisen alueen jatehuollon yh-
teistydryhmassa (sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa
ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-yhteisty®). Laajan sidosryhmayhteistytn
avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet,
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séhko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjétteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lu-
pahakemuksista annettavissa lausunnoissa seké laitosvalvonnan ja YVA-
menettelyiden yhteydessé.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55 %
yhdyskuntajatteesta kierratetdan 2030) toteutumista edistetdan alueellisen jate-
neuvonnan ja viestinnan foorumin, ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden ver-
koston yhteistyon kautta seka VARELYnN ja SATELYn yhteisen ilmasto- ja kiertota-
loustiimin tyon kautta. Alueella hyddynnetaén eri rahoitusmahdollisuuksia kiertota-
louden edistamiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki). ELY-keskus edistaa ravintei-
den kierratysta toteuttamalla hallitusohjelman mukaista Saaristomeren valuma-alu-
een ravinnekiertopilottia seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia.

Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmat kiertotalouden kehit-
tamiskohteet. Kullekin vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste
tarpeen mukaan. ELSEVA-yhteistydryhmien kokouksia teemoitetaan ryhmaén ja-
senten ndkemyksia kuunnellen; v.2024 painopisteena kokouksissa on rakentami-
sen jatteet ja neuvonta. "Saaristomeresta ravinnekierron pilottialue” - hallitusohjel-
makirjauksen mukaiset toimenpiteet on kaynnistetty. Valtakunnallinen biokaasulai-
toksille suunnattu keskitetty ravinnekiertokorvauksen hallinnointi nostaa maatalou-
den ravinnekiertokysymysten osaamista Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa.

2025

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdan eteléisen alueen jatehuollon yh-
teistydryhmassa (sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa
ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhméayhteistytn
avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet,
sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lu-
pahakemuksista annettavissa lausunnoissa seka laitosvalvonnan ja YVA-
menettelyiden yhteydessa.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55%
yhdyskuntajatteesta kierratetdan 2030) toteutumista edistetaan alueellisen jate-
neuvonnan ja viestinnan foorumin, ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden ver-
koston yhteistydn kautta seka VAR ja SAT ELYjen yhteisen ilmasto- ja kiertota-
loustiimin tydn kautta. Alueella hyédynnetaan eri rahoitusmahdollisuuksia kiertota-
louden edistamiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki). ELY-keskus edistaa ravintei-
den kierratysta edistamalla Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia
seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia.

Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmat kiertotalouden kehit-
tamiskohteet. Kullekin vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste
tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten painotukset valitaan myéhemmin yhteis-
tydsséa ryhman kanssa.

2026

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetaan etelaisen alueen jatehuollon yh-
teistybryhmassa (sidosryhmayhteisty®), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa
ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhméayhteistyén
avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet,
sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lu-
pahakemuksista annettavissa lausunnoissa seka laitosvalvonnan ja YVA-
menettelyiden yhteydessa.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55%
yhdyskuntajatteesta kierratetdan 2030) toteutumista on edistetty alueellisen jate-
neuvonnan ja viestinnan foorumin, ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden ver-
koston yhteistyon kautta sek& VAR ja SAT ELYjen yhteisen ilmasto- ja kiertota-
loustiimin tyon kautta. Alueella on hytdynnetty eri rahoitusmahdollisuuksia kierto-
talouden edistadmiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki). ELY-keskus edistaa ravin-
teiden kierratysta edistamalla Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia
seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia, mikali rahoitus edelleen saa-
daan.
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Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmaét kiertotalouden kehit-
tamiskohteet. Kullekin vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste
tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten painotukset valitaan myéhemmin yhteis-
tydssé ryhmdan kanssa.

2027

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaé visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdan eteléisen alueen jatehuollon yh-
teistydryhmassa (sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa
ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhméyhteistyén
avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet,
séhko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lu-
pahakemuksista annettavissa lausunnoissa seké laitosvalvonnan ja YVA-
menettelyiden yhteydessa.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55%
yhdyskuntajatteesta kierratetdan 2030) toteutumista on edistetty alueellisen jate-
neuvonnan ja viestinnan foorumin, ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden ver-
koston yhteistydn kautta seka VAR ja SAT ELYjen yhteisen ilmasto- ja kiertota-
loustiimin tyon kautta. Alueella on hyédynnetty eri rahoitusmahdollisuuksia kierto-
talouden edistdmiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki). ELY-keskus edistaa ravin-
teiden kierratysta edistamalla Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia
seké biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia, mikali rahoitus edelleen saa-
daan.

Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmat kiertotalouden kehit-
tamiskohteet. Kullekin vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste
tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten painotukset valitaan myéhemmin yhteis-
tydssé ryhman kanssa.

Luonnon monimuotoisu

utta vaalitaan ja vahvistetaan

2024

Vahvistetaan olemassa olevaa luonnonsuojelualueverkostoa jatkamalla vanhojen
suojeluohjelmien ja Naturan toteutusta systemaattisesti sekd METSO-ohjelmaa ja
Helmi-ohjelman soidensuojelua edistamalld, yhteensa 1500 ha vuodessa.

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla
ja neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm.
suojelukohteisiin kohdistuvat metsankayttéilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan
osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelu-
lain mukaisella tuella seka edistetaan perinnebiotooppien lakisdateista suojelua.
Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen 1V(a) lajien
lisaantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luon-
totyyppien suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisaresurssien puitteissa. Vuoden
2024 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, (siséltaen suunnitte-
lun, seurannan, kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15-20 kpl uusia hoito- ja kun-
nostuskohteita luonnonsuojelulain tuella, lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja
hoitokohteita vireilla yhteensa 50 kpl, erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaik-
kojen suojelu (rajauspéaatos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajenne-
taan koskemaan myds uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja aloitta-
malla inventoinnit ja tekemalla rajauspaatoksia 10 kpl.

2025

Vahvistetaan olemassa olevaa luonnonsuojelualueverkostoa METSO-ohjelmaa ja
Helmi-ohjelman soidensuojelua edistamalla seka jatketaan vanhojen suojeluohjel-
mien ja Naturan toteutusta systemaattisesti, yhteensa 1200 ha vuodessa.

Edistetéan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla
ja neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm.
suojelukohteisiin kohdistuvat metsankayttdilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan
osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelu-
lain mukaisella tuella seka edistetdan perinnebiotooppien lakisdateista suojelua.
Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen 1V(a) lajien
lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luon-
totyyppien suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisresurssien puitteissa. Vuoden
2025 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, (sisdltden suunnitte-
lun, seurannan, kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15-20 kpl uusia hoito- ja
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kunnostuskohteita luonnonsuojelulain tuella, lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja
hoitokohteita vireilla yhteenséa 50 kpl, erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaik-
kojen suojelu (rajauspéétos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajenne-
taan koskemaan myds uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja teke-
malla inventoimalla ja tekemalla rajauspaatoksia 15 kpl.

Vahvistetaan olemassa olevaa luonnonsuojelualueverkostoa METSO-ohjelmaa ja
Helmi-ohjelman soidensuojelua edistamalla seka jatketaan vanhojen suojeluohjel-
mien ja Naturan toteutusta systemaattisesti, yhteensé 1200 ha vuodessa.

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla
ja neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm.
suojelukohteisiin kohdistuvat metséankayttéilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan
osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelu-
lain mukaisella tuella seka edistetdén perinnebiotooppien lakisdateistéa suojelua.
2026 Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen 1V(a) lajien
lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luon-
totyyppien suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisdresurssien puitteissa. Vuoden
2026 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, (siséltden suunnitte-
lun, seurannan, kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15-20 kpl uusia hoito- ja kun
nostuskohteita luonnonsuojelulain tuella, lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja
hoitokohteita vireilla yhteensa 50 kpl, erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaik-
kojen suojelu (rajauspéaatos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajenne-
taan koskemaan myds uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja teke-
malla inventoimalla ja tekemalld rajauspaatoksia 15 kpl.

Vahvistetaan olemassa olevaa luonnonsuojelualueverkostoa METSO-ohjelmaa ja
Helmi-ohjelman soidensuojelua edistamalla seka jatketaan vanhojen suojeluohjel-
mien ja Naturan toteutusta systemaattisesti, yhteensa 1200 ha vuodessa.

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla
ja neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm.
suojelukohteisiin kohdistuvat metsankayttéilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan
osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelu-
lain mukaisella tuella seka edistetaan perinnebiotooppien lakisdateista suojelua.
2027 Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen 1V(a) lajien
lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luon-
totyyppien suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisaresurssien puitteissa. Vuoden
2027 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, (siséltaen suunnitte-
lun, seurannan, kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15-20 kpl uusia hoito- ja kun
nostuskohteita luonnonsuojelulain tuella, lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja
hoitokohteita vireilla yhteensa 50 kpl, erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaik-
kojen suojelu (rajauspaatts tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajenne-
taan koskemaan myds uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja teke-
malla inventoimalla ja tekemalla rajauspaatoksia 15 kpl.

Kiertotalouden edistamiseen kohdennettu lisdresurssilla nimitetty henkild kaytettavissa 31.3.2025 asti, riittavat
henkilévoimavarat ovat valttamattomia kiertotaloustavoitteen toteutumisen kannalta.

Ehkaistaan luontokatoa METSO- ja Helmi-ohjelmien kautta. Vaikutetaan luontoa muuttaviin hankkeisiin toimi-
valla ennakkovalvonnalla ja lausuntomenettelyilld seka tarvittaessa puuttumalla aktiivisesti lain vastaiseen toi-
mintaa. Toimivalla ennakkovalvonnalla edistetddn myos puhtaan energian hankkeita. Ollaan yhteiskunnallisesti
aktiivinen ja nakyva toimija luonnon monimuotoisuusasioissa.

Taydennetaan toimialueen luonnonsuojelualueverkostoa EU:n biodiversiteettistrategian mukaisesti mm. jatka-
malla vanhojen suojeluohjelmien toteutusta systemaattisesti seka toteuttamalla METSO-ohjelmaa, suojelemalla
soita Helmi-ohjelman kautta ja toteuttamalla aktiivisesti kaavojen suojeluvarauksia.

Jatketaan aktiivisesti Helmi-elinymparistdohjelman mukaisia suojelu- ja kunnostustoimenpiteité Varsinais-Suo-
messa ja Satakunnassa kaikissa Helmi-elinymparistoissa. Hyddynnetaan maksimaalisesti seka luonnonsuojelu-
lain mukaisella tukea ettd EUn LIFE-rahoitusta mm. Priodiversity LIFE ja LIFE Revives -hankkeissa. Maakunta-
tasolla kdynnistetdan bd-ohjelmien laadinta ja toteutus Priodiversity LIFE hankkeen avulla.

Tehostetaan uhanalaisten lajien suojelua aktiivisin hoitotoimin sekd panostamalla erityisesti ja kiireellisesti
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suojeltavien lajien suojeluun myéds suojelupaatoksien kautta. Panostetaan lajisuojeluun myos hankkeiden
kautta. Tehostetaan vieraslajien valvontaa, torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten vieraslajien hallinta-
suunnitelmia seka toimimalla aktiivisesti yhteistytsséa kuntien ja yhteisgjen kanssa.

ELY-keskuksella on omat vastuualuekohtaiset ilmastotoimenpideohjelmat, joita jatkuvan kehittdmisen periaat-
teella tAydennetaén vuosittain uusilla toimenpiteilla. Toimenpideohjelmat jalkauttavat ELYjen yhteista iimastotie-
karttaa (IKKUNA).

lImastoty6ta kehitetéd&n yhteistydssa YM:n hallinnonalalle kaavaillun ELY-ilmastoerikoistumisen (taakanjakosek-
tori) ja MMM:n hallinnonalan valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikon (maankayttésektori ja sopeutuminen) kanssa.
ELY-ilmastoverkostoa ja AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmien tyéhon osallistutaan
aktiivisesti ilmastotydn yhteiskehittamisen hengessa. Varsinais-Suomessa ilmastoty6té vauhditetaan my6s maa-
kunnan liiton allekirjoittaman EU:n mission, iimastonmuutokseen sopeutuminen, luomien mahdollisuuksien
kautta. Vuoropuhelua sidosryhmien kanssa jatketaan ja maakuntien ilmastotiekarttojen toteutusta vauhditetaan
muun muassa Varsinais-Suomen ilmastovastuujaoston ja Satakunnan ilmastoyhteistyéryhman tyén kautta.

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

Tavoitetaso 30-50 %. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon toimenpitei-
den tehokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Toimenpi-
deohjelmien toteuttamista edistetdén aktivoimalla sidosryhmid, viestimalla aktiivi-
sesti, ottamalla huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liitty-
vissa lausunnoissa sekéd hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neu-
vonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin hankkeisiin. Painopistealueena on
Saaristomeri ja sen valuma-alue mutta myds Selkameren tilan heikkenemisen syi-
den selvittdmiseen ja tarvittavien toimenpiteiden aktivointiin panostetaan. Vuonna
2024 toteutetaan konkreettista yhteisty6ta kartoittamalla yhdessa saman valuma-
alueen tai suurempien yksittaisten kuntien keskeiset vesiensuojeluongelmat ja
avustamalla ja ohjaamalla kuntia niihin tarvittavien toimenpiteiden suunnittelussa,
toteutuksessa ja rahoituksessa. ACWA LIFE hankkeeseen liittyvaa valmisteluty6ta
jatketaan erityisesti Mynalahden pilottialueella. Pohjavesien osalta jatketaan suoje-
lusuunnitelmien laatimista ja paivittamista. Vesimuodostumien merkittavat paineet
ja riskit tarkistetaan, kerataan tiedot vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteiden
2024 toteutumisen valiraportointia varten ja aloitetaan pinta- ja pohjavesimuodostumien
tilan luokittelu. Osallistutaan merenhoidon tila-arvion viimeistelyyn. Vesiensuojelun
tehostamisohjelmaa edistetaan KIPSI-hankkeilla, viljavuusluku-hankkeella ja ver-
kostotydlla. Edistetaan kipsin liséksi muita innovatiivisia vesiensuojelukeinoja. Saa-
ristomeri-ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen liiton ja Tu-
run kaupungin kanssa. Ohjelmaan rekrytoidaan ohjelmapaallikko ja aloitetaan alu-
eellinen organisoituminen. Varsinais-Suomen liiton kanssa tehdyn yhteistydsopi-
muksen nojalla vesistékunnostuksiin liittyvaa ty6ta toteutetaan Valoniassa. Ohjel-
man keskeisin tavoite on tiekartan toteutukseen saaminen. Vesistokohtaisille pilot-
tialueille rakennetaan tavoitteelliset vesivisiot yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Kuntien roolia vesiensuojelijana teravoitetaan. Yritysyhteisty6ta edistetaan
vesivastuusitoumusten hankinnalla ja yritysyhteisty6foorumin rakentamisella. Tut-
kijayhteisty6ta tiivistetdan ja tunnistetaan keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin pyri-
taan saamaan hankkeistamalla ratkaisuja. Toteutetaan alueelle kohdistuvaa ravin-
nepilottia. Ohjelmaty6ta ja ravinnepilottia toteutetaan kayttéén saatujen voimavaro-
jen puitteissa.

Tavoitetaso 50-70 %. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon toimenpitei-
den tehokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Toimenpi-
deohjelmien toteuttamista edistetédéan aktivoimalla sidosryhmid, viestimalla aktiivi-
sesti, ottamalla huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liitty-
vissa lausunnoissa seka hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neu-
vonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin hankkeisiin. Painopistealueena on
Saaristomeri ja sen valuma-alue mutta myds Selkdmeren tilan heikkenemisen syi-
den selvittdmiseen ja tarvittavien toimenpiteiden aktivointiin panostetaan. ACWA
LIFE hanke kaynnistetaan aktiivisesti, mikali rahoitus mydnnetéén. Pohjavesien
osalta jatketaan suojelusuunnitelmien laatimista ja paivittdmistd. Hoidetaan

2025
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vesienhoidon toimenpiteiden toteutumisen véliraportointi ja saatetaan loppuun
pinta- ja pohjavesimuodostumien tilan luokittelu. Osallistutaan merenhoidon seu-
rantaohjelman paivitykseen. Vesiensuojelun tehostamisohjelmaa edistetdan KIPSI-
hankkeilla ja muilla tavoitteita edistavilla hankkeilla. Kipsin liséksi edistetddn muita
innovatiivisia vesiensuojelukeinoja. Saaristomeri-ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yh-
teistydssa Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupungin kanssa. Vesistékunnostuk-
siin liittyvad tyota toteutetaan Valoniassa. Ohjelman keskeisin tavoite on tiekartan
toteutukseen saaminen. Vesistokohtaisien pilottialueiden vesivisioita toteutetaan
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kuntien roolia vesiensuojelijana teréavoite-
téan. Yritysten vesivastuullisuutta edistetddn eri vesivastuusitoumusten keinoin.
Tutkijayhteisty6ta tiivistetddn ja tunnistetaan keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin
pyritd&n saamaan hankkeistamalla ratkaisuja. Toteutetaan alueelle kohdistuvaa ra-
vinnepilottia. Ohjelmaty6ta ja ravinnepilottia toteutetaan kayttdon saatujen voima-
varojen puitteissa.

Tavoitetaso 70-90 %. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon toimenpitei-
den tehokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Toimenpi-
deohjelmien toteuttamista edistetdén aktivoimalla sidosryhmid, viestimalla aktiivi-
sesti, ottamalla huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liitty-
vissa lausunnoissa sekéd hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neu-
vonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin hankkeisiin. Painopistealueena on
Saaristomeri ja sen valuma-alue mutta myds Selkameren tilan heikkenemisen syi-
den selvittdmiseen ja tarvittavien toimenpiteiden aktivointiin panostetaan. ACWA
LIFE -hanketta toteutetaan aktiivisesti. Pohjavesien osalta jatketaan suojelusuunni-
telmien laatimista ja péivittAmistd. Osallistutaan merenhoidon seurantaohjelman
viimeistelyyn. Aloitetaan vesienhoitosuunnitelmien ja merenhoidon toimenpideoh-
jelman paivitys. Vesiensuojelun tehostamisohjelmaa edistetdaan KIPSI-hankkeella
ja muilla tavoitteita edistavilla hankkeilla. Kipsin lisksi edistetdédn muita innovatiivi-
sia vesiensuojelukeinoja. Saaristomeri-ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa
Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupungin kanssa. Vesistokunnostuksiin liittyvaa
tyota toteutetaan Valoniassa, mikali siihen saadaan rahoitus. Ohjelman keskeisin
tavoite on tiekartan toteutukseen saaminen. Vesisttkohtaisien pilottialueiden vesi-
visioita toteutetaan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Yritysten vesivastuulli-
suutta edistetaan eri vesivastuusitoumusten keinoin. Tutkijayhteisty6ta tiivistetaan
ja tunnistetaan keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin pyritddn saamaan hankkeista-
malla ratkaisuja. Toteutetaan alueelle kohdistuvaa ravinnepilottia. Ohjelmaty6ta ja
ravinnepilottia toteutetaan kayttéon saatujen voimavarojen puitteissa.

2026

Tavoitetaso > 90 %. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon toimenpitei-
den tehokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Toimenpi-
deohjelmien toteuttamista edistetaan aktivoimalla sidosryhmia, viestimalla aktiivi-
sesti, ottamalla huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liitty-
vissa lausunnoissa sekéd hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neu-
vonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin hankkeisiin. Painopistealueena on
Saaristomeri ja sen valuma-alue mutta myods Selkameren tilan heikkenemisen syi-
den selvittdmiseen ja tarvittavien toimenpiteiden aktivointiin panostetaan. ACWA
LIFE -hanketta toteutetaan aktiivisesti. Pohjavesien osalta jatketaan suojelusuunni-
telmien laatimista ja paivittamista. Jatketaan ja saatetaan loppuun vesienhoito-
suunnitelmien ja merenhoidon toimenpideohjelman pdivitys. Vesiensuojelun tehos-
tamisohjelmaa, Saaristomeri-ohjelmaa ja ravinnekiertotyta toteutetaan kayttéon
saatujen voimavarojen puitteissa. Tutkijayhteisty6ta tiivistetaan ja tunnistetaan
keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin pyritddn saamaan hankkeistamalla ratkaisuja.

2027

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestiminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestiminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestiminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdiminen/avustukset) Pilaan-

2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
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Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen alueella vesien- ja merenhoidon sidosryhmayhteistyd on aktiivista ja yhteis-
ty0 eri verkostoissa ja toimijoiden kesken vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden edistdmiseen ja toteuttami-
seen liittyen on sujuvaa ja vuorovaikutteista. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden te-
hokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Sidosryhmayhteistydssa keskitytdan kuntiin,
joiden kanssa vesiensuojeluyhteisty® on jo aloitettu. Myos yhteisty6td muiden sidosryhmien kanssa ja verkosto-
tyota jatketaan.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-
paristo

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

Kaavoituksen edistimisessa painotetaan valtakunnallisten alueidenkaytttavoittei-
den toteutumista sek& kuntien strategista suunnittelua. Edistetédan yhteisty6ta Tu-
run MAL-kaupunkiseudun suunnittelukysymyksissa MAL-sopimuksen puitteissa.
Yleiskaavoitusta edistetdédn yhdyskuntarakennetta eheyttavéaksi erityisesti kaupun-
kiseuduilla painottamalla taydennysrakentamista seka kavelyn ja pyorailyn seka

2024 raideliikenteen ja muun joukkoliikenteen edellytyksia.
Palvelujen ja joukkoliikenteen jarjestamista tukeva taajamarakenne kaupunkiseu-
duilla (vahintdan 20 as/ha alueella asuvan vaeston osuus koko kaupunkiseudun
vaestostd),
Tavoitetaso 55 % (yhteisluku kaupunkiseuduilla)

2025 Tavoitetaso 55 %

2026 Tavoitetaso 55 %

2027 Tavoitetaso 55 %

Kaavoitus edistad ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Tuetaan kuntia kiertotaloutta sek& uusiutuvan energian kayttéa lisdavissa hank-
2024 keissa.
Tavoitetaso Tuulivoiman osayleiskaavoja on v 2024 lopussa voimassa 19 kpl.

2025 Tavoitetaso Tuulivoiman osayleiskaavoja on v 2025 lopussa voimassa 21 kpl.
2026 Tavoitetaso Tuulivoiman osayleiskaavoja on v 2026 lopussa voimassa 25 kpl.
2027 Tavoitetaso Tuulivoiman osayleiskaavoja on v 2027 lopussa voimassa 29 kpl.

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet painopisteena. Vaikutetaan kaupan suuryksikéiden sijoittumiseen kes-
tavasti ja saavutettavasti valttaen liilkenteellista haittaa. Painotetaan kaavoituksen laatua hyvan ja terveellisen
elinymparistdn ja luontosuhteen varmistamisessa seka energiatehokkaan ja kestavan rakentamisen ja elintavan
mahdollistamista. Edistetaan ilmastonmuutoksen huomioonottamista kaavoituksessa edellyttamalla vaikutusar-
viointeja ja kestavia ratkaisuja seka olevan rakennuskannan hyddyntamista kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti. Huomioidaan mm. tulvariskit seka laajemmat viheryhteydet. Kaavoituksen edistamisessé painotetaan elin-
keinoelaman toimintaedellytyksia ja vihrean siirtyman hankkeita. Vaaraa aiheuttavien toimintojen sijoittumisessa
edellytetaan riittavaa etaisyytta asutukseen ja herkkaan ymparistdéon. Varmistetaan merkittavien kulttuuriympa-
ristéjen, luonnonarvojen ja maisema-arvojen huomiointi kuntien kaavoituksessa ja lupa-asioissa. Alueen erityis-
olosuhteiden perusteella tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa. Tavoitteena on huolehtia tuulivoimahankkeiden
kaavoituksen sujuvasta etenemisesta ja maakuntakaavan tuulivoima-alueiden toteutumisesta huomioiden riitta-
vat ymparistdvaikutusten arvioinnit. Tuetaan kuntia kiertotaloutta sek& uusiutuvan energian kayttoa lisdavissa
hankkeissa. Aurinkoenergiakenttien osalta kuntia neuvotaan lupa-asioissa oikeisiin menettelyihin, riittaviin vai-
kutusarviointeihin ja sopiviin sijainteihin. Puhtaan/vihredn siirtyman ja uusiutuvan energian teollisuushankkeissa
seka energian varastoratkaisuissa edistetadn kysymysten sujuvaa ratkaisemista kaavoituksella.
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3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa héirittilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
2024 olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairidsietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valill4.

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
2025 raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myos aluehallintouudistuksen jalkeisesséa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

Valmiuslain uudistamisen yhteydesséa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elin-
2026 voimakeskusten) toimintoihin ja sité kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-

nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
2027 : . " coE S .
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Ruokaturvan keskidssa ovat alkutuotannon hairiétilanteiden kestévyyden parantaminen ja ennakolta varautumi-
nen. ELY-keskuksella on asiassa johtava rooli maakunnassa ja se on tehnyt tarvittavat suunnitelmat ja kartoi-
tukset. Alkutuotannon toimintaedellytyksia koskevia asioita kasitellaan kattavasti ja ajantasaisesti maakunnan
toimijoiden yhteisessa Maatalouden huoltovarmuus -ryhmasséa. ELY-keskus jarjestaa yhteistytéssa Maanpuolus-
tuskoulutusyhdistyksen (MPK) ja kuntien YT-alueiden kanssa valmiuskoulutusta VAP-viljelij6ille. Viljelijéita kan-
nustetaan miettimaan omia poikkeusolojen suunnitelmia ja luomaan yhteistydverkostoa alueensa muiden viljeli-
jéiden kanssa poikkeusoloihin varautuen paikallisten maataloustuottajayhdistysten tuella. Jatkossa suunnitelmia
testataan kohdennetuin harjoituksin ja paivitetdan havaintojen pohjalta.

ELY-keskus varautuu vesiturvallisuuteen liittyen valtion vastuulla olevien saannoéstelypatojen toimivuuden ja
hydrologisen tiedonsaannin turvaamiseen merkittavien kohteiden osalta (mm. tietojarjestelmien pettamisen ja
pitkdaikaisten sahkdkatkojen varalta). Liséksi osallistutaan lantisen suuralueen paivystykseen ymparistévahin-
kojen varalta.

Varautumisessa logististen yhteyksien toimivuuteen hairittilanteissa tieston hoidossa hoitourakoitsijoilta edelly-
tetdan valmiussuunnitelmien laatimista, samoin yhteyksin toimivuuden varmistamiseksi myo6s esim. kriittisille
silloille laaditan valmiussuunnitelmat. Lounais-Suomen logistiikkatoimikunta jarjestéaa saanndllisesti harjoituksia
héiritilanteisiin varautumiseksi.

ELY-keskus on osallistunut aktiivisesti Keha-keskuksen vetamaan tydpajatydskentelyyn, jossa on vastuualueit-
tain maaritelty kriittiset prosessit ja jonka pohjalta tyéstetdan/tarkistetaan jatkuvuussuunnitelmia. Omaan harjoi-
tustoimintaan on panostettu toteuttamalla séahkdkatkos -harjoitus seka hankkimalla hairiétilanteiden varalle vara-
virtalahteita ja ulkoisia kovalevyja. Toimintaa ELY-keskuksessa koordinoi aktiivisesti toimiva valmiustoimikunta.

Elinkeinoelaman varautumiseen ELY-keskus osallistuu toimimalla isantaorganisaationa huoltovarmuusorgani-
saatioon kuuluvan Lounais-Suomen elinkeinoelaman varautumisyhteistyétoimikunnan (ELVAR) koordinaatto-
rille. Toiminnossa kehitetdan elinkeinoelaman varautumista hairiétilanteisiin alue- ja maakuntatasolla seka edis-
tetdan elinkeinoeldman, julkishallinnon ja kolmannen sektorin yhteistoimintaa. Toiminta tahtda osaltaan yhteis-
kunnan turvallisuusstrategian ja Valtioneuvoston huoltovarmuuspaattksen tavoitteiden saavuttamiseen. Toimi-
kunnan yhteistydverkostoon kuuluu alueen keskeisia elinkeinoelaméan varautumisen asiantuntijoita, huoltovar-
muusorganisaation edustajia ja varautumisesta vastaavia viranomaisia.
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3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on véahintdén 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2024 %). ELY-keskus toteuttaa ympéaristosopimusten hallinnolliset tarkastuskaynnit
(maastokatselmukset) vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaén 244 kpl.

Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvéan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %.

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2025 %).

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaén 238 kpl.

Ympaéaristovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %.

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2026 %).

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaan 232 kpl.

Ympaéaristovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %.

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
2027 %).

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaan 226 kpl.

Ympaéaristovalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvon-
taohjelman toteutuminen: 100 %.

EU:n vaatimusten mukaisesti ELY-keskus panostaa maaseudun tukiasioissa petostentorjuntaan ja elintarvike-
ketjun rikollisuuden estamiseen. Elintarvikeketjun toimijoiden 90 %:n vaatimusten noudattamisen tavoitteen to-
teutumista edistetadn esimerkiksi neuvonnallisella tydskentelyotteella, koulutusta jarjestamalla, neuvonnan pii-
riin ohjaamisella, ruokajarjestelman kehittamishankkeilla seka tuotantohygieniaa parantavilla investoinneilla.

Arviot YSL:n mukaisen valvontaohjelman madaraaikaistarkastusten maarasta: v. 2024=224 kpl, 2025=240 kpl,
2026=237 kpl, 2027=227 kpl.
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ELY-keskus tarkistaa tarvittaessa, vahintddn kolmen vuoden vélein, valvontasuunnitelman, joka sisaltda ympéa-
ristdnsuojelulain (YSL), jatelain, vesilain, kemikaalilain, merenkulun ympéristonsuojelulain ja maa-aineslain mu-
kaisen ELY-keskuksen toimivaltaan kuuluvan valvonnan. Valvontasuunnitelmassa kuvataan muun muassa alu-
een ymparistooloja, kaytettavissa olevia valvonnan voimavaroja ja keinoja, valvonnan jérjestamisen ja riskinarvi-
oinnin perusteita sek& valvonnasta vastaavien viranomaisten yhteistyotéd. ELY-keskus laatii liséksi vuosittain
alueelleen YSL 168 8:n mukaisen valvontaohjelman, jossa on tiedot kunakin vuonna tehtévista ymparistoluvan-
varaisten laitosten méaaraaikaistarkastuksista. Valvontaohjelma pyritdén toteuttamaan joka vuosi 100 %:sti ja
sen mukaisten maaraaikaistarkastusten tekemista priorisoidaan tehtavissa.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja tyollistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lila.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tyollisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus véhenee. Erityisend kohderyhména ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

2025

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla ty6llisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistytta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

2026

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien ty6llisyys ja kielitaito
paranevat.
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ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lila.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2027
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyohén, kansainvilistd suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien torju-
miseen sekd hyvien vdestdsuhteiden edistimiseen panostetaan

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisédmisesta.

2024 Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisédmisesta.

2025 Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edista-
misessa.

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisédmisesta.

2026 Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisédmisesta.

2027 Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edista-
misessa.

Vuonna 2025 uusi alue-ETNO jatkaa edellisen ETNO:n tunnistamien tavoitteiden toteuttamista ja aloittaa yhteis-
tydn uusien tyollisyysalueiden kanssa. Vuonna 2026 alue-ETNO ryhtyy toteuttamaan uusia tavoitteita ja huoleh-
tii vaestdsuhteiden edistamisesta uudistuneessa toimintaymparistéssa. Vuonna 2027 alue-ETNO edesauttaa
hyvien vaestdsuhteiden ja kielellisten oikeuksien toteutumista vakiintuvissa rakenteissa.

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslaht6isia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.
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ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto)
2024 téahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen kanssa tekevat
ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-
keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen
yllapitamia.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto)
2025 téhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessé KEHA-keskuksen kanssa tekevat
ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-
keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen
yllapitamia.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto)
2026 tédhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessé KEHA-keskuksen kanssa tekevat
ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat ELY-
keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen
yllapitamia.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto)
2027 téhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessé KEHA-keskuksen kanssa tekevaét
ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat ELY-
keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen
yllapitamia.

Digitalisaation (mm. tekoalyn) mahdollisuudet hyddynnetéaéan. Laajennetaan ja jatkokehitetaan drone-avusteista
toimintatapaa ELY-keskuksen valvontatehtavissa. Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden,
sidosryhmatyytyvaisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
\vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) seka muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025 Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
\voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).
2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-

minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyodyntamisen nykytilan arviointi.

IAsiakastiedon parempi hyddyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-
0ssa.

2025 Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.
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2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehitta-
minen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkil6stén osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamisté tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen).

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen)

2025

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.

Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutus-
suunnitelmien laadinta.

2026

2027

ELY-keskus panostaa tietoalusta Myllyn tehokkaaseen kayttoon. Henkildstén osaamiseen panostetaan Keha
keskuksen tuottamilla Power Bl -koulutuksilla. Tiedolla johtamisen kokonaisuudessa tehdéén tiivista yhteistyota
muiden ELY-keskusten kesken. Tekoalyn mahdollisuudet hyddynnetédéan ja myds osaamisen kehittamiseen te-
koalyn hyddyntamisessa panostetaan

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattdmyyden edistdminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 Lahtétaso OM 3, tavoitteena on vahvistaa tason 3 mukaista toimintaa
2025 Tavoitteena on vahvistaa tason 3 mukaista toimintaa
2026 Tavoitteena on vahvistaa tason 3 mukaista toimintaa
2027 Tavoitteena on vahvistaa tason 3 mukaista toimintaa

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

ELY/TET/KEHA -virastojen yhteisen tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyen ELY-keskus on v.
2023 toteuttanut tydpaikan tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin ja taméan pohjalta asettanut kehitta-
miskohteita kohdistuen seuraaviin ELY-keskuksen toimintoihin/prosesseihin:; 1) viranomaispalvelut ja tyokaytan-
nét, 2) johtaminen ja tydolosuhteet, 3) tydhonotto (rekrytoinnit) , 4) tyétehtavien jakautuminen, 5) perehdyttami-
nen, henkiléstékoulutus ja uralla eteneminen, 6) palkkaus, 7) syrjinta, hairintd ja epaasiallinen kohtelu, 8) tyo- ja
perhe-elaméan yhteensovittaminen. Esim. rekrytointi-ilmoituksiin on kirjattu maininta yhdenvertaisuuden ja moni-
muotoisuuden edistadmisen tavoitteista ja ettéd hakijoiksi toivotaan eritaustaisia henkildita.

ELY-keskus kokee tarkeéaksi, ettd Keha-keskus jarjestaisi asiakokonaisuudesta koulutusta.

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
,SA;Ekaspalvelu—tyytyval— 4.42 4,0 542 542 542 >4.2 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- 3,91 >4,0 - >4,0
vaisyys
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Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sossani (VM Baro)

4,16

4,28

4,30

4,30

4,30

4,30

Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sossani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)

4,30

4,30

4,30

4,30

4,30

4,30

Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sossani eri véhemmisto-
ryhmien kohdalla (VM
Baro)

4,28

4,23

4,25

4,25

4,25

4,25

ELY-keskuksessa on v. 2023 méadritelty viraston yhteiset strategiset asiakasryhméat ja muodostettu tdméan poh-
jalta asiakasryhmakohtaisesti méaaritelty tydlle tavoitteet, onnistumisen kriteerit ja mittarit sek& asiakasodotukset.



4 Voimavarojen hallinta

Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-

ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkiloston kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,82 3,92 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,13 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,56 3,67 3,7 3,7 3,7 3,7
deksi)

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen henkildston tyotyytyvaisyys, tyéhyvinvointi ja koettu johtaminen ovat VMBaro
2023 tulosten perusteella hyvélla tasolla ja kokonaisty6tyytyvaisyystuloksen nousu jatkuu katkeamattomana v.
2016 alkaen. Haasteita tason sailyttamiselle tuovat ainakin siirtyminen yhteisen tydymparistokonseptin (YTY)
mukaisiin toimitiloihin v. 2025 ja kaynnistynyt aluehallinnon uudistus v. 2025-2026.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtdkohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin péivittdd ja muuttaa sopimuspdivitysten yhteydessé. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemé&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehddan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuo-
den toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa. Tilinpaattstietojen
osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja puolivuotistie-
tojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa tilinpaatoskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi koko tulossopi-
muksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan kolmiportaista as-
teikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA
(3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siité ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosrapor-
toinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
ja@misesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdoisesti.

30.1.2024
Ty6- ja elinkeinoministerit Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistéministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Olli Madekivi, ylijohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Okku Kalliokoski, johtaja

Varsinais-Suomen ELY-keskus Tuovi Paivio, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetddn ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta tdydentévé materiaali. Liit-
teisté tehdéan erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin siséllytetd&n seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niill& seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenoméaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat



