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Bilaga: Regionforvaltningsverkens och NTM-centralernas strategi 2024-2027,
konsekvensheddomning

Hur bedémningen genomférdes

Sekretariatet for strategins beredningsgrupp bedémde konsekvenserna av regionférvaltningsverkens samt
narings-, trafik- och miljécentralernas strategi for 2024—2027 som tjansteuppdrag. Sekreteriatet utnyttjade
konsekvensupprakningen nedan vid bedomningen. Konsekvensernas mangd, omfattning och betydelse
beskrivs pa ett allmant plan och kvalitativt. Varje prioritering granskades forst med hjélp av en tabell, och
darefter utarbetades denna sammanfattande promemoria.

Konsekvenser:

1. Ekonomi, naringar, regionstruktur: a. Naringar, b. Sysselsattning, c. Region- och samhallsstruktur, d.
Trafikens funktion och samhallsservice

2. Méanniskor och sammanslutningar: a Halsa, levnadsforhallanden och trivsel, b. Hushall, c. Manniskors
stallning och jamlikhet, jamstalldhet mellan kdnen

3. Miljo och naturresurser: a Klimatforandringar, b. Mark, vatten, luft, vegetation, organismer och biologisk
mangfald, d. Naturresurser och anvdandning av dem

4. Ambetsverkens serviceférmaga och verksamhet: a. Uppgifter, forfaringssatt och samarbete, b. Personal
och organisation

Sammanfattning av strategins konsekvenser

Konsekvenserna av regionforvaltningsverkens och NTM-centralernas strategiska prioriteringar for 2024—
2027 (Vi forstarker livskraften, Vi genomfér en hallbar och ren omstéllning, Vi framjar beredskapen och den
overgripande sakerheten, Vi tryggar valfard och jamlikhet) bedéms i regel vara positiva och direkt, dels
indirekt. Eventuella negativa eller motstridiga konsekvenser kan motverkas och lindras genom att man
samordnar till exempel planeringen av markanvandningen och trafiken samt framjar
materialadministrationen, den cirkuldra ekonomin och beredskapen. | praktiken kommer konsekvenserna av
dmbetsverkens verksamhet att bero pa vilka atgdrder som viljs for att genomféra strategin.

Ambetsverken ska identifiera verksamhetens konsekvenser for olika sektorer och befolkningsgrupper samt
for foretagen. Konsekvenserna kan vara olika till exempel i glest bebodda omraden, pa kdrnlandsbygden, pa
den stadsnira landsbygden, i stadsregionerna och i huvudstadsregionen. Ambetsverken ska dessutom vara
medvetna om verksamhetens och beslutens konsekvenser for kvinnor och man samt olika kundgrupper.
Ambetsverken ska framja jamlikhet och jamstilldhet mellan kénen pd ett planmissigt sétt i sin verksamhet
och motverka ojamlikhet mellan olika befolkningsgrupper. Ambetsverken ska beakta rekommendationerna i
statsradets handlingsprogram mot rasism och fér goda relationer.

Ingen separat genomférandeplan uppréattas for strategin, utan de operativa malen anges och preciseras i
dmbetsverkens resultatavtal. Strategins utfall foljs arligen i samband med den normala resultatstyrningen vid
NTM-centralerna och regionforvaltningsverken. | praktiken uttrycker ambetsverkens resultatavtal hur
strategin ska genomfdras, och utfallet utvarderas direkt genom avtalen. Beredningsgruppen anser att det ar
viktigt att ambetsverken tillsammans med de styrande parterna, intressentgrupperna och kunderna aktivt
identifierar och foljer upp konsekvenserna av genomforandet av strategin sa att den kan preciseras vid
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behov. Konsekvensbedomningen ska géras med sarskild hansyn till hur strategin paverkar regioner,
befolkningsgrupper och naringsverksamhet. Ett mal med uppféljningen ar att jamféra om konsekvenserna av
strategin och genomférandet av den motsvarar denna bedémning. Konsekvensbedémningen preciseras vid
behov.

Konsekvenser fér ekonomin, ndringarna och regionstrukturen

Malet for den strategiska prioriteringen att forstarka livskraften &r i princip att stodja en hallbar utveckling av
ekonomin, sysselsattningen, ndringarna och regionstrukturen. Konsekvenserna i det avseendet ar i regel
positiva, och dven direkta for NTM-centralernas del. For regionforvaltningsverkens del ar konsekvenserna
ofta indirekta. Fraimjandet av en allt mangsidigare och mer internationell, tillvixtorienterad
foretagsverksamhet genererar direkta positiva konsekvenser da antalet foretag och deras
produktionskapacitet 6kar. Fungerande och smidiga tillstandsprocesser for foretagen mojliggor
produktivitetsokningar. Vaxande FUI-satsningar genererar innovationer och internationell verksamhet i
regionerna. Den ekonomiska tillvaxten 6kar manniskornas valfard i regionerna. Innovationer forutsatter
ocksa nya typer av kompetens och utbildning. Sysselsadttningen 6kar och dven partiellt arbetsfora sysselsatts.
Bristen pa kvalificerad arbetskraft i féretagen minskar. | den regionala ekonomin 6kar képkraften och
skatteintakterna. Ett transportsystem som stoder tillgangligheten ar av stor betydelse fér naringarna och
regionstrukturen. Indirekt kan negativa konsekvenser f6lja av det 6kade transport- och trafikbehovet som
atfoljer ekonomisk tillvaxt, vilket leder till 6kade infrastrukturkostnader. Genom tillstdnds- och
tillsynsverksamheten ser man till att verksamhetsutévare bland annat har lampliga lokaler, utrustning och en
kompetent personal. Kraven kan leda till att foretagens kostnader 6kar.

Konsekvenserna av malen for hallbar tillvdaxt och ren omstallning ar huvudsakligen positiva och dven direkta
for naringsutvecklingen, da nya affarsmajligheter uppstar. Malet att koldioxidutsldappen ska vara negativa
kan i vissa fall krava att miljon och halsan beaktas i forsta hand. Utslappsminskningen kan stallvis bromsa
den ekonomiska tillvaxten, men som helhet fraimjar hanteringen av klimat- och miljorisker en positiv
utveckling av ekonomin, naringarna och regionstrukturen. Prioriteringen bedéms ocksa ha positiva
konsekvenser for regionutvecklingen, region- och samhallsstrukturen samt transporterna och
samhallsservicen.

Malet att framja beredskapen och den 6vergripande sdkerheten har inte enbart positiva konsekvenser for
ekonomin. Finland ar globalt sett en exemplarisk aktor nar det galler beredskap. Samtidigt innebar detta
effektivitetsforluster. Det forvaltningsovergripande, multiprofessionella stod som statens regionforvaltning
samordnar infor stérningar och undantagsférhallanden skapar anda en stabil grund for foretagens och andra
regionala aktorers 6vergripande sdkerhet och kristalighet.

Konsekvenserna av prioriteringen att trygga valfarden och jamlikheten bedoms vara positiva for ekonomin
och naringarna, och delvis neutrala for region- och samhallsstrukturen. Effektiv och verkningsfull tillsyn och
rattssdakerhet framjar forutsagbarheten i féretagens omvarld och ett gott, tryggt arbetsliv. En god tillgang till
tjanster och manniskors 6kade delaktighet 6kar indirekt tillvaxten i ekonomin och naringarna.

Konsekvenser fér mdnniskor och sammanslutningar

Malet for den strategiska prioriteringen Vi forstérker livskraften ar fornyad och mangsidigare
naringsverksamhet som Okar sysselsattningen och delaktigheten och héjer utbildnings- och kompetensnivan
bland befolkningen. Konsekvenserna ar i regel positiva och saval direkta som indirekta. Ekonomisk tillvaxt
och innovationer leder till fler jobbmojligheter — sysselsattningen starks och valfarden dkar. De nya typerna
av naringsverksamhet forutsatter ocksa nya kompetenser och fortldpande utbildning for de anstéllda. Det
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uppstar starkare kompetensnatverk for tjansteproduktion. En hogre utbildnings- och kompetensniva bland
befolkningen Okar sysselsattningsmojligheterna och starker hushallens férsérjning. Tillgangen till tjanster
tryggar befolkningens jamlikhet och regionernas livskraft.

Den strategiska prioriteringen Vi genomfér en héllbar och ren omstdllning har huvudsakligen positiva och
indirekta konsekvenser for manniskor och sammanslutningar. Den biologiska mangfalden,
utsldppsminskningarna och hanteringen av klimatrisker ar viktiga for manniskornas vélfard. Okningen av den
allménna miljomedvetenheten samt tillstands- och tillsynsprocesserna kan paverka miljéns status och den
hallbara anvandningen av naturresurser, vilket i sin tur framjar manniskors valfard. Konsekvenskedjorna ar
delvis indirekta och kan till exempel utgéras av natverksbildning med andra aktorer i fraga om miljéfostran.
Ett direktare satt ar att finansiera foretagsprojekt som stoder miljo- och klimatatgarder samt att framja
klimatneutral omradesplanering, transportinfrastruktur och kollektivtrafik. Forbattrad biologisk mangfald
och vattenstatus paverkar bland annat manniskors levnadsforhallanden och trivsel pa ett positivt satt.

Framjandet av en god levnads- och arbetsmiljé samt djurens halsa bidrar dven till att sakerstalla manniskors
valfard. Bland annat livsmedelssdkerhets- och halsoskyddstillsynen forebygger, minskar och eliminerar
faktorer som kan orsaka halsorisker for manniskor. Ett dvergripande hallbart livsmedelssystem tar ocksa
hénsyn till naturens barformaga. Tjanster som &r latta att fa och na orsakar mindre utslapp. Samhéllet och
manniskorna klarar storningar och undantagsférhallanden om man satsar pa kristalighet och
forvaltningsovergripande beredskap. Nar manniskors grundldggande behov ar uppfyllda har de mer resurser
for att koncentrera sig pa miljofragor. | osdkra tider far miljéfragor mindre uppmarksamhet.

Indirekt kan det ocksa uppsta negativa konsekvenser dven om dessa ar svara att forutse. Potentiellt kan
manniskors jamlikhet paverkas negativt om till exempel transportkostnaderna 6kar avsevart nar
anvandningen av fossila branslen fasas ut. Prioriteringen kan da bli en storre belastning fér den som bor i
glesbygden an for den som bor i ett tillvaxtcentrum i sodra delen av landet. Mgjligheterna att utnyttja
kollektivtrafik, att ga eller att cykla ar battre i tillvaxtcentra.

Malet for den strategiska prioriteringen Vi tryggar vilféird och jimlikhet ar att tillgangen till basservice ska
vara jamlik, rattsskyddet foérutseende och snabbt och dvervakningen effektiv i ratt tid. Konsekvenserna ar
positiva och direkta for manniskor och sammanslutningar. Nar arbetslivet ar halsosamt, tryggt och av hog
kvalitet och de férandringar som skett i arbetslivet beaktas 6kar de anstalldas valbefinnande. Jamlikt
tillgangliga och valfungerande tjanster som framjar integration bidrar till invandrarnas anpassning till det
finlandska samhallet och till deras sysselsdttning. Om den 6vergripande sdkerheten framjas genom
samarbete, delaktighet och férebyggande av marginalisering kan valfarden och jamlikheten paverkas positivt
bade indirekt och direkt. Alla atgarder syftar till att minska ojamlikheten och 6ka allas delaktighet. For att
garantera den inre sdkerheten kan det ibland kravas anvisningar och begransningar som kan upplevas som
negativa.

Konsekvenser for miljién och naturresurserna

Strategin efterstravar positiva och i flera fall direkta konsekvenser fér miljons status och det hallbara
utnyttjandet av naturresurser. Hallbar naringsverksamhet samt milj6- och klimatprojekt kan generera direkta
konsekvenser. Foretagsunderstddens positiva miljokonsekvenser kan till exempel 6kas genom att man
allokerar stod till projekt som bidrar till koldioxidneutralitet. Hogklassig planering av markanvandningen pa
olika planlaggningsnivaer och arbetet med transportsystemet bidrar till att miljomalen kan uppnas. Nar det
géller miljotillstandsprocesser och framjandet av markanvandning ar det viktigt att man integrerar
samhallsstrukturen, mojliggor energiproduktion utan kol och ytterligare framjar kollektivtrafik och latt trafik.
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Om man planerar bosattning eller arbetsplatser i stddernas utkanter eller pa landsbygden kommer
personbilstrafiken och darigenom utslappen att dka.

Den vaxande naringsverksamheten krdaver mer naturresurser. Samtidigt kan man minska resursbehovet och
Oka materialeffektiviteten genom att framja modern teknik. Miljo- och vattentillstandsprocesserna kan
anvandas till att framja foretagsamhet som dkar den cirkuldra ekonomin. Den biologiska mangfalden och
vattenstatusen kan paverkas pa ett positivt satt genom tillstands- och finansieringsbeslut. De positiva
effekterna av tryggandet av valfard och jamlikhet uppstar bland annat till f6ljd av effektivare samarbete
inom den inre sakerheten samt férbattrad riskhantering.

Konsekvenser for dmbetsverkens serviceférmdga och verksamhet

Ambetsverkens operativa mal dr kravande: utmarkt arbetstillfredsstillelse och arbetsgivarbild, verkningsfull
kommunikation och vaxelverkan, ett aktivt och effektivt ndatverks- och partnerskapssamarbete, utmarkt
kundupplevelse, smidiga och digitaliserade tjanster samt att ambetsverksreformen genomférs smidigt och
storningsfritt. For att de kravande malen ska kunna uppnas kravs gott ledarskap och god kommunikation,
prioritering av uppgifterna och tillrackliga resurser. Det behovs en kompetent, tillracklig och motiverad
personal. Det centrala ar att resurserna maste racka till for att samordna det grundlaggande arbetet med de
berednings- och verkstallighetsuppgifter som malen i regeringsprogrammet, de manga revideringarna av
substanslagar och férvaltningsreformerna forutsatter. De minskade personalresurserna och det tidvis
ojamna kompetensbortfallet inom olika uppgiftsomraden har en negativ inverkan. For en framgangsrik
beredning av ambetsverksreformen inom den statliga regionférvaltningen behdvs en valplanerad
genomférandeplan, och personalen maste aktivt delta i arbetet. Behovet av att skaffa ny kompetens och
utvecklas accentueras. Det ar viktigt att organisationen kan kombinera befintlig kompetens (en larande
organisation) och erbjuda personalen olika metoder for kompetensutveckling.

Digitaliserade tjanster som utnyttjar artificiell intelligens bidrar till smidiga processer och till att arbetet kan
skotas effektivt. Nar ambetsverken genomfor digitaliseringsprojekt ska de se till att personalen far
introduktion, att verksamhetsprocesserna utvecklas och att kunderna ocksa engageras i utvecklandet. Det
blir [attare att driva igenom projekt inom den utsatta tiden om upphandlingskompetensen ar tillrackligt hog.

Satsningar pa ledarskap och pa att utveckla rutinerna goér arbetet smidigare och stéder reformprocesserna.
Delaktigheten stérks av att personalen engageras i utvecklandet av verksamheten. Aven staten konkurrerar i
dag om kompetent arbetskraft. Statens och regionférvaltningens goda arbetsgivarimage ar av avgoérande
betydelse nar regionforvaltningen reformeras. Méjligheterna till multilokalt och platsoberoende arbete inom
statsforvaltningen ar ett attraktivt och modernt jobbalternativ for experter i regionerna. Majligheten att
arbeta flexibelt forbattrar arbetshalsan.

Att verksamheten utvecklas och arbetet kan skotas snabbare gagnar saval personalen som kunderna och
dmbetsverken. Samarbetet mellan regionférvaltningsverken och NTM-centralerna kan ytterligare
effektiviseras och gemensamma l6sningar kan utvecklas i 6vergangen till en ny ambetsverksstruktur.
Utvecklingen av smidiga, enhetliga verksamhetsséatt ar i princip en bra sak med tanke pa saval servicens
kvalitet som kunderna och personalen. Ocksa enhetliga beslut i liknande drenden och ett allmant begripligt
sprak ar viktiga ur kundens perspektiv. Kundernas jamlikhet ar central, och enhetliga verksamhetssatt
sakerstaller att jamlikheten kan uppnas. Branschspecifika och regionala skillnader kan krava viss anpassning,
vilket betyder att 6vergangen till en enhetlig modell kan ha bade positiva och negativa konsekvenser.
Konsekvenserna kan vara bade direkta och indirekta. Ett gott och fungerande samarbete med
intressentgrupperna och kunderna ar en grundlaggande férutsattning for att verksamheten ska kunna
bedrivas overgripande och utvecklas mot en ny dmbetsverksstruktur.



Regionférvaltningsverkens och NTM-centralernas strategi 2024-2027 - Tabellsammanfattning av konsekvensbedémningarna

Strategins prioriteringar och mal. Gron = mycket positiv (++) Ljusgron = ganska positiv (+) Violett = positivt och negativt (+/-) Gra = ingen inverkan (0)

Vi forstarker
livskraften

Ekonomi, naringar
och regionstruktur

Manniskor och
sammanslutningar

Miljo och
naturresurser

Vi genomfor en
hallbar och ren
omstallning

Ekonomi, naringar
och regionstruktur

Manniskor och
sammanslutningar

Miljo och
naturresurser

Vi framjar
beredskapen och

den 6vergripande

sakerheten

Ekonomi, naringar
och regionstruktur

Manniskor och
sammanslutningar

Miljo och
naturresurser

Férnyad, véxande
och allt mer
mangsidig och
internationell
naringsverksamhet

En ren omstélining
som stoder en
ekonomisk
strukturomvandling
och tillvéxt samt en
héllbar anvandning
av naturresurser

Hog trygghetskansla

i alla
befolkningsgrupper

Okade satsningar pa
forskning, utveckling
och innovation

inom alla regioner

Strdva mot negativa
koldioxidutslapp och
bromsa

forlusten av biologisk

mangfald

Ett kristaligt
samhalle

En allt hogre
utbildnings- och
kompetensniva bland
befolkningen, vilket
ocksa stoder fornyelse,
sysselsattningen och
vélfarden

Minska skadliga utslapp
och hantera klimatrisker

Stark forvaltningséver-
gripande beredskap
och samarbete for den
Overgripande
sékerheten

Lattillgangliga
tjanster

En byggd milj6 som
stoder manniskans
valbefinnande,

forhallande till naturen

och en smidig och
trygg vardag

En regionalforvaltning
som stoder den
kommunala
arbetskraftsservicen val

ingen inverkan

Livsmedelssystem som
ar overgripande hallbara,
konkurrenskraftiga och
taliga mot storningar

Ett transportsystem som
stoder hallbar tillvaxt
och tillgénglighet



Vi tryggar Jamlik tillgang till Ett forutseende, snabbt Overvakningen ar Ett arbetsliv som Minskad ojdmlikhet Jamlikt tillgdngliga

valfird och basservice och effektivt effektiv och sker beaktar och dkad och vél fungerande
iamlikh rattsskydd i ratt tid forandringarna i delaktighet tjénster som
Jamlikhet arbetslivet samt 4r framjar integration

halsosamt, tryggt
och av hog kvalitet

Ekonomi, naringar
och regionstruktur

Manniskor och
sammanslutningar

Miljo och ingen inverkan ingen inverkan
naturresurser

Valmaende
personal och
arbetsgemenskap / Utmarkt Verkningsfull Ett aktivt och effektivt Utmarkt Smidiga och Smidig och storningsfri
En utmarkt arbetstillfreds- kommunikation och nétverks- och kundupplevelse digitaliserade tjanster verkstallning av
kundupplevelse och stéllelse och véxelverkan partnerskapssamarbete ambetsverksreformen
samarbete med arbetsgivarbild
intressegrupper /

Digitaliserade och
smidiga processer

Uppgifter,
forfaringssatt och
samarbete

Personal och
organisation




