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Historiallinen muutos elinvoimakunnaksi

TE-uudistus

• Elinvoimakunnan muutostuki
• Palveluiden siirtyminen hallitusti
• Kunta hahmottaa osaavan työvoiman saatavuuden 

elinvoiman tekijäksi – tarvittaessa myös maan rajojen 
ulkopuolelta

• Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus tukee 
työllisyyttä ja osaamisen päivittämistä – myös Suomen 
rajojen ulkopuolelta tuleville

• Kotoutuminen mielletään osaksi työllisyyden hoitoa.
• Kunnat saavat lisää työkaluja työllisyyden edistämisen 

sijaan koko alueen elinvoiman edistämiseen.



Uudistuksen pääviestit ja tavoitteet
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1. Olemme yhdessä luomassa täysin uutta 
mallia, jonka toteutumisessa kaikilla 
toimijoilla on tärkeä ja merkittävä rooli

2. Kyse ei ole vain työllisyyden hoidosta, vaan 
ennen kaikkea kunkin alueen elinvoiman 
vahvistamisesta.

3. Kunnat saavat uudistuksessa lisää 
työkaluja. Kun kuntien vastuulle siirtyvät 
TE-palvelut lisätään jo olemassa oleviin 
toimintoihin, on kuntien mahdollisuus 
edistää entistä vaikuttavammin 
työllisyyttä, osaavan työvoiman 
saatavuutta ja yritysten kasvua. 

4. Sen lisäksi, että kunnat osaavat järjestää 
palvelut, on tärkeää pohtia, miten palvelut 
saadaan osaksi kunnan elinvoiman 
vahvistamista ja miten esimerkiksi 
osaavan työvoiman saatavuus 
varmistetaan. Kyse ei ole pelkästään 
palvelujen tai henkilöstön siirrosta valtiolta 
kunnille.

4. TE-palvelut ovat tärkeää vakiinnuttaa ja 
juurruttaa osaksi kunnan palveluja, ei 
eriyttää erilliseksi palveluksi. Palvelujen 
vakiinnuttaminen edellyttää toimivia 
yhdyspintoja sekä kunnan sisällä että 
ulkopuolella.

5. Jokaisella kunnalla on rooli uudistuksen 
toteuttamisessa ja palvelujen 
vakiinnuttamisessa riippumatta siitä, 
millainen vastuunjako työllisyysalueella 
on.

Linkki: TE-viestinnän suositukset

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/tyollisyys/te-palvelut-2024-uudistus/viestinta


Muutostuen tavoitteet
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Työvoimapalveluiden järjestämisvastuu ja -
tehtävä on otettu kunnissa hallitusti vastaan

• Osatavoitteita ovat valmistelun etenemistä 
ja työllisyysalueiden muodostumista tukeva 
tiedonvälittämisen, kouluttamisen, hyvien 
käytäntöjen levittämisen onnistunut 
toteutus.

• Mittareita ovat kuntien valmistelun 
eteneminen aikataulussa siten, että tehtävä 
voidaan ottaa vastaan 1.1.2025.

• Valmisteluun liittyy mm. kuntien 
keskinäisestä rahaliikenteestä, palveluiden 
tuottamisesta, siirtyvien henkilöiden 
sijoittumisesta ja tehtävistä sopiminen.

Työvoimapalveluiden nivoutumiselle 
työllisyyden ja yrittäjyyden edistämisen 
kuntaekosysteemiin on luotu hyvät edellytykset

• Tavoitteena on myös varmistaa, että TE2024 
ja KOTO24 -uudistuksen toimeenpanossa 
kunnat osaavat laaja-alaisesti hyödyntää eri 
yhteistyötahoja ja kunnan laajaa 
tehtäväkenttää.

• Onnistuminen tässä tavoitteessa näkyy 
työllisyyden edistämisen keinovalikoiman 
monimuotoisuutena, johon kuuluu laajasti 
kohtaanto-ongelmaa helpottavia toimia esim. 
elinkeinopalvelut, ammatillisen koulutuksen 
omistajaohjaus, yritystoiminnan tarpeet 
osana maankäytön ratkaisuja.

1. 2.



Kuntaliiton muutostuen osa-alueet
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Digi- ja 
viitearkkitehtuuriasiat Rahoitus Hallinto ja juridiikka

Maahanmuutto- ja 
kotoutuminen Sote-yhdyspinnat Ruotsinkieliset asiat

Elinkeinopolitiikka Viestintä KV-rekry

Ammatillisen
 koulutuksen 
strateginen 

kumppanuus



Toiminnan aikataulu vuodelle 2024

• Valmistautuminen ja 
varautuminen kuntien uusien 
tehtävien käynnistämiseen

• Palveluiden jatkuvuuden 
varmistaminen 
vuodenvaihteen 
yli

• Tuetaan kuntien varautumista 
(ICT & DIGI)

• Asiakasviestintä 
- kuinka varmistetaan, että 
asiakas löytää palvelun

• Mediaviestintä

• TE2024-kierros
• lakisääteiset tehtävät ja 

työllisyyttä tukevat muut 
toimet

• hallinto ja päätöksenteko
• rahoitus (TE-uudistus 

kunnan talousarviossa)
• ekosysteemi uudistuksen 

toteutuksessa
• yhdyspinnat

• Hankintojen organisointi 
siirtymäkauden yli

• Siirtyvän henkilöstön 
huomiointi suunnittelussa

• Luottamushenkilökoulutusta

• Yhteiset toimielimet, 
kuntalain 54 § 
soveltaminen ja 
hallintosääntö

• Vuoropuhelun 
tiivistäminen 
valmistelijoiden 
kanssa (verkostot ja 
howspace-alusta)

• KOTO24-viestinnän 
vahvistaminen

• Toiminnan organisoinnin 
tukeminen ja sopimuspohjan 
päivitystarpeet sekä 
tarvittaessa uusien 
sopimuspohjien tmv. 
valmistelu

• Tehtävien ja toimenkuvien 
määrittelyyn liittyvät 
kysymykset

• Ammatillinen koulutus osana 
työllisyyden edistämistä 
(tukeutuen erilliseen 
hankkeeseen)

• TE-rahoitus
• Ylialueelliset ja 

valtakunnalliset palvelut
• Kansainvälisen rekrytoinnin 

palvelut: WIF ja työllisyysalue 
/ kunta (erillinen hanke)

• Lakisääteiset tehtävät 
ja niihin liittyvät 
velvoitteet 

• Henkilöstön siirrot 
(yhteistyö KT)

• Tietojärjestelmien 
yhteensovittaminen 
(vastuukunta – 
TE-tehtävään liittyvät 
järjestelmät)

• Sote-yhdyspinnat 
yhteistyösuositukset

2024
Maalis Touko Elo MarrasTammi

100 päivää siirtoon
• Tilaisuus valmistelijoille
• Kampanja kuntien kanssa

Valtakunnallinen 
mediaviestintä starttaa
• Toimittajateams
• Kohti uutta 

elinvoimakuntaa– 
kampanja käynnistyy

TE2024-kierrös

TAMMI-HELMIKUU

MAALIS-HUHTIKUU TOUKO-KESÄKUU ELO-SYYSKUU

LOKA-JOULUKUU

Tuki palvelujen viestinnän suunnitteluun, 
elinvoimaroolin sanoittaminen

Kuntamarkkinat
Hyvät käytänteet. koulutus

Kunnat elinvoiman tekijöinä -
seminaari
Hyvät käytänteet, koulutus

Erityisesti korostuvia teemoja vuoden aikana



Kuntien toimet ennen vuotta 2025
Kuntien valmisteltava:

• valtuuston päätettäväksi hallintosääntömuutokset + 
delegoinnit

• mahdolliset kuntalain 54 §:n mukaiset sopimukset 
viranomaistehtävien hoitamiseksi 

• henkilöstön siirtoon liittyvät toimet

• tietojärjestelmät ja tiedonhallintaan liittyvät toimenpiteet

• rahoitusjärjestelmän muutokset

• palvelujen siirron sijaan palvelujen kehittämistä entistä 
vaikuttavammaksi
✓ miten palvelut saadaan osaksi kunnan elinvoiman 

vahvistamista ja miten esimerkiksi osaavan työvoiman 
saatavuus varmistetaan?

• asiakkaille sujuva ja helppo palvelujen löydettävyys
✓ kaikki kunnat viestivät palvelusta!

• palvelujen juurruttaminen osaksi kuntien peruspalveluja
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Kuntaliiton muutostukitoimiston rooli
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Kuntaliiton muutostukitoimiston fokus on kuntien tuki 
järjestämisvastuun haltuunotossa ja toiminnan 
yhteensovittamisessa työllisyyden ja yrittäjyyden 
edistämisen ekosysteemin kunnissa. Tässä keskeistä:
- Yhteistyöalueen muodostamisen perusteet
- Yhteistyöorganisaation perustaminen (sopimukset)
- Palvelutarjonnasta sopiminen (T- ja E-palveluiden suhde)
- Palvelujen tuottamisesta sopiminen (kunnassa, 

yhteistyöalueella vai yhdessä toisen alueen kanssa)
- Toiminnan taloudesta sopiminen
- Toiminnan vaikuttavuuden seuraaminen
- Kuinka sovitaan muutoksista (jatkuva kehittäminen)
- Palveluhankintojen organisointi ja hankintastrategia
- Kotouttamispalvelut osana kokonaisuutta
- Yhdyspinnat  

Muutostukitoimisto: 
- Koordinoi kuntien keskinäistä benchmarkingia, pitää 

yhteyttä kuntakenttään ja nostaa toiminnan organisoinnin 
kannalta keskeisiä asioita kuntajaoston käsittelyyn

- Koostaa tietojärjestelmien yhteensovittamisen kannalta 
keskeistä tietoa kuntien tietojärjestelmistä

TEM:n muutostuki luo edellytykset 
järjestämisvastuun siirrolle: 
tietohallinto, asiakasjärjestelmät, valtiontuki, 
viestintä, TE-toimistojen yt:t jne.



Mitä Kuntaliitto tarjoaa kaikille kunnille?
• Asiantuntijapalveluja

• Juridista neuvontaa työllisyysalueiden muodostumiseen, valmistelutoimiin 
ja kuntalain soveltamiseen liittyen

• Talouskoulutusta ja rahoituslaskelmia

• Ajankohtaisviestintää

• Alustan kuntien keskinäiseen vuoropuheluun (Howspace)

• Infoja ja tuumaustunteja  (v. 2023: 29 infoa ja 3 tuumaustuntia)

• Työllisyystiistai-lähetyksiä  (v. 2023: 7 lähetystä)

• Työllisyyden ja osaamisen aamukahveja (v. 2023: 8 kpl)

• Pulssikyselyjä 

• Infokirjeitä, ohjeita, sopimusmalleja, tietopaketteja

• Blogeja

• Erilaisia verkostoitumistilaisuuksia kunnille ja sidosryhmille

• Puheenvuoroja ja osallistumista kuntien tilaisuuksiin
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TE-uudistuksen raha-asiat -blogisarja

Osa 1: Miten lisäkulut korvataan kunnille?

Osa 2: Kannustimet

Osa 3: Sopimus

Osa 4: Miten TE-uudistuksen raha-asiat näkyvät hallitusohjelmassa?

Osa 5: Lisääkö TE-uudistus kuntatalouden suhdanneriskiä?

www.kuntaliitto.fi/te-uudistus
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Tulevia tilaisuuksia

28.5. Työllisyystiistai
30.5.  Työllisyyden yhdyspintaverkosto
5.6.  Kuntajaosto
18.-19.9. Kuntamarkkinat
23.9.  100 pv starttiin -tilaisuus
1.10.    Työllisyystiistai
8.–9.10.  Kunnat elinvoiman tekijöinä -seminaari
6.–7.11.  Valtakunnallinen työllisyysfoorumi
26.11.  Työllisyystiistai



Kuntaliiton TE2024 –kiertue
• TE2024-uudistuksen valmisteluun liittyvä kierros järjestetään kevään ja alkusyksyn 2024 aikana.

• Kierroksen tavoitteena on välittää tietoa uudistuksen etenemisestä, ajankohtaisista ja esiin nousevista 
aiheista, uudistuksen sisällöistä sekä toimeenpanosta työllisyysalueille ja saada ajantasainen tilannekuva 
valmistelun etenemisestä eri puolilla Suomea.

• Tilaisuuksissa on tarkoituksena käsitellään laajasti uudistuksen tavoitteita:

• Kyse ei ole vain palvelujen siirrosta, vaan palvelujen kehittämistä entistä vaikuttavammaksi.
➢ Miten palvelut saadaan osaksi kunnan elinvoiman vahvistamista ja miten esimerkiksi osaavan 

työvoiman saatavuus varmistetaan?
➢ Miten ammatillista koulutusta suunnataan tukemaan paremmin alueen työllisyyttä ja yritysten 

tarpeita
➢ Miten kotoutumisen roolia työllisyyden hoidossa voidaan edistää?
➢ Miten edistetään kuntien roolia osaajien aktiivisessa houkuttelussa, tarvittaessa maan rajojen 

ulkopuolelta?
➢ Miten saadaan yhdyspinnat toimiviksi hyvinvointialueiden ja muiden toimijoiden kanssa?

• Lisäksi esille valmistelun vaiheet ja onnistumisen kannalta kriittisimmät asiat eri teemoihin liittyen.

• Tavoitteena myös pureutua alueilta esiin nouseviin ajankohtaisiin aiheisiin ja kysymyksiin sekä lisätä 
vuoropuhelua alueiden toimijoiden kanssa.

• Tilaisuudet on suunnataan valmistelussa mukana oleville avainhenkilöille sekä kuntien johdolle ja 
luottamusjohdolle.

• Kierroksen yhteyteen suunnitteilla myös alue- ja maakuntalehdille suunnattuja toimittajatilaisuuksia.
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TE2024-kiertueen aikataulu
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• Tiistai 21.5. klo 12-16, Etelä-Pohjanmaa, Seinäjoki

• Keskiviikko 5.6. klo 13-17 Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pietarsaari, Vaasa

• Tiistai 11.6. klo 12-16, Kaakkois-Suomi, Etelä-Karjala, Mikkelin seutu, 
Savonlinna, Mikkeli

• Tiistai 18.6. klo 12-16, Häme, Lahti

• Maanantai 12.8. klo 12-16, Uusimaa, Helsinki

• Tiistai 13.8. klo 12-16, Pirkanmaa, Tampere 

• Keskiviikko 21.8. klo 12-16 Keski-Suomi, Jyväskylä

• Tiistai 27.8. klo 12-16, Lappi, Rovaniemi

• Keskiviikko 28.8. klo 12-16, Pohjois-Pohjanmaa, Oulu, Raahe, Ylivieska-
Kalajoki-Nivala, Oulu

• Tiistai 3.9. klo 12-16 Varsinais-Suomi, Satakunta, Etelä-Satakunta, Turku

• Tiistai 10.9. klo 13-17 Pohjois-Savo, Keski-Savo, Pohjois-Karjala, Kuopio

• Keskiviikko 11.9. klo 12-16, Kainuu-Koillismaa, Kajaani



Kuntaliiton muutostukitoimisto tukee ja 
auttaa uudistuksen valmistelussa
• Kehittämispäällikkö Erja Lindberg, työllisyyspolitiikan valmistelu ja 

toteuttaminen laaja-alaisesti
• Muutoskoordinaattori Seija Lehtonen, muutosvalmennus ja TE2024 

-tilaisuuksien koordinointi
• Elinvoimajohtaja Jarkko Huovinen, elinkeinopolitiikka
• Viestinnän asiantuntija Hanna Lassila, viestintä
• Erityisasiantuntija Ilona Koto, digi- ja viitearkkitehtuuriasiat
• Kehittämispäällikkö Mikko Mehtonen, rahoitus
• Asiantuntija Oscar Ohlis, ruotsinkielisten kuntien tukeminen
• Johtava juristi Tarja Krakau, juridiset kysymykset
• Maahanmuutto- ja kotoutumisasiantuntija Maija Lehtimaa, 

KOTO24-uudistus
• Projektipäällikkö Liisa Jurmu, yhdyspinnat
• Projektipäällikkö Veronika Ekman, ruotsinkielinen kotoutuminen
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Muutostukea antavat laajasti Kuntaliiton muukin henkilöstö, esimerkiksi julkisista hankinnoista ja 
ammatillisesta koulutuksesta.



www.kuntaliitto.fi

Kiitos!
www.kuntaliitto.fi/te-uudistus

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/te-uudistus
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