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Elinkeino-, liikenne- ja ymparisttkeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittédmis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti sekd virastokokonaisuuden eri tehtévéaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisid yhteistydmahdollisuuksia téssa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistyssd kumppaniverkostojen kanssa edistdessaén alueen elinvoimaa,
kestdvaa kasvua ja tulevaisuutta sekd hyvinvointia ja sisaisté turvallisuutta.

Pitkédn aikavdlin strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen strategiset painopisteet ovat:
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

limastosta ja ymparistosta huolehtiminen

Saavutettavuuden parantaminen

Tydllisyyden ja osaamisen kasvattaminen

1. Elinkeinorakenteen monipuolistamisessa ndhdaan keskeisina alatavoitteet:
Yrittajyyden ja yritysten toimintaedellytyksia tuetaan ja kehitetaan
Toimintaymparistén muutoksia ja ilmiditéd ennakoidaan

Ruokajérjestelmaa vahvistetaan

Alueen TKI-toimintaa vahvistetaan

2. limastosta ja ymparistésta huolehtimisessa ndhdaén keskeisina alatavoitteet:
lImastonmuutoksen hillintdé ja iimastonmuutokseen sopeutumista edistetaan
Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta ja vesien hyvasta tilasta
Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja laadukas ymparisté

3. Saavutettavuuden parantamisessa nahdaén keskeisina alatavoitteet:

Tieston palvelutaso turvataan

Kattavia ja toimivia tietoliikenneyhteyksia edistetdan

Toteutetaan toimivia ja kestévia liikenteen palveluita sekd parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia

4. Tysllisyyden ja osaamisen kasvattamisessa ndhddan keskeisind alatavoitteet:
Tyéllisyysaste kasvatetaan 75 %:iin

Osaavan tydvoiman saatavuutta turvataan ja tyéperaistd maahanmuuttoa mahdollis-
tetaan

Jatkuvaa oppimista ja ohjausta edistetaan

Toteutetaan innovatiivisia palveluhankintoja
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lis&ddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleistd ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edist4vat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisddamme elinvoimaa

11.1

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessé.

TE-toimiston palveluja on saatavilla monipuolisesti. TE-toimiston resurssien kayttoa
suunnataan entista henkildkohtaisemmin tyénhakijoiden aktivointiin ja tyénvélitykseen,
tavoitteena tukea nopeaa tyéllistymists ja avoimien tydpaikkojen mahdollisimman teho-
kasta tayttéa. Tuetaan pitkdaikaistysttdmien, osatyékykyisten ja maahanmuuttajien tysl-
listymistd. Yrityksille on tarjolla monipuolisesti erilaisia rahoitus- ja kehittdmispalveluja.

Tiedolla johtamisen ja ennakoinnin avulla seurataan tyéllisyyden ja tysttémyyden indi-
kaattoreita ja trendeja. Hankintastrategiassa korostetaan hankintojen vaikuttavuutta,
asiakaskokemuksen kehittdmista ja innovatiivisia ja rohkeita palvelu- ja koulutushankin-
toja, jotka tukevat kaikkien asiakasryhmien tyéllistymista. Pilotointi- ja kehittdmiskoh-
teena 2020 on lyhyiden ja nopeiden koulutuskokonaisuuden kehittdminen/jatkuvan oppi-
misen oppilaitos-, kaupunki-, elinikdisen ohjauksen ja ennakoinnin verkostotys. TE-
toimiston, kuntien ja oppilaitosten kohtaavan asiakastydn ja ohjauksen osaamista tue-
taan ELO-verkostojen toiminnalla.

Yrityksid kannustetaan kehittamaan toimintaansa ja tété kautta luomaan alueelle uusia
tyémahdollisuuksia. Alueen yrittsjia aktivoidaan ratkaisukeskeisesti yhteistyéssa kump-
panuusverkostojen kanssa hyddyntdmaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa
kehittdmisessa sek4 osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoinnissa
viestinté, elinkeinojen kehittdmishankkeet ja kumppanuusverkosto ovat tarkeita.

r 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavolte |, o tavoite tavoite
43 42 41 40

Kaynnissa olevien tystts-
myysjaksojen keskimaa-
rdinen kesto, vk (TA)
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. 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Virta yli 3 kuukauden <42 <39 <37 <36
tyottdmyyteen, % (TA)
Rahoitetuissa hankkeissa 2 2 2 2
keskimadarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa
(tybpaikkakerroin)

TA = tavoite siséltyy valtion talousarvioon

11.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessd. ELY-keskukset edistévat t&k&i tavoitetta enityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvid
hankkeita.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistéda ja tehostaa alueen oppilaitosten ja yritysten yh-
teistd TKl-toimintaa. Alueelle saadaan aikaan enemman hankkeita ja hyédynnetdan op-
pilaitosten ja opiskelijoiden osaamista paremmin yritysten uudistumisen ja kasvumahdol-
lisuuksien parantamiseksi.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntdminen) (sanallinen)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteisid toimenpiteita ja mittareita alueen ekosystee-
miyhteistydssa yritysten uudistamiseksi, viennin edistdmiseksi ja pk-yritysten kv. kasvun
kiihdyttdmiseksi ovat;

1.1. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kdyttaneiden
pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu

1.2. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kaytténeiden
pk- ja midcap-yritysten lukumaaran kasvu

1.3. CRM-merkintdjen (liidien ja opportunityjen) asiakasmaara (lkm)

1.4. Konkretisoitavien liiketoimintaekosysteemien maara alueella. Ekosysteemissa voi-
daan todeta vahintdan kolmen seuraavista neljdsta toimijasta tydskentelevan yhdessa
luomalla toisiaan taydentavia tuotteita ja osaamista ja uudenlaista osaamista: yritykset,
jarjestdt, oppilaitokset, muut julkiset toimijat.

Naita toimenpiteitd KAS ELYssa toteutetaan 2020 mm. kumppanuuspiloteissa Maakun-
nista maailmalle seka Ideasta innovaatioksi, joissa asiakaspalveluyhteistyétad yhteen so-
vitetaan alueen toimijoiden ja Business Finlandin kanssa. Yritysten TKl-toimintaa lisa-
taan TF- ja aluetoimijoiden kanssa tehostamalla viestintda, ohjausta ja neuvontaa kay-
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tettavissa olevista mahdollisuuksista, palveluista ja kannusteista. Kampus-pilotilla on i-
séksi tarkoitus parantaa erityisesti kv-opiskelijoiden ty6llistymista alueen yrityksiin ja tii-
vistaa yritysten ja yliopiston yhteistyéta.

Toteutetaan dlykkaan erikoistumisen strategian tavoitteita tukevia alueellisia ja/tai valta-
kunnallisia kehittdmishankkeita yhteistydssé oppilaitosten, kaupunkien ja maakuntaliitto-
jen kanssa seka edistetdan asiakkaiden osallistumista niihin yhteisty6ss4 alueverkoston
kanssa, esim. SOTEHY-ekosysteemin osaamisalusta.

Aktivointitoimien avulla yhé useampi yritys kehittéé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistydssa aluetoimijoiden kanssa selkeytetdan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa
ja tehd&én palvelut asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettdvdmmaksi kai-
kissa asiakassegmenteissa. /deasta innovaatioksi -kumppanuuspilotissa uusien asiak-
kaiden hankintaa tehostetaan verkoston yhteisilld kampanjoilla ja tilaisuuksilla. Yrityspal-
veluiden polutuksesta ja toimijoiden roolituksesta sovitaan yhdessé TF:n, kuntien ja

maakuntaliittojen kanssa.

Elinkeinojen kehittamisessé keskitytaan yritysten osaamisen syventdmiseen, kehittamis-
toimien hy6dyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Alueen
yritystoimintaa tukemalla kannustetaan yrityksié kehittdméaén toimintaansa ja tata kautta
luomaan alueelle uusia tyémahdollisuuksia. Alueen yrittéji& aktivoidaan yhteistyéssa
kumppanuusverkostojen kanssa hysdyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimin-
tansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoin-
nissa viestint4, elinkeinojen kehittamishankkeet ja kumppanuusverkoston kehittaminen
ovat fokuksessa. Ohjelmakauden vaihtuminen aiheuttaa yritysrahoituksessa todennzksi-
sesti katkon vuonna 2021 ja ainakin osaksi vuonna 2022.

Hankerahoitusta ja -aktivointia kohdennetaan yritysten kv-kasvua ja kehittymista edista-
viin hankkeisiin. Hankerahoitusta pyritd4n entista enemman suuntaamaan erityisesti yri-
tysryhmahankkeisiin, tiedonhankinta- ja digihankkeisiin sek tuotteiden, palveluiden tai
prosessien kehittdmishankkeisiin. Elinkeinojen kehittdmisessa hy6édynnetdan innovaati-
oita ja tutkimus- ja kehittdmistoimintaa yhteistyéssa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
yritysten kanssa. Hankerahoituksella pyrita&n turvaamaan eri toimialojen kehittdminen

myds ohjelmakausien siitymakauden yli.

Mittari

| 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |
2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen
Mitysten maara (kpl)

60 10 40 70
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ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistémiseen ja kehittavét
yhteisty6tédén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskus koordinoi alueellista Team Finland-toimintaa. Yhteistyssa alue- ja TF-
toimijoiden kanssa selkeytetdin ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa ja tehdd&n palvelut
asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettdvammaksi kaikissa asiakassegmen-
teissa. Ideasta innovaatioksi -kumppanuuspilotissa uusien asiakkaiden hankintaa tehos-
tetaan verkoston yhteisilld kampanjoilla ja tilaisuuksilla. Ekosysteemien konkretisoitu-
mista ja kehittymista tuetaan — nakyvéksi tekemisen myéta kehittdmistoimenpiteet
ekosysteemien vahvistamiseksi voidaan valita yhdessa ja kohdistaa kehittdmistoimenpi-
teet tehokkaasti.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytaén yritysten osaamisen syventdmiseen, kehittédmis-
toimien hyddynt&dmiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Liséksi
huomioidaan osaavan tyévoiman tarpeet mm. alueen kv-osaajien/opiskelijoiden mahdol-
lisuudet edista tydllistymistadn sekd samalla yritysten kansainvalistymisvalmiuksia (Ta-
lent Boost, jossa hankkeita ja yhteisty6té vireilld molemmissa maakunnissa). Aktivoin-
nissa ja verkostoyhteistytssad markkinointiviestinta niin sisdisesti kuin ulkoisesti tullaan
lisdamaan kaytéssa olevien resurssien mukaan. Toimintaymparistd- ja ekosysteemi-
hankkeet tulee suunnitella liittojen ja TF:n kanssa yhdessd. ELYjen roolina paddasiassa
investointien ja kv-valmiuksia parantavien palveluiden avulla tukea yrityksié ja alueen
toimintaympaéristtjen (ekosysteemi) kehitysta.

ELY-keskuksen kehittédmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Yrityspalveluyhteistyta tiivistetdan verkostoissa ja erityisesti ELY-keskuksen ja TE-
toimiston yritysasiantuntijoiden valilla. Toimijoiden roolit pyritdédn tdsmentdmé&én paallek-
kaisyyksien valttadmiseksi asiakastydssa. Tydkaluna alueen yritysasiakkuussuunnitelma.
Tukena liséksi Business Finlandin ja alueen strategioiden ja toimenpiteiden yhteensovit-
taminen Maakunnista maailmalle -aiesopimuspilottissa ja siihen liittyvissa alaryhmissa,
joita ovat: start- ja pk-rahoitus, matkailu, sijoittautuminen sek& BF:n ohjelmat ja ekosys-
teemit. N&ihin ryhmiin kuuluvat alueen TF-organisaatioiden liséksi neljén kaupunkiseu-
dun elinkeinoyhtiét sekd maakuntaliitot. Ko. ryhmissa sovitaan yhteisisté tavoitteista ja
toimenpiteistd mm. yritysasiakkuussuunnitelman mukaisista yrityspalveluista. Palvelui-
den polutus ja alueen yrityspalveluverkoston (sis. TF toimijat) roolitus ovat tarkedssa
asemassa. KAS ELYIl4 on koordinaatiovastuu Maakunnista maailmalle-pilotin kautta yri-
tyspalveluiden lisdksi myds matkailu- ja sijoittautumistoimissa. CRM-koulutuksia ja
kayttéénoton tehostusta TF-verkostossa jatketaan.

TF:n palvelut liittyen kv-osaajien hyddyntdmiseen yritysten kansainvélistymisen ja kv-
opiskelijoiden tydllistymisen edistdmiseksi (Talent Boost) ovat alueverkoston eri toimi-
joilla ovat esilla eri toimenpiteissé ja hankkeissa, esim. yritystapaamisissa kartoitetaan
mahdollisuuksia hyédyntas kannusteiden lisdksi mm. TE:n koulutusten, kv-osaajien ja
oppilaitosten lisdarvoa asiakkaan tarpeisiin.

Etel4-Karjalassa mm. Maakuntaliitto rahoittaa ko. aktivointi toimenpiteita kahdella eri
hankkeelle, joissa paatoteuttajana LUT-kampukselta on Saimaan ammattikorkeakoulu.
Molemmat hankkeet ovat Kumppanuuspilottiemme mukaisia ja mahdollistavat lisére-
sursseja ko. toimenpiteisiin.
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Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liketoimintaansa ja kansain-
Vélistymalla.

Elinkeinojen kehittdmisessa keskitytaan yritysten osaamisen syventdmiseen, kehittamis-
toimien hyddyntdmiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Erityi-
sind painopisteina ovat biotalous, matkailu ja elintarvikkeiden jalostus seké sotehy-toi-
miala. Biotalouden kehittdmisessa hyédynnetaan alueen vahvaa tutkimusta ja osaa-
mista. Uusia palvelutuotteita kehitetdan kuluttajien ja asukkaiden muuttuviin tarpeisiin.
My®és uusiin kokeiluihin rohkaistaan. Lisaksi vahvistetaan kulttuurin ja luovien alojen yrit-

tajyytta.

Alueen yrityksia kannustetaan osallistumaan kansainvalistymista edistdvaan valtakun-
nalliseen ja alueelliseen kehitt4dmistoimintaan. Yritystukien avulla yrityksi4 rohkaistaan
laatimaan kansainvalistymista koskevia selvityksi4, osallistumaan messuille ja kehitta-
maan tarjontaansa sekd markkinointikanavia. Uusille markkinoille paasy edellyttdd myos
yritysten vienti- ja digiosaamisen kehittamista.

Hankerahoitusta kohdennetaan yritysten aktivointia, kasvua ja kehittymista edistaviin
hankkeisiin. Hankerahoitusta suunnataan erityisesti yritysryhméhankkeisiin, tiedonhan-
kintahankkeisiin sek tuotteiden, palveluiden tai prosessien kehittdmishankkeisiin.

Maa- ja puutarhatalouteen suunnataan kehittamistoimia toimialan kannattavuuden pa-
rantamiseksi seka ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi. Rohkaistaan
yrityksia uusiin kokeiluihin (vertikaaliviljely, uudet lajikkeet). Yrityksid kannustetaan te-
hokkuutta ja tuottavuutta parantaviin investointeihin ja osaamisen syventamiseen seki

yhteistyéhén.

Vientikerroin ja aineettomat oikeudet syntyvat alueelle Hameen ELY-keskuksen ja Busi-
ness Finlandin sekd muiden TF-toimijoiden rahoittamissa hankkeissa, joita olemme

omin resurssein sekd verkostotyélla aktivoimassa.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksiss, liike-
vaihtokerroin (arvio)

20

21

22

23

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyvé viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

10

10

10

10

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

20

20

25

25
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Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan ty8paikat lisd&ntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyéntekijéiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Kaakkois-Suomen hyvinvoinnin kasvua edistetd&n luovien alojen avulla.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistévét toimet (sanallinen).

Kaakkois-Suomen luovien alojen verkoston systemaattisessa toiminnassa panostetaan
taide-, kulttuuri- ja luovien alojen yrittajyyden edistdmiseen, kansainvélistymiseen ja luo-
vien alojen ja korkeaa arvonlis44 tuottavien alojen liiketoimintaosaamisen kehittamiseen.
ELY-keskus edista luovien alojen toimintaa jarjestdmalla tapahtumia ja tydpajoja yh-
teistydssé elinkeinoelaman, kaupunkien, kuntien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin
kanssa sek4 ohjaamalla ja tiedottamalla rahoitusmahdollisuuksista eri foorumeilla.

Matkailu on Kaakkois-Suomen maakuntaohjelmien karkiteema, jota edistetdan rahoitta-
malla ja tukemalla matkailualaa eri teemoja yhteen sovittaen: kulttuuri-, taide-, ruoka-,
eldmys- ja ympdristdmatkailu. Kulttuurimatkailua vahvistetaan eri rahoitusléhteiden han-
ketoiminnan avulla. Yhteistyén mahdollisuudet Visit Finlandin ja muiden toimijoiden
kanssa pyrit44n tunnistamaan paremmin. Matkailualan tyévoiman saatavuutta ja alan
yrittajyytta tuetaan mm. Verlan maailmanperintékohde huomioiden.

Matkailu on yhten4 teemaryhmé&na BF:n ja aluetoimijoiden valisessa aiesopimuksessa.

Kaakkois-Suomen luovien alojen verkosto osallistuu suomalais-venaldiseen kulttuurifoo-
rumitydhén aktiivisesti hankkeiden ja verkostotydn kautta. Kulttuurin edistdmisessé ko-
rostuu monialaisten verkostojen yhteistyd, elinvoiman, osallisuuden ja hyvinvoinnin edis-
taminen. Kulttuurin elinvoima- ja hyvinvointivaikutusten lisddmiseksi vahvistetaan eri hal-
linnonalojen yhteistysta ja monialaisia, poikkihallinnollisia tyéryhmia, kuten taide & kult-
tuuri sote-ja hyvinvointialoilla (Soteuttamojen teemana 2020) ja taide & kulttuuri kotoutu-
misen ja tydllistdmisen tukena yhdess# hankkeiden, kunta- ja sotekuntayhtymien sek&
kolmannen sektorin kanssa.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistet4én erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden sekd palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksid, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksi& kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestévéd hy&dyntdmists. Edistetdén vastuullisen
ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

L&hi- ja luomuruoan tuotantoa ja jalostusta edistetdan. Lisatéadn ruokaketjun sisaista ja
eri toimialojen valista yhteisty6ts. Uudenlaiset yhteistydmallit sekd monikanavaisuus luo-
vat uusia markkinointimahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Osallis-
tetaan alueen yrittjia ja toimijoita alueellisen ruokajérjestelman kehittdmiseen ja ideoin-
tiin mm. osana CAP27-suunnittelua. Laaditaan alueellinen luonnonmukaisen tuotannon
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suunnitelma yhdessa sidosryhmien kanssa. Aktivoidaan yrityksi& kansainvélistymi-
seen.

Tuetaan vastuullisten julkisten elintarvikehankintojen omaksumista alueella. Koulutuk-
sella ja tiedotuksella saatu osaaminen saa aikaan uutta elinkeinotoimintaa ja innovaati-
oita. Edistetddn ruokahavikin vahenemists ja resurssitehokkuutta. Edistetdsn valtakun-
nallisten kehittamistoimien n&kyvyytta alueella erityisesti viestinnan keinoin. Aktivoidaan
alueen ruokaketjun yrityksia hyédyntamaan vaitakunnalliset kehittamistoimet. Varmiste-
taan alueellisten ruoka-alan kehittdmishankkeiden toteuttamista alueella. Luonnontuot-
teiden hyddyntamista pyritdan edistamaan elinkeinotoiminnassa.

Aktivoidaan alueen yrittajia ja yrittajaksi aikovia hyédyntamadan erilaisia neuvontapalve-
luja ja valmennuksia. Rohkaistaan toimijoita hanketoimintaan, yritysten kohdalla erityi-
sesti yritysryhmahankkeisiin. ELY-keskus jarjestaa myds sidosryhmien kanssa elintarvi-
keketjun toimijoille koulutusta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ympéristésuojelussa ja luon-
nonmukaisessa tuotannossa seké elintarviketurvallisuuden valvonnoissa. Neuvonnan ja
koulutusten avulla tavoitellaan luonnonmukaisen tuotannon kasvua seka uuden ohjel-
makauden maatalouden ymparistétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéénottoa.
Tuetaan alueiden tavoitteita parantaa vesien tilaa ja lisaté vesien vetovoimaa kestdvan
luonto-, hyvinvointi- ja kalatalousmatkailun kohteena erityisesti Saimaalla ja Vuoksella,
Hiitolanjoella, Suomenlahdella sek Kymijoella. Tuetaan toimenpiteité, joilla varmiste-
taan Kimolan kanavan hyédyntédminen matkailussa ja alueen vetovoiman parantami-
sessa sekd edistetaén Kutilan kanavan rakentamista osana Pien-Saimaan tilan paranta-

mista.

Alueidenkaytén edistdmisessa haetaan ratkaisuja ympadristdarvojen sailyttamiseksi ja
huomioimiseksi yhteistyéssé elinkeinojen kanssa.

. : 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(saédosten vaatimukset | gg 96 96 97
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.1.4

Tavoite:

Saavutettavuuden edistiminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakasta

Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

rpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.

Kaakkois-Suomen tiestén palvelutaso turvataan panostamalla erityisesti korjausvelan
kasvun katkaisemiseen ja teiden talvihoidon tehostamiseen. Tama nakyy tienkayttajille
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sujuvana ja turvallisena liilkenteena seka turvaa eldmisen, yrittdmisen ja viintymisen
edellytykset vaylaverkon liikenteen ja likenteen palveluiden puolesta koko alueella.

ELY-keskus huolehtii osaltaan, etta rajanylitykset maan kaakkoisrajalla tapahtuvat suju-
vasti ja ajallisesti ennakoitavasti. Tdma luo edellytyksia kansalaisten vuorovaikutuksen
lisdantymiselle yli rajan ja tuo elinvoimaa alueelle matkailun ja kaupan kautta.

Toteutetaan toimivia joukkoliikenneratkaisuja yhteistydssa kuntien ja kaupunkien kanssa
sekd edistetadn kavelyn ja pydrailyn edellytyksia. Ndin mahdollistetaan taajama-alueilla
ekologinen ja terveyttd edistédva liikkumismuoto.

Tehdaan kansainvélista yhteistytta vayldverkon kehittdmisessa. Tama edistda syste-
maattista kehitystyo6té ja luo edellytyksid kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle liikkumi-
selle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

Kattavia ja toimivia tietolikenneyhteyksia edistetédén. Nopeat ja toimintavarmat tietolii-
kenneyhteydet koko alueella mahdollistavat asumisen, etatydn ja yrittdmisen koko alu-
eella.

o ’ 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
heitzart 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkilévahinkoon johta- 127 127 127 127
neiden onnettomuuksien
maaréd maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys 3,0 3,0 3,0 3,0
maanteiden palveluta-
soon (asteikolla 1-5)
Raskaan liikenteen tyyty- 2,7 2,7 2,7 2,7
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-
5)
1.1.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tybvoiman saatavuus paranee
Alueella on osaavaa tyévoimaa. Koulutuksella reagoidaan nopeasti esiin nouseviin tar-
peisiin. Kohtaanto-ongelmat vahenevat.
Mittari: Osaamisen kehittémisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-

vat elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).
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Jatkuva oppiminen ja lyhyet, nopeat koulutukset:

Tavoitteena on tukea tyéllisyysasteen nostamista osaamisen pullonkauloja ja esteit4
poistamalla. Jatkuvan oppimisen hyvin toimivaa verkostoa Kaakossa (ennakointi, elin-
ikéinen ohjaus, maahanmuutto) vahvistetaan ja hyddynnetéd&n uusissa avauksissa erityi-
sesti oppilaitos- ja kouluttajaverkoston ja kaupunkien kanssa. Koulutusta ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksia halutaan tarjota monipuolisesti eri rahoitusinstrumentteja
yhdistamalla tyelaméssé oleville, maahanmuuttajille, tysttémille, erityisesti niille, joita
uhkaa ty6ttémyyden pitkittyminen tai vaikeudet paasta tyébmarkkinoille puutteellisen
osaamisen vuoksi. Hankintamenettelyiss4 ollaan innovatiivisia ja rohkeita kehittamalla
mm. uusia osaamisen siséltéja yhdessa ELY-alueen laajan sidosryhméverkoston
kanssa. Kehittémisessa huomioidaan ammatillisen koulutuksen eri asteet ja niiden vali-
nen yhteistyd, muuttuvan tyéeldman vaatimukset ja mm. tutkintojen muutokset. Osaami-
sen tunnistamiseen, erityisesti osaamispuutteiden ja informaalin osaamisen tunnistami-
seen kokeillaan sahkoisia menetelmia (Skillab: tyénantajan, TE-toimiston ja oppilaitos-
ten tarpeisiin). Koulutukseen ohjaamisen osaamista ja yhteisi tyburapolkuja kehitetdan
oppilaitosten, kouluttajien ja kaupunkien seké elinkeinoeldman kanssa. ELY esittaa ly-
hyiden ja nopeiden koulutusten kehittamispilotin kdynnistamistd Kaakkois-Suomessa.

Kaakkois-Suomen ELY tuottaa ennakointi- ja seurantatietoa alueen yhteisiin tietotarpei-
siin erityisesti aluekehityksesta, tyémarkkinoista ja lyhyen aikavalin osaamis- ja koulu-
tustarpeista. ELY-keskuksen tuottamaa lyhyen aikavalin ennakointitietoa hyddynnetaéan
koulutusten suunnittelussa ja neuvotteluissa eri tahojen kanssa tavoitteena vastata alu-
een elinkeinoeldmén tarpeisiin. Keskitytéén erityisesti uudistuvan elinkeinoeldman osaa-
mistarpeisiin, jonka vuoksi ennakointia suunnataan aikaisempaa enemmén toimintaym-
paristén muutoksiin ja ilmidihin. Yhdessé verkoston kanssa koottua ennakointitietoa tuo-
daan entistd enemman myds kuntien/kaupunkien paatéksenteon tueksi (Kymenlaakson
positiivinen rakennemuutos -hanke, Etelé-Karjalan Tulevaisuusverstas-hanke, Kouvolan
kaupungin strategiatyd), jolloin se tukee my&s erilaisia toiminnallisia suunnitelmia kuten

tyéllisyysohjelman laadintaa.

Yhteisty6ss& ennakointiverkoston kanssa kehitetaan ennakointisivustoa, ennakoidaan
pitkan aikavalin koulutus- ja osaamistarpeita, tutkitaan alueelle tirkeiden trendien ja
heikkojen signaalien vaikutuksia seka jarjestetdan koulutus- ja ty6pajatilaisuuksia. Vah-
vistetaan ja vakiinnutetaan maakunnallisten ennakointiryhmien toimintaa Kymenlaak-
sossa ja Etela-Karjalassa (ELY puheenjohtajana).

Kotoutumiskoulutuksen hankinnassa huomioidaan alueella ty6ttdmiksi jaavat korkeakou-
luopiskelijat. Kotoutumiskoulutukseen luodaan nopean tydllistymisen vaylia. Maahan-

muuttajien tyéllistymisen tukena kaytetadan vahvemmin myds ty6hénvalmennusta. Mark-
kinoimme yhdess& Business Finlandin kanssa Explorer-tuotetta kv opiskelijoiden tydilis-

tymisen tueksi.

ELY-keskus osallistuu yrittajajarjestsjen, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tyéhén
aktiivisesti eri verkostoissa, useimmiten koollekutsujana. Esimerkkina Eteld-Karjalan
metallialan yritysten verkoston rakentaminen. ELY-keskuksella on saannéllisia tapaami-
sia alueen ty6voimakoulutuksen ja vos-tyévoimakoulutuksen jérjestéjien kanssa, joissa
sovitaan mm. koulutusten suuntaamisista ja maérista. Ty6voima- ja VOS-koulutuksen
toteutumatietoja seurataan 3 kk vélein (maaréllisia ja laadullisia) yhdessé oppilaitosten
kanssa ja toimintaa suunnataan yhdessé sopien oppilaitosten ja TE-toimiston kanssa.
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OKM:n amispalautteen seuranta ja jatkotoimenpiteet oppilaitosten kanssa tuloksellisuu-
den ja kehittamistyén turvaamiseksi on sovittu ja aikataulutettu toiminnan seurannan
vuosikelloon.

Elinik&isen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

ELY-keskus jatkaa elinikdisen ohjauksen verkostotydn koordinointia Kaakkois-Suomen
elinikdisen oppimisen ja ohjauksen strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti. Etela-
Karjalan ja Kymenlaakson poikkihallinnolliset ELO-yhteistyéryhmat johtavat, suuntaavat
ja seuraavat ELO-toimintaa. Monialaista, ylialueellista ja valtakunnallista yhteistyéta jat-
ketaan. ELO-toiminnan tavoitteena ovat ohjausosaamisen kehittaminen ja edistaminen.
Kohderyhmina ovat ohjausta tekevien ammattilaisten verkostot: oppilaitosten chjaus- ja
urahenkiléstd, TE-toimiston ura- ja ammatinvalinnanohjausta tekevat, oppilaitosten ja
Ohjaamojen henkildsté. Kumppaneina verkostossa ovat mm. elinkeinoyhtididen ja kun-
tien edustajat.

Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointia ja kehittamista toiminta-alueella viitoitta-

vat yhteinen tahtotila ja sitoutuminen, toimivat ja strategiset yhteistyéverkostot, voimava-
rojen keskittaminen valikoituihin teemoihin ja ohjausosaamisen kehittdminen. Strategista
kumppanuutta kehitetdsn edelleen. Monialaista Ohjaamotoimintaa, uraohjausta, ohjauk-
sen laatua, jatkuvaa oppimista ja verkostoyhteistydta vahvistetaan. Eteléd-Karjalassa py-
ritd&dn saamaan aikaan maakunnallinen Ohjaamo-sopimus vuoden 2020 aikana. Kymen-
laaksossa pyritddn samaan.

Toiminnassa hyddynnetd&n mm. valtakunnallista ja alueellista ennakointietoa, Elinikai-
sen ohjauksen saatavuus -selvitysta ja muuntokoulutusselvitysta, valtakunnallisen nuori-
sotakuun toimeenpanon tydryhman ohjausta ja jatkuvan oppimisen uudistaminen
-hanketta sekd Oppimisen digitaalista palveluekosysteemia.

Valtakunnallista ohjaustyén kehittdmista tehdaan Kaakkois-Suomen ELYn hallinnoi-
massa valtakunnallisessa hankkeessa 'Pakolaistaustaisten ohjauksen kehittdminen'
2018-2020. Hankkeessa sujuvoitetaan pakolaistaustaisien maahanmuuttajien koulutus-
ja tyollistymispolkuja kehittdmalld maahanmuuttajien verkostomaista ohjausta, tieto-,
neuvonta- ja ohjaushenkiléstén osaamista ja séhkdisid osaamisen ja seurannan doku-
mentoinnin valineitd. Hankkeessa tuotettua tietoa ja osaamista voi hyddyntéa laajasti
my&s muiden asiakasryhmien ohjauksen kehittdmisessa TE-toimistoissa ja muissa oh-
jausta tuottavissa organisaatioissa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistet&én tydliisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Kaakkois-Suomen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvét palvelut TE-toimistossa,
oppilaitoksissa, kunnissa ja kaupungeissa ovat sujuvia, niitd on tarjolla riittavasti ja ne
tukevat tyénantajien kansainvélisen rekrytoinnin palvelutarpeita. Edistetdan kv-opiskeli-
joiden sitoutumista ja ty®- ja urapolkuja Kaakkois-Suomeen yritysten kasvun ja kansain-
vaélistymisen tueksi.
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Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisé&miseksi Ja osaamisen hyé-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Kymenlaakson ja Etela-Karjalan alueen ja sen kaupunkien yhteinen tavoite on saada
alueella opiskelevat kansainvliset nuoret sitoutumaan alueelle, tydllistymaan tai perus-
tamaan yritys. EURES-palvelun toimintaa korostetaan yhdess& Talent Boost-toimenpi-
deohjelman kanssa ja palvelujen valisia yhteisi& pintoja pyritdan tunnistamaan parem-
min. Verkostojen kanssa yhdessa luodaan tilaisuuksia, joissa yritykset ja kansainvaliset

nuoret kohtaavat,

Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittaa tyGlupalinjaustaan keskustellen yhdessa tys-

markkinajarjestdjen ja elinkeinoeldman toimijoiden kanssa. ELY-keskus kisittelee ulko-
maisen tyévoiman tarpeeseen liittyvia asioita maahanmuuttoverkostoissa yhdessa kau-
punkien maahanmuutosta vastaavien koordinaattoreiden ja oppilaitosten kanssa ja mm.

ELY-keskuksen maahanmuuttojaostossa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edista4 maahanmuuttajille tarkoitettujen hankkeiden
kaynnistymisté alueellaan (ESR, AMIF). Osallistutaan valtakunnallisten hankkeiden ja
alueellisten toimijoiden tukemiseen yhdessad EURESin ja Talent Boost-ohjelman seka

mm. Kokka kohti Suomea -hankkeen kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen hankkima kotoutumiskoulutus mahdollistetaan myés
ty6ttdmiksi jadneille korkeakoulusta valmistuneille kansainvilisille osaajille. Kotoutumis-
koulutukseen ohjataan myds tyén perdssa muuttaneiden puolisot, jotta perheen kotoutu-
minen nopeutuu. Yhteishankintakoulutukseen voidaan hankkia tarvittaessa erilaisia ko-
toutumista tukevia elementteja, kuten tydeldmasuomea ja tydyhteisévalmennusta.

Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuutta parannetaan. Kaakkois-Suomen TE-toimistolle
hankitaan maahanmuuttajien kaytté6n osaamis- ja ammattitaitokartoituksia (myés sah-
koisesti), jonka avulla voidaan tunnistaa nopeammin ja paremmin maahanmuuttajan ko-
timaassaan hankkima osaaminen. Verkostotyén avulla helpotetaan maahanmuuttajien

paasya toisen asteen opintoihin.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistaa maahanmuuttajien alkuvaiheen neuvontapistei-
den (Kotouttamo) avaamista Kaakkois-Suomessa yhteistyéssa alueen kuntien, kuntayh-
tymien ja TE-toimiston kanssa. Kotouttamoissa ohjataan Ohjaamo-tyyppisesti verkosto-
tydssa kaikkia maahanmuuttajia kv-opiskelijoista tyénperédssd muuttaneisiin, pakolais-
taustaisista perhesyiden vuoksi muuttaneisiin.

Kotoutumiskoulutukseen luodaan nopean tybllistymisen vaylia.

Eri maahanmuuttajaryhmien, esim. kv-opiskelijat ja pakolaistaustaiset, tyllistymisen tu-
kena kaytetadn vahvemmin myés tyshénvalmennusta.

Edistetaan korkeakoulutettujen vastuukorkeakouluverkoston kiinnittymistd Kaakkois-
Suomeen, jolloin tuetaan kotimaassaan korkeakouluopintoja suorittaneiden opintojen

jatkamista ja tyéllistymistda Suomessa.
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Mittari:

Hiilineutraaliuden edistdminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélid tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetéén
Jjoukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina p&é&stét vahenevat.

Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien hiilineutraaliutta edistetdén yhteistyéssa
alueen keskeisten toimijoiden kanssa. HINKU-maakuntien ja HINKU-kuntien tavoitteiden
toteutumista edistetaan.

Osallistutaan SYKEn hallinnoimaan, iimastonmuutoksen hillinnan kaytdnnén toimia edis-
tavaan CANEMURE-hankkeeseen Eteld-Karjalassa.

Edisteta&n biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden
ratkaisujen kehittamista ja kayttdonottoa.

Tavoitteena on myds iimastonmuutoksen hillinté tienpidon ja liikennejérjeste Imatyén kei-
noilla. Tienpidossa panostetaan kierrdtysmateriaalien kayttéén (tuhka, recycling-paallys-
teet, betonimurskeet, sivukivet). Toteutetaan toimivia ja kestévia liikenteen palveluita
sekd parannetaan kadvelyn ja pydrailyn edellytyksia.

Tavoitellaan rakentamisessa ja alueidenkaytdssa pitkdikaisia ja hiilineutraaliutta edista-
via ratkaisuja.

Kootaan ja yll4pidetasn alueellista tietoa ilmastonmuutokseen liittyen. Lisatéén ilmasto-
tietoisuutta Kaakkois-Suomessa ja yhteistyéverkostojen kautta.

Edistet44n siirtymist4 hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttdsektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisddmiseksi. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja
maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéyttda ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin
tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen sekd maankéayttdsektorin il-
mastotoimenpiteiden edistamiseksi.

Panostukset vahdahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Toiminnassa kiinnitetd&n huomiota vahahiilisyyden ja iimastotoimien osalta alueellisen
yhteistyén vahvistamiseen kansallisen hiilineutraalius 2035 -tavoitteen saavuttamiseksi.
limastostrategian tavoitteet otetaan huomioon KASELYn vetdméssa metséteollisuuden
ympaéristdstrategian toimeenpanossa. YVA-arviointeihin sisédityy ilmastovaikutusten tar-
kastelu. ECOREG-seurannassa seurataan kasvihuonekaasujen padstdjen kehitysta ja
tietoja hyédynnetdan mm. alueidenkaytén ohjauksessa. Uusiutuvan energian ratkaisuja
edistetisin yhteistyéssd maakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan maakuntia ja kun-
tia toimenpidestrategioiden valmistelussa. Vahahiilisyyteen ohjataan alueidenkéayton ja
likennejarjestelman kehittdmisessa, YVA-menettelyissd, lausunnoissa, toiminnanharjoit-
tajien neuvonnassa sekd maakunnallisessa yhteistydssé ja rahoitustoiminnassa. ELY-
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Tavoite:

Mittari:
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keskuksen kaikkien vastuualueiden yhteinen iimastotiimi koordinoi ilmastotoimenpi-
teita.

Biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen
kayttéa tuetaan sekd yritys- ettd hankerahoituksella. Yrittajien ja toimijoiden bio- ja kier-
totalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonakékulma on osa yrittdjille (ml. alkutuo-
tanto ja metsétilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta, Toimialojen valista yhteistyéta
edistetadn mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkavijand.

Edistetaan kiertotalouden ratkaisujen kehittamist ja kéyttéonottoa, luonnonvarojen kes-
tavaa kayttda ja materiaalitehokkuutta.

Yrittajien ja toimijoiden kiertotaloudentalouden osaamista vahvistetaan. Ympéristonako-
kulma on osa yrittajille (ml. alkutuotanto ja metsétilat) suunnattua tiedotusta ja koulu-
tusta. Toimialojen valista yhteistyéta edistetdan mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaan-

saamiseksi.

Kootaan ja yllapidetaén alueellista tietoa kiertotaloudesta ja kulutuskayttaytymisests
(esim. ECOREG).

Biohajoavan ja muun orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoitus ja yhdyskuntajatteen 55
%:n kierratystavoite toteutuu.

Kiertotalouden ratkaisujen kaytté4 tuetaan seks yritys- ettd hankerahoituksella.

Yhdyskuntajétteen kierrétyksen edistdminen (sanallinen).

Etusijajarjestys ja kiertotalous toteutuu jatehuollon kehittamisess4 ja edistamisess val-
takunnallisen jatesuunnitelman mukaisesti. Biohajoavan ja muun orgaanisen jatteen
kaatopaikkarajoitus ja yhdyskuntajatteen 55 % kierratystavoite toteutuu. Ympéristslupa-
hakemuksista annettavat lausunnot painottavat materiaalitehokkuuden huomioimista
ymparistéluvissa. ELY-keskus edist&s valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden
toteutumista seuraavin toimenpitein:

1) Seurataan kaatopaikalle ohjautuvia jatemaaria erityisesti orgaanisen jatteen osalta,
2) osallistutaan SYKEn koordinoimaan CIRCWASTE -kiertotalous -hankkeeseen,

3) alueellisten kierratystavoitteiden asettamista pohditaan yhdessé alueellisten jatehuol-
toyhtididen kanssa ja

4) tehostetulla valvonnalla varmistetaan, etts toiminnanharjoittajat toimittavat SER-
romun asianmukaiseen kasittelyyn. Voimassa olevan alueellisen jatesuunnitelman ta-
voitteiden toteutumisarviointi tehdéén ministerién kanssa sovitun aikataulun mukaisesti

kes&an 2020 mennessa.



1.2.3

Tavoite:

1.24

Tavoite:

16 (27)

VN/9338/2019
21.1.2020

Edistimme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtévét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maank&yttésektoriin
liittyviin maanké&yttdd ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kdyttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistémiseksi.

Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla.

Osana tulvariskien hallinnan suunnittelua lisat&an yritysten, yhteiséjen ja kansalaisten
tulvatietoisuutta. Varmistetaan, ettd sidosryhmét ottavat toiminnassa huomioon pitkajan-
teisesti muuttuvan iimaston aiheuttaman tulvariskien lisdantymisen. Tulvariskien hallin-
nan suunnittelun kohteena ovat erityisesti Kymijoen ja itdisen Suomeniahden rannikon
(Kotka, Hamina) merkittavét tulvariskialueet seka suomalais-venéldiseen rajavesistéyh-
teistyéhon liittyen Saimaa ja Vuoksi.

Neuvonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympa-
ristétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttddnottoa. Edistetddn maa- ja metsata-
louden sopeutumista ilmastonmuutokseen rahoittamalla tutkimus- ja kehittdmishank-
keita.

Hy6édynnetaan Jarvi-Suomen maaseudun ympéristd- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja
painotuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké k&ynnisté-
méllé elinympaéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

METSO-ohjelman toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskinaista kyt-
keytyvyytta ja yhteyttd Fennoskandian vihredan vyéhykkeeseen. Painopisteina pidetaan
edelleen rehevia metsi4 ja puustoisia soita. METSO-viestintda tehostetaan resurssien
sallimissa puitteissa.

Jatketaan jo aloitettuja ja kdynnistetdén uusia elinympéristéjen tilan parantamisen toi-
mintaochjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla, heikentyneilla luonto-
kohteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja soilla seka muissa uhanalaisten
lajien elinympdristdissa.

Osallistutaan vieraslajien hallintaan osana valtakunnallista koordinaatiota.
Sopimuskaudella 2020-2023 toteutetaan mm. vaylanpidon toimin vieraslajien torjuntaa.

Edistetddn maa- ja metsatalouden luonnon monimuotoisuutta.
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Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ympaéristésuojelussa. Neu-
vonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympaéristo-
toimenpiteiden mahdollisimman laajaa kdytté6nottoa. Edistetdan maa- ja metséatalouden
luonnon monimuotoisuutta my6s rahoittamalla kehittdmishankkeita. Hyédynnet&an
Jarvi-Suomen maaseudun ympaérists- ja iimasto-ohjelman verkostoa ja painotuksia.

. i 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
700 700 700 700

Luonnonsuojelualueiden
toteutus (ha)

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman mukaiset vireille tulevat ja kdynniss4 olevat ennallistamis- ja kunnostus-
hankkeet 5/5 kpl. KASELY on ennakkotiedoissa ilmoittanut, ettd kunnostushankkeita
olisi heti aloitettavissa. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen
hoitotoimet 5 kpl, tehdyt rajauspéétékset 2 kpl ja lajistoinventoinnit 15 kpl.

Vesien tila paranee edistémélld vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren h yvén
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisté-
Jjen kéytdn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarmpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaéminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké& riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Laaditaan kolmannen suunnittelukauden vesienhoidon toimenpideohjelma yhdessa si-
dosryhmien kanssa ja osallistutaan vesienhoitosuunnitelmien valmisteluun ja kdynniste-
taan kuuleminen 1.10.2020. Osallistutaan merenhoidon toimenpideohjelman laatimi-
seen. Merenhoidon toimenpideohjelman toteuttamiseen liittyen selvitetd&n uusia keinoja
Kymijoen haitallisten aineiden kulkeutumisen arvioimiseksi.

Edistetéén vesienhoitosuunnitelmien ja merenhoitosuunnitelman toimenpideohjelmien ja
niiden tehostamisohjelman toimeenpanoa tukemalla vesiensuojelu- ja vesistékunnostus-
hankkeita ja antamalla asiantuntija-apua hankkeiden valmistelussa ja verkostoitumi-
sessa. Padpaino on maa- ja metsétalouden vesiensuojelun toimenpiteiden kohdentami-
sessa ja tehostamisessa. Alueellisesti suojelun ja hoidon tarvetta on erityisesti Suomen-
lahden ja eteldisen Saimaan sek4 herkkien erinomaisessa tilassa olevien latvavesien
seka rajavesist6jen valuma-alueilla. ELY-keskus toimii aktiivisesti Lappeenrannan seu-
dun jétevesiratkaisun l6ytamiseksi.

Toteutetaan Suomi-Ven&ja ENI-CBC-ohjelmasta rahoitettua SEVIRA-hanketta, jossa
kehitetaan rajavesien vedenlaatuseurantaa mallinnuksen avulla ja vied&an vesistbope-

tusta alueen kouluihin.
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Vahennetadan haitallisten aineiden paastdja pinta- ja pohjavesiin edistamalla vesiensuo-
jelun tehostamisohjelman kaupunkivesien hallintaa ja haitalliset aineet —teeman valtion-
avustusten hakua.

Pohjavesialueiden luokitus- ja madrittdminen saatetaan p&dosin paattkseen. Edistetaén
pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimista.

Kéaynnistetaan uudet vesien seurantaohjelmat seké osallistutaan merenhoidon seuranta-
ohjelman tarkistamiseen. Pinta- ja pohjavesiseurantojen osalta varmistetaan, ett4 ulkois-
tetussa naytteenotossa ja analytiikassa palveluntuottaja toteuttaa ELY-keskuksen toimit-
tamaa seurantachjelmaa ja palvelusopimuksen mukaista laatujérjesteimaéa palvelunku-
vauksen edellyttamalia tavalla.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa. Neuvon-
nan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympéristétoi-
menpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéénottoa. Edistetdsn vesistéjen tilan paranta-
mista myd&s rahoittamalla kehittamishankkeita. Kérkikohteina ovat Saimaa, Kymijoki ja
itdinen Suomenlahti. Lisataan yrittéjien ja asukkaiden ympaéristétietoisuutta tiedotuksella
ja koulutuksella. Hyddynnetéan Jarvi-Suomen maaseudun ympéristé- ja iimasto-ohjel-
man verkostoa ja painotuksia.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Laaditaan kolmannen suunnittelukauden vesienhoidon toimenpideohjelma yhdess4 si-
dosryhmien kanssa ja osallistutaan vesienhoitosuunnitelmien valmisteluun ja kaynniste-
taan kuuleminen 1.10.2020. Osallistutaan merenhoidon toimenpideohjelman laatimi-
seen. Merenhoidon toimenpideohjelman toteuttamiseen liittyen selvitetdédn uusia keinoja
Kymijoen haitallisten aineiden kulkeutumisen arvioimiseksi. Edistet44n vesienhoito-
suunnitelmien ja merenhoitosuunnitelman toimenpideohjelmien ja niiden tehostamisoh-
jelman toimeenpanoa tukemalla vesiensuojelu- ja vesistékunnostushankkeita ja anta-
malla asiantuntija-apua hankkeiden valmistelussa ja verkostoitumisessa. P&4paino on
maa- ja metsatalouden vesiensuojelun toimenpiteiden kohdentamisessa ja tehostami-
sessa. Alueellisesti suojelun ja hoidon tarvetta on erityisesti Suomenlahden ja eteldisen
Saimaan seka herkkien erinomaisessa tilassa olevien latvavesien seké rajavesistéjen
valuma-alueilla. ELY-keskus toimii aktiivisesti Lappeenrannan seudun jatevesiratkaisun
I8ytédmiseksi. Toteutetaan Suomi-Vendjad ENI-CBC-ohjelmasta rahoitettua SEVIRA-
hanketta, jossa kehitetdan rajavesien vedenlaatuseurantaa mallinnuksen avulla ja vie-
daan vesistéopetusta alueen kouluihin. Vahennetaan haitallisten aineiden paastoja
pinta- ja pohjavesiin edistdmalla vesiensuojelun tehostamisohjelman kaupunkivesien
hallintaa ja haitalliset aineet ~teeman valtionavustusten hakua. Pohjavesialueiden luoki-
tus- ja madarittdminen saatetaan padosin paatdkseen. Edistetddn pohjavesien suojelu-
suunnitelmien laatimista. Kéaynnistetd&n uudet vesien seurantachjelmat sek4 osallistu-
taan merenhoidon seurantaohjelman tarkistamiseen. Pinta- ja pohjavesiseurantojen
osalta varmistetaan, ettad ulkoistetussa naytteenotossa ja analytiikassa palveluntuottaja
toteuttaa ELY-keskuksen toimittamaa seurantaohjelmaa ja palvelusopimuksen mukaista
laatujarjestelmaa palvelunkuvauksen edellyttamalla tavalla.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa. Neuvon-
nan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparistétoi-
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menpiteiden mahdollisimman laajaa kéyttéénottoa. Edistetéan vesistdjen tilan paranta-
mista myds rahoittamalla kehittdmishankkeita. Karkikohteina ovat Saimaa, Kymijoki ja
itdinen Suomenlahti. Lisataén yrittajien ja asukkaiden ympdristétietoisuutta tiedotuksella
ja koulutuksella. Hyddynnet4&n Jérvi-Suomen maaseudun ympéristd- ja iimasto-ohjel-

man verkostoa ja painotuksia.
Vesistékunnostusten edistéminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Vesistokunnostusten edistdmiseen lisata4n resursseja YM:n erillismaararahalla. Tavoit-
teena on saada kdynnistymasn enemman kunnostushankkeita ja verkostomaista toimin-
taa. Vuosittain kaynnistyy 4 uutta kunnostushanketta ja paattyy 2 kunnostushanketta
(4/2) sellaisissa vesistoiss3, jotka eivét ole hyvasss ekologisessa tilassa.

Kestédva kaupunkikehitys

Tuetaan kestévéaé kaupunkikehitysts. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympdristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen Ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestédvé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistévat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksi
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hy&dyntémisté kaikkialla

maassa/erityyppisillé alueilla.

Yhdyskunnat kehittyvat kestavasti,
Varmistetaan, ett4 kaupunkiseutujen maankéyton suunnittelussa otetaan huomioon val-

takunnalliset alueidenkéayttotavoitteet. Erityisesti painotetaan suunnitteluratkaisujen suju-
vuutta ja kestavyyttd, mm. iimastovaikutusten arviointia ja huomioon ottamista.

Elinkeinoeldaman tarpeet turvataan alueidenkaytén suunnittelussa.

Kaupunkiseutujen ja maaseudun kehittaminen on tasapainossa ja toisiaan tukevaa sek4
vuorovaikutteista.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella
asuvan vaestén osuus
koko kaupunkiseudun va-
Bstﬁsta (%) (TA)

44,5

44,6

44,7

44,8

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon




Mittari a):
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Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Toiminnan keskiéss4 on talousalueiden toimivuuden kehittdminen seké asuin- ja luonto-
ympaéristjen laadun parantaminen. Energiatehokkuus, iimastolliset ndkdkulmat, kierto-
talous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntdminen huomioidaan kaikilla suunnitteluta-
soilla. ELY-keskus ja TE-palvelut tukevat omilla vélineilldan valtion ja Lappeenrannan
kaupungin sopimuksellisuutta ekosysteemien kehittdmisessa.

V4aylénpidossa painotetaan liikenneinfran toimivuutta, hyvid satamayhteyksia seka rajan-
ylitysliikenteen sujuvuutta. Ne ovat keskeisia aluekehityksen elementtej ja niillé on
myé6s valtakunnallisia taloudellisia vaikutuksia.

Maaseudun kehittdmisen painopisteet méaritelldan yhdessa sidosryhmien kanssa alu-
eellisessa maaseudun kehittamisen CAP27-suunnitelmassa v. 2020.

Alueidenkdyton edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien kehittdmiskeskusteluissa késitelldan laaja-alaisesti kuntien toimintaa ja kehitta-
miseen liittyvi& asioita. Ratkaisuja haetaan MRL:n pohjalta. Yleis- ja asemakaavoituta
edistdessaan ELY painottaa kaavojen selkedd tavoiteasettelua, VATtien toteutumista,
riitt4vid selvityksid, laadukasta suunnittelua ja vuorovaikutusta. Edistdmisen keskitssa
on talousalueiden ja toimintaympéristéjen kestéva kehittdminen. Energiatehokkuus, il-
mastolliset ndkékulmat, kiertotalous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntadminen huo-
mioidaan kaikilla suunnittelutasoilla. Rajanylitysliikenne, liikenneinfra ja satamien toimin-
taedellytykset edellyttavat Kaakkois-Suomessa erityistd huomiota ja toimivuuden kehit-
tamistd. ELY osallistuu molemmissa maakunnissa vireillé olevaan maakuntakaavoituk-
seen alueellisena asiantuntijana.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisdksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maérarahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seké ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja oftavat jarjestelmét
kayttodn, kehittdvat osaamistaan, hyédyntévit tietoa pdétoksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisess4d. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-



Tavoite:

Tavoite:

21 (27)

VIN/9338/2019
21.1.2020

taan sadnnollisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan Ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmaérrettavésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen

vuoropuheluun.
Toteutetaan CAF-arviointi vuonna 2020.

ELY osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kannustaa asiantuntijoita aktiiviseen
viestintdan monipuolisin keinoin. KASELY laatii viestintasuunnitelman ELYjen yhteisen

viestintéstrategian pohjalta.

Edistetddn sahkoista asiointia ja kehitetdsn digitaalista palveluprosessia. Palvelujen
saatavuuden parantamiseksi edistetaan investointeja tietoliikenneyhteyksien seké no-
peisiin yhteyksiin perustuvien s&hkéisten palvelujen kehittamista.

Yrityspalvelujen CRM otetaan taysimaaraisesti kayttéon.

ELYjen asiakkuusstrategiaa uudistettaessa korostetaan ELYn vastuualueiden yhteis-
ty6ta ja otetaan huomioon yhdenmukaiset kdytannst ELYjen kesken.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Liséta&n innovatiivisten hankintojen kéyttoa.
Edistetaédn sosiaalisten, ilmasto- ja kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumista Julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yrnitystoimintaa ja

tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

Parannetaan asiakaspalvelua pitdmalla asiakkaiden kannalta keskeiset tietovarannot
ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta viestinnasta.

Selkeytetadn verkkosivuja saavutettavuuden asettamat vaatimukset huomioiden seka
selvitetaan ELY-chatin kehittamista yhteisty6sss keskeisten toimijoiden kanssa.

Huolehditaan ELYn yhteystietojen riittavasts saavutettavuudesta erityisesti poikkeuksel-
liset tilanteet huomioiden.

llmastovaikutukset otetaan huomioon omissa hankinnoissa ja toiminnassa.

Asiantuntija- ja yhteisty6verkostoja kehitetaan myd&s osana asiantuntijoiden tysta.
Yrityspalveluja tuotetaan ja kehitetaan yhteistyéssa seudullisten yrityspalvelujen verkos-
ton kanssa, lisdksi liikkeelld on maakunnista maailmalle -yrityspalvelupilotti.

Sahkéisesta asioinnista viestitd4n positiivisesti eri yhteyksissa sek4 yrityksille ettd muille
toimijoille. Viestinta- ja muut neuvontahankkeet tukevat sahkéisen asioinnin vakiintu-
mista. Rahoitetaan valokuituhankkeita.

ELY-keskukset edistévét osaltaan uuden teknologian hyédyntdmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.
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Edistetaan paikkariippumatonta ja monipaikkaista tyéta sekéa otetaan kayttdon laajasti
eri sahkoiset alustat ja ohjelmat.

VR 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
ittt 2020 1avolte tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh- |- - - -
mien kokonaistyytyvaisyys
ELY-keskuksen asiakas- >4 >4 >4 >4
palvelutyytyvaisyys (koko-
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Kaakkois-Suomen ELY-keskus kdyttaa tyévoima- ja yrityspalvelujen hankinnassa moni-
puolisia hankintamenetelmia, jotka on mietitty hankittavaa palvelua ajatellen (esim. Inno-
vaatioasiakkaan kumppanuuspilotin hankinnat). Kaakkois-Suomen ELY-keskus on avoin
uusille esityksille hankintoihin liittyen. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta osallistutaan
aktiivisesti hankintakoulutuksiin ja kehitetddn omaa hankintaosaamista. Myds sisaisté
tiedonvalitysta ja toimintatapoja kehitetaan.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tavoittelee, ettd hallituskauden loppuun mennessa 10 %
hankinnoista on innovatiivisia hankintoja. Hankeaineistojen hallintajarjestelma (HHJ)
otetaan systemaattisesti kayttéon.

Teiden hoidon urakoinnissa otetaan kayttéén uusi hoidonjohtourakkamalli.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteisty6td ja osaamisverkostoja,
lisdtédn sdhkdistd asiointia ja hyddynnetédn digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasléhtéisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitdmélld asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinndsté.

ELY-keskuksen vahvistuvaa roolia suomalais-venaldisessa rajavesistéyhteistyéssa ja
siihen liittyvissé verkostoissa hyédynnetéan laajasti vesistdjen tilan parantamisessa ja
vesistdjen kestdvdssa hyédyntamisessa.

Edistetadn kansainvalista yhteistyttd vaylaverkon kehittdmisessd. Se luo edellytyksid
kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle liikkumiselle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

ELY-keskuksen www-sivut uudistetaan ja huolehditaan yhdess4 siséllén ajanmukaisuu-
desta. Kéytetaan aktiivisesti myds erilaisia sosiaalisen median kanavia ELY-keskuksen
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toiminnasta viestimiseen. Panostetaan ELY-keskuksen tunnettuuden ja toiminnan vai-
kuttavuuden viestimiseen kansalaisille ja yrityksille.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle k& ynnistetéén yhteinen 2-3 vuoti-

Tavoite:
nen digikehitysohjelma, joka siséltéd yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykkyy-
den kehittdmissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyddynne-
taén ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista Jja Keha-keskuksesta vuonna
2019 tehtyd digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé& yhteistybsséd ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.
ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat vh-
dessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 menness4 ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.
Osallistutaan aktiivisesti digikehitystyshén.
Valvonnoista huolehditaan taysimaaraisesti.

. I 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittar} 2020 Tavolte tavoite tavoite tavoite
Maatalouden ja elintarvi- | 100 100 100 100
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen téysimaaraisesti,

%

Ympéristévalvonnan val- | 100 100 100 100
vontasuunnitelmiin sisél-

tyvén YSL:n mukaisen

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Varmistetaan, ett4 tietoturvan perustason yllapitamiseen vaadittavat toimenpiteet teh-
daan ja dokumentoidaan. Maksajavirastotoiminnan osaita noudatetaan ISO/IEC 27001 -
standardin edellyttdmia tietoturvavaatimuksia. 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhallinta-
lain vaatimukset saavutetaan tulossopimuskautena. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tie-
toturvaty6hon ja tietoturvaa kehitetaan yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa. Riskien-
hallintapolitikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetazn. Mahdollisten jatku-
vuussuunnitelmien laadinnassa huomioidaan myd&s tietoturvavaatimukset.
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ELY-keskus sitoutuu arvioimaan lakis4ateisten palvelujensa osalta erilaisten riskien vai-
kutukset toiminnalleen ja palvelutuotannolleen ja laatimaan suunnitelman, milla menette-
lyll& kriittisten palvelujen tuotantoa voidaan héiridtilanteessa jatkaa.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan médérétietoisesti ja hyvédd henkildstdpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkil6stén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my&s muuttuvat asiakastar-
peet.

Tavoitteena on henkiléstdn osaamisen varmistaminen ja kehittdminen. Suhtaudutaan
kannustavasti omaehtoiseen opiskeluun ja kehittymiseen sekd osaamisen jakamiseen.
Hyddynnetdan eOppivaa sekd mahdollisuuksia verkostoissa tapahtuvaan oppimiseen.

ELY-keskuksen brandia kehitetddn seka edistetadn ELYn tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta tydpaikkana.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2021 Alustava

2020 Tavoite tavolte

Henkildstébarometrin tys-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

w N

00, - O On

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uuden-
maan ja Hdmeen ELY-keskusten toimialuilla.

Tienvarsiteknologiaan liittyv&t valmistelu-, suunnittelu- ja valvontatehtavét liikkenteen-
ohjausyhtién edustajina seka naihin liittyvat puite- ja huoltosopimukset.
Metsateollisuuden ja siihen liittyvén kemianteollisuuden ymparistékysymyksia koske-
vat asiantuntijatehtavat.

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat.

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistdalueilla.

P4ijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen s&énnéstelytehtavat.

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat.

Suomen ja Vendjan véliseen rajavesisttja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat.

Tehtivists on laadittu erilliset muistiot tai tavoitekortit.
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5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessé ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomééararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvdksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

Ty6- ja elinkeinoministerié arja-RuttaﬂPlhlmah yluohtaj ]

/
Maa- ja metsatalousministerid Eeva Pystynen, hallintojohtaja
(o /
Opetus- ja kulttuuriministeri® ' /Paivi Bosqu?t', opetisneuvos

Ho iy Pabile,

Ympéristéministerié Hannele Pokka, kansliap&allikké

Vaylavirasto Kari Wihiman, padjohtaja

/A /o

Véylavirasto Raimo Tapio, toimialajohtdja

gy ////-fé
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Leena thnar, ylijohtaja

AN al
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Makela, johtaja

M ," \ f
G A

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja




ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODEL LE 2020, LUONNOS 8.1.2020 Liite

Jako2018(pl.  Matkat, TAE muutok- I::‘::';:; edis- - o
ELY-KESKUS kertaluonteiset,  muutme-  set (toimin- elkiatusta Hankinta- " I Tivais - (kerta- kuor&l;mlnu Muut OSQII‘E‘I'T.W.&
matkat, muut me-  notJavir-  nan tasoon resurssit muutokset MAARARAHA
nat ja virkistys) Mstys  vaikuttavat) talminnan teinen) luonteinen) (kertaluonteinen)
tasoon)

Uusimaa 12422 900 471 200 -87 400 210 600 162 000 54 000 25 500 72 000 54 000 13 384 800
Varsinais-Suoml 11 602 800 6590 350 -81 700 196 700 54 000 54000 50 000 72 000 -16 500 12 621 650
Satakunta 2 054 200 115 850 -14 400 34 800 54 000 27 000 29 500 72 000 0 2372950
Hime 5463 600 204 550 -38 400 92 600 108 000 54 000 35 500 72 000 0 5991 850
Pirkanmaa 5 865 100 451 650 -41 200 99 400 108 000 27 000 41 500 72000 15 000 6642450
Kaakkols-Suomi 8503 500 408 300 -59 800 144 100 108 000 27 000 29 000 72 000 [*] 9232500
Eteld-Savo 4316 700 1859 050 -30 300 73200 108 000 '] 25 500 72000 -2 500 4751 650
Pohjois-Savo 6831 500 412 000 -48 000 115 BOO 54 000 27 000 40500 72000 0 7 504 800
Pohjels-Karjala 3 629 500 155 450 =25 500 61 500 54 000 '] 23000 72 000 0 39701350
Keski-Suomi 8613000 357 650 -60 500 146 000 108 000 27 000 28 000 72000 0 9291 150
Eteld-Pohjanmaa 9127 200 539 000 -64 200 154 700 108 000 27 000 54 500 72 000 65 D00 10083 200
_Pohjanmaa 2 880 700 170850 -20 200 48 800 54 000 54 000 47 000 72000 0 3307 150
Pohjols-Pohjanmaa 8169 400 437 750 -57 400 138 500 108 000 54 000 47 500 72000 254 000 9223750
Kainuu 3279400 167 900 -23 100 55 600 54 000 27 000 8500 72 000 ] 3641300
_Lappi 8 340 100 550 950 -58 600 141 400 108 000 27 000 14 500 72000 -25 000 9170 350
KEHA oma toiminta 21113200 818 000 -148 400 357 800 0 54 000 0 0 1074 600 23269200
ELY-keskusten yhteiset menot 34551 568 0 Q 906 000 150 000 60 000 0 120000 75400 34 050 968
TE-ASPA 4401 200 0 -30 900 74 600 0 4] 0 0 0 4 434 900
YHTEENSA 161 166 368 6 140 500 -890 000 1240 100 1500 000 600 000 500 000 1200000 1498000 172 954 968







