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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liilkenne- ja ympéristokeskukset edistavét alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavit aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisid yhteistydmahdollisuuksia tdssa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessédan alueen elinvoimaa,
kestdvaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisdista turvallisuutta.

Pitkdn aikavalin strategiset linjaukset

Vahvistetaan Kainuun elinvoimaa ja kasvua kestavalla tavalla.

Kainuun ELY-keskus edisti4 yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Kainuun elinvoi-
maa parantamalla yritysten kilpailukykyé ja vientiedellytyksid huomioiden kestdvan kehi-
tyksen vaatimukset ja hiilineutraalisuuden tavoitteen. Toimenpiteissd huomioidaan tulos-
sopimuksen painotukset. Kainuun ELY-keskus osallistuu aktiivisesti Kainuun siltasopi-
muksen toimenpiteisiin. Kainuun ELY-keskus toimii TF-strategian mukaisesti maakun-
nallisen TF-tyén koordinoijana. Uudenlaisia asiakaslahtdisia tydvoima- ja yrityspalvelu-
jen toimintamalleja kehitetd4n yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien, alueen toimijoiden ja
palvelutuottajien kanssa. Toiminta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kainuun TE-toimiston
kanssa.

Varmistetaan méirillisesti riittdvan ja laadullisesti oikean tyévoiman saatavuus
Kainuussa

Kainuun ELY-keskus ja Kainuun TE-toimisto toteuttavat omalta osalta Kainuun siltasopi-
muksessa sovittuja toimenpiteit4. Osallistutaan aktiivisesti kuntakokeilujen toteuttami-
seen. Panostetaan uusien valtakunnallisten toimintatapojen ja kdytdntdjen nopeaan
kayttéén ottoon alueelliset erityispiirteet huomioiden. Kansainvalisen rekrytoinnin mah-
dollisuuksien tunnettavuutta lisétasn, ja kehitetdédn aktiivisesti maahanmuuttoon ja ko-
touttamiseen liittyvia toimenpiteitd. TE-toimiston organisaatiorakenne uudistetaan.

Paamaadrdna kainuulainen hyva elama

limastonmuutos- ja luonnon monimuotoisuuskysymykset integroidaan osaksi koko ELY-
keskuksen toimintaa ja paatoksentekoa. Luodaan toiminnalla turvallista, terveellista ja
viihtyis&4 elinympdristéa sek4 kestdvad yhdyskuntarakennetta. Edistetdan aktiivisesti
maaseudun elinvoimaa sek vastuullista ruokajarjestelméa toiminta-alueellamme.

Kainuun ELY-keskus on erinomainen tydpaikka ja haluttu yhteistyékumppani
Toimintaa kehitetd4n yh& vahvemman kumppanuuden ja verkostoissa toimimisen suun-
taan. Seké sisdisessi ettd ulkoisessa toiminnassa keskiésséa ovat avoimuus, aktiivinen
vuorovaikutus ja viestints. Hyvasn henkiléstépolitikkaan sisaltyvat asiantuntemuksen
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aktiivinen kehittdminen organisaation kaikilla tasoilla sek4 tyéhyvinvoinnin jatkuva kehit-
téminen. Tyén murroksen vaatimukset huomioidaan yksil6- ja organisaatiotasolla.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Liséddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleist ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistévit valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

1.1.1 Tyéllisyysasteen nostaminen

Tavoite:

Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toteutetaan Kainuun Siltasopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit omaan
toimintaan
o Osaavaa tyévoimaa Kainuuseen -hankkeen toteuttaminen. Toteutetaan yh-
dessa TE-toimiston kanssa hanke, missa parannataan yritysten, tyénhakijoiden
ja TE-toimiston osaamista videoiden, liveldhetysten ja digitaalisten vilineiden
hyddyntamisté tybnhaussa, yritysten rekrytoinneissa ja nakyvyydessi
o Kainuun mainety6hén vaikuttaminen, aktiivinen osallistuminen mainetython ja
toimenpiteiden rahoittaminen
Osallistutaan aktiivisesti tyéllisyyden hoidon kuntakokeiluun
Osatyokykyisten tydllistymiseen panostaminen
Palkkatuen kayttoa lisddvat toimenpiteet
Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvien toimintatapojen kehittaminen
Kehitetédén ennakointia yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa osana tyéllisyyden hoi-
toa
Reagoidaan kehitystyokaluilla ja -resursseilla erityisesti Kainuun osaamiskapeikkoihin
ja niiden alojen koulutustarpeisiin, jotka on maakunnallisesti todettu kriittisiksi
Kehitetdan ja uudistetaan verkostotysn tekemisen tapoja
Kainuun tydmahdollisuuksien aktiivinen markkinainti eri kanavia hyédyntien
Parannetaan yhteydenpitoa yrityksiin mm. tekemalld enemman yrityskdynteja ja mark-
kinoimalla aktiivisesti mm. palkkatukea ja yhteishankintakoulutuksia
Vaikutetaan rahoitustoimin osaltaan tyéllisyysasteeseen ja vajaakuntoisten tyéllistymi-
seen: yritysten aktivointi- ja kehittdmishankkeet, yritysryhmahankkeet, investointituet,
rakennetuet
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e Tuetaan yksilén omaa ja yhteiséllistd toimintaa: paikallisen omaehtoisen kehittdmisen
strategiat ja toimenpideohjelmat Kainuussa (LEADER)
e Aktiivinen ja avoin viestinté eri kanavissa

[ pa | 2021Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |

} Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite

| Kéynniss olevien tystts- 39 39 39 39

| myysjaksojen keskimaa-
rdinen kesto, vk (TA) :

| — il |
Virta yli 3 kuukauden 40 40 40 40
tyottémyyteen, % (TA) :

+ —_ - + —1
Rahoitetuissa hankkeissa ! v, 3 3 |' 3 |

‘ keskimaarin syntyvat tyo- | , [

| paikat yrityksissa | ;

| (tytpaikkakerrain) ' _

| ‘ i i

TA = tavoite sisltyy valtion talousarvioon

1.1.2 PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite: Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistévét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyvia
hankkeita.

e Toteutetaan Kainuun Siltasopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit omaan
toimintaan
o Vahvistetaan TKl-alustoja ja infrastruktuuria
o Yrittsjien ja tutkijoiden tiedetreffien fasilitointi, tiedotus tutkimusrahoitushauista
yrityksille ja tutkimuslaitoksille
o Yhteistydssa tehtdvan ennakoinnin avulla tunnistetaan, yllépidetaéan ja kehite-
ta4n ns. tulevaisuuden aloja ja rahoitetaan seka aktivoidaan niihin liittyvid TKI-
toimenpiteita
e Yhteistydn vahvistaminen alueen yrityspalveluiden ja yritt&jajarjestdjen kanssa: tiedo-
tus, aktivointi, yhteinen tilannekuva
e Aktivoidaan yrityksia TKI- kehittdmiseen sek& hyédynnetaan taysimaaréisesti alueella
kaytéssa olevat mysntévarat TKI-toiminnan kehittdmiseksi ja kasvattamiseksi
e Huomioidaan Kainuun &lykk&&n erikoistumisen painopisteet toiminnassa
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Mittari: ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistédmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympdristdjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)

» Tiedetreffien m&ara, rahoitusmahdollisuuksista ja yritys- ja tutkimuslaitosyhteistytssa
toteutettujen tiedotustilaisuuksien maara

Markkinavuoropuheluiden toteuttaminen

Rahoitetaan maaseuturahastosta innovatiivisia hankkeita

Viestinndsséa kdytettdvien modernien kanavien kaytté on vakiintunutta

Huomioidaan Kainuun dlykk&dan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Tavoite: Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittéaé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Lisatddn aktivointia kansainvélistymisen, viennin ja TKI- panostuksen lisdamiseksi
Toteutetaan eri rahoitustuotteiden aktivointikampanjoita

Team Finland —aluetiimin tiivistyva yhteisty6

ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimintatapojen kehittdminen: osaavaa tydvoimaa Kai-
nuuseen —hankkeen toteuttaminen

» Markkinoidaan yrityksille modernien kanavien kautta yhteishankinta-, FEC- ja muita
koulutuksia

| 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
' Eri palveluilla kasvuun ja 40

as ‘ a5 50 ‘
kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl) l

l
I — ]

Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavat
yhteistyétdén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

» Kainuun ELY-keskus johtaa Team Finland —aluetiimia ja —verkostoa. TF-ydintoimijat ja
—~kumppanit sitoutetaan yhteistydhén ja yritysten palvelupolku maakunnista kansallis-
ten palvelujen pariin toimii sujuvasti

» Laaditaan yhteinen vuosikello Team Finland —toimijoiden ja muiden yrityspalvelutoimi-
joiden kanssa alueellisen toiminnan suunnittelemiseksi ja kehittamiseksi

» Toteutetaan yhteisid kampanjoita seka tilaisuuksia

Mittari: ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)
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Team Finland —aluetiimi ja -verkosto kokoontuvat sdannéllisesti ja siihen osallistutaan
aktiivisesti

Liidien jakaminen toimijalta toiselle CRM:ss&d, maara kasvaa

Toteutetaan tiedonjako- ja aktivointikampanijoita

Parannetaan yritysten kv-vientivalmiuksia jarjestamalla maa- ja markkinatietoinfoja yh-
teistytssa Team Finland —ulkomaanverkoston kanssa

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymalla.

Yhteistyo TF-toimijoiden kanssa palvelupolkujen sujuvoittamiseksi

Aktiivinen, avoin ja monikanavainen viestinta

Maaseuturahaston yritys- ja hanketukien tdysimaarainen hyédyntaminen.
Yritysryhmien aktivointi ja yhteishankkeiden toteuttaminen (maaseuturahasto)
Huomioidaan Kainuun dlykkéén erikoistumisen painopisteet toiminnassa
Edistetddn toimenpiteits, joilla kehitetadn yritysten padomien saatavuutta
Edistetd&n kainuulaisten investointien toteuttamista

Mittari

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2021 Alustava

2020 Tavoite tavolte

Rahoitetuissa hankkeissa | 8 8 8 9

syntyva liikevaihdon ;

 kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

vio)

!

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-

|
Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvit pa-
tentit ja muut aineettomat
| oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

L

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tySpaikat lis&éntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijéiden tybskentelyedelly-
tykset paranevat.

Panostetaan luovan alan yritysten rahoitusmahdollisuuksiin mm. Crema-hakua aktivoi-
malla ja markkinoimalla

Parannetaan luovan alan toimijoiden verkostoitumista alueella ja kansainviélisesti
Ollaan mukana laatimassa Kainuun luonto- ja kulttuurimatkailustrategiaa ja toimenpi-
deohjelmaa
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Rahoitetaan maaseuturahoituksella matkailua ja muita kulttuurielinkeinoja lisdvia
hankkeita, kulttuurin saavutettavuutta seka kulttuuritoimintaa

Mittari: Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistévét toimet (sanallinen).

» Edistetdén kulttuurin saavutettavuutta ja toimintamahdollisuuksia kaytettavissa olevilla
toimenpiteilld

¢ Markkinoidaan aktiivisesti rahoitusmuotoja ja myés suunnattuna kulttuurialalle seka
huomioidaan markkinoinnissa kulttuurimatkailun potentiaali

e Selvitetddn Kainuun kulttuurin tilannekuva

e Jarjestetdadn kulttuurifoorumi, jonka ohjelma sis&itéé kulttuurimatkailun mahdollisuudet
ja kehittdmisen

¢ Koulutus-, yhteistyd- ja yritysryhmahankkeiden sek& perustamis- ja investointitukien
(maaseuturahasto) miira kasvaa

¢ Modernien viestintdkanavien kaytté vakiintuu

11.3 Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Tavoite: Edistetédé&n erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden sekéa palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksid kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestédvéda hyddyntamists. Edistetdén vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

e Laaditaan ja toimeenpannaan teemapohjaisia kehittdmisstrategioita maatilataloudessa,
metsétaloudessa, puuteollisuudessa, bioenergian tuotannossa ja luonto- ja kulttuuri-
matkailussa maaseuturahaston ja muiden kéytettdvissa olevien rahoitusvalineiden
avulla.

e Maatalouden tulotuki- ja ympéristékorvausjarjestelman toimeenpano ja siihen liittyvien
valvontojen tdysimaéardinen toteuttaminen

* Ruokaviraston ohjaamien valvontojen tdysimé&éaréinen toteuttaminen

¢ Rakennetukien tdysimaardinen hyddyntdminen

» Ymparistovalvonnoilla tuetaan yritysten riskienhallintaa seké toiminnan kestavyytts

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |

Mittari 2020 Tavoite tavaita tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli- |95 95 95 95
suus ja vastuullisuus
(sdéddosten vaatimukset _ .
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), % |
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114 Saavutettavuuden edistiminen

Tavoite: Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Kainuun liikenneasiat kasitelladn Pohjois-Pohjanmaan ELYn tulossopimuksessa.

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

! Mittari 2020 Tavoite favoita tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien
maara maanteilld (kpl)

‘ Kansalaisten tyytyviisyys | |
| maanteiden palveluta- |
| soon (asteikolla 1-5)

I

Raskaan likenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal- ,
' velutasoon (asteikolla 1-
| 5)

1145 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan ty6voiman saatavuus paranee

e Toteutetaan Kainuun Silta-sopimusta ja juurrutetaan siina kehitetyt toimintamallit
omaan toimintaan
o Elinikdisen oppimisen mahdollisuuksista huolehditaan
o Opinnollistamista kehitetddn ja laajennetaan
o Palveluja ketjutetaan oppimispoluiksi ja mahdollistetaan yksildllinen kehitty-
minen
o Luodaan ja pilotoidaan toimintamalli oppimisympéristdjen luomiseksi yrityk-
siin. Kehitetddn puutuoteteollisuuden (Woodpolis) oppimisympéristoa.
o Osallistutaan osaamistili- ja osaamissetelikokeiluun, mikali se toteutetaan
e Tydllisyyden kuntakokeilu: suunnitellaan yhteistyéssa osaamisen kehittdmisen pal-
veluja kuntakokeilun valmistelu- ja toteutusvaiheessa. Tutkinto- ja osatutkintotavoit-
teisia tydvoimakoulutuksia suunnitellaan tiiviissa yhteistyésséd Kainuun ammattioppi-
laitoksen kanssa ennakoinnista ja yritysyhteistydstd saadun tiedon pohjalta. Erityi-
sen painopisteen on lisata tutkinnon osista koostuvia, nopeasti yritysten tyévoima-
tarpeisiin vastaavia koulutuksia.
« Kokeillaan ennakkoluulottomasti uudenlaisia tyévoimakoulutuksia ja valmennuksia.
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» Oppimis- ja urapolkujen kaikissa vaiheissa on saatavilla ohjausta oikea-aikaisesti ja
monikanavaisesti (elinikdinen ohjaus)

» Edistetaan Kainuun digitukisstrategian luomista helpottamaan digipalveluihin siirty-
misté ja oppimista

e Koulutus- ja tiedonvélityshankkeet maanviljelijtille, mets&omistajille ja maaseudun
yrityksille

¢ Neuvo 2020 -palvelut viljelij6ille

 Jarjestetaan valtakunnallinen patoturvallisuuskoulutus yhteistyéssa Tampereen yli-
opiston kanssa

Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelémaén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Yritysten ja oppilaitosten sek& korkeakoulujen kanssa tehtéva yhteistyd on s&annéllista
ja toimivaa seka toimintamalleja uudistavaa

Ennakointitietoa hankitaan ja hyédynnetd&n oppilaitosten, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden kanssa

Hankkeilla tuetaan osaamisympaéristsjen rakentamista yrityksiin, oppilaitoksiin ja kor-
keakouluihin

Opinnollistamisessa jatketaan Kainuun mallin kehittdmista

Kehitetddn yhteishankinta- ja tydvoimakoulutusten seka valmennusten markkinointia
hyédyntamalla nykyaikaisia viestintdkanavia

Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittéminen
(sanallinen).

Kainuun Elinikdisen ohjauksen strategian tavoitteiden toimeenpanoa on jatkettu ja stra-
tegia on péivitetty vuonna 2020.
Kainuun ohjausalan toimijoiden yhteisty6ta on kehitetty entista vuorovaikutteisemmaksi

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdén tydllisyytts, osaamista ja talouskasvua.

e Toteutetaan Kainuun Silta-sopimusta ja juurrutetaan siin& kehitetyt toimintamallit
omaan toimintaan
o Tybvoiman maahanmuuton lisddmiseen liittyvat toimenpiteet
o EURES-tydnvélityksen tehostaminen seka ryhmérekrytoinnit yritysten ja kun-
tien kanssa. Yrityksille tiedottaminen EURES-palvelusta.
o Yhteistyén tehostaminen henkilostévuokrausfirmojen kanssa
o EURES-palveluja markkinoidaan tehostetusti
o Toimitaan yhteistyéssa mm. Kajaanin kaupungin TOPPA-hankkeen kanssa
ja vaikutetaan alueen veto- ja pitovoimaan maahanmuuttajien asettautumis-
palveluja kehittamall4
o Tehdaan yhteistydta Kajaanin ammattikorkeakoulun Kansainvalisten opiskeli-
joiden tyéllistyminen Kainuuseen —hankkeen kanssa
e Jatketaan nopeasti tydeldméaan ohjaavan kotoutumiskoulutuksen kehittamista
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 Pilotoidaan tyévoiman hankintaa Venajéltd yhteistyossa henkiléstopalveluyrityksen
kanssa metallialalle

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisd&miseksi ja osaamisen hyd-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Kansainvilisten osaajien potentiaali tuodaan l4pileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv. osaajiin liittyvia palveluita yrityksille niin ulkomaisen tyévoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvélistymisen ja uudistumisen edistéjina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteistyota, jotta
ulkomaiset opiskelijat paédsevit kosketuksiin tydeldmén kanssa jo opiskeluaikana.

Kotoutumiskoulutusten sis&ltéa kehitetédén tukemaan entistd enemman ura- ja koulu-
tuspolkujen sujuvaa etenemista

Kehitetdén edelleen tydelamalahtoistd kotoutumiskoulutusta

Seurataan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta systemaattisesti

Ollaan mukana kehittdmassa maakunnan asettautumispalveluita, jotka edesauttavat
kv-osaajien integroitumista.

EURES-rekrytointien maara lisdantyy

Tyévoiman hankinnasta ldhialueilta (Venaja) on saatu kokemuksia, joiden perusteella
toimintaa voidaan jatkaa ja kehittda edelleen

Lisataan ELY-keskuksen jarjestdmien kv-rekrytointien ja tydlupainfojen maéraa
Aktivoidaan yritysten osallistumista Eures -toimenpiteisiin kuten European Job Days,
messut, tydvoimakartoitukset

Yritysten ilmoittamat tydpaikat Eures-portaalissa kasvavat

Jatketaan ELY-keskuksen ja ammattikorkeakoulun vilistd yhteistyota, jotta ulkomaiset
opiskelijat pdasevat kosketuksiin tydeldman kanssa jo opiskeluaikana

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyéllé tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetéan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksis. Toimien vaikutuksina p&éstot véhenevat.

Kiinnitet4an erityistd huomiota luonnonvarojen kestdvaan hyddyntdmiseen ja resurssi-
viisauskysymyksiin

Osallistutaan Kainuun ilmastostrategian laadintaan Kainuun liton kumppanina
Kestidvan ruokajarjestelmén edistdminen: iimastonmuutosta ehkéisevan osaamisen
kehittaminen maa- ja metsitaloudessa, maataloustukijérjestelmén vahva toimeenpano
iimastonmuutostoimenpiteissa



Mittari:

1.2.2

Tavoite:

Mittari:
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Ympéristévalvonnassa edistetdan hiilineutraaliutta, materiaalitehokkuutta seka pyrki-
mysté kohti suljettuja kiertoja

Edistetaan tulvasuojelua seké peltojen ja metsien vesitaloutta vesistévaikutusten pie-
nentdmiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi

Edistetaan yrittdjien ja toimijoiden tietdmysta ja osaamista biotaloudessa ja kiertotalou-
dessa, niin ettd kehitys tukee kansallista iimastostrategiaa hiilidioksidipd4stsjen vahen-
tamiseksi. Tuetaan vahahiilisyytta edistavid hankkeita kaytettavissa olevilla rahoitusva-
lineilla.

Tuetaan maakunnan ja kuntien ilmastoty6ta osallistumalla KAHINA -hankkeeseen
Uusiutuvan energian tuotantoon liittyvissé kehittdmistoimenpiteissa hyddynnetésn pai-
kallisia energiavaroja seka toteutetaan kiertotalouden periaatteita

Vaikutetaan osaltamme siihen, etta kunta- ja maakuntakaavoituksessa mahdollistetaan
uusiutuvan hiilivapaan energian tuotanto kestévalla tavalla

Edistetaan yrittéjien ja toimijoiden tietdmysta ja osaamista biotaloudessa ja kiertotalou-
dessa, niin ettd kehitys tukee kansallista iimastostrategiaa hiilidioksidip44stsjen vihen-
tamista (KAHINA-hanke).

Edistetdan ldhiruokasektoria

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Kainuun limastostrategian valmistuminen osana maakuntaohjelmaa

KAIHALI —hankkeen valmistuminen

Kainuun Hinku-kuntien lukumaars (suunnittelukauden aikana vihintaan kolme kuntaa
liittyy verkostoon)

Jarjestettyjen koulutustilaisuuksien maéréa (véhintasn 1 kpl/a)

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edell&k&vijéna.

Bio- ja kiertotalouden edistdminen ja uusiutuvan energian osuuden lisz&dminen
Jatteiden materiaali- ja energiahyddyntdmisen edistdminen ja loppusijoituksen vahen-
taminen ottamalla kéytt6én uusia jatteiden késittely- ja hyédyntdmismenetelmia (esim.
metsateollisuuden ja kaivannaistoiminnan sivuvirtojen hyédyntaminen)

Biokaasun tuotannon ja kdyton edistaminen yritystuilla (maaseuturahasto).

Kierratys- ja bioenergiahankkeiden sek4 -yritysinvestointien tukeminen rahoitusmah-
dollisuuksien mukaan

Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteisty6t4 kiertotalous-, teknologia-
ja ilmastohankkeissa

Yhdyskuntajétteen kierrétyksen edistdminen (sanallinen).

Yhdyskuntajatteille etsitdan uusia kasittely- ja hyddyntamisratkaisuja



1.23

Tavoite:

1.24

Tavoite:
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e Kannustetaan yrityksis ja kunnallisia toimijoita edistdmaan yhdyskuntajatteen kierra-

tysta
» Edisteti4n valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa.
e Valmistellaan alueellisen jatesuunnitelman tavoitteiden toteutumisen raportti

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtévét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seké maankéyttosektoriin

liittyviin maankdaytté4 ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-

kayttosektorin iimastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistémiseksi.

Tietdmyksen ja osaamisen lisé4dminen ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja mahdolli-
suuksista sopeutua ja hyddyntaa niita. Tietamyksen perusteella tarvittavien/mahdollis-
ten toimenpiteiden edistdminen ja tukeminen maaseuturahaston hanke-, yritys- ja ra-
kennetukien avulla.

Maakuntakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa edistetdén ilmastonmuutoksen hallin-
taa (mm. tuulivoimatuotanto, bioenergia, eheé yhdyskuntarakenne).

Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitdmista ja kestévaa uudisra-
kentamista.

Ehkaistd4n tai rajoitetaan vahinkoja poikkeuksellisissa tulvissa ja onnettomuustilan-
teissa ennakoivin toimin. Edistetéan tulva- ja pato-onnettomuusharjoitusten jérjesta-
mista ja osallistutaan niihin.

Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintédén vesitaloustehta-
vissa.

Arvioidaan yhteistydss4d SYKEn ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallin-
nan kehittdmistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

Edistetsan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvéa kun-
tien tysta tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa sek& luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
téssa.

Otetaan ilmastoriskit huomioon vesitalouden tehtévissa valvottaessa yleisté etua alu-
eellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

Patoturvallisuustarkastuksissa selvitetéddn patojen kunto ja niiden turvallisuuteen vai-
kuttavat seikat ottaen huomioon patojen ik&antyminen ja tarkistetaan hydrologinen mi-
toitus ottaen huomioon muutokset maankaytossa, ilmastossa sekéa séa- ja vesioloissa

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kéynnista-
maéll4 elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.
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* Luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi hankitaan suojeluun soidensuojelun tay-
dennysohjelmaesityksen kohteita sekd METSO-ohjelmaan sisallyteta4n luonnonsuoje-
lun kannalta merkitt4vi& kohteita.

* Luonnon monimuotoisuutta edistet4d&n erilaisissa hankkeissa, lausunnain ja sidosryh-
mayhteistyélld

HELMI ohjelman hankkeet:

 Perinnebiotooppien pivitysinventointeja ja merkittdvimmaét perinnebiotoopit pyritdan
saamaan hoidon piiriin.

» Uhanalaisten lajien inventointeja jatketaan ja tehostetaan, lajiesiintymis hoidetaan, eri-
tyisesti suojeltavien lajien esiintymi4 rajataan.

* Mets3isten elinympéristjen (ml. lehdot ja paahdeympiristst) kohteita kunnostetaan.

e Kainuun lintuvedet inventoidaan ja niiden kunnostustarve arvioidaan.

e Lintuvesien kunnostukset aloitetaan, kunnostuksen koordinointi tullaan hoitamaan yh-
teishankkeena POPELY:n kanssa.

» Natura-alueilla tehd&an taydentavia luontotyyppi- ja laji-inventointeja. Hoitosuunnitel-
mia paivitetdan ja puuttuvilta osilta suunnitelmia laaditaan niin laji-, luontotyyppi- kuin
linnustokohteillakin.

» Toteutetaan ja edistetddn haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmien toimenpiteita.

» Maaseuturahaston ympéristdsopimuksilla edistetdan maiseman monimuotoisuuden ja
alkuperdisrotujen yllapitdmista.

. 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Mittari I 2020 Tavoite tavoite [tavolte tavoite

| 100 100 | 100 100
Luonnonsuojelualueiden ‘
toteutus (ha) |

Mittari: Luontotyyppien ja lajisuojelun edistédminen (sanallinen).

e Toimintaohjelma haitallisten vieraslajien torjuntaan Pohjois-Suomessa on aloitettu.

e METSO-ohjelmaa toteutetaan resurssien puitteissa. Kaynnistetaan elinympdristdjen
tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla
luontokonhteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja soilla sekd muissa uhan-
alaisten lajien elinympaéristdissa. Hoidettavia perinnebiotooppeja on 4 kpl, uhanalaisten
ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymien hoitokohteita 7 kpl. Taydennetasn perinne-
biotooppien inventointia seké kadynnistetéén lajien ja luontotyyppien kartoitukset niilla
Natura 2000 —alueilla ja yksityisilld suojelualueilla, joista tuoreet luontotiedot puuttuvat,
Toimenpidesuunnitelmat laaditaan neljlle (4) Natura-alueelle. Laji-inventointeja jatke-
taan ja tehostetaan. LuD liite IV kasvilajien esiintymien tila tarkistetaan noin 100 koh-
teelta.
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Vesien tila paranee edistdmélla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesistd-
jen kéytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Pinta- ja pohjavesien seurantachjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistokunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen
vahvistamishanke kdynnistyy.

Osallistutaan asiantuntijan roolissa Oulujoen vesiston vesivision laadintaan (EAKR-
hanke).

Toteutetaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa kunnostusselvityksin seka vesistokun-
nostuksilla. Osallistetaan sidosryhmien edustajat kunnostussuunnitelmien toteutuk-
seen.

Jatketaan toimivaksi koettua vesistékunnostushankkeiden toimijoiden aktivointia ja
kiinnitetaan huomiota yhteistyémallien kehittdmiseen. Keskeisia toimijoita ovat esimer-
kiksi mets&sektorin toimijat, kunnat sekd osakaskunnat.

Valmistellaan yhteistydssé pohjoisten ELY-keskusten kesken vesihuoltolaitosten val-
vontaohjelma kullekin alueelle.

Kaynnistetdan Kainuun vesihuollon yleissuunnitelman paivitys.

Edistetaan viljelijpiden ilmasto- ja ympéristétoimiin sitoutumista ja valvotaan tukiehtojen
toteutumista (mm. lannoitustasot- ja lannankasittely).

Itdmeren ja vesien hyvé tila (sanallinen).

Vesiensuojelutoimenpiteité toteutetaan eri toimialoille toimenpideohjelmassa esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti. Hyvaa huonommassa ekologisessa tilassa olevia jérvia ja jokia
on 35, joista yhteensé 15:een on tehty kunnostusselvitys ja kymmeneen kunnastustoi-

menpiteitd mukaan lukien vuonna 2020 toteutettavat hankkeet. Sidosryhmatilaisuuksia
jarjestetdan noin 25.

Vesistékunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistokunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen vah-
vistamishanke kaynnistyy, Kainuun ELY-keskus hallinnoi hanketta. Toimitaan asiantunti-
jana Oulujoen vesistévisiohankkeessa. Jatketaan vesienhoidon toimenpide- ja vesien-
suojelun tehostamisohjelman toteutusta. Kéynnissa olevia toteutushankkeita, jotka jatku-
vat vuodelle 2020 on 3 kpl ja kdynnistyvia 2 kpl. Kdynnissa olevia suunnitteluhankkeita,
jotka jatkuvat vuodelle 2020 on 1 kpl ja kdynnistyvié suunnitteluhankkeita 1 kpl. VHS:n
suunnittelussa ja toimeenpanossa kootaan yhteen kaikki samalla vesialueella toimivat
tahot ja haetaan parhaita vesien tilan huomioon ottavia ratkaisuja. Vuonna 2020 alkavia
hankkeita on 2 kpl. Vuoden 2020 aikana alkavat ja kaynnissa olevat hankkeet jatkuvat
vuodelle 2021.
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1.2.5 Kestdva kaupunkikehitys

Tavoite: Tuetaan kestévéd kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilld on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét likennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistdvét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntamisté kaikkialla
maassa/erityyppisilld alueilla.

e Osallistutaan maakuntasuunnitelman ja -ohjelman, maakuntakaavojen ja maakunnalli-
sen liikennejarjestelmasuunnitelman valmisteluihin

* Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muo-
dostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksi4 ja toimintojen yhteensovitta-
mista

e Tuetaan kuntakeskusten seka kylien kehittamista kulttuuriympéristdarvoja kunnioittaen
ja huolehtien elinkeinoeldman ja asumisen tarpeista seké alueiden vetovoimaisuudesta

i o

| ! 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Iiwittarl ‘ 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliken- 52,4 | 52,4 52,4 ‘ 52,4

teen jarjestdmista tukeva | ! |

taajamarakenne (véhin- |

tédan 20as/ha alueella | '
| asuvan vaestdn osuus ' . 3 ‘
| koko kaupunkiseudun vi- ‘ |

estdsta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):  Alueiden kehittdémisen painopisteet (sanallinen).

« Kaavoituksessa ja liikennejadrjestelmdsuunnittelussa on huomioitu elinkeinoelaman tar-
peet ja alueen vetovoimatekijat sek4 tehty tarvittavat aluevaraukset.

» Tehdddn etupainotteista yhteisty6td kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkédytdén suunnitteluun

Mittari b):  Alueidenk&ytén edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Pyritadn etupainotteiseen yhteistyéhén kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkdytén suunnitteluun. Osallistutaan maakuntakaavoitukseen ja sita tukeviin selvityk-
siin. Edistetd&n kulttuuriympéristén hoitoa alueiden elinvoiman kehittdmisen nakékul-
masta (esim. olemassa oleva rakennuskanta nahtiva voimavaratekijana). Edistetasn
kuntien kaavoitusta tavoitteena Kainuun kuntakeskusten ja matkailualueiden parempi
yleiskaavojen kattavuus. Huomioidaan toimintaympéristén erityispiirteet kaavoituksessa
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(esim. uusiutuvan energian tuotanto, vaeston ikdantyminen, matkailu ja luonnonvarape-
rusteiset elinkeinot). Valvotaan valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden toteutumista
kaavoituksessa. MRL:n uudistuksesta tiedotetaan ja jarjestetdan koulutusta. Merkitta-
vien kaavojen ohjauksessa huomioidaan ilmastovaikutukset seka ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuskysymykset. Kuntien kehittamiskeskusteluissa
painotetaan VATien huomioimista vireilld olevissa kaavoitushankkeissa. Kainuussa pai-
nottuvat erityisesti luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen ja kultturiymparistén arvo-
jen turvaamiseen liittyvit asiat. Painotetaan kuntakaavoituksen edistdmisessé véhahiili-
sen yhdyskuntarakenteen muodostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja
toimintojen yhteensovittamista. Kaavoituksessa huomioidaan toimintaympéristén erityis-
piirteet (esim. uusiutuvan energian tuotanto, véeston ikdantyminen, matkailu ja luonnon-
varaperusteiset elinkeinot).

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Strategisten tulostavoitteiden lisiksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmét
kaytto6n, kehittdvat osaamistaan, hyédyntaviit tietoa pédétdksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sadnndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmdrrettévésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Osallistutaan aktiivisesti virastorajat ylittdvaan kehittamistyohon eri substanssien
osalta.

Panostetaan verkostojen kanssa tehtavaan yhteistybhon.

Pidet4an sidosryhméstrategia ajan tasalla, huomioidaan mm. sidosryhmatutkimuksen
tulokset ja verkostomaisen tydskentelyn painottuminen.

Kannustetaan henkilésté4 [6ytamaan kullekin omat tehokkaimmat ja tuottavimmat toi-
mintatavat (koulutukset, etityén mahdollisuus, monitilaratkaisu, modernit tyévélineet).
Huolehditaan, etté tietovarannot ovat ajan tasalla ja niita kaytetdan (Kasvu crm, Ura,
Hyrré jne.)

Varmistetaan henkiléstén osaaminen jarjestelmien kdytdssa. Arvioidaan osaamista esi-
miehen kanssa.



Tavoite:

Tavoite:

17 (23)

VN/9338/2019
27.1.2020

Huolehditaan tietoturvasta eri jarjestelmissé olevan tiedon osalta ja vaikutetaan mah-
dollisuuksien mukaan siihen, etté tietojarjestelmét ovat helppokayttoisid asiakkaille ja
viranomaisille.

Jérjestelmista saatavia raportteja hyédynnetd&n entistd paremmin toiminnan suunnitte-
lussa ja johtamisessa.

Osallistutaan Kainuun maakunnalliseen imagotyéhén aktiivisesti. Kehitet4an tytnanta-
jakuvaa ja Kainuun imagoa mm. Hyddyntamélld monipuolisesti moderneja viestintavali-
neita.

Kéytetddn CAF-menettely4 toiminnan kehittdmisessa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lis&té&n innovatiivisten hankintojen ké yité4.
Edistetéén sosiaalisten, ilmasto- ja kestdvén kehityksen tavoitteiden toteutumista Julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymisté.

Varmistetaan, etta henkilosto tuntee omaan tehtivéalueeseen liittyvét asiakkaille tarjot-
tavat palvelut ja osallistuu aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Osaamisen kehittdmisess4 tavoitellaan muutosta reaktiivisesta toimijasta proaktii-
viseksi toiminnaksi asiakkaiden, sidosryhmien ja verkostojen suuntaan.

Kuullaan asiakkaita ja huomioidaan heidén nakemyksens ja kokemuksensa palvelui-
hin liittyen ja kehitetdan talta pohjalta palveluprosesseja.

Lisataan aktiivisesti tietoisuutta ELY-keskuksen toiminnasta moderneja viestinnallisia
keinoja hyddyntden. Kannustetaan asiantuntijoita viestim44n sosiaalisessa mediassa
omista tehtévékokonaisuuksistaan kansantajuisesti ja ymmaérrettivasti.
Yritysasiakkaiden palvelua kehitetdén Kainuun ELY-keskuksen, TE-toimiston ja Leader
ry:n asiantuntijoiden kanssa yhdessa yrityksen kehittzmistiimissa, joka kokoontuu
sadnnollisesti kuukausittain. Toimitaan tiiviissa yhteistyéssa myés alueen muiden yri-
tyspalveluorganisaatioiden kanssa. Seurataan asiakkaiden tyytyvaisyytta palvelujen
osalta ja kehitetdan seurantamenetelmis jatkuvan palautteen saamisen suuntaan.

TF -aluetiimi kokoontuu saannéllisesti ja kehittéé yhteisten yritysasiakkaiden palvelu-
prosesseja.

Hankehallintajérjestelma HHJ otetaan tdysimaarsisesti kayttéon.

Lisatadn sosiaalista painotusta entisestién TE-palveluhankinnoissa.

Kehitetddn hankintaosaamista.

Pidet&én yll& tiedonvaihtoa innovatiivisista hankinnoista ELY-keskusten valill4.
Lisatadn vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa hankinnan elinkaaren aikana.
Hy8dynnetadn markkinavuoropuhelua tulosperusteisten hankintojen vaikuttavuuden
lisdd@miseksi.

ELY-keskukset edistévét osaltaan uuden teknologian hyédyntémisté joustavan ja paik-
kariipppumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Kainuun ELY-keskuksen moderni tydskentely-ympaéristd ja toimintatavat edistévét paik-
kariippumattoman ty6n tekemisté.
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e Kehitetdan edelleen johtamista, toimintamallia ja otetaan kéytté6n uusia teknologioita,
jotka tukevat paikkariippumatonta tyéskentelya.

| = ; ) 3 20“21 Alustava .| 2022 Alu_s_ta\-fa _ﬁb23 Al_u_stavaw
| |
: Mittari ‘ 2020 Tavoite tavoite | tavoite tavoite

|
|
—
!

ELY-keskusten sidosryh-

mien kokonaistyytyvaisyys 2 i

' ELY-keskuksen asiakas-

| palvelutyytyvdisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA) ‘

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari: Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

o TE-ostopalveluissa yhteisty6 palveluntuottajien ja yritysten kanssa hankintojen elinkaa-
ren aikana vahvistuu.

e Uusia hankintamenettelyja ja -tapoja on kokeiltu ja otettu kayttdon.
Hankinnoissa huomioidaan ja arvioidaan sosiaalisten, iimasto- ja kestévan kehityksen
tavoitteiden toteutumista asettamalla kriteereits, jotka tukevat ko. tavoitteita

« Huomioidaan tuettavissa julkisissa hankinnoissa niiden innovatiivisuutta rahoittamista
edistavana seikkana.

Tavoite: Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélistd yhteistyéta ja osaamisverkostoja,
lisdtédédn sédhkdists asiointia ja hyédynnetédn digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasldhtsisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitimélld asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

e ELY-keskus tekee kansainvilists yhteistyotd TF-toiminnassa, kansainvélisessa tyonva-
lityksess4, patoturvallisuudessa seka kaivostoiminnan ympéristénsuojeluasioissa.

« Huolehditaan, etté potentiaalisilla ja nykyisilla asiakkaillamme on ajantasaista tietoa eri
palveluistamme. Palveluja markkinoidaan alueen nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille
systemaattisesti moderneja viestinnéllisid kanavia hygdyntaen.

e Varmistetaan henkiléstén osaaminen eri tietojarjestelmien kéytdssa.

e Markkinoidaan sahkéisia palvelujamme asiakkaille ja ohjataan asiakasta sahkdisten
palvelujen piiriin. Myédtavaikutetaan mahdollisuuksien mukaan siihen, etté sahkoiset
vilineet ovat asiakkaille helppokéyttoisia.
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Tavoite: ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnisteté&n yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltdé yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykkyy-
den kehittémissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyédynne-
tddn ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna
2019 tehtyé digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta Ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteistydsséd ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinociman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdmissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

 Vahvistetaan henkiléstén osaamista séhkéisten tyévalineiden ja jarjestelmien kay-
tossa. Kartoitetaan osaamista mm. kehityskeskusteluissa.

¢ Kannustetaan henkiltsté4 hyddyntdmaan e-oppiva sovellusta osaamisen liséa-
miseksi/vahvistamiseksi mm. digitaalisuuden osalita.

» Jarjestetadn ja osallistutaan valtakunnallisesti jérjestettaviin digikoulutuksiin.

» Jatketaan tarpeen mukaan omien tdydent&vien digitaalista osaamista edistévien koulu-
tusten jarjestamista.

e Toteutetaan tulevaa digiohjelman suunnitelmaa.

2022 Alustava

2023 Alustava

T .| 2021 Alustava
Mittari 1 2020 Tavelte tavoite tavoite tavoite
Maatalouden ja elintarvi- | 100 100 100 ‘ 100
keturvallisuuden valvon- | ;
tasuunnitelmien toteutta- | ' |
minen taysimaarsisesti, | . ' . |
% | '
Ympéristévalvonnan val- | 100 100 100 100

| vontasuunnitelmiin sisél- I |

tyvan YSL:n mukaisen ‘
| valvontaohjelman toteutu- |
' minen (%)

Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

e Kainuun ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mu-
kaisella korotetulla tasolla ICT- alueen osalta 2,85 ja hallinnollisen alueen osalta 3,00
arviointiasteikon ollessa 1...3 sekd ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtévien osalta.

e Kainuun ELY-keskus sitoutuu varmistamaan, etta 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhal-
lintalain asettamat vaatimukset pyritasn saavuttamaan tulossopimuskauden aikana.
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o ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydhon ja tietoturvaa kehitetdén yhteistyssa
KEHA-keskuksen kanssa.

e ELY-keskuksen lakisaateisten tehtédvien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat. Tietoturvavaatimuksia pohditaan jatkuvuus-
suunnittelussa.

« Riskienhallintapolitikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetdan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite: ELY-keskusta johdetaan méadrétietoisesti ja hyvaé henkilostopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

1) Johtamistyon kehittdminen

Toimintaympéristén muuttaessa tydntekemisen tapoja myds johtamisen tavat ovat muu-
toksessa. Esimiesten ja johdon osaamista vahvistetaan/lisatdan eri keinoin. Johto pe-
rehtyy erityisesti etatyén johtamiseen seka tydkykyjohtamiseen. Johtamistyon kehitty-
misté ja tuloksia mitataan ja seurataan VM baron tuloksilla.

2) Panostetaan henkiléstén tydhyvinvoinnin tilannekuvan yllapitamiseen useilla eri ta-
voilla. Hyédynnetaan tassa mm. VM Barometrin tuloksia, kehityskeskusteluista nousevia
asioita, yt-toimikunnan kokouksia, s&&nnéllisia keskusteluja luottamushenkildiden ja ty6-
suojeluvaltuutetun kanssa jne. Tehd&én tarvittaessa henkiléstéhyvinvoinnin kartoituksia,
tilannekuvan vaatimat ja kartoitusten tulosten |3pik&ynnit yksikaittéin ja toimenpiteiden
suunnittelut tarpeiden mukaan hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi.

lMitta ri 2020 Tavoite 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

tyytyvaisyysindeksi (TA) >3 6 >3.6
| ' '

] tavoite tavoite tavoite
Henkiléstobarometrin tyo- t ‘
I >3,6 >3,6 .

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon
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Kainuun ELY-keskus toimii maa- ja metsé&talousministerién maaraamana patoturvalli-
suusviranomaisena kaikkien ELYjen alueella. Patoturvallisuuslain mukaisen viranomais-
tydn lisdksi tehtaviin kuuluu patoturvallisuussektorin kehittdminen seké patoturvallisuus-
sektorin kansainvélinen yhteistyd.

Kainuun ELY-keskuksessa on liséksi valtakunnallisena erikoistumistehtavana (YM) kai-
vosten ymparistéturvallisuus, jonka tehtdvana on antaa asiantuntija-apua muille viran-
omaisille, kehittéa kaivannaistoiminnan ymparistéturvallisuutta sek edist4 osapuolten
vélistd yhteistyota.

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinp44-
téksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenoméérérahajako.



6 Allekirjoitukset

22 (23)

VN/9338/2019
27.1.2020

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

Ty6- ja elinkeinoministerié

Maa- ja metsatalousministerio

Opetus- ja kulttuuriministerié

Ympdristéministerid

Kainuun ELY-keskus

Kainuun ELY-keskus

Eeva Pystynen, hallintojohtaja

ey,

Paivi Bosquét, opetdsneuvos

i 44,

Hannele Pokka, kansliapaallikkd

L / )

e

f . 4 .
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|* Jaana Korhonen, ylijohtaja
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Sari Myllyoja, johtaja
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