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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistdvat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistyossé kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seké hyvinvointia ja sisdista turvallisuutta.

Pitkadn aikavilin strategiset linjaukset

Lapin ELY-keskus sitoutuu hallitusohjelmassa ja yhteisesti valmistellussa AVI-ELY —
strategiassa 2020-2023 asetettuihin kansallisiin strategisiin painopisteisiin ja linjauksiin.

Lisaamme elinvoimaa Lappiin — Tuotamme ratkaisuja yhdessa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa

Toiminnan perusteena on Lapin kehittdminen ja asiakkaiden hyva palvelu. Asiakkaiden
palvelutarpeiden tunnistaminen ja niiden ratkaiseminen ovat keskiossa. Tuloksia teh-
daan yhdessa asiakkaiden ja kumppanien kanssa. ELY-keskuksella on erilaisia rooleja
kumppanuusverkostoissa. Useimmiten merkitys on keskeinen tulosten ja ratkaisuiden
aikaansaamisessa. Olemme aktiivisia aluekehittdjid ja ratkaisujen hakeminen sekd 16y-
taminen ovat toiminnan lahtokohtana kaikilla vastuualueilla ja TE-toimistossa. Vaiku-
tamme alueiden kayttéon ja rakentamiseen seka@ ymparistovaikutusten arviointiin. Rahoi-
tuksemme, hankintamme, palvelumme, neuvontamme. ohjauksemme ja valvontamme
luovat edellytyksia kestévalle, menestyvélle ja uudistuvalle elinkeinoelamalle.

Lapin hyvinvointi, turvallisuus ja yhdenvertaisuus

Luonnon monimuotoisuus ja luonnonvarat ovat yksi Lapin vahvuuksista. Luonto luo pe-
rustan alueen hyvinvoinnille. Elinkeinoeldmaa on kehitettédva kestavalla tavalla hyddyn-
tden parasta mahdollista teknologiaa. ELY-keskus edistad Lapissa asuvien, tydskente-
levien, liikkuvien ja taalla vierailevien ihmisten hyvinvointia. Toiminnan tuloksena ihmiset
pystyvét sujuvasti likkumaan ja nauttivat puhtaasta ja lajirikkaasta luonnosta, kulttuu-
rista ja palveluista seka kotoutuvat Lappiin. Valvontamme (mm. elintarvikkeet, ympéris-
toluvat, kalastus) ja toimintamme (mm. tulvien suojelu, ympéaristévaikutusten arviointi,
liikenneturvallisuus) edistavat turvallisuutta ja yhdenvertaisuutta. Toimintamme vaikuttaa
my®ds alkutuotanto- ja matkailuelinkeinoihin liittyvien eldinten hyvinvointiin.

ELY-keskus tuo asiantuntijuuden erilaisten kehittdmisryhmien toimintaan. Osallistutaan
ja edistetaan aktiivisesti uudenlaisten kehittdmisalustojen syntymista. Aktivoidaan ver-
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kostojen ja ekosysteemien tarpeista nousevaa innovaatio- ja kehittdmistoimintaa. Tavoit-
teena elinkeinoeldm&n monipuolistuminen ja arvoketjujen seké paikallisten luonnonvaro-
jen jalostuksen vahvistuminen.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisd@mme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleisté ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistdvat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1 Tyollisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.
Vaikutetaan siihen, ettd mahdollisimman moni tyonhakija saadaan tyéllistyméaan

- madalletaan tydllistémisen kynnysta ja tarjotaan rekrytointia tukevia palveluja, sek3
lisatdéan palkkatuen kayttoa yrityksissa

- luodaan tydllisyyteen liittyvid ekosysteemeja ja ollaan mukana hankkeissa ja pilo-
teissa, joilla voidaan edistééa vaikeasti tydllistyvien, osatySkykyisten, nuorten ja maa-
hanmuuttajien tydllistymista seka luodaan edellytykset alueellisen kuntakokeilun on-
nistumiselle

- panostetaan tydnhaun alkuun, tehostetaan palveluihin ohjaamista ja palvelujen
markkinointia monikanavaisesti

- haetaan palveluilla parempaa vaikuttavuutta lisddmaélla sopimuksiin laatua ja vaikut-
tavuutta lisdavia elementteja sekd siséllytdan palveluihin kohderyhmén edellyttimas
erityisosaamista

- vastataan yritysten osaamistarpeisiin lyhytkestoisilla, joustavilla ja tydelaméalahtoisilld
koulutuksilla.

Edistetaan ammatillista ja alueellista lilkkuvuutta seka tyéperiistd maahanmuut-

toa

- markkinoidaan Lapin tyémahdollisuuksia yhteistyossa kuntien ja kumppaneiden
kanssa seké luodaan edellytyksia muuttoliikkeelle ja tySperéiselle maahanmuutolle

- kehitetéén alueen veto- ja pitovoimatekijéita yhteistydssé kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa tiedostaen, ettéd Lapin tydvoima ei tule riittdmé&én alueen tydvoimatarpei-
siin.

- luodaan edellytyksia kansainvalisten harjoittelijoiden kiinnittymiseksi lappilaisille tyd-
markkinoille
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- jarjestetaan koulutusta lahtémaassa
- hyddynnetaan tyon ja yrittdjyyden uudenlaiset mallit ja muodot maksimaalisesti

Tehd&an hankeaktivointia, jotta alueelle saadaan tyollisyytta ja osaavan tydvoiman saa-
tavuutta edistavia hankkeita rahoitettavaksi Euroopan sosiaalirahaston tuella. Lisdksi
tarvitaan hankkeita tydeldman ja tydyhteisdjen kehittdmiseen huomioiden kansainvalis-
tyminen ja erityistd tukea tarvitsevat.

2021 Alustava

2022 Alustava

2023 Alustava |

| Mittari 2020 Tavoite | ¢\ 5ite tavoite tavoite
Kaynnissa olevien tyotto- | 38 37 36 35
myysjaksojen keskimaa-
rainen kesto, vk (TA)
Virta yli 3 kuukauden 40 39 38 37
tyottomyyteen, % (TA)
Rahoitetuissa hankkeissa 4 4 4 5
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa -
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite siséltyy valtion talousarvioon

1.1.2

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite:

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennesséa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyviéd
hankkeita.

Edistetdan sellaisten Euroopan sosiaalirahaston tuella rahoitettavien hankkeiden synty-
mista, joilla voidaan kehittad pk-yritysten osaamista seka tuottavuutta ja tydhyvinvointia.
Lisaksi edistetddn kehittdmis- ja innovaatiohankkeiden syntymista, jotka perustuvat TKI-
toimijoiden ja yritysten seka teollisten ekosysteemien yhteisista tarpeista.

Erityisesti edistetdan rahoitettavaksi hankkeita, jotka liittyvat elinkeinoeldméan ymparisto-
haittojen ja —riskien vahentdmiseen, bio- ja kiertotalouden arvoketjujen seka luonnonva-
rojen paikallisen jalostuksen vahvistamiseen ml. erilaiset kokeilut, pilotit ja demonstraa-

tiot.

Kehitetaan klusteritoimintaa tavoitteellisesti niin, ettd ne toimivat alustana kehittdmiside-
oiden syntymiselle ja toteuttamiselle. Otetaan mallia hyvin toimivista klustereista esimer-
kiksi Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusteri. Klusteritoiminta on Lapissa toimiala-
pohjainen seka alykkaan erikoistumisen temaattiset ryhmat huomioiva. Suurahankkei-
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den tulo mahdollistaa ns. Ekosysteemien ja ekoteollisuuspuistojen kehittimisen. Kluste-
ritoiminnan perustan muodostaa aluehallinto, oppilaitokset (toinen- ja korkeakouluaste),
tutkimuslaitokset ja elinkeinoelama.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistédmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympérist&jen ja liiketoimintaekosysteemien edistédminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)

Haetaan ratkaisuja yritysten erilaisiin palvelutarpeisiin ml. rahoituspalvelut yhteistydssa
TE-toimiston ja seudullisen yrityspalveluverkoston sekd muiden toimijoiden kanssa yri-
tysten erilaisiin palvelutarpeisiin. Markkinoidaan palveluja monikanavaisesti.

Lapissa huomioidaan &lykk&én erikoistumisen mukainen toiminta ja ollaan mukana
ELMO (elinkeinot murroksessa) itd-ja pohjois-Suomen toiminnassa. Tavoitteena saada
laajempia yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuuksia. Kansallisen TKI-tiekartan huomioidaan
ELY-keskuksen toiminnassa.

Jarjestetaan osana TeamFinland konseptia pop up- ja muutoinkin toimijoiden yhteis-
tyGssa erilaisia tilaisuuksia markkinoinnin tehostamiseksi ja palvelujen tunnettavuuden
lisddmiseksi.

Hyodynnet&an tyo- ja elinkeinotoimiston laajat kontaktit yritys asiakasrajapinnassa, akti-
voidutaan KasvuCRM:n kéytdssé ja vastataan yritysten kasvu- ja kansainvalistymisha-
lukkuuteen yritysliidien pohjalta.

Ekosysteemit ja ekoteollisuuspuistot nédhdaan mahdollisuutena monipuolistaa elinkeino-
rakennetta ja saada tuotannollisen toiminnan jalostusastetta nousuun.

Oppilaitosten ja tutkimuslaitosten tutkimustoiminnan selke&mpi koordinointi aluestrate-
gian tukemiseen kumppanuusmallilla on keskeinen kehittdmiskohde.

Aktivointitoimien avulla yhé useampi yritys kehittdé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Toteutetaan erilaisia palvelujen markkinointitoimia yritysten aktivoimiseksi suoraan seké
seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kautta. Hyddynnetdan paremmin mm. yritysten ke-
hittamispalveluiden (KEHPA ) sekd TasmaKoulutuksen mahdollisuuksia yritysten kas-
vun mahdollistajana.

Péivitetaan seudulliset yrityspalvelusopimukset, joissa huomioidaan uudet painotukset.
Edistetaan yritysten hyvien asiakaskokemusten syntymisté luomalla lisdarvoa tiiviissa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tuottaen lisdarvoa ja kokonaisvaltaista palvelua yri-
tyksille. Kehitetaan sujuvia palveluketjuja ja -tarjoomaa organisaatiorajat ylittden.

Vahvistetaan yritysten digiosaamista aktivoimalla yrityksié kehittdmé&én liiketoimintapro-
sesseihin liittyvaa digitaalista osaamista.

Aktivoidaan EAKR- ja ESR-hankkeisiin osallistuvia yrityksi& kehittdmaan toimintaansa ja
viestitdan muista yritysten kehittdmispalveluista.
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Kohdennetaan maaseuturahaston rahoitusta yritysten toimintaa kehittaviin yritystukiin
(perustamistukiin) seka yritysryhmahankkeisiin.

Aktivoidaan yrityksia ja koko Lapin Team Finland-verkoston asiakasyrityksia hyodynta-
maan maakunnallista, kansallista ja globaalia Team Finland-verkostoa kasvun ja kan-
sainvalistymisen kehittdmiseksi. Tuetaan yritysten pyrkimyksia maakunnasta maail-
malle, mutta myds maailmalta maakuntaan.

—— _
YT 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
.{M:ttan 2020iTavolte tavoite tavoite tavoite
Eri palveluilla kasvuun ja | 50 30 100 70
kehittymiseen aktivoitujen |
yritysten maara (kpl)

|

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteistyétaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Team Finland -verkoston ydintehtdva on Suomessa toimivien yritysten viennin ja kan-
sainvalisen kasvun vauhdittaminen.

Lapissa toimii seka Team Finland-alueverkosto ettd Team Finland-aluetiimi, joita Ely-
keskus koordinoi.

Team Finland-aluetiimi koostuu julkisrahoitteisista ydintoimijoista : ELY-keskus, TE-
toimisto, Business Finland, Finnvera. Aluetiimi varmistaa strategian tavoitteiden ja toteu-
tumisen alueella.

Team Finland -alueverkostoon kuuluvat julkisrahoitteisten toimijoiden lisdksi alueella toi-
mivat kehitysyhtiot, Lapin kauppakamari, Lapin Yrittdjat, Lapin liitto ja yliopisto.
ELY-keskus tarjoaa palvelujaan kansainvalista liiketoimintaa kdynnistaville ja laajenta-
ville yrityksille - toiminnan padpaino on pienissa ja keskisuurissa yrityksissa.

Verkoston tavoitteena on myds Suomeen suuntautuvien

kansainvilisten investointien ja matkailun edistdminen seka

osaamisen vahvistaminen.

Ely-keskus sitoutuu ka@yttdmaan Team Finland-brandia yhteisesti toteutetuissa tapahtu-
missa ja palvelukokonaisuuksissa, seka kayttda asiakkuustyon pohjana yhteista asiak-
kuudenhallintajarjestelmaa. (Viite : Team Finland-strategia 2019)

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistédmiseksi (sanalli-
nen)

Ely-keskuksen vetama ydintoimijoiden aluetiimi (ELY-keskus, Business Finland, Finn-
vera, TE-toimisto) kokoontuu s@anndllisesti. Team Finland-ydintoimijoiden roolit ovat
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selkeat. Team Finland-aluetiimiin osallistuu laajasti em. organisaatioiden asiantuntijoita-
myos mm. Kv-neuvojia.

Ely-keskuksen vetdma keskeisten kumppaneiden Team Finland-alueverkosto kokoaa
yhteen ydintoimijoiden lisiksi my6s muut alueelliset yrityspalvelutoimijat (mainittu
edelld). Jatkossa tullaan soveltuvin osin tdsmentdmé&sn myds keskeisten kumppaneiden
roolijakoa.

ELY-keskus tarjoaa palvelujaan kansainvélisti liketoimintaa kaynnistaville ja laajenta-
ville yrityksille sparraten ja neuvoen. Toiminnan p&&paino on pienissa ja keskisuurissa
yrityksissd. ELY-keskuksen avulla yritykset tunnistavat mahdollisuudet kasvuun ja kan-
sainvalisyyteen ja aloittavat maarétietoisen suunnittelun kehittyskseen pagosin koti-
markkinoilla toimivista yrityksista kansainvélisiksi yrityksiksi.

ELY-keskus tukee ja sparraa my6s jo kansainvilistyneits yrityksiz kasvupolun eri vai-
heissa liittyen mm. kansainvalistymissuunnitelmiin, rahoitukseen, markkinatietoon ja
kaupan esteisiin seka edistaa toimillaan yritysryhmien toimintaa. Lisdksi ELY-keskus
vahvistaa osaavan tydvoiman saatavuutta yhdessa TE-toimiston kanssa seki neuvoo
yrityksid mm. kansainvélisten osaajien hyddyntdmisessa, Market Opportunity-palve-
luissa, markkinakohtaisissa webinaareissa, Talent Boost-/Talent Explorer-palveluissa ja
UM:n palveluissa yritysten tarpeiden mukaan.

ELY- keskus varmistaa yritysten sujuvan palvelupolun maakunnasta maailmalle hyddyn-
taen alueellista, valtakunnallista ja globaalia Team Finland-verkostoa.

Team Finland-palvelujen tunnettuutta lisdta4n asiakaskontaktien, maakunnallisten ver-
kostojen ja eri tilaisuuksien/infojen kautta. ELY-keskus toimii verkostomaisesti asia-
kasaktivoinnin, yritysten kasvun ja kehittamisen, yhteisten tilaisuuksien, tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeiden seké erilaisten tydryhmien kautta.

ELY-keskuksella ei ole oman tuotannon hanketta kansainvilistyville pk-yrityksille.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa Jja kansain-
vélistymélla.

Tuetaan yrityksié liketoiminnan uudistamisessa huomioiden kansainvilinen markkina-
potentiaali.

Kohdennetaan maaseuturahaston rahoitusta yrityksille, joilla on potentiaalia kehittya ja
kasvaa uudistamalla liketoimintaansa ja kansainvalistamalld toimintaansa.

Panostetaan matkailun tuotekehitykseen huomioiden yritysten palvelutarpeet.
Vahvistetaan viennin osuutta uudesta liikkevaihdosta.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa edistetédén PK-yritysten kansainvalistymis-
seka liketoimintaosaamista mm. Euroopan sosiaalirahaston tuella.

Tuetaan yritysten siséista kansainvalistymisté eri keinoin esimerkiksi palvelut, hankkeet
ja koulutukset
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-
Mittari

2021 Alustava |2022 Alustava | 2023 Alustava |

2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite '

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva likkevaihdon
kaswvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)
Rahoitetuissa hankkeissa | 0 0 0 0
syntyva viennin kasvu yri- |
tyksissa, vientikerroin (ar- '

vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten | 0 0 0 0
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

4 4 <) 5

1L

Korkeaa arvonliséa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyGpaikat lisdédntyvat, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijdiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyOpaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijdiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Kulttuurimatkailun toimet on kuvattu hyvin lukuun ottamatta paria ELY-keskusta.
On myonteista, etta kulttuurimatkailutoimet liittyvat useimmiten matkailun, pk-yri-
tysten ja luovan talouden kehittamiseen. On hyva, etta on kuvattu myds konk-
reettisia toimenpiteita, kuten strategiatyota tai kulttuurireittien kehittamista.

Kohdennetaan maaseuturahoitusta maaseudun kulttuurimatkailua edistaville toimille.

Aktivoidaan alueellisia toimijoita hyddyntdmaan valtakunnallisen CreMa rahoituksen
mahdollisuudet.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joilla kehitetdén luovan talouden osaamista ja ke-
hitysymparist6ja seka erilaisia taideldhtoisia toimintamalleja esim. Euroopan sosiaalira-
haston tuella.

Lapin ELY ja Lapin liitto toimivat facilitaattoreina kuntien kulttuuritoimien maakunnalli-
sessa verkostossa, jossa tuetaan kuntia kulttuuripalvelujen tarjoajina ja jarjestajiné ja
luovan talouden edistéjind. Ryhmassa on myds Taiken ja AVin edustus. Verkosto pyrkii
hyvien kéytéanteiden ja tiedon levittdmisen kautta I6ytamaan keinoja mm. Kulttuurin ja
hyvinvointisektorin yhteistydhon ja kulttuurimatkailun edistdmiseen. ELY on my&s val-
mistelemassa yhteistyoverkostossa maakunnallista hanketta taidetapahtumien imagon,
arvostuksen, statuksen nostamiseen, osaamisen kehittdmiseen seka verkoston rakenta-
miseen viestinnan keinoin.
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ELY-keskus on aktiivisesti mukana luovan alan toimialaklusterissa.

Mittari: Korkeaa arvonlis&é tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistévéit toimet (sanallinen).

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavit toimet

1.1.3 Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Tavoite: Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyé, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksid, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hyédyntémistd. Edistetdén vastuullisen
Jja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa kehitetddn maakunnan karkitoimialoilla
(kaivos-, metsé- ja metalliteollisuus, kiertotalous seké luonnontuoteala) uusiutumatto-
mien ja uusiutuvien luonnonvarojen vastuullista, kestavaa ja monipuolista hyddyntamisti
rakennerahastojen tuella. Edistetédén jalostusasteen nousua TKI-toimijoiden ja yritysten
yhteishankkeilla ml. osaamisen laajentaminen ja vahvistaminen.

Edistetédan lahiruokatuotantoa seka koko vastuullisen ruokaketjun toimintaa. Edistetéén
eldinten hyvinvointia lisddvia toimia mm. pihatot yms. maatilainvestoinnit. Edistetisn
luonnontuotealaa ja luomukeruun edellytyksid Ruokaviraston ohjeiden mukaisesti.

Edistetaan kaupallista kalastusta ja uusien kalastajien rekrytoitumista sisavesill4 ja meri-
alueella yhteistydssa kalatalousryhmien kanssa. Ruokakalantuotantoa tuetaan edisti-
malla merialueen avomerikasvatusta, liséksi edistetdan sisévesilld tapahtuvaa ruokaka-
lankasvatusta tukemalla kiertovesikasvatusta Euroopan meri- ja kalatalousrahaston
(EMKR) tuella.

Osallistutaan aktiivisesti uuden EMKR-ohjelmakauden valmisteluun ja johdetaan alueel-
lista valmistelua. Tuetaan kalatalouden toimintaryhmien kansainvlistymishankkeita.
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Saavutettavuuden edistaminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myés alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Tavoite pyritdédn saavuttamaan toimenpiteiden ohjelmoinnilla, joka huomioi asiakastar-
peet ja vaikuttavuuden. Koska perusvaylénpidon rahoitustaso nousee, alemman tiever-
kon kuntoon kyettdneen panostamaan aiempaa enemman.

Tienkayttdjien tyytyvaisyyden ja onnettomuuksien maaran mittareihin pyritédan vaikutta-
maan paaasiassa maanteiden paivittaisella kunnossapidolla ja yllapidolla. Uusi maantei-
den kunnossapidon alueurakkamalli voi parantaa asiakastyytyvaisyyttd, mutta se tulee
kayttoon vaiheittain. Paallysterahoituksen tuleva nousu parantanee tyytyvaisyytta jos-
sain vaiheessa. Tallad hetkelld paallysteiden heikko kunto haittaa paikoitellen talvikun-
nossapidon kunnollista suorittamista. Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien
maaraan pyritdan vaikuttamaan myos poikkihallinnollisella liikenneturvallisuustyolla,
jossa on mukana mm. kaikki Lapin kunnat.

Pyritdan varmistamaan, etta biotalouden toimijoiden (mm. maatilat, puukuljetukset) tar-
peet tulee huomioitua tiestdn kunnon suhteen. Tieston tulisi kestad materiaalikuljetukset
tiloille ja tiloilta sekd@ puuhuollon tarpeet.

Maaseuturahastovaroin on mahdollista tukea tiekuntien neuvontaa ja tieisdnnéintijarjes-
telmien rakentamista. Edistetddn maaseudun logistisia ratkaisuja mm. elintarvikekulje-
tusten osalta yhteistyossa yritysten ja kuntien kanssa.

Tuetaan nopeiden tietoverkkoyhteyksien rakentamista maaseudulla kylaverkkoinvestoin-

nein ja aktivoidaan rahoitettavaksi hankkeita, joissa edistetdan koulutus- ja hyvinvoin-
tietdpalvelujen saatavuutta harvan asutuksen alueella.
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Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Tunnistetaan yritysten ja tyénhakijoiden osaamisen kehittimisen tarpeita ja tarjotaan so-
veltuvia palveluja osaamistason nostamiseksi. Erilaisilla ura- ja tydnhakuvalmennuksia
tuetaan osaamisen ja vahvuuksien tunnistamista seké kannustetaan jatkuvaan oppimi-
seen.

Kehitetdén ohjauspalveluja osana alueellista tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen (TNO)
verkostoa. Kehitetaan yhteistydmallia oppilaitosten, kuntien, 3. sektorin toimijoiden, yri-
tysten ja palvelun tuottajien kanssa osatySkykyisten koulutukseen ja tydeldmaén ohjauk-
seen ja tydpaikoaille kiinnittymiseen._

Edistetdan nuorille ja aikuisille suunnattujen ohjaamo-tyyppisten palvelujen rakentamista
ja toteuttamista yhdessé kumppaneiden kanssa. Tuotetaan matalan kynnyksen palve-
luja osana Ohjaamoja. Rovaniemelle ja Kemiin ovat syntyméssa aikuisten ohjaamotyyp-

pyset palvelut

Valmistellaan tydllisyyden kuntakokeilua yhteistydssa kokeilukuntien kanssa ja kartoite-
taan ja yhteensovitetaan olemassa olevat palvelut ja tarveldhtoisesti uudistetaan palve-
luja ja haetaan uudenlaisia palvelumalleja.

Varmistetaan tydeldmalahtoisen koulutuksen tarjonta yhdess4 ennakoiden koulutuksen
jarjestajien ja muiden tyéeldmatoimijoiden kanssa.

Vahvistetaan tyénhakijoiden digi-osaamista monipuolisin keinoin. Vastataan maaseutu-
rahaston koulutushankkeilla maaseutuyrittdjien sekd maaseudun asukkaiden koulutus-
tarpeisiin mm. digitalisaatiossa.

Aktivoidaan rahoitettavaksi oppilaitosten ja kuntien osaamisen ja koulutuksen laadun
kehittdmisen hankkeita, jotka liittyvat mm. suurhankkeisiin, elinkeinoeldman osaamisen
kehittdmiseen, kasvu- ja rakennemuutosalojen kehittamiseen, osaavan tyévoiman saa-
tavuuteen, ohjaukseen, elinikdiseen oppimiseen, koulutuksen siirtymiin, alueelliseen en-
nakointiin, nuorten koulupudokkuuden ehkéisemiseen, digitaalisuuteen, etikoulutukseen

jne.

Edistetaén kansainvélisten harjoittelijoiden ja opiskelijoiden seké kausitydntekijéiden
kiinnittymisté alueelle yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa.

Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Suunnataan tutkintotavoitteista koulutusta Lapin suurhankkeissa ennakoituihin tyo-
voima- ja osaamistarpeisiin.

Jarjestetdan lyhytkestoista ja tydeldméldhtdists koulutusta.

Vahvistetaan yritysten ja tydvoiman digi-osaamista erilaisin koulutuksin ja valmennuk-
sin.
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Tahan on suunniteltu kdynnistettdvan oman tuotannon hankkeen valmistelu. Tarvitaan
tehostetumpaa ohjausta ja tyépaikkojen valmennusta kv-opiskelijoiden ja maahanmuut-
taja-asiakkaiden vastaanottamiseen ja tyopaikkaan kiinnittymiseen. Liséksi asettautu-
mispalvelut.

Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen
(sanallinen).

Paivitetdan elinikdisen oppimisen strategiaa yhdessa kumppanien kanssa.

Kehitetdan ostopalvelujen laadun seurantaa mm. asiakaspalautejarjestelmaa kehitta-
malla seka vahvistamalla sopimusohjausta ja -seurantaa.

Osallistutaan TNO-verkoston toimintaan toimintamallin mukaisesti.
Tuotetaan ura- ja koulutusohjausta osana Lapin koulutusneuvontapalvelua.

Elinikdisen oppimisen strategiatydssd mukana kaikki oppilaitokset, ytitysten edustajia ja
muita sidosryhmia. Tyollistymisen edistaminen keskeisend ja kv. Opiskelijoiden integroi-
tumiseen vireilla hankkeita.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdan tyéllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.
Osaajien tyoperusteisen maahanmuuton edistaminen

Vahvistetaan osaajien houkuttelua Lappiin jatkamalla ja uudistamalla Work in Lapland-
tapahtumaa. Tarjotaan yrityksille verkostoja kansainvalisten osaajien l6ytamiseen seka
rahallisia kannusteita ensimmaisten kansainvalisten osaajien palkkaamiseen.

Aktivoidaan yrityksia ja verkostoja kdyttdmaén palveluja esimerkiksi osaajien hankinta
Business Finlandin Work in Finland- palveluista. Tehddan osaajamarkkinoinnissa yh-
teistydtd House of Laplandin kanssa, neuvotaan ja ohjataan Lapista tyopaikkana kiin-
nostuneita chat:in avulla eteenpain ketterasti.

Vahvistetaan kumppanuutta alueellisten toimijoiden kanssa (Lapin liitto, korkeakoulut ja
oppilaitokset, kunnat, yritykset) Lapin veto- ja pitovoimatekijdiden vahvistamiseksi, jotta
Lappi ndhd&aan potentiaalisena alueena tehda tyota ja elaa.

Aktivoidaan hankkeita, joilla tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista, kouluttautumista
ja tyollistymistd esim. Euroopan sosiaalirahaston tuella. Hanketoimintaa on tarpeen
suunnata myds kuntien asettautumispalvelujen kehittdmiseen ja tydperaisen maahan-
muuton edistdmiseen.

Lisatasn tydnantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamista sekd maahanmuuttajien
osaamisen tunnistamista ja kehittdmista tyopaikoilla. Kehitetdan tydpaikoille uuden tyyp-
pisid koulutuksia, joilla tuetaan yhta aikaa tydyhteisojen sisdista kansainvalistymista
seka ulkomaalaisten suomen kielen opiskelua.

Maaseuturahastovaroin tuetaan mm. maaseudun maahanmuuttajien yritystoimintaa ja
yritysverkostojen syntymista.
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Rakennetaan kv-tiimi TE-toimistoon tukemaan Talent Boost toimijoita.
Kotouttamispalveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

Tehostetaan ja nopeutetaan maahanmuuttajien koulutus- ja tyGllistymispolkuja. Kehite-
taan kotoutumista tukevia palveluita yhteistyssa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa
huomioiden kuntien tyéllisyyskokeilut seké hankerahoituksen (ESR-, AMIF- ja maaseu-
turahasto) markkinointi ja hyddyntadminen. Huomioidaan my&s tydperusteisen maahan-
muuton yhdyspinnat kotouttamispalveluiden kehittamiseen.

Vahvistetaan maahanmuuttajien henkilékohtaista ohjausta ja osaamisen tunnistamista
TE-toimistossa ja kunnissa yhteistydssd mm. Pakolaistaustaisten ohjaus —hankkeen ja
oppilaitosten kanssa. Selkeytetaan alueellisia maahanmuuttajien koulutus- ja tydllisty-
mispolkuja vahvistamalla alueen toimijoiden ohjausosaamista ja verkostoitumista. Kehi-
tetadn maahanmuuttajien monialaisia ohjaus- ja neuvontapalveluita (ns. kotouttamot)
alueella. Hyddynnetéén kehittamistydssa hankkeissa saatuja kokemuksia ja toiminta-
mallikokeiluja (ml. Kemin maahanmuuttaja ohjaamo).

Vahvistetaan kotoutumispalveluiden tydeldmélahtdisyytta kauttaaltaan ja etsitdén uu-
denlaisia malleja tydn ja osaamisen kehittdmisen yhdistamiseksi (ml. kotoutumiskoulu-
tuksen ja osa-aikatydn yhdistaminen). Kehitet4dn kotoutumiskoulutuksen rinnalle amma-
tillista osaamista vahvistavia koulutuksia, joilla tuetaan maahanmuuttajien tyollistymista
ja kotoutumista alueelle.

Varmistetaan kuntien ja muiden toimijoiden yhteistydlla tarpeen mukainen kieli- ja kotou-
tumiskoulutuksen saatavuus kaikille tydikaisille maahanmuuttajille. Koulutusten toteutta-
misessa hyddynnetdén laajasti etd- ja verkkokoulutusmahdollisuuksia.

Toteutetaan etdyhteydelld omakielisen yhteiskuntakoulutuksen Lapin pilotti sek& lisa-
taan omakielisié infoja TE-toimiston palveluista yhteistydssd Pakolaistaustaisten ohjaus
—hankkeen kanssa.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi Ja osaamisen hyé-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Kehitetaén palveluja, jotka tukevat yritysten kansainvilistymista tyoyhteisoina ja kan-
sainvélisten osaajien saatavuutta. Kehitetaan ja lisatdan niiden palvelujen nakyvyytta,
jotka auttavat yrityksia kansainvélisissa rekrytoinnissa.

Edistetaan kansainvalisten harjoittelijoiden, opiskelijoiden ja kausitydntekijéiden kiinnitty-
mista alueelle. Otetaan kayttoon kansainvilistd rekrytointia tukevia uudenlaisia palveluja
esimerkiksi asettautumispalvelut ja Lappi appi.

Vahvistetaan verkostoyhteistyota ELY-keskuksen, korkeakoulujen ja muiden oppilaitos-
ten valisena yhteistyoné, jotta ulkomaalaiset opiskelijat pagsevit kosketuksiin tybelaman
kanssa jo opiskeluaikana.
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Mittari:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlld tuetaan siir-
tymistd hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetéén
Jjoukkoliikenteen toimintaedellytyksié. Toimien vaikutuksina p&éastét vahenevat.

Aktivoidaan hanketoimintaa, jolla edistetdan uusiutuvan energian kayttéon, energian-
saastéon ja materiaalitehokkuuteen liittyvia innovaatioita ja vahahiilisten tuotteiden, ma-
teriaalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta seké elinkaariajattelun sisal-
Iyttdmista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistydhon. Tuetaan kuntien pyrkimyk-
sia kohti hiilineutraaliutta (esim. HINKU-kunta toiminta) seka lisatdan kuntalaisten tietoi-
suutta vahahiilisyydesta ja toimista, joilla voidaan edistaa siirtymisté kohti vahanhiilista
taloutta ja yhteiskuntaa.

Tuetaan strategiakauden kuluessa myds rahoituksen kautta toimenpiteita, joilla voidaan
edistda maa- ja metsétalouden osalta siirtymista kohti hiilineutraalisuutta. Tuodaan il-
mastonmuutokseen liittyvia tekij6itd tutummaksi ja viestitdan aiheesta alueella faktatie-
doin yhteistydssa kumppaneiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Lisataan joukkoliikenteen houkuttelevuutta parantamalla matkaketjuja yhteystyossa mui-
den toimijoiden kanssa. Tuetaan kaupunkien joukkoliikennetta.

Edistetaan tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistdvaikutusten pie-
nentdmiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi.

Panostukset véhahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Biokaasun kayton edistdminen, maatilamittakaavaisten biokaasulaitosten lukumaara,
biokaasun kayttoa edistavien hankkeiden lukumaara

Hiilensidonta pysyvan nurmiviljelyn avulla, nurmen osuus viljellysta peltopinta-alasta
hehtaareina.

Lannan kayton tehostaminen mm. Biokaasutuotannossa, ymparistésopimukset lannan
kdyton tehostamiseksi, lannan kayttoa tehostavien hankkeiden lukumaéra ja niihin osal-
listuvien tilojen lukumaara

Energiatehokkaat kuljetusmenetelmat, mm. Elintarvikelogistiikkaa kehittavien hankkei-
den ja ko. toimiin osallistuvien yritysten lukumaara

Lahiruoan tuotannon ja kdytén edistdminen: ldhiruoan kayttéa edistavat hankkeet, kpl,
Iahiruoan kaytto julkisissa ruokapalveluissa (% keskim&arin Lapin kunnissa)

Edistetdan ja tuetaan biotalouden, uusituvan energian, energiatehokkuuden ja resurssi-
viisaiden ratkaisujen kehittamista ja kayttoonottoa.
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Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkévijéna.

Aktivoidaan elinkeinoeldmaén tarpeista nousevia, kiertotalouteen liittyvi yleishyddyllisid
kehittdmishankkeita, joilla edistetdén esim. yhdyskuntien ja teollisuuden kayttamien
raaka-aineiden hyédyntémisesta syntyvien jatteiden ja sivuvirtojen kierratyksen tehosta-
mista, paikallista jalostusta ja siten sen maaran vahentamista. Liséksi kannustetaan
kiertotalouteen liittyvén koulutuksen ja osaamisen kehittdmistd mm. hanketoiminnalla.
Laaditaan Lapin maakunnan kiertotalouden tiekartta.

Osallistutaan Kiertotalouskeskuksen toimintaa. Edistetdan ympérists- ja liketoiminta-
mahdollisuuksien kehittymisté teollisuuden sivuvirroista. Tuodaan suurien hankkeiden
ennakoivamenettely normaalitoimintamalliksi.

Pyritadan hyddyntdméaan uusiomateriaaleja maanteiden rakennusurakoissa.

Huomioidaan TEM:in kiertotalouden investointituen markkinointi ja kansallisten toimien
seuranta ja yhteys.

Yhdyskuntajétteen kierrétyksen edistdminen (sanallinen).

Yhdyskuntajétteen kierratysta edistetéén ja tehostetaan edelleen ohjauksen, neuvonnan
ja yhteistyn avulla mm. tukemalla siihen liittyvid hankkeita. Muita toimenpiteita ovat
muun muassa viranomaisyhteistyé Pohjois-Kalotin alueella, biohajoavan jatteen ohjaus
pois kaatopaikoilta, matkailupalvelujen jatehuollon kehittamistoimien tukeminen (mm.
tunturialueiden jétehuollon avustukset, YM:n erillisrahoitus). Toimenpiteet edistavat
myds valtakunnallista jatesuunnitelmaa.

Edistimme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtévét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seké maankéyttésektoriin
liittyviin maankéytt64 ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden seké maaperén hiilensidonnan edistamiseksi.

Tuodaan ilmastonmuutokseen liittyvia tekijéita tutummaksi ja viestitésn aiheesta alueella
faktatiedoin yhteistydssa kumppaneiden ja muiden toimijoiden kanssa. Aktivoidaan
hankkeita, joilla ennakoidaan ilmaston muutoksesta johtuvia tarpeita uudistaa toimintata-
poja.

Luetaan rahoituspaétoksia tehtdessé eduksi suunnitelman sisaltamat toimenpiteet "il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi". Tuetaan strategiakauden kuluessa myds rahoituksen
kautta toimenpiteitd, joilla voidaan edistda maa- ja metsatalouden osalta siirtymista kohti
hillineutraalisuutta.
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limastoty6n rakentumista osaksi perustoimintaa tuetaan ohjauksen ja neuvottelun kei-
noin, lausunnoissa ja tukemalla niihin liittyvia hankkeita muun muassa ohjausryhmatyGs-
kentelyn kautta. Alueellinen ja paikallinen ilmastotyd vahvistuu eri viranomaisten, toimi-
joiden, toiminnanharjoittajien ja asukkaiden yhteistyona.

Tarkistetaan Tornionjoen, Kemijoen, Ivalojoen ja Kemin tulvariskien hallintasuunnitelmat
seka koordinoidaan em. alueiden tulvaryhmien tyéskentelya. Edistetdan tulvariskien hal-
lintatoimenpiteita nimetyilld tulvariskialueilla sekd huolehditaan, ettd tulvariskit huomioi-
daan kaavoituksessa ja muussa maankayton suunnittelussa mm. antamalla suosituksia
alimmista rakentamiskorkeuksista. Tulvariskien hallinnan toimenpiteiden edistamiseksi
rajavesistossa jarjestetddn saannollisesti kokouksia Suomen ja Ruotsin viranomaisten ja
suomalais-ruotsalaisen rajajokikomission kesken. Yhteistyota tehdaan erityisesti suoma-
laisen ja ruotsalaisen tulvariskien hallintasuunnitelman yhteensovittamiseksi. Jatketaan
Posion Suolijarvien sddnnostelyn kehittdmista ja edistetdan Tengelionjoen sdé@nndstelyn
kehittdmisselvityksen mukaisia toimenpiteita.

Otetaan ilmastoriskit huomioon vesi- ja kalatalouden tehtévissé valvottaessa yleista etua
alueellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

1.24 Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Tavoite: Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnista-
méllé elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila huomioidaan tiehankkeissa. Asioista kdydaan
vuoropuhelua Y-vastuualueen kanssa tie-, rakennus- ja siltasuunnitelmien laatimisen

aikana.
L [2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |
ity jj#%20.Tavoita tavoite tavoite tavoite
. =l - : |
Luonnonsuojelualueiden | 50 50 50 50
toteutus (ha)
Mittari: Luontotyyppien ja lajisuojelun edistéminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman puitteissa tehdaan lintuvesien perustilaselvityksia ja aloitetaan hoidon
suunnittelu. Viidelld kohteella tehdaan perustilaselvitykset (linnusto- ja luontotyyppikar-
toitukset) ja aloitetaan hoidon suunnittelu, yht. 2000 ha/5 kpl. Lisdksi suunnittelutarpeen
arvioimiseksi tehdaan linnustoselvitykset kolmella kohteella, yht. 275 ha/3 kpl ja luonto-
tyyppikartoituksia yhdelld kohteella, yht. 300 ha/1 kpl. Uhanalaisten ja erityisesti suojel-
tavien lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 3 kpl, tehdyt rajauspaéatokset 2 kpl ja lajis-
toinventoinnit 65 kpl.



Tavoite:

Mittari:

Mittari:
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Perinnebiotooppikohteilla jatketaan hoidon suunnittelua 30 alueella ja toteutetaan hoito-
toimenpiteitd 10 alueella

Vesien tila paranee edistdmélla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvién
tilan saavuttamiseksi edistetdén maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesists-
Jen kéytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Jatketaan Lapin ELY-keskuksen vastuulla olevien vesienhoitoalueiden koordinointia
koskien pinta- ja pohjavesien suunnittelutietoa (mm. ihmistoiminnan vaikutukset, kuormi-
tusvahennystarpeet, ympéristotavoitteet, vesienhoidon sektorikohtaiset toimenpiteet)
kolmannen kauden (v. 2022-2027) vesienhoitosuunnitelmaa ja vesienhoitoalueen toi-
menpideohjelmia varten.

Laaditaan Kemijoen, Tornionjoen ja Teno-N&&tima-Paatsjoen vesienhoitoalueen ve-
sienhoitosuunnitelma yhteistyossa Ruotsin ja Norjan kanssa. Valmistellaan ja koordinoi-
daan vesienhoitosuunnitelman kuulemisprosessi. Edistetiin vesien- ja merenhoitosuun-
nitelmien toimenpanoa yhteistydssa alueen eri toimijoiden kanssa ja toteutetaan ja ra-
hoitetaan vesistdkunnostushankkeita vesistéjen tilan parantamiseksi ja kalojen elinkier-
ron elvyttémiseksi. Vesien- ja merenhoidon toimeenpanon edistimisessa keskeisti on
toimeenpanoa tukevan verkoston ja yhteistyén vahvistaminen.

Lapin vesihuollon kehittdmissuunnitelmassa selvitetddn vuosina 2004-2006 laadittujen
Lapin vesihuollon alueellisten yleissuunnitelmien toteutuminen ja esitetén uudet toi-
menpiteet peilaten nykyvaatimuksiin ja erityisesti tulevaisuuden haasteisiin. Vesihuollon
riskien hallintaan liittyen paivitetddn Lapin vesihuoltolaitosten vedenjakelun varmuus-
luokitus. Vesihuoltolain valvontaa tehostetaan muun muassa laatimalla ja ottamalla kayt-
toon vesihuoltolain valvontaohjelma.

Itémeren ja vesien hyvi tila (sanallinen).

Toimeenpanoa edistetdan kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimenpideryhmissa. Erityisesti
vesienhoidossa painotetaan ensi vuonna vesistéjen kunnostus-, saanndstely- ja raken-
tamissektorin toimenpiteité sek& metsatalouden vesiensuojelun tehostamistoimenpiteita.
Alueellisten sidosryhmétilaisuuksien tavoite on 5 kpl.

Vesistokunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistetaadn vesistokunnostuksia vesienhoitosuunnitelmien tavoitteiden mukaisesti. Erityi-
sesti kiinnitetddn huomiota uusien toimijoiden aktivointiin Lapin maakunnan alueella. Uu-
sia vesistokunnostushankkeita kaynnistyy nelja kappaletta ja neljélla kohteella jatketaan
aiemmin aloitettuja kunnostustoimenpiteita.



1.2.5

Tavoite:

|
' Mittari

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):
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Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestédvaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestédvyys ja elinympdriston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélillé on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestdva alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistévét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksié
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntdmista kaikkialla
maassa/erityyppisilld alueilla.

Tuetaan kaupunkien joukkoliikennettd. Edistetaan liikennejarjestelmaa, joka tehostaa
kuntien maankayttoa.

Haetaan Lapissa pitkista etaisyyksista aiheutuviin haittoihin osaratkaisuja séhkaisista
etédpalveluista seka osin liikkkuvista palveluista.

Huomioidaan "Harvaan asuttujen alueiden” -tyéryhman suosituksia/toimenpide-esityksia
myds Lapissa. Euroopan sosiaalirahaston varoin rahoitetaan yhteisollisyytta edistavia
kaupunkikehittdmisen ja maaseudun vélisid hankkeita.

Tuetaan rahoituksen kautta toimintaa, joilla turvataan, ettd peruspalvelut ovat turvalliset
ja yhdenvertaisesti saatavilla.

1
J' 2020 Tavoite

2021 Alustava | 2022 Alustava T2023 Alustava
tavoite tavoite tavoite

39,5 39,5 39,5 39,5

Alueiden kehittégmisen painopisteet (sanallinen).

Vahvistetaan ELY-keskuksen roolia valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen (ALKE-
paatos) edistédjand ja aluekehittdmistoimijana yhteistydssa maakunnan liiton ja muiden
kumppaneiden kanssa.

ELYn ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tydvoima, yrittédjyys, elinkeinojen kehitta-
minen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset aluekehittamista kos-
kevat painopisteet ja linjaukset.

ELY ja TE-palvelut omilla valineilldén tukevat valtion ja kaupunkien, maaseudun ja kehit-
tyvien keskusten sopimuksellisuutta ja ekosysteemien kehittamisessa.



Mittari b):
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Tavoitteena on turvata hyvinvoinnin ja elinvoiman lisdintyminen Lapissa. Lapin kunnat
ovat kokeneet rakennemuutokset, kun talous on elpynyt ja tydllisyystilanteet ovat kohen-
tuneet. Kuntien vetovoima ei yksin riitd houkuttamaan uusia asukkaita tai pitdmaan
asukkaita paikkakunnalla. Elinvoiman lisddmiseksi kunnissa on vetovoimatekij6ita ja
mahdollisuuksia mm. tydpaikkoja, investointeja, luonto, lentoyhteydet, tapahtumat, els-
mykset, paikan maine- ja mielikuvat, henkilkohtaiset siteet.

Ennusteiden mukaan Lapin vaestdllinen huoltosuhde heikkenee nykyisesta. Tyodikéisten
vaheneminen on pullonkaula paitsi yritysten kasvulle ja kilpailukyvylle, myss alueiden
kehittymiselle. Suurin poismuuttajaryhma Lapista on nuoret 15-24 vuotiaat. Lapissa on
kayty keskeisten toimijoiden kanssa useita yhteisia keskusteluita liittyen veto- ja pitovoi-
mahaasteeseen. ELY-keskus tukee, osallistuu ja panostaa laajempaan maakunnalliseen
yhteistydhén osaavan tyévoiman hankinnassa.

Alueidenk&yton edistédmisen painopisteet (sanallinen).

Luodaan edellytyksid mm. kaupunkien, maaseudun ja kuntataajamien elinvoimalle ja
hyvélle elinympéristolle edistamalld alueidenkayton suunnittelua MRL:n siséltévaati-
musten mukaisesti ja valtakunnallisia alueidenkayttdtavoitteita edistéen. Kulttuuriympa-
rist0 osa elinvoimaa ja ELY-keskus edistaa erityisesti valtakunnallisesti ja maakunnalli-
sesti arvokkaiden kulttuuriympaériston arvoja ja huomioon ottamista.

Alueidenkaytdn edistdmisen painopisteind ovat suurhankkeet (muun muassa kaivokset,
kylméteknologia, tehdashankkeet, infrahankkeet, tuulipuistot, matkailuun liittyvat hank-
keet, maakuntakaavoitus)

Painotetaan lakis&ateisten viranomaisneuvottelujen lisdksi mahdollisuutta kaavaneuvot-
teluihin ja ennakkoneuvotteluihin. Neuvotteluissa painotetaan Ely-keskuksen toimival-
taan kuuluvia asioita ja erityisesti prosessien yhteensovittamisen tarkeytt.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden liséksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien méararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispééatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat Jarjestelmat
kayttoon, kehittdvat osaamistaan, hyddyntavét tietoa paétéksenteossaan Ja toimintansa



Tavoite:

Tavoite:
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kehittdmisessé. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osallta toteute-
taan séénnéllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmadrrettévésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Lapin ELY-keskus sitoutuu tavoitteen mukaisesti valtakunnalliseen ja alueelliseen toi-
minnan kehittamiseen.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisdtdén innovatiivisten hankintojen kayttoa.
Edistetéén sosiaalisten, iimasto- ja kestédvén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

Lapin ELY-keskus sitoutuu saavutettavuusdirektiivin toteuttamiseen.
Parannetaan asiakaspalautteen kerddmisen prosesseja.

Kasvatetaan edelleen sahkaisen tukihaun ja asiointijarjestelmien osuutta erityisesti maa-
seuturahoituksen osalta.

Aktivoidaan yhteisen asiakastiedon (KasvuCRM) kayttoa ja liidien poluttamista jarjestel-
man kautta asiantuntijalta toiselle, jolloin mahdollistetaan yritysten saumaton palvelu-
ketju julkisten yrityspalvelutoimijoiden valilla.

Lapin ELY-keskuksessa on kaytossé Vaikuta-tyckalu, joka auttaa valitsemaan optimaali-
simman hankintamuodon painoarvoineen kuhunkin hankintaan sopivaksi. Innovatiivi-
sissa hankinnoissa Lapin ELY-keskus on valtakunnan karjessa liikenteen hallinnonalalla
hoidon ja kayton, suunnittelun ja rakentamisen osalta.

ELY-keskukset edistéviét osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Sahkaiset asianhallintajarjestelmat edistavat sahkoista asiointia. ELY-keskus tukee no-
peiden laajakaistojen rakentamista maaseutualueilla.

ELY-keskuksella on hyvit kokemukset etdyhteyksien kdytdstd ja monipaikkaisesta toiminnasta.
N3itd hyvid kaytintoja kehitetaan, levitetdan ja huomioidaan sidosryhma- ja asiakastydssa.

|
Mittari

[em=afoe

| ELY-keskusten sidosryh- |
mien kokonaistyytyvaisyys | .

2020 Tavoite

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |
tavoite tavoite tavoite

1
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. | 2020 Tavolte | 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava |
, [ tavoite tavoite tavoite
ELY-keskuksen asiakas- |
palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4 |
naistulos) (TA)
TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
Mittari: Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Tavoitellaan julkisilla hankinnoilla mahdollisimman suurta vaikuttavuutta ja tuottavuutta.
Erityisesti innovatiivisissa hankinnoissa haetaan ratkaisuja palveluihin, jotka uudistavat
palveluratkaisuja. Erityisesti innovatiivisia ratkaisuja on haettu tyévoima- ja likennepal-
veluissa.

Tavoitellaan innovatiivisilla hankintamenettelyilld sitd, ettd myds pienet toimijat paasisi-
vat mukaan julkiseen hankintatoimintaan.

Tavoite: Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélistd yhteistyété ja osaamisverkostoja,
lisétéén séhkéisté asiointia ja hyddynnetéén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan Ja
asiakasléhtéisen asioinnin kehittémiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitédmélld asiak-
kaiden kannalla keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Laajan ja monitasoisen kansainvélisen yhteistyon koordinoimiseksi on perustettu maa-
kunnallinen KV-johtoryhma, jonka jdseniné ovat myds ELY-keskuksen vastuualueiden
johtajat.

Kiinnitetd&n huomiota KasvuCRM kirjauksien siséltoon ja aktiiviseen paivittdmiseen.

Kasvatetaan edelleen sahkéisen asioinnin osuutta yhteistyossid KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

Tavoite: ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetéén yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltaa yhteisen digitiekartan sekd yhteisen digikyvykkyy-
den kehittdmissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyddynne-
tadn ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna
2019 tehtyé digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta Ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteistySssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessa KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittamissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessd. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.
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Lapin ELY-keskus sitoutuu valtakunnallisen kehittdmisohjelman toteuttamiseen.

1

2023 Alustava |

R | [2021 Alustava | 2022 Alustava
Mtan 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite !

Maatalouden ja elintarvi- | |
keturvallisuuden valvon- | \
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti, |
% '

Ymparistévalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen | 100 100 3 100 100
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

Lapin ELY-keskus on saavuttanut tietoturva-asetuksen mukaisen tietoturvan perustason
seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin maksajaviraston tehtéavien
osalta.

ELY-keskus sitoutuu varmistamaan, etta 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhallintalain
asettamat vaatimukset saavutetaan tuloskauden aikana. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan
tietoturvatydhdn ja tietoturvaa kehitetdan yhteistyossa KEHA-keskuksen kanssa. ELY-
keskuksen lakisaateisten tehtévien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja niille on
laadittu jatkuvuussuunnitelmat. Tietoturvavaatimukset huomioidaan jatkuvuussuunnitte-
lussa. Riskienhallintapolitiikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetaan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite: ELY-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvéé henkildstopolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiléstén tybhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittémisessd huomioidaan myés muuttuvat asiakastar-
peet.

1. Osaamisen kehittaminen/uudistaminen

Taloudellisten resurssien mukaan henkildstdon osaaminen pidetdén ajan tasalla
Tehtavakiertoon kannustetaan

Osallistutaan ja jarjestetadn hallinnonsisaistéd koulutusta

Arjen tydssaoppimiseen kannustetaan
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2. Liikkuvuuden edistaminen

Henkilostoa tuetaan monipaikkaiseen ja etétyéskentelyyn
Virkavapauskéaytéanndissa tuetaan hakijaa

3. Valtion tyonantajakuvan uudistaminen

Henkildston ja henkilostéryhmien kanssa kdydéin vuosittain keskustelua toiminnan ke-
hittdmisen tarpeesta
Monipaikkaisuus/etétyd mahdollisuus

2021 Alustava
tavoite

o — -
2022 Alustava | 2023 Alustava |
tavoite tavoite J

Mittari 2020 Tavoite

Henkildstébarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3.6 >3,6 >3.6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtévit

Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen

Pohjois-Suomen kalatalous
Rajajokien (Tenojoki, Ndatdmonjoki, Tornionjoki) kalataloustehtavit

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-
keskusten toimialueilla

Arktisten alueiden ympéristdyhteistydn asiantuntijatehtavat seka Eteldmantereen ympadristésuojelun
lupa- ja valvontatehtavat

Tien kunnossapitoon liittyvat vahingonkorvausasiat sek maantiealueille jatettyjen ajoneuvojen siir-
toasiat

Porotalouden kansalliset ja EU-osarahoitteiset tuet *

Inarijarven sadnnostelysopimuksen toimeenpanotehtavit yhteistyéssd Norjan ja Venajén viranomais-
ten kanssa

Tenojoen kalastussaannén toimeenpanotehtavit yhteistydssd Norjan viranomaisten kanssa

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kemijoen vesistdalueella
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Rajajokisopimuksen toimeenpano yhteistydssa Ruotsin viranomaisten kanssa
Mets@marjojen ja -sienten varastointituet **

Kaivoserikoistumisen koordinaatio

* Porotalouden kansalliset ja EU-osarahoitteiset tuet on keskitetty Lapin ELY-keskukseen. Tuet
myonnetaan Lapista. Lapin ELY-keskus on kysynyt poronhoitoalueella sijaitsevien Kainuun ja Poh-
jois-Pohjanmaan ELY:n kantaa ja jarjestely sopii edelleen molemmille ELY-keskuksille.

**Metsamarjojen ja —sienten varastointituki hoidetaan keskitetysti Lapin ELY-keskuksesta. Lapin ELY
myontaa tuen ja valvonta suoritetaan alueilla. ELY-keskus on kysynyt muiden ELY:jen kantaa ja jar-
jestely sopii edelleen kaikille vastanneille ELY:ille.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenoma&drarahajako.
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Hyvéksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

Tyo6- ja elinkeinoministerio

Maa- ja metséatalousministerid

Opetus- ja kulttuuriministerio

Ymparistoministerio

Vaylavirasto

Vaylavirasto

Lapin ELY-keskus

Lapin ELY-keskus

Lapin ELY-keskus

Marja-Rlitta Pihlman, ylijohtaja

7ty

Eeva Pystynen, hallintojohtaja

/

Paivi Bosquet, opetusnéuvos

1 . /? oA
Oy T L

Hannele Pokka, kansliap&allikko

Kari Wihlman, p&ajohtaja

fm laae (;—7_}_’_7

Raimo Tapio, toimialajohtaja

-—

Jaakko Ylinampa, ylijohtaja

|~
Tiﬁ\? JokTi en, johtaja

-

('/(ch.?v%

Marja Perél3, johtaja
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