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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ympaéristdkeskukset edistéavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtévia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomioon hallituksen aluekehittédmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seké virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistyémahdollisuuksia tassé tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssd kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seké hyvinvointia ja sisaisté turvallisuutta.

Pitkidn aikavilin strategiset linjaukset

Lisaamme elinvoimaa

e Reagoimme elinkeinoelamén muutoksiin ja tarpeisiin yhdessa kumppanuusver-
koston kanssa

o Ammattitaidon yllapito ja uusintaminen

e Hyddynndmme maahanmuuton mukana tulevan inhimillisen padgoman

e Avaamme ovia pk-yrityksille kasvuun ja kansainvalistymiseen

e Pidamme huolta elinkeinoeldmén saavutettavuuden parantamisesta ottaen
huomioon ilmastonmuutoksen vaateet

Tavoittelemme hiilineutraaliutta
e Kehitsmme ruokaketjua kannattavaksi ja kohotamme sen kykyé vastata ilmastonmuu-
tokseen
e Turvaamme luonnon monimuotoisuuden ottamalla huomioon elinkeinojen kehitty-
misen

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta
« Mahdollistamme kattavat palvelut tydllisyydenhoitoon ja osaamisen kehittdmiseen
« Edistamme joustavaa liikkumista toiminta-alueellamme

Asiakkuudet ja digitalisaatio
o Sahkoisten palveluiden tdysimaarainen hyédyntaminen
« Kumppanuuksien ja oikea-aikaisen vuorovaikutuksen kautta parempaan asiakaspalve-
luun

Yhteiset toimintatavat
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» Edistamme ELY-keskuksen asiantuntijoiden seka sen sidosryhmien osaamista siten,
ettéd olemme yhé& valmiimpia vastaamaan niin ilmastonmuutoksen kuin muidenkin
yhteiskunnallisten muutosten tuomaan kehittdmistarpeeseen

Henkil6sto ja tyoyhteiso
* Varsinais-Suomen ELY-keskus on hyva tydpaikka, jossa yksikéiden ja asiantuntijoi-
den vélinen yhteistyd on luontevaa ja rikastuttaa asiantuntijoiden tyéta

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleistéd ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavét valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

1.1.1 Tyéllisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tydllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessé.

Kehitetaadn TE-toimiston tyénvalitysta, jotta kuntakokeilujen organisoitumisen vaatimasta
panostuksesta huolimatta toimitaan mahdollisimman tehokkaasti tyéllisyyden edisté-
miseksi koko maakunnan alueella. Tama nakyy mm. TE-toimiston oman organisaation
kehittdmisené siten, ettd se mahdollistaa panostuksen tyénhaun ja tyénvalityksen vah-
vaan alkuun (ohjauksen keinoin). Hyédynnetéan tédssa monipuolisesti yksityisen sektorin
tuottamia palveluja oman toiminnan kehittdmisen rinnalla.

Suunnataan hanke- ja yritysrahoitusta tydllisyyden kannalta vaikuttavimpiin hankkeisiin.
Panostetaan uusien tydpaikkojen syntymiseen kasvuhakuisiin ja kansainvilistyviin pk-
yrityksiin neuvonnan, sparrauksen, koulutuksen ja rahoituksen keinoin. Tyépaikkojen
syntymiseen vaikuttavat erityisesti yritysten kehittdmistoimien ja uusinvestointien rahoi-
tus seka henkiléstén osaamisen tason nosto ja uuden osaavan henkildstéresurssin [8y-
tdminen.

Kehitetddn TE-toimiston ydintehtdvaa, tyénvalitystd, organisaation lapileikkaavaksi toi-
mintaperiaatteeksi. Tyévoimavarannon tehokkaan hyédyntdmisen, tyénvélityksen, li-
saksi edistetdan tyéperaista maahanmuuttoa ja tuetaan jo maassa asuvien kotoutumista
tyéeldman suuntaan. Liséksi tehostetaan kaikilta osin palkkatuen kayttéa rekrytointikyn-
nyksen alentamiseksi (ml. osatydkykyiset, yhdistykset ja ensimmaisen tyontekijan palk-
katuki).
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Pk-yritysten investoinnit ovat pitkdn “taloudellisen nosteen” johdosta pysyneet hyvalla
tasolla erityisesti maaseudun pienissa yrityksissd, mutta heikentyneiden ennusteiden
johdosta on merkkeja investointien lykkdantymisesta. Pk-yritysten muiden kehittdmis-
hankkeiden kaynnistyminen ei ole niin suhdanneherkkaa. Jatketaan yritysrahoituksessa
vahvaa hankeaktivointia silla edellytyksella, ettd EU-ohjelmien myéntdvaltuudet tdaman
mahdollistavat.

Maaseudun yritystuissa korostuu maakunnan painopistetoimialojen pienten yritysten
(p&apainona kotimarkkinoilla toimivat yritykset) tyollisyysvaikutuksiltaan merkittavien in-
vestointien tukeminen ja Yrityksen Kehittdmisavustuksessa osaamisintensiivisten kan-
sainvalisiltd markkinoilta kasvua hakevien pk-yritysten kansainvalistymisvalmiuksien ke-
hittdminen. V. 2020 syntyvien tydpaikkojen maaraa alentaa ao. ohjelmien viimeisen oh-
jelmavuoden alhaisempi myontovaltuusmaara. V. 2021-2023 tavoitteet on laskettu sen
pohjalta, ettd myoéntévaltuudet eivat merkittavasti vahenna tuettavien hankkeiden méa-
rad ja ettd uuden ohjelmakauden paatdksenteko kaynnistyy viivytyksetta. Yrityksen Ke-
hittdmisavustuksen lukuja ei ole huomioitu mittarissa 3 vaan erillisessd muistiossa.

Tyo- ja elinkeinopolitiikan yhteensovittamista terévoitetaan seudullisessa kehittdmis-
tydssa, josta konkreettisia toimintamalleja ovat mm. Maahanmuuttajien osaamispiste ja
Ohjaamo. Tuetaan tyéllisyytta ja elinkeinotoimintaa toimintaymparistéa kehittamallé ha-
keutuen aktiivisesti kuntayhteistyhon niin kokeilukuntien kuin alueen muiden kuntien
kanssa. Yhteistytsta laaditaan tarvittaessa tyéllisyyden aiesopimus kuntakumppanien
kanssa.

Tyéllisyysasteeseen vaikutetaan erityisesti vastaamalla pk-yritysten rekrytointi- ja kehit-
tymistarpeisiin. Lisdksi tehdaan jatkuvaa yhteistyota alueen suurten rekrytoivien yritys-
ten kanssa kehittéden yhteisty6ta jatkuvasti yritysten kasvuedellytyksié tukevaksi mm.
vahva tuki rekrytointitilanteisiin seka positiivisen ja negatiivisen rakennemuutoksen toi-
mintamallit.

S o] : 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
il 2020 Tavolts tavoite tavoite tavoite
Kaynnissa olevien tyoétto-
myysjaksojen keskimaa- 49 48 47 46
rdinen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tysttsmyyteen, % (TA) A a8 of 40
Rahoitetuissa hankkeissa

keskimaarin syntyvat tyo-

paikat yrityksissa 200 280 280 280
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistévét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita.

Rahoituspalvelujen fokuksessa ovat nuoret kasvuhakuiset sek4 liiketoimintakonseptiaan
uudistavat ja kansainvalisille markkinoille tahtaavét ja vientimarkkinoilla laajentavat pk-

yritykset. Myds laajoilla elinkeinojen kehittdmishankkeilla tuetaan innovaatioiden syntya
ja kaupallistamista.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistémisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristdjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntdminen) (sanallinen)

Rahoitetaan innovatiivisia kehittdmishankkeita tybkaluina Yrityksen Kehittamisavustus ja
mydntdvaltuuksien salliessa Yrityksen Toimintaympéristén Kehittdmisavustus seka Man-
ner-Suomen Maaseutuohjelman kautta Perustamistuki/Kehittdmisavustus seké yritys-
ryhmien kehittdmishankkeet ja maakunnalliset elinkeinojen kehittdmishankkeet. Ohja-
taan innovaatioita BF:n ym. kumppaneiden rahoitukseen. Yhteistyé maakunnan liiton
rahoituksen kanssa jatkuu esim. uusiempien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Yrityksen kehittamisavustuksella rahoitetaan erityisesti nuorten yritysten kansainvalisille
markkinoille tahtdavaa kehittamistysta, joka huomioiden maakunnan osaamisvahvuudet
kohdistuvat mm. erilaisiin digitaalisia ratkaisuja hyédyntaviin liiketoimintamahdollisuuk-
siin useilla eri soveltavilla toimialoilla. Tuotekehitystyén taustalla on usein alueen kor-
keakouluosaaminen seké seuduilla toimivat osaamiskeskittymat.

Yritysten Kehittémispalvelut -konsultoinnilla tuetaan pk-yritysten uudistumiseen ja inno-
vaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa tyosta.

Maaseutuohjelmasta rahoitetaan koko maakunnan kattavia kehittdmishankkeita, joiden
avulla vahvistetaan esimerkiksi maakunnan &lykkaan erikoistumisen painopisteitd. Esim.
ruokaketjussa/verkossa toimivien maaseudun pienten yritysten uudistumista ja kehitty-
mista tuetaan teemoina keskeisesti mm. digitalisaatio, uudet tuotanto- ja jakelutekniikat
seka uudenlaiset palvelulliset liiketoimintamallit. Kansainvalistymisen lisdamiseksi ruo-
kaketjun yrityksia osallistuu BF:n “Food from Finland” -ohjelmaan sek& Maaseutuohjel-
masta rahoitettavaan valtakunnalliseen “MarketWise" -ohjelmaan.

VARELY panostaa my&s tyéhoén tarkeimpien sidosryhmien kanssa, jotta lupaavimmat
yritykset voivat hyétyd ELY-keskuksen palveluista. Keskeisia kumppaneita tdssa tyéssa
ovat maakunnan korkeakoulut, Finnvera, Business Finland, Business Turku ja muut
maakunnan kehittamisyhtiét. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan myés korkeakou-
lujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman pitk&jénteisen yhteistyén kehittdminen. Yh-
teisty6td tehdaén niin asiantuntijatasolla kuin myds organisaatiotasolla esimerkiksi Team
Finland verkosto sek& MYR:n elinkeino-, koulutus- ja iimastovastuujaostojen muodossa.
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Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittdé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Tavoitteena saada 2020 aikana maakuntaan toimiva digitaalinen palvelualusta vientia
suunnitteleville, kédynnistaville ja laajentaville yrityksille yhteistydssad Team Finland
kumppanuusverkoston kanssa (nyt laajassa alueellisessa yhteistydssa suunnitteilla
oleva WTC Turku-palvelukonsepti ja-alusta), uusi palvelualusta mahdollista potentiaali-
sen asiakaskunnan merkittéavan kasvattamisen digitaalisilla ohjauspalveluilla, joita toteu-
tetaan laajassa palvelutuotantoyhteistydssa.

Yritysten kehittdmiseen ja kasvuun aktivoinnissa keskeisena tyokaluna toimii Yritysten
kehittamispalvelut. Palvelun markkinointiin panostetaan yhteistydkumppaniverkoston
tuella. Aktivoidaan merkittava mé&ara paikallisilla markkinoilla toimivia yrityksia hake-
maan kasvua kotimarkkinoilta ja myds yritysten mahdollisuuksien rajoissa kansainvali-
siltd markkinoilta. Panostetaan palveluun osallistuneiden yritysten jatko-ohjaamiseen eri
kehittamis- ja rahoituspalveluiden piiriin (ml. alueellinen TeamFinland —verkosto). Tavoit-
teena on lisata palveluun osallistuvien yritysten maaraa vuosittain. Yritysten Kehittamis-
palvelujen lukuja ei ole huomioitu mittarissa 5 vaan erillisessé muistiossa.

Manner-Suomen Maaseutuohjelman mukaisten Perustamistukien ja Yritysryhmahank-
keiden rooli on Varsinais-Suomessa pieni. Perustamistuki toimii yhtend mahdollisuutena
innovatiivisten kasvuun tdhtédvien hankkeiden tukemisessa Yrityksen Kehittdmisavus-
tuksen seka BF:n ja Finnveran tuotteiden rinnalla (esim. Innovaatioseteli ja Yrittajalai-
nat). Tavoite on muuttumaton, asiakkaalle etsitadan parhaiten kehittdmistarpeeseen- ja
vaiheeseen soveltuva tukimuoto. Kehittamisen keskitssé on yrityskohtainen kehittamis-
tyd, kysynnén mukaan hyddynnetaan myos verkostopohjaista yhteiskehittamista. V.
2021-2023 tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettéd myoéntovaltuudet eivat merkittavéasti
vahenna tuettavien hankkeiden maéraa ja ettd uuden ohjelmakauden paatéksenteko
kaynnistyy viivytyksetta.

TasmaKoulutus kohdennetaan erityisesti digitalisaation, tuottavuuden, teknologiaosaa-
misen seka kansainvalistymisen lisd&miseen yritysten kasvun tueksi. Henkiléstén am-
mattitaitoa kehitetdan nain vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Tietoa kehittamistar-
peista saadaan mm. edelld mainituista yritysten kehittdmispalveluiden toimenpiteista,
mutta my&s laajasti verkostoyhteistyon kautta. Tavoitteena on, ettd TasméaKoulutus on
osa laajempaa kehittdmiskokonaisuutta tai muuten riittdvan pitk&jénnitteinen. Tavoit-
teena on liséksi, etté yrityksissé kehitetdan tuottavuuden ohessa samanaikaisesti tydhy-
vinvointia. TasmaKoulutusten organisoinnissa yhteistyd TE-toimiston tyénantajapalvelui-
den seka seutukuntien kehittdmisyhtididen seka varsinkin kuntien elinvoima- ja tyolli-
syyspalveluiden kanssa on keskeinen menestystekija.

Mittari

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2021 Alustava

2020 Tavoite o

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen 10 10 15 15
yritysten maara (kpl)
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Mittari:
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ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdémiseen ja kehittévét
yhteistydtédan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Jatketaan ja syvennetdan olemassa olevaa tiivista yhteistyétd maakunnassa mm.
aluetiimin toiminnan tehostamisen ja toimintatapojen kehittamisen kautta seka yllapita-
malla tiivistd kumppanuusyhteistydta alueella toimivien muiden julkisten ja yksityisten
palvelutuottajien kanssa. Kehitetdan tavoitteellisesti digitaalista palvelutuotantoa yhteis-
tyésséa alueen muiden toimijoiden kanssa ml. yksityiset palvelutuottajat.

Valtakunnallinen Kokka kohti Suomea — hanke pyrkii turvaamaan yritysten kasvua kas-
vukeskuksissa edistdmalla kansainvalisten tyéntekijoiden rekrytoitumista Suomen tyo-
markkinoille. Lisaksi hanke kehittad asettautumispalveluja, joita kehitetddn maakunnan
tarpeisiin soveltuviksi. Varsinais-Suomen ELY-keskus on myds mukana ohjaamassa
Business Turun Talent Boost toimintaa, joka tukee vahvasti Team Finland verkoston
ty6ta ja tavoitteita.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistémiseksi (sanalli-
nen)

Mittarina toimijoilta keratty suora arviointipalaute yhteistydn toimivuudesta ja lisdarvosta.
Parannetaan asiantuntijoiden osaamista yhteisen asiakastiedon tehokkaammaksi hyo-
dyntéamiseksi (CRM-kayton tehostaminen TF-toimijoiden tyén apuna) ja oman neuvonta-
ja sparrausosaamisen kasvattaminen asiantuntijapalveluna yritysneuvonnan osana.
Kokka kohti Suomea —hanke toteuttaa 10-15 alueellista hanketta. Talent Boost Turun
osalta jatkamme sujujaa yhteisty6ta yhdessa TE-toimiston ja erityisesti yhdessa sen Eu-
res- palveluiden kanssa. Mydés yhteistyé maakunnan oppilaitosten niin korkea-asteen
kuin toisen asteen oppilaitosten kanssa jatkuu sujuvana siten, etta se tukee Team Fin-
land verkoston tyota.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymélla.

Hyddynnetaan kaikki kaytettavissa oleva kehittamisavustusrahoitus seka tehdaan jatku-
vaa aktivointity6ta kehittéamispalvelujen kayton lisddmiseksi yritysasiakkaiden kasvun
mahdollistamiseksi ja kiihdyttdmiseksi. Keskitssa tassa tydssa on tiivis yhteistyd kes-
keisten yrityskehitysty6ta tekevien julkisten organisaatioiden kanssa.

Yritysrahoituksen ldhtdkohtina ovat pk-yritysten uudistumista ja kasvua tukevien hank-
keiden rahoittaminen. Esim. maaseudun yritystukijarjestelméssa uudistumisella ja mark-
kina-alueen laajentamisella on kuluvalla kaudella hankkeiden valinnassa yhteensa 40
%:n painoarvo. Yrityksen Kehittdmisavustuksella rahoitetaan innovatiivisimpia kansain-
valisille markkinoille suuntaavia padasiassa nuorten yritysten kansainvélistymiseen ja
sita tukevaan tuotekehitykseen pohjautuvia hankkeita. Myéntévaltuuksien salliessa olisi
tarvetta laajentaa kohderyhmaa myods pidempaan toimineiden yritysten uutta lilketoimin-
taa synnyttaviin ja merkittavasti markkina-aluetta laajentaviin hankkeisiin. V. 2021-2023
tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettd myontovaltuudet eivat merkittavasti vahenna tu-
ettavien hankkeiden maaraa ja ettd uuden ohjelmakauden paatoksenteko kaynnistyy
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viivytyksetta. Yrityksen Kehittamisavustuksen lukuja ei ole huomioitu mittareissa 7-9
vaan erillisessd muistiossa.

ELY-keskuksen alueella toteutetaan useita FEC- tyyppisid ohjelmia tyévoimakoulutuk-
sina, joihin kouluttaja ja TE-toimisto hakevat osallistuvia yrityksia ja koulutettavia henki-
16itd. Koulutettavat osallistuvat tietopuoliseen opetukseen ja suorittavat tyésséoppimis-
jakson yrityksen ohjauksen alaisena yritystoiminnan jonkin osa-alueen mm. kansainva-
listymisen kehittdjana. Lisaksi Tasmakoulutusta kohdennetaan kansainvélista kasvua
tukeviin koulutushankkeisiin seka huomioidaan uusiutuvien kehpa-palvelujen rooli kan-
sainvalistymisessa.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio),
maaseudun yrityskerroin
=15. M€

54

60

60

60

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio), ei laskettavissa

maaseuturahaston tuissa

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio) koke-
muspohjainen arvio

Tavoite:

Mittari:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Palvelutuotannossa ja palvelujen suuntaamisessa huomioidaan erityisesti palveluviennin
kasvun edellyttamat painotukset mm neuvonnan, yrityssparrauksen ja verkostoyhteis-
tyon kattavuuden parantamiseksi.

Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytyksia parannetaan tyévoimakoulutuk-
sen keinoin ja rohkaistaan luovien alojen osaajia yhdistdmaan luova tyé myds osa-aikai-
sena toimintana muuhun tydmarkkinoilla tarjolla olevaan tyéhén.

Korkeaa arvonlisédé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistéavét toimet (sanallinen).



1.1.3

Tavoite:
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Palveluvientiyritysten suhteellinen osuus kaikista asiakasyrityksista vahintdan 30%.

Yritysrahoituksessa korostuu alueen osaamiskeskittymiin pohjautuen osaamisintensiivis-
ten yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen.

Kulttuurimatkailua voidaan tukea Manner-Suomen maaseutuohjelman rahoituksella.
Hanke voi esim. liittyd saaristo-olosuhteiden erityispiirteisiin. Laajempia hankkeita tue-
taan ELY-keskuksen toimesta ja paikallisen tason hankkeet ohjautuvat paikallisiin Lea-
der-ryhmiin. Hankkeissa on myés mahdollista laajemmin tukea kulttuurialan toiminta-
edellytyksia (esim. “El&myksid maaseudulta” -hankkeessa elokuva-alan tuotantoedelly-

tykset).

Matkailuyritysten toiminnan kehittdmisessa digitalisaation hyédyntaminen on yksi kérki-
teemoista. Kehittdmistyota koordinoidaan koko maakunnan kattavassa Matkailufooru-
missa. TE-toimisto jatkaa matkailualan edistamista laaja-alaisella verkostoyhteistyélla ja
siind kehitetyilla matkailualan rekrytointia tukevilla toimilla.

Varsinais-suomalaisen kulttuurimaiseman hoitoa edistetdan ymparistésopimuksin erityi-
sesti saaristoalueella.

Varsinkin luovan talouden ja kulttuurialan yrittéjyyden edistamisessé jatkamme tiivisté
yhteisty6téd maakunnan oppilaitosten seka Business Turun kanssa. Erityinen huomio yh-
teistydssa suuntautuu niin yrityshautomotyyppiseen start-up-toiminnan edistédmiseen
seka yhteistyén syventdmiseen niin Humanistisen kuin Turun ammattikorkeakoulujen
kanssa. Kaytdnnon esimerkkina yhteistydsta voisi mainita kalatalousalan ammattikor-
kea-koulututkinnon uusien mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tyéstaminen. Ko. koulutuk-
sella on vaikutus niin kalatalouteen, mutta myds saariston matkailumahdollisuuksien
kasvamiseen kuin erilaisten saaristoon ja mereen liittyvien sisaltétuotantoyritysten syn-

tyyn.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyéa, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksiéd kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestéavéa hyédyntéamista. Edistetaédn vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelméan kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Saadokset tayttavien toimijoiden osuutta on kyetty lisddmazn aiemmista vuosista ja se
on ollut nyt kahtena edellisena mitattuna vuotena tasolla 99%. Hyv&an tulokseen paase-
miseen on edesauttanut eldinten merkinnan ja rekisterdinnin puutteiden vdheneminen.
Toiminnan vaikuttavuutta pyritdan edelleen tehostamaan ja Iahivuosien tavoitteeksi ase-
tetaan nain 100%. Lis&ksi tukivalvontojen avulla edistetdan mm. maataloustuotannon
ymparistoon ja kotieldinten hyvinvointiin liittyvia tavoitteita.

Kaikissa yrityspalveluissa huomioidaan asiakasyritysten arvot ja liiketoiminnan vastuulli-
suus ja palvelut suunnataan yrityksiin, joissa arvoina huomioidaan oman toiminnan vas-
tuullisuus ja kestéva kehitys (vahahiilisyys) seka tydyhteissdjen tasa-arvoisuus
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Maaseutuohjelman rahoituksella ja erityisesti ko. ohjelman hanketoiminnalla edistet&an
mm. ruokaketjun yritysten kasvua ja kehittymisté seka ruokaketjussa toimivien yritysten
vastuullisuusviestintaa. Yrityksia opastetaan ja kannustetaan viestimaan avoimesti ja
oikeaan tietoon perustuen mm. eldinten hyvinvoinnista, ravitsemuksellisesta laadusta,
elintarviketurvallisuudesta, ympaéristdn hyvinvoinnista seké kannattavuudesta. Lisaksi
esille nostetaan kannustavia esimerkkeja ruuantuotannosta, jalostuksesta ja syntyneista
innovaatioista. My&s matkailuyritysten toiminnan kehittdmisessa korostetaan vastuullista
ja kestavaa matkailua.

Yksi koko Varsinais-Suomen ELY-keskuksen keskeisimmista tavoitteista vuodelle 2020
vastuullisuuden edistdmisessd on myos ELY-keskuksen sisdaisen kommunikaation ja
vuorovaikutuksen lisddminen siten, ettd asiakkaat voivat saada kokonaisvaltaisempaa
palvelua ja asioiden eteneminen on jouhevampaa.

Mittari

2023 Alustava
tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava

2020 Tavoite vaits

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdadosten vaatimukset 100 100 100 100
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Saavutettavuuden edistaminen

Véylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara: Toimet onnettomuuksien ehkai-
semiseksi perustuvat I&hinn& valtatien 8 toimenpiteiden liikenneturvallisuusvaikutuksiin
seka turvallisuushakuiseen nopeusrajoituspolitiikkaan ja liikenneturvallisuusyhteisty6-
hon.

Kansalaisten ja raskaan likenteen tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon: ELY-
keskuksen nakemyksen mukaan lisdantyvalla rahoitustasolla ja talvihoitoluokkien paran-
nuksilla saattaa olla hieman tuloksia parantava vaikutus. Raskas likenne hyétyy enem-
man talvihoidon hoitoluokkien nostoista.

Suunnitteluissa tienpidon toimenpiteissé on otettu huomioon erityisesti nykytilanne, asia-
kastarpeet ja vaikuttavuus. Alemman tieverkkoon pystytdén panostamaan aiempaan
enemman, ko. tieverkon parantaminen on kuitenkin pitk&jéanteista
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Mittari 2020 Tavoite 2021. Alustava 2022. Alustava 2023' Alustava

tavoite tavoite tavoite
Henkilévahinkoon johta-
nejc_i_ep onnettqm_uuksien 353 353 353 353
maard maanteilla (kpl)
Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ' ' ' ’
Raskaan likenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1- 2.1 2,7 2,7 2,7
5)

1.1.5

Tavoite:

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Alueella toteutetaan kohdassa 1.1.1 esiteltyja toimia ja liséksi tehdaan aktiivisesti toi-
menpiteitd, joilla tuetaan tyénantajien rekrytointiosaamista, yritysten uudistumiskykya ja
kykya jatkuvaan oppimiseen ja innovointiin.

Tuetaan julkisin ohjauspalveluin (jarjestetdan sek& omana toimintana etté ostopalve-
luna) ihmisia urasuunnittelussa, oman osaamisen tunnistamisessa ja kehittamisessa.
Oppimisen ja koulutuksen rakenteelliseksi osaksi tuodaan urasuunnittelutaidot.

Tunnistetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ja osaty6kykyisten erityistarpeet
osaamisen kehittdmisessd. Samalla kun tyokyvyn ongelmat tunnistetaan entisté varhai-
semmassa vaiheessa, palveluilla tuetaan osaamisen systemaattista uusintamista. Tiivis-
tetddn alueellista yhteisty6td nuoriso-, koulutus-, sote- ja tyévoimapolitikan valilla, jotta
koulutusta vailla olevat nuoret tavoitetaan ja saatetaan tuetusti palveluiden piiriin.

Ammatillisen tydvoimakoulutuksen volyymi painottuu Varsinais-Suomessa valtionosuu-
della rahoitettuun tydvoimakoulutukseen. Tarjolla on laaja valikoima eri alojen perus- ja
taydennyskoulutusta. Tarjonnasta sopiminen edellyttda vuoropuhelun tiivistamista koulu-
tusten jarjestdjien ja ELY-keskuksen kesken. Koulutus toteutuu tyémarkkinoiden tarpei-
den mukaisesti padosin ammatillisiin perus- ja ammattitutkintoihin tai niiden osiin valmis-
tavana koulutuksena. Jatkossa kaytetéan entistd enemman tyévoimakoulutuksen, koulu-
tussopimuksen ja oppisopimuskoulutuksen tarkoituksenmukaista yhdistamisté tyépai-
kalla tapahtuva oppiminen huomioiden. Tulevan ohjelmakauden ESR-rahoitusta koh-
dennetaan alueelle ESR-rahoituskehykseen tulevien mahdollisuuksien mukaan uusien
toimintamallien kehittdmiseen tydvoimakapeikkojen poistamiseksi.

Yritysten eri liiketoiminta-alueiden erityisosaaminen korostuu, koska yritysten kasvun
keskeinen hidaste (rahoituksen rinnalla) on osaamisen ja henkilostéresurssien puute.



Mittari:

Mittari:
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Pk-yritysten avainhenkiltiden osaamista kehitetdan Yritysten Kehittémispalveluissa seka
konsultoinnin ettd koulutuksen avulla, tavoitteena aktivoida lisaa yrityksiéa palvelun piiriin.

Jatkuva oppiminen tyéelamassa huomioidaan entisté laajemmin, silld osaavan ty6voi-
man saatavuutta turvataan myds tyépaikalla tapahtuvaa oppimista kehittamalla. Tama
avaa mahdollisuuksia uusille rekrytoinneille myés heikommalla osaamisprofiililla oleville
tyonhakijoille.

Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoeldmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

ELY-keskuksen hankkima tyévoimakoulutus on Tasmaé-tyyppista tyéeldman tarpeisiin
suoraan vastaavaa ammatillisia valmiuksia luovaa, laaja-alaistavaa tai syventavaa am-
matillista koulutusta. Valtaosa tasta koulutuksesta toteutuu yhteishankintakoulutuksena
(pédasiassa Rekry- ja TasmaKoulutusta) tai muuna yhteisrahoitteisena (FEC tai KEKO-
tyyppisena) koulutuksena, joissa toteutus tapahtuu kiintedssa yhteistydssa tyéelaman
kanssa. Koulutusten sisalté ja toteutus ovat raatalitavissa ja ne siten vastaavat hyvin
alueen tybelaman tarpeita. Tassd huomioidaan myés korkeakoulujen jatkuvan oppimi-
sen tarjonta

Varsinais-Suomen ELY-keskus on hankkinut ammattitaitoa kartoittavia palveluja seké
tyévoimakoulutuksena ettad valmennuksena vuodesta 2016 alkaen saénndllisesti keskei-
sille tydvoimapula-aloille.

Koska osaavaa tydvoimaa ei ole tydmarkkinoilta reservista 16ytynyt, on yhteishankinta-
koulutuksena toteutettu nykyiselle henkiléstolle TasmaKoulutusta. TasmaKoulutuksessa
henkiléstén ammatillista osaamista on syvennetty ja laajennettu, jolloin he ovat ammatti-
taidon karttuessa voineen siirtyd ammatillisesti haastavampiin tehtaviin. Samaan aikaan
on voitu rekrytoida (joko suoraan tai rekrytoivan koulutuksen kautta) ammatillisesti va-
haisemman ammattitaitovaatimuksen omaaviin tehtéviin uutta tydvoimaa. Téllaista vaih-
tovalmennuksen kayttéonottoa tulisi edistaa tyévoimapula-aikana.

Jotta tdma tavoite toteutuisi Varsinais-Suomen ELY-keskus jatkaa sujuvaa yhteistyota
tyévoimaan ja osaamiseen liittyvien palveluiden tuottajien kanssa. Yksi keskeinen fooru-
mille talle yhteistyélle on MYR ja sen koulutusjaosto. Liséksi laajalle joukolle yksityisia
palveluiden tuottajia jarjestetdéan keskustelutilaisuuksia, joissa voidaan kayda lapi niin
palvelutarjontaa, kysyntaa ja pohtia yhdessa minkélaisia uusia palveluita tulisi kehittaa.
Tésséa keskustelussa myos kunnilla ja varsinkin tydllisyyskokeilussa olevilla kunnilla on
rooli.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Toimialaennakoinnin kehittaminen yhteistyéssé Varsinais-Suomen liiton tuo olennaisen
perustuksen ohjauksen palveluiden kehittamiselle. Alueen elinikdisen ohjauksen palvelut
toteutetaan Varsinais-Suomen maakunnan ohjauksen tiekartan toimenpiteiden mukaan
Tydelamaén ohjauksen tiekartta 2025+ . Tiekartan laadintaan on osallistunut ja toteutuk-
seen on sitoutunut kumppanuusyhteistyossa laaja joukko koulutuksen ja tyéhallinnon
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toimijoita. Vastuu toimeenpanon koordinoinnista ja seurannasta on MYR:n koulutusjaos-
tolla.

Tavoitteena on, etté alueen tyéeldamaan ohjaus perustuu verkostoyhteistyéhon ja digi-
taalisten valineiden hydédyntamiseen, joilla varmistetaan ohjauspalveluiden maara ja
laatu seké saavutettavuus. Lisdksi tydnantajat halutaan saada voimakkaammin mukaan
verkostoihin ja jalkauttaa tietoa yrityksiin (esim. toisen asteen ammatillisen koulutuksen
uudistamisen perusteella).

Tavoite: Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetéan tyéllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Vuoden 2019 aikana Varsinais-Suomessa on laadittu koko maakunnan yhteinen maa-
hanmuuttostrategia. Strategian tekemisesta paatti maakunnan yhteistyéryhma. Vuoden
2020 aikana Varsinais-Suomen ELY-keskus ryhtyy yhdessa maakunnan muiden toimi-
joiden kanssa toteuttamaan tdman strategian mukaista toimintaa seka merkittavana vas-
tuuna ELY-keskuksella tulee olemaan strategian jalkauttaminen.

Varsinais-Suomen maahanmuuttostrategia 2020 jalkautetaan eri puolille maakuntaa.
Strategialla turvataan riittavan ja osaavan tydvoiman saanti maakunnan rekrytoivien yri-
tysten ja tybnantajien tarpeisiin. Strategian keskitssa ovat alueella jo olevat maahan-
muuttajat sekd ulkomailta rekrytoitava tydvoima. Keskeista on kehittaa asettautumispal-
veluita, joissa huomioidaan myés tyontekijdiden perheet ja heidan tarpeensa.

Yritysten ja tydnantajien rekrytointitarpeet pyritdan tunnistamaan tiiviissa yhteistyossa
TE-toimiston, kuntien ja niiden kehittdmiskeskusten, oppilaitosten, eri edunvalvontajér-
jestdjen seka yritysten kanssa. Tuetaan em. toimijoita kansainvalistymisessé ja kotoutta-
misessa mm. markkinoimalla eri rahoitusmahdollisuuksia.

e Koto-koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen valiin sijoittuvan ammattikotokou-
lutuksen kehittdminen ja suuntaaminen toisaalta aloille ja alueille, joilla on voima-
kasta tyévoiman kysyntaa ja toisaalta maahanmuuttajien yksiléllisten tarpeiden
mukaan,

e Em. koulutuksista luodaan selkeat polkumallit, jotka tukevat seka tyollistymista
etté siirtymista toisen asteen koulutukseen seké korkea-asteen taydennyskoulu-
tusmallien kehittdmisté yhteistydssa koulutuksen jarjestéjien kanssa, kaikessa
koulutuksessa huomioidaan riittdva kielellinen tuki koulutuksen aikana ja tyosuh-
detta tukemaan,

e Yritysten kasvun varmistamiseksi tyélupahakemusten kasittelyn maksimi kesto
tulee enintaan 30 vrk,

¢ Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden osalta varmistetaan jo Turun yliopiston
uuden teknillisen tiedekunnan perustamisvaiheessa, ettd alueen yritykset kytke-
taan tiiviiseen yhteisty6hén ulkomaisten opiskelijoiden houkuttelemiseen seké
tarjoamaan harjoittelupaikkoja jo opiskelun alkuvaiheesta alkaen

o Kehitetddn yhdessa korkeakoulujen kanssa kv. tutkinto-opiskelijoille tarjottavaa
suomen kielen opetusta ja ohjausta

Mittari: Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hyd-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).
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Osallistutaan aktiivisesti alueelliseen Talent Boost —ohjelmaa toteuttavaan Talent Turku
—verkoston tyohon ja kytketédan alueen kv. osaajatoiminnot osaksi kansallista Talent
Boost-yhteistyota. Varsinais-Suomen ELY-keskus koordinoi valtakunnallista Kokka kohti
Suomea - ESR-hanketta. Hankkeen tavoitteena on turvata yritysten kasvua kasvukes-
kuksissa edistdmalla kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoitumista Suomen tydmarkki-
noille. Houkuttelevuuden lisdamisen ohella kehitetddn asettautumispalveluja, jotta tyo-
hon tulleiden osaajien puolisoiden ja perheenjasenien sitouttamisella pystytdan vaikutta-
maan pitkdkestoiseen maahan asettautumiseen. Hankkeen aikana luodaan alueellisten
hankehakujen kautta toimintakaytantoja, jotka houkuttelevat ja auttavat kansainvalisia
osaajia perheineen asettautumaan kullekin kasvukeskusalueelle. Kokka-hankkeella to-
teutetaan kansallista Talent-Boost — toimenpideohjelmaa, jossa muodostetaan yhtalai-
silla tunnusmerkeilla ja iimeelld tunnistettava kokonaisuus. Kokka- hankkeen aikana on
tarkoitus toteuttaa 10-15 alueellista hanketta.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistidminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlld tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetéén
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina pééstét véhenevat.

Osana niin hiilineutrauliuden kuin kiertotalouden edistdmisen toteutumisen varmista-
miseksi Varsinais-Suomeen perustettin MYR:n ilmastovastuujaosto. Sen tehtava on
edistdd ndiden teemojen toteutumista seka laatia maakunnalle ilmastotiekartta. Jaos-
tossa on mukana noin 30 eri organisaatiota. Jaoston puheenjohtajuus on ELY-
keskuksella. Asiasta on kerrottu lisda kohdassa 1.2.3.

ELY-keskus koordinoi Varsinais-Suomen osahanketta osana kohti hiilineutraaleja kuntia
ja maakuntia (CANEMURE) —hankekonsortiota. Hankkeessa vied&an kaytantéon kan-
sallisen ilmastopolitikan tavoitteita. Teemat ovat: alykas ja vahahiilinen likkuminen, uu-
siutuvan energian tuotanto, rakennusten energiatehokkuus, kestava kaupunkisuunnit-
telu, edellytykset vahahiiliselle tuotannolle ja kulutukselle seka vahapaastdiset maape-
ran hoitomenetelmat maa- ja metséataloudessa.

ELY-keskuksessa toimii iimastotiimi, joka edistaa ilmastovaikutusten huomioon otta-
mista kaikissa tehtaviss3 ja jalkauttaa ELYjen yhteisen iimastotiekartan (PIRELYn
hanke, valmistuu 4/2021) toteuttamista.

Maantielauttaliikenteess4 lisatdan hybridi- ja sdhkdalusten maaraa. Lisaksi ELYn omana
tavoitteena on saaristomerivisio, jossa toimenpiteitad suunnitellaan ja toteutetaan poikki-
hallinnollisesti.

Edistetasn siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttésektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisdamiseksi. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja
maatalouteen, vesitalouteen seké maankayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin



Mittari:

1.2.2

Tavoite:

Mittari:
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tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen sekd maankayttésektorin il-
mastotoimenpiteiden edistadmiseksi.

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

lImastovastuujaosto kokoontuu vuoden 2020 aikana neljg kertaa ja saa laadittua ilmas-
totiekartan Varsinais-Suomelle.

Yritysrahoituksen kohdentamisessa painottuu vahahiiliset ratkaisut ja liiketoimintamallit.
ELY-keskus yllapitda ymparistonyt.fi/hiilineutraalilounaissuomi —verkkopalvelua, jossa

uutisoinnin lisaksi on esilla Varsinais-Suomen ilmastotiekarttatyén prosessi ja tiekartan
valmisteluun liittyvia aineistoja. Palvelu on myds Satakunnan ilmastotyén kaytettavissa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkévijéna.

Uusia kiertoliiketoimintaan pohjautuvia liiketoimintamalleja aktivoidaan ELY-keskuksen
monipuoliseen osaamiseen ja selvityksiin pohjautuen ja niitd edesautetaan ELY-
keskuksen yritysrahoituksella mahdollisuuksien mukaan. Y- vastuualue on tehnyt asi-
assa taustatyoéta.

Yhdyskuntajétteen kierrétyksen edistéminen (sanallinen).

Alueellisen jatesuunnitelman (ELSU) toimeenpanoa jatketaan vuoden 2020 loppuun
saakka suunnittelualueen muiden ELYjen kanssa huomioiden Valtakunnallisen jate-
suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet. ELSUn loppuraportti valmistuu vuonna 2020.
VARELY jatkaa jatealan lainsaddannén toimeenpanoa valvonta- ja kehittamistehtavis-
saan mm. toteuttamalla poliisin kanssa yhteisia jatekuljetuksiin kohdistuvia valvontaratsi-
oita seka toimimalla aktiivisesti kiertotaloutta edistévissa alueellisissa hankkeissa. ELY-
keskus on aktiivisesti mukana SYKE:n ja Varsinais-Suomen liiton kanssa kestavaa kier-
totaloutta edistavassa "Life IPE FI 004 Circwaste-Finland "-hankkeessa. ELY-keskus
toimii valtakunnallisen Circwaste hankkeen ohjausryhméan jasenenéa seké alueellisen yh-
teistyébryhman puheenjohtajana. ELY-keskus tukee osaltaan hankkeessa valmistellun
kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden toteutumista vuonna 2020.

Hallinnon ohjaus- ja kehittdmishankkeella edistetdan ELY-keskuksen kiertotalouteen liit-
tyvaa toimintaa siséiselld kehittamiselld ja aktiivisella verkostotoiminnalla. Toimeenpa-
non edistdmiseksi jarjestdmme kiertotalousklinikoita ja tuotamme materiaalivirroista vi-
sualisointeja, kehitdamme kiertotalouskoulutusmoduulin ja jarjestdamme koulutuksia, j&-
makoitdmme ELY-keskuksen toimintaa ja valtakunnallistamme tuloksia.
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Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavit ratkaisut ovat kestavida muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéyttosektoriin
liittyviin maankdéyttéé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden seké& maaperén hiilensidonnan edistdémiseksi.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista(sanallinen).

Varsinais-Suomeen on perustettu iimastovastuujaosto, jonka puheenjohtajana toimii
ELY-keskus.

Kuntien tukeminen kiertotaloutta seka uusiutuvan energian kayttéa (tuulivoima, aurin-
koenergia) lisdavissa hankkeissa. lImastonmuutoksen kokonaisvaltainen huomioonotta-
minen kuntien maankaytdssa kuten tulvariskit ja viherrakenne.

Edistetaan aktiivisesti khk-paasttjen vahentamista sekd omassa toiminnassaan (sisai-
nen ilmastotiimi, hiilijalanjéljen laskenta; ELYjen ilmastoverkosto) ettd toimialueellaan.
CANEMURE-hankkeessa valmistellaan Varsinais-Suomen ilmastotiekartta 2030 ja
vauhditetaan ilmastopositiivisten ratkaisujen aikaansaamista eri toimialoilla, mm. kuntien
liittymistéd HINKU-ohjelmaan. Tavoitteena on hiilineutraali maakunta vuona 2035. Hank-
keen asiantuntijapalvelukeskuksen tuottamia laskentoja ja indikaattoreita kaytetaan aktii-
visesti eri toimijoiden sitouttamisessa paastévahennystavoitteisiin.

Edistetdaan vesien kaytén, vesihuollon, vesistésadanndstelyjen ja maatalouden vesitasei-
den sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Vesien- ja merenhoidon suunnittelussa ja vesitaloustehtdvissa edistetdan ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista:
* \/esien- ja merenhoidon suunnittelussa otetaan huomioon ilmastonmuutoksen
vaikutukset vesistékuormitukseen ja vesien tilaan.
e Tulvariskien hallinnan suunnittelussa ja tulvasuojeluhankkeiden toteutumisessa
otetaan iimastonmuutoksen vaikutukset huomioon.
e Tarkastamme vesilain mukaisten sdanndstelylupien ilmastokestavyyden ja edis-
tdamme tarvittavien muutosten toimeenpanoa.
« Vesihuollon kehittdmisessa tarkastellaan ilmastonakdkulma.
« Kehitetddan maatalouden vesitaseiden sopeutumista ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksiin ml ojitustoiminnan kehittaminen.
¢ Aloitetaan hulevesien luonnonmukaisen hallinnan pilottihanke osana Suomi-
Kiina —yhteistyota.
e Toteutetaan LOSSI ja Itdmeriyhteistyolla iimastokestavyytta- hankkeita yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa.
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onnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kéynnistéa-
mélla elinympéristéjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Kéynnistetddn HELMI-ohjelman mukaiset suojelu- ja kunnostustoimenpiteet Varsinais-
Suomessa ja Satakunnassa. Vaikuttavina toimina ovat mm. Soidensuojelu ja ennallista-
minen, lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus, perinnebiotooppien hoito seka ranta- ja
vesiluonnon kunnostus. ELY-keskus neuvottelee vapaaehtoisen suojelun toteuttami-
sesta soilla (SSTE-kohteet) sekd samalla tehostetaan METSO-ohjelman toteutumista.
METSO-toteutuksen lisdksi tehostetaan mm. lehtojen, paahdealueiden ja kalkkikallioi-
den hoitoa. Lintuvesien kunnostustoimenpiteitéd kohdennetaan ensisijaisesti Natura-ver-
koston lintudirektiivin mukaisille erityisille suojelualueille (SPA-alueet). Perinnebiotoop-
pien hoitoa tehostetaan taydentadmélla suojelualueverkostoa ja aloittamalla tehostamalla
kaytannon hoitotoimenpiteitd Lounais-Suomen jokilaaksoissa ja pienilld ketokohteilla.
Luonnonsuojelun toteutusta tehostaan myds panostamalla vanhojen suojeluohjelmien ja
Naturan toteutuksen loppuun saattamiseen lisdamalla toteutukseen varattua resurssia.

2023 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2021 Alustava

2020 Tavoite g
tavoite

toteutus (ha)

Mittari:

Luonnonsuojelualueiden

1050 1050 1050 1050

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistéminen (sanallinen).

Edistetdan LsL:n ja luontodirektiivin luontotyyppien suojelua vaikuttamalla lausunnoilla ja

neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin hankkeisiin. Jatketaan ja tehostetaan perinne-
biotooppien inventointia resurssien puitteissa ja edistetdan perinnebiotooppien suojelua
yhdessa E-vastuualueen kanssa. Aloitetaan hoitotoimet HELMI-ohjelmasta saatavien
liséresurssien puitteissa. Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin
litteen 1V(a) lajien lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten
lajien ja luontotyyppien suojelua HELMI-ohjelmasta saatujen lisdresurssien puitteissa.
Ennallistamis- ja kunnostushankkeet 5/5 kpl. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien la-
jien esiintymispaikkojen hoitotoimet 10 kpl, tehdyt rajausp&atékset 10 kpl ja lajistoinven-
toinnit 20 kpl.
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Vesien tila paranee edistédmaélld vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvéan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesistd-
jen kéaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Vesien tila paranee (sanallinen).

Vesien- ja merenhoidon suunnittelu ja tilatavoitteet

» Laaditaan vesienhoidon toimenpideohjelmat valtakunnallisten linjausten mukaisesti.
Toimenpideohjelmissa otetaan ilmastonmuutos ja siita aiheutuvat riskit huomioon.
Hoidetaan muut vesienhoidon suunnitteluun liittyvat tehtavat.

« Hoidetaan merenhoidon suunnitteluun liittyen valtakunnallinen lakisdateinen koordi-
nointitehtéva, osallistutaan merenhoidon toimenpiteiden méaarittdmiseen ja toimenpi-
deohjelman laatimiseen ja toimittamiseen. Merenhoidon suunnittelussa otetaan ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset huomioon.

« Yhteen sovitetaan vesien- ja merenhoidon suunnittelua tulvariskien hallinnan suunnit-
telun ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen kanssa.

« Osallistutaan vesien- ja merenhoidon valtakunnallisiin teimintaryhmiin ja toiminnan ke-
hittdmiseen.

« Toteutetaan vedenlaadun seurantachjelmaa ostopalveluna ja kehitetdén vedenlaadun
kaukokartoitusmenetelmia. Viimeistelldan pohjavesialuerajaukset ja aloitetaan pohja-
vesiseurantojen kehittdminen.

« Edistetdan vesien tilan parantamista osallistumalla aktiivisesti hanketoimintaan ja edis-
tetdan toimenpiteiden toteutusta vesiohjelmatyolla seka kehittdmalla ravinteiden kayt-
t6a.

« Viestitdan aktiivisesti vesien- ja merenhoidon suunnittelusta, vesien tilan kehittymi-
sesta ja hanketoiminnasta.

e Tehdaan yhteisty6td sidosryhmien ja toimijoiden kanssa vesien tilan parantamiseksi ja
vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhmassa tavoitteiden ja suunnitelmien tunnettuuden
lisdamiseksi.

Vesitalous / tulva- ja kuivuusriskien hallinta, ilmastonmuutos

» Edistetaan tulvasuojelua seké peltojen ja metsien vesitaloutta vesistévaikutusten pie-
nentamiseksi ja maaperéan hiilensidonnan parantamiseksi. Tunnistetaan vaikutusmah-
dollisuudet iimastonmuutoksen hillintédan vesitaloustehtavissa.

o Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa kun-
tien ty6ta tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luonnonmukaisten ratkaisujen kay-
tossa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitelmia. Valmistellaan vesistdalueiden ja
merenrannikon uudet tulvariskien hallintasuunnitelmaehdotukset ja jarjestetaan suun-
nitelmaehdotuksista kuuleminen. Huolehditaan, etta viimeisin iimastotieto on suunnit-
telusta ja varautumisesta vastaavien toimijoiden saatavilla.

e Otetaan ilmastoriskit huomioon vesi- ja kalatalouden valvottaessa yleista etua alueelli-
sessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.
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Laaditaan vanhojen vesistérakenteiden ja patojen toimivuusselvitysten yhteenveto ja
toimenpide-ehdotukset. Kehitetdan valtion vesitaloushankkeiden toimivuutta vesiolojen
ja kéyttétarpeiden muuttuessa seka jatketaan toimenpiteité tulvariskien hallinnan, ve-
sienhoidon sek& vesiston kayton tavoitteiden saavuttamiseksi.

Laaditaan ja otetaan kayttdon vesihuoltolain valvontasuunnitelmat. Edesautetaan vesi-
huoltosektorin uudistumista ja yhteisty6ta kiertotalous-, teknologia- ja iimastohank-
keissa. Arvioidaan yhteistyéssad SYKER ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivaro-
jen hallinnan kehittdmistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.
Jarjestetaan vesitaloustehtévien hoito vahvistamalla yhteistyéta kolmella yhteistyoalu-
eella. Varmistetaan osaamisen riittdvyys ja kehittyminen vesitaloustehtavissa yhteis-
tybalueet kattavalla henkildstésuunnittelulla, kehittamalla yhteistyota oppilaitosten
kanssa, kansainvalistymalla seka laajentamalla tehtavankuvia.

Jatketaan luontaisen kierron palauttamista rakennettuihin vesistéihin kansallisen kala-
tiestrategian pohjalta ja edistetddn muita toimenpiteitd vaelluskalakantojen elvytta-
miseksi. Liséksi puretaan vaellusesteitd ja kunnostetaan kalojen lisdéntymisalueita
seké toteutetaan ohitusratkaisuja. Vaelluskalahankkeita toteutetaan laajalla yhteis-
tyélld. Edistetaan kalastuksen sadntelyhankkeita rakennetuissa vesissa.

Edistetdan kestévaa kalastusta, joka turvaa elinvoimaiset kalakannat. Kalakantoja
sdannellddn ja hoidetaan yhteistydssa eri toimijoiden, kuten paikallisten vesialueiden
omistajien, jarjestéjen ja elinkeinonharjoittajien kanssa. Edistetdan kalatalousalueiden
toiminnan kaynnistymisté ja kaytto- ja hoitosuunnitelmien laatimista. Paivitetaan kala-
talousvelvoitteita. Kehitetddn vapaa-ajankalastuksesta suosittu ja kestava harrastus
toimeenpanemalla vapaa-ajan kalatalouden kehittamisstrategiaa. Kehitetaén kalastus-
matkailun toimintaedellytyksia. Liséksi parannetaan kalastonhoitomaksujen vaikutta-
vuutta ja kohdentumista kalakantojen ja kalavesien yllapitoon.

Edistetdan kalatalouden arvoketjun kannattavaa ja kestavasti kasvavaa yritystoimintaa
toteuttamalla Euroopan meri- ja kalatalousrahaston kansallisen toimintaohjelman mu-
kaisia toimia. Huolehditaan alueellisella tasolla EU-rahastojen rahoituksen ja ohjelma-
kauden 2021-2027 valmistelun yhteen sovittamisesta. Kaupallisen kalastuksen ja ka-
lankasvatuksen edellytyksia parannetaan tukemalla hallitusohjelman kotimaisen kalan
edistdmisohjelman toimia sekd edistdmalla kaupallisen kalastuksen toimintaedellytyk-
set alueellisten kayttd- ja hoitosuunnitelmien laatimisen yhteydessa. Varmistetaan ka-
latalouden arvoketjun vastuullinen toiminta riittavalla valvonnalla.

Itdmeren ja vesien hyvd tila (sanallinen).

YSL:n ja YVA-menettelyjen mukaisissa menettelyissé arvioidaan hankkeiden vesistévai-
kutukset ja annetaan lausunnot vesien- ja merenhoidon tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta. Ruoppauksissa edistetddn maalle |gjitysta ja vesiviljelyssa noudatetaan sijainnin-
ohjaussuunnitelmaa. YSL:n mukaisten eldinsuojien vesien tilaan liittyvissd kannan-
otoissa tarkistetaan esitetyt lannan levitysalueet. Edistdmme lannan kasittelya lannoite-
tuotteeksi. Maatalouden ravinnekuormia vahennetaan KIPSI-hankkeella ja maatalouden
vesiensuojelutydlla. Metsien vesiensuojelua edistetaan koulutuksella. Vesiensuojelun
tavoitteita edistetdan hanketoiminnalla.

VHS+MSD-tavoitteiden ja vesitietoisuuden edistamiseksi jarjestdmme yhdessé yhteis-
tydkumppanien kanssa jarjestaa 10-15 tilaisuutta eri puolilla toimialuetta ja osallistumme
muiden jarjestdmiin tapahtumiin. Asiantuntijat toimivat luennoitsijoina tilaisuuksissa ja
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koulutuksissa. Vesien- ja merenhoidon yhteistydryhméat kokoontuvat ja vesiohjelmat jar-

jestavat sidosryhmatilaisuuksia. Rannikkovesien kunnostusverkoston verkostotyd alkaa

alkuvuodesta.

Vesistékunnostusten edistédminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Vesien ja merenhoito, vesien tila ja hankkeet

Satavesi-ohjelma, Pro-Saaristomeri-ohjelma ja rannikkovesien kunnostusverkosto tu-
kevat yhteistydkumppaneita ja edistavat vesistokunnostuksien toteutusta kummikohde-
toiminnalla.

Edistamme valtion avustusrahojen tarkoituksenmukaista kayttéa vesistokunnostusten
toteuttamiseen ja aktivoimme toimijoita hankehakuihin. Jarjestamme kunnostuksia tu-
kevia miniseminaareja.

Toteutamme KIPSI-hanketta ja osallistumme rakennekalkin kaytén tutkimushankkeen
ohjausryhmaén. Teemme KIPSI-hanketta tukevia happamien sulfaattimaiden selvityk-
sid. Piddmme esilla perinteisid maatalouden vesiensuojelumenetelmia.

Toteutamme MaaMetsa- ja MAAMERI-hankkeita sekd Metsa-Kotoman. Edistamme
KOTOMA-hankkeen tulosten jalkauttamista ja toimenpiteiden kohdentamisen mukaan
ottoa ympéristokorvausjarjestelmaan. Jatkamme RANKU-toimintaa.

Aloitamme Saaristomeri-VISIOn laatimisen.

Aloitamme Saaristomeren alueen tiepenkereiden ymparistovaikutusten (ruovikoitumi-
sen levidminen, veden vaihtuvuus) arvioimisen yhteistydssa liikenne-vastuualueen
kanssa.

Yhteistydssa John Nurmisen saation kanssa jatkamme SEABASED-hankkeen ja aloi-
tamme Kestava biokaasutuotanto —hanketta, mikéli se saa rahoituksen. Madatteen si-
joittamiseen liittyvid ymparistdohjeita alamme tyéstamaan hankintana.

Viestimme aktiivisesti vesistékunnostuksista ja Veden vuoro-ohjelmasta.

Vesitaloustehtdvit suuralueella

aloitamme Léantisen Suomen vesihuoltostrategian 2050 laatimisen

Osallistumme Kokemaéenjoen vesivisiotyhén

Osallistumme ojitustoiminnan kehittémiseen

Osallistumme lantisen Suomen hankintapalvelujen kehittdmiseen

Osallistumme vanhojen asiakirjojen digitointitydhén

ELY-SYKE —hankkeet

Osallistutaan hyydetulvariskin ennakoinnin kehittdmishankkeeseen
Suunnittelutetaan Pernidnjoen tulvaherkan alueen luonnonmukainen peruskuivatus-
suunnitelma osana ELY-SYKE hanketta.

ELY-keskuksen omat vesitaloustavoitteet / vesistot

Laaditaan tulvaryhmissa ehdotukset Kokemé&enjoen vesiston ja Turun rannikkoalueen
tulvariskien hallintasuunnitelmiksi kuulemista varten.

Tuetaan Porin kaupunkia, Kokem&enjoen saannostely-yhtiéta sekd Euran ja Merikar-
vian kuntia tulvasuojeluhankkeiden lupaprosesseissa ja toteutuksessa.
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Edistetdén vastuutahojen kanssa rakennettujen vesistéjen luonnonmukaistamishank-
keiden (Raision-, Paimion- , Aura- ja Kiskonjoki) lupaprosessien ja toteutuksen etene-
mista.

Edistetaan hakijoiden kanssa Karvianjoen sa@nnostelypatojen (Kurikanniska ja Riutta)
kalateiden lupaprosesseja ja aloitetaan lupatilanteen salliessa Harjunpéanjoen jéljella
olevien nousuesteiden poistotyd (valtion tyd) yhteistyéssa EPOELYn kanssa.
Jatketaan vesistorakenteiden ja vaellusesteiden kartoitustyéta.

Aloitetaan hulevesien luonnonmukaisen hallinnan pilottihanke osana Suomi-Kiina —yh-
teistyéta.

Toteutetaan LOSSI ja Itameriyhteistyolld iimastokestavyytta- hankkeita yhteistyéssa
sidosryhmien kanssa.

ELY-keskuksen omat vesitaloustavoitteet / vesihuolto

Laaditaan alueellinen vedenhankinnan kehittdmissuunnitelma Kokemé&enjokilaakson

alueelle.
Aloitetaan Salon ja Someron vedenhankintayhteistyén valmistelut.

1.2.5 Kestdava kaupunkikehitys
Tavoite: Tuetaan kestavéaa kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestédvyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestéavé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehitlyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntémisté kaikkialla
maassalerityyppisilla alueilla.
Alue- ja yhdyskuntakehityksen l&ahtékohtina pidetdan Varsinais-Suomen ja Satakunnan
vahvuuksia seka alueen kulttuuriympdriston ja luontoalueiden erityisarvoja. Tuetaan alu-
eiden vetovoimaa asuinympdristdjen ja elinkeinojen seka matkailun kannalta. Suunnitte-
lussa parannetaan joukkoliikenteen mahdollisuuksia sekéa kavelyn ja pyorailyn turvalli-
suutta.
= i 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava
Ll e tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 55 55 55 55
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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Alueiden kehittémisen painopisteet (sanallinen).

limastonmuutoksen huomioonottaminen. Maakuntakaavoituksessa tuetaan kestavia yh-
dyskuntarakenteen ja liikenteen ratkaisuja kuten kaupunkikehittdmisen vy6hykkeet ja
mm. Turku-Helsinki nopea junayhteys. Kaupunkiseudun suunnittelua kehitetdan Turun
kaupunkiseudulla MAL-yhteistydlla seka siihen liittyvalla maankaytén, asumisen ja lii-
kenteen aiesopimuksella. Tuetaan alueiden elinkeinoeldman toimintaedellytyksii ja saa-
vutettavuutta.

Alueidenk&ytdn edistdmisen painopisteet (sanallinen).

VARELYnN painotukset kehittamiskeskusteluissa ja merkittavien yleis- ja asemakaavojen
edistdmisessa: Valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden toteutumisen edistdminen
kuntien kaavoituksessa. Yleiskaavoituksen edistdminen yhdyskuntarakennetta eheytta-
vaksi erityisesti kaupunkiseuduilla mm. painottamalla tadydennysrakentamista taajamiin
ja vahittdiskaupan sopivaa sijoittumista seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Kult-
tuuriymparistén ja maiseman arvojen turvaaminen mm. kaavoituksessa ja rakennussuo-
jelupdatoksilla. Kuntien tukeminen kiertotaloutta seka uusiutuvan energian kayttéa (tuuli-
voima, aurinkoenergia) lisdavissa kaavahankkeissa. limastonmuutoksen huomioonotta-
minen kaavoituksessa mm. tulvariskit seka kavelyn ja pyorailyn edistdminen. Alueen eri-
tyisolosuhteiden perusteella tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisdksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sekéa ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispadtoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kéayttoon, kehittdvét osaamistaan, hyddyntévét tietoa péétéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessd. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdénndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmadrrettavéasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.



Tavoite:

Tavoite:

%

2.
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ELY- keskus on aktiivisesti mukana meneilldédn olevissa tiedolla johtamisen ja asiakas-
hallinnan projekteissa ja ottaa kdyttéénsa uusia toimintatapoja, jotka mahdollistavat uu-
sien jarjestelmien tehokkaan kayton.

ELY- keskus tekee CAF- arvioinnin joko vuonna 2020 tai vuonna 2021.

ELY- keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ym-
marrettavasti mm. kuukausittain julkaistavan ja alueensa sidosryhmille suunnatun uutis-
kirjeen avulla. Lisaksi ELY- keskus toimii aktiivisesti Somessa (twitterissa seuraajia on
talla hetkella lahes 2 500).

ELY- keskus jatkaa vuonna 2019 aloitettua maanantaivieras kaytantdé, jossa pidetaén
noin 45 minuutin luento ulkopuolisen huippuasiantuntijan toimesta koko henkildstélle ja
myos maakunnan liiton edustajille eri ajankohtaisista aiheista.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisétdén innovatiivisten hankintojen ké&yttoa.
Edistetdén sosiaalisten, ilmasto- ja kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

ELY- keskus panostaa asiantuntevaan ja luotettavaan palveluun. Asiakkaalle kerrotaan
kasiteltavaan asiaan liittyvista toimenpiteista ja aikataulusta avoimesti seka tasaveroi-
sesti. ELY- keskus panostaa ennakointiin ja esimerkiksi ennakkoneuvottelumenettelyin
edistetdan hankkeiden sujuvaa kasittelya ja lapivientia useisiin viranomaisiin liittyvissé
hankkeissa. Asiakaslahtdisen toiminnan onnistumista seurataan mm. asiakaspalvelutyy-
tyvaisyystutkimuksessa.

ELY- keskus noudattaa KeHan ja ohjaavien tahojen laatimia ohjeita julkisista hankin-
noista seké tavoittelee omissa hankinnoissaan myos sosiaalisten, ilmasto- ja kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

ELY-keskukset edistéviét osaltaan uuden teknologian hyddyntdmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Maatalouden valvonnassa kehitetddan DRONE- avusteista toimintatapaa ja liséksi tue-
taan siirtymista suoraan tableteilla tapahtuvaan valvonnan huomioiden kirjaamiseen.
Etatyota (vahintaan paiva viikossa) tekee yli 60 % ELY- keskuksen henkildstosta. Kan-
nustetaan edelleen etatyon tekemiseen niissa toissd, missa etatyon tekeminen on
mahdollista.
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2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

Mittari 2020 Tavoite e tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- 4.0 40 >4.0 >4.0
naistulos) (TA) ' ’ ' '

TA= tavoite siséaltyy valtion talousarvioon

Mittari: Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

ELY-keskus kehittda hankehallintaa ja hankintaosaamista yhdessé ohjaavien tahojen
kanssa siten, ettd hankkeet toteutuvat suunnitelmallisesti, hankinnat lakien ja maarays-
ten mukaisesti ja ettd hankkeiden hallintaan ja palvelujen hankintoihin kaytetdan sahkoi-
sia jarjestelmia. Hankintasopimuksissa pyritédan jattdmaan valjyytta toimittajan omille in-
novatiivisille ratkaisuille.

Kaikille L- vastuualueille on asetettu myés valtakunnallinen hankinnan kehittdmiseen liit-
tyva tavoite, jonka tuloksia hyddynnetédan mahdollisuuksien mukaan myds muilla vastuu-
alueilla.

Lauttaliikenteeseen on tulossa sahkélla kulkevia lauttoja.

Tavoite: Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélista yhteisty6téd ja osaamisverkostoja,
lisdtéén séhkdisté asiointia ja hyodynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasléhtoisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitdémélld asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnéasta.

Alueellista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja vahvistetaan toimimalla aktiivisesti MYR:n
eri jaostoissa. Kansallista ja kansainvalistakin yhteisty6ta edistetddan mm. valtakunnalli-
sessa ennakointiverkostossa.

Kuukausittain ilmestyva uutiskirje alueemme sidosryhmille parantaa my&s osaltaan asia-
kaspalvelua ja tehostaa viestintaa.

Tehostamme asiakaspalvelua my&s huolehtimalla osalla vastuullamme olevista keskeis-
ten tietovarastojen paivittamisesta seka ajan tasaisesta viestinnasta. Tiedostetaan ja
tuetaan myds siirtymista yhteisiin ja osittain valtakunnallisista rekistereista paivittyvaan
tietoon digitalisaation edetessa.

Huomioidaan myés kuntakokeilujen synnyttamat tulevat verkostomuodot seké jatkossa
laajentuva Talent Hub -toiminta.
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Tavoite: ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdan yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltéé yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykkyy-
den kehittémissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyédynne-
tddn ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta viuonna
2019 tehtya digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteistydssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen

kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessd KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittamissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

1. ELY- keskus on mukana laatimassa yhdessa KeHa- keskuksen kanssa yhteista di-
gikyvykkyyden kehittdmissuunnitelmaa, joka valmistuu 28.2.2020 mennessa

2. ELY- keskus on mukana laadittaessa yhteista digitiekarttaa, joka valmistuu
30.6.2020 mennessa

3. ELY- keskus osallistuu vuoden 2020 lopussa toteutettavaan digikypsyyden arvioin-
tiin

4. ELY- keskus pitda osaltaan henkilosténsa ajan tasalla ylld mainituista toimenpiteista

| 2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

Mittari 2020 Tavoite tavolta tavoite tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
%

Ympéristévalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisél-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)
Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen).

ELY-keskus on saavuttanut sisdisessa auditoinnissa (14.9.2017) tietoturva-asetuksen
mukaisen tietoturvan perustason seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtédvien osalta. ELY- keskus jatkaa vuosittaista tietoturvaty6ta kehit-
taen tietoturvaa yhteistyésséa KeHa- keskuksen kanssa ja samalla varmistaen tietoturvan
perustason sailymisen.

ELY-keskus varmistaa, etta 1.1.2020 voimaan tulevan tiedonhallintalain asettamat vaati-
mukset saavutetaan ja jalkautetaan henkiléstélle tuloskauden aikana.
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ELY-keskuksen lakisdateisten tehtdvien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille laaditaan jatkuvuussuunnitelmat, joissa huomioidaan tietoturvavaatimukset. Lis&ksi
huolehditaan olemassa olevien jatkuvuussuunnitelmien ajantasaisuudesta.

Riskienhallintapolitiikka on laadittu ja hyvaksytty johtoryhméassa tammikuussa 2019. Ris-
kienhallintaa kehitetaan politikan pohjalta.

Pidetaén ylla tietoturvan tilannekuvaa séanndllisesti. Asetetaan tietoturvan tarkemmat
tavoitteet vuodelle 2020 vastuuhenkildineen vuosittain toistuvassa johdon kokouksessa
joulukuussa.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvdd henkilostdpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkildstén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessad huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-

peet.

Osaamisen kehittdminen
1. ELY- keskus toteuttaa JET- koulutuksen, joka on suunnattu etenkin tuleville esi-

miehille

2. ELY- keskus yllapitda 3- vuotista osaamisen kehittdmisohjelmaa, joka perustuu
kehityskeskusteluissa sovituille osaamisen kehittdmisalueille

3. ELY- keskus hyddyntaa osaamistaan oman organisaation ulkopuolelle jakaen
sitd ja tietojaan alueellisesti seka valtakunnallisesti verkostoitumalla

Henkiloston tydhyvinvointi

1. ELY-keskus edistaa tychyvinvointia huolehtimalla hyvista tyéoloista ja mahdollis-
tamalla etatyoskentelya.

Valtion tydnantajakuvan uudistaminen
1. ELY- keskus panostaa monipuolisesti kuukausittain ilmestyvdan uutiskirjeeseen,
joka on tarkoitettu oman henkiléstén lisaksi alueen sidosryhmille

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Henkiléstébarometrin tyo-
tyytyvéisyysindeksi (TA)

>3,60

>3,60

>3,60

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

>3,60
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4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Varsinais-Suomen, Sata-
kunnan, Pirkanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY- keskusten toimi-
alueilla. Péivittdisen kunnossapidon alueurakoiden kilpailuttamista ja hankinta-
paatosta koskevat tehtavat

2. Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen

3. Rannikon kalataloustehtévat

4. Saariston yhteysaluslikenteen hankintaan ja palvelutason médarittelyyn liittyvéat
tehtavat

5. Maantielauttaliikenteen hankintaan ja palvelutason méaarittelyyn liittyvéat tehtavét

6. Yhteysaluksien ja lauttojen etuajo-oikeustehtavét

7. Kalankasvatuksen ympaéristonsuojelun asiantuntijatehtévat, saaristomeren bio-
sfaarialueen hallinnointi

8. Kansallinen yritysasiakkuus - koordinointi

9. Kokemé&enjoen vesiston tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavat

10. Lajisuojelua ja lintuja koskevat lupatehtavat

11. Merenhoidon suunnittelun koordinointi

12. Vesien- ja merenhoitosuunnitelmiin liittyvien kalastusasioiden suunnitteluun ja
toimeenpanoon liittyvat tehtavat

13. Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistdmiseen liit-
tyvat tehtévat Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueilla (seka kokka kohti Suo-
mea ESR- hanke)

14. Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Uusimaa, Varsi-
nais-Suomi, Satakunta, Kaakkois-Suomi, Pirkanmaa, Hame, Etel4-Savo)

15. Kaupallisen kalastajan rekisterdintitehtavat

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialaochjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélie vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomé&éararahajako.
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Hyvaksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

Ty6- ja elinkeinoministerié

Maa- ja metsatalousministerié

Opetus- ja kulttuuriministerié

Ympaéristoministerio

Vaylavirasto

Vaylavirasto

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Varsinais-Suomen ELY-keskus

4

A

Eeva Pystynen, hallintojohtaja

iy W

Paivi Bosquet, opetusneuvos

A F2be

Hannele Pokka, kansliap&allikko

Kari Wihiman, paajohtaja
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f&«l{ﬂ—@ N e

Raimo Tapio, toimialajohtaja
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Olli Madekivi, ylijohtaja

Timo Metsa-Tokila, johtaja
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Matti Vehvildinen, johtaja
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