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OPH:n ennakointi julkaisumoodissa

Opetushallituksen ennakointitiimi on
Osaamisen ennakointifoorumin
(OEF) tukemana toteuttanut enna-
kointikauden 2021-24 suunnitelmaa,
jonka mukaisesti uusia niin keskipit-
kan kuin pitkankin aikavalin tyo-
voima-, koulutus- ja osaamistarpeisiin
liittyvia ennakointituloksia julkaistiin jo
vuoden 2023 aikana.

Tammikuussa 2023 julkaistiin "Laaja-
alainen osaaminen 2030-luvulla”
-raportti, jossa eriteltiin laaja-alaisten
osaamistarpeiden muutoksia digitaa-
lisen ja kestavyysosaamisen nakokul-
masta vuoteen 2030 mennessa. Ke-
saékuussa puolestaan julkistettiin
"Ammattialakohtaiset osaamistarpeet
2030”-verkkoraportti (PowerBl), jossa
tunnistettiin sellaisia ammattialoilla
vaadittavia osaamisia, joiden tarve
kasvaa tai vdahenee huomattavas-

ti vuoteen 2030 mennessa.

Marraskuun 2023 lopussa julkistettiin
keskipitkan aikavalin uusi kohtaanto-
malli, ja siihen liittyva verkkoraportti
otsikolla "Tydévoiman kohtaanto am-
mattialoittain vuonna 2028”. Kohtaan-
totarkastelussa arvioidaan tydvoiman
riittdvyytta ja osaamista suhteessa
uusiin avautuviin tydpaikkoihin. Ty6-
voiman riittavyystarkastelussa maari-
telldan ylitarjonta-, alitarjonta- ja tasa-
painoammattialat 5-9 vuoden aika-
janteella. Kohtaantonakdkulmasta
tydévoiman kysynta ilmenee avautu-
vien tydpaikkojen maarana. Kysyn-
nassa huomioidaan ammattialojen
tybvoimatarpeen muutos, ammat-
tialoilta poistuva tyévoima seka tule-

vaisuudessa ennakoidut siirtymat
ammatista toiseen. Tybvoiman tar-
jonnassa huomioidaan koulutukses-
ta valmistuneet, maahanmuuttaja-
taustainen tyévoima, tydvoiman ul-
kopuolelle kuuluva tyévoima ja tyo-
ton tydvoima. Kohtaantotarkastelus-
sa on mukana kaikkiaan 75 ammat-
tialaa.

Helmikuun 2024 alussa julkistettiin
Koulutustarve 2040-verkkoraportti.
Naista pitkan aikavalin maarallisista
tuloksista alustavia versioita oli jul-
kistettu jo elokuussa 2023. Koulu-
tustarve-ennakoinnissa maaritel-
I&an, paljonko eri koulutusasteilla ja
-aloilla tarvitaan uusia tutkintoja am-
mattialojen tydvoimatarpeeseen
vastaamiseksi ajalla 2019-2040.
Tarkastelun pohjana hyédynnetaan
toimialojen kehityksen perusske-
naariota (Business as Usual) ja kas-
vuskenaariota, jossa toimialoille
ennakoidaan voimakkaampaa ty6-
voiman maaran kasvua. Koulutus-
tarvetaulukossa raportoidaan enna-
kointitulokset Excel-muodossa kou-
lutusasteittain ja -aloittain.

Ennakointikauden viimeisena paa-
julkaisuna ovat tulossa alkukevaas-
ta 2024 pitkan aikavalin laadullisen
ennakointitydn eli OEF:n jasenille
tehdyn, vuoteen 2040 suuntaavan
osaamiskyselyn tulokset.

Kaikki edella mainitut ennakointitu-
lokset ovat yksityiskohtaisesti tar-
kasteltavissa. Lisaksi loppukevaasta
2024 on tarkoitus avata uusi enna-
koinnin digitaalinen tietopalvelu,
johon kaikki edelld mainitut ja tule-

vat ennakointityon tulokset kera-
tdan. Taman palvelun tarkemmista
ominaisuuksista seka avautumi-
sesta tullaan tiedottamaan myo-
hemmin. Opetushallituksen enna-
koinnin kehittdmistyd on saanut
tukea Euroopan unionin RRF-
rahoituksesta.

Yksityiskohtaiset ennakointitulokset
osoitteessa

https://www.oph.fi/fennakointi

Alueellista ennakointia

Yhteista lyhyen aikavalin ennakointia Keski-Suomessa

”Nykds-visio”: "Keski-Suomessa
asuu maailman onnellisimman
maan hyvinvoivimmat ja osaavim-
mat asukkaat — hypataan pitkalle!”

Syksylla 2023 Keski-Suomen ELY-
keskuksen alueella Tydvoimabaro-
metri-prosessiin valittiin kaksi toimia-
laa:

¢ Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointi

¢ Teknologiateollisuus ja -palvelut.

Saimme tyévoima- ja osaamistarpei-
den arviointiin mukaan kiitettavasti
sidosryhmien edustajia. Olimme va-
rovaisen toiveikkaita taloustilanteen
kehityksen suhteen. Yritysten toimin-
taa rajoittavat kuitenkin riittamaton
kysynta ja pula ammattitaitoisesta
tydvoimasta. Tydvoiman osaamisesta
ja saatavuudesta on huolehdittava
taloustilanteesta huolimatta.
e |soista yrityksista huolehdittava,
jotta ne pysyvat Keski-Suomessa.
e Menestyvia yrityksia ei synny het-
kessa.
¢ TKI-panostus on alhainen.

Keski-Suomessa on ty6ttomyytta,
myos rakenteellista. Toisaalta ty6voi-
mapula nakyy, mitd kauemmas reuna
-alueille Jyvaskylastd mennaan. Tar-
vitaan veto- ja pitovoimaa. Ennakoin-
nissa tulee ottaa huomioon myos
tydbmarkkinoiden rakenteelliset muu-
tokset, kuten tyon aika- ja paikkariip-
pumattomuus seka digitalisaatio.

Toimialakohtaiset ennakointitu-
lokset

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointi:

¢ Avoimien tydpaikkojen maara las-

kussa. Tyottdbmien maara on pysy-
nyt melko samana.

¢ Alueen suurimman tydnantajan
Keski-Suomen hyvinvointialueen
saastopaineet.

¢ Kuluttajien heikentynyt taloustilan-
ne vahentaa hyvinvointipalvelui-
den kayttoa.

e Tybvoimapulaa, erityisesti kauem-
pana Jyvaskylasta.

¢ Elakoitymiset ja alan vaihdot.

¢ Koulutusta eri koulutusasteilla,
keskeytykset.

e Ongelmien juurisyitd mm. matala
palkkaustaso, rajalliset ammatilli-
set kehittymismahdollisuudet, tyon
kuormittavuus.

¢ Kehittamis- ja tutkimusty6ta yritys-
ten kanssa.

e Priorisoidut osaamistarvemuutok-
set: 1. tekoaly ja teknologia, 2.
kyberturvallisuusosaaminen, 3.
asiakaskohtaamiset, asiakkaan
kokonaistilanteen hallinta seka
hoidon vaikuttavuus.

Teknologiateollisuus ja -palvelut:

e Aanesedun suurin toimiala (kone-
ja metalli).

¢ Kohtaanto-ongelmaa, ei tydévoima-
pulaa.

¢ Vetovoimaa, koulutusta on tarjolla,
osaajia tarvitaan.

¢ Nato-jasenyys ja Suomen geopo-
liittinen asema lisdnneet puolus-
tustarvikkeiden kysyntaa

e Tuuli- ja aurinkovoimaan seka
huoltoon liittyva osaamiskeskitty-
ma Aanekoskella.

e Tehty ja suunnitteilla investointeja.

¢ Energia- ja materiaalitehokkuudes-
sa on TKIl-innovaatiohankkeita.

¢ Robotiikkaosaaminen.

e Priorisoidut osaamistarvemuutok-
set: 1. lapileikkaavana digitalisaa-

tio-osaaminen, 2. tekoaly, 3. kan-
sainvalistyminen, tyOyhteisdjen
monikulttuurisuus.

Nostamme tahan esiin myds raken-
netun ympariston, silla laskusuhdan-
ne heijastuu asuntorakentamiseen.
Rakennusalan lomautukset heijastu-
vat edelleen metalli- ja logistiikka-
aloille. Tarvitaan lisda panostuksia
tieinfraan, tuuli- ja aurinkovoimaloi-
den rakentamiseen seka korjausra-
kentamiseen. Prosessiteollisuudessa
ja tuotannossa on odotettavissa lo-
mautuksia pakkausmateriaalien hei-
kon kysynnan takia. Majoitus-, ravit-
semus- ja matkailualalla tehdaan
hyvaa vastuullisuusty6ta. Tapahtu-
mat ovat tarkeita alueen vetovoimal-
le, mutta tydvoiman on tassakin suh-
teessa saanti haastavaa. Keski-
Suomen vahvuuksia ovat bio- ja kier-
totalous ovat. Kasvunmahdollisuuk-
sia ja uusia avauksia on, kuten esi-
merkiksi sahkoa kuljettava sellukuitu.
Toisaalta maatalouteen tarvitaan
nuoria mm. huoltovarmuuden var-
mistamiseksi.

Tarvitsemme systemaattista eri aika-
valien ennakointia ja uutta osaamis-
ta. Osaavat ihmiset ja opiskelijat ovat
Keski-Suomen vahvuuksia. Tyonan-
tajille tydharjoittelujaksot ovat inves-
tointeja tulevaisuuteen. Kansainvali-
sissa opiskelijoissa ja tydperaisessa
maahanmuutossa on potentiaalia
esimerkiksi yritysten vientitydhon.
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Alueellista ennakointia

Tyovoimabarometri julkaistu: Osaavan tyovoiman kysynta sailyy korkeana
Pirkanmaalla myos vuonna 2024

Tyo- ja elinkeinoministerio julkaisi
29.11. kauan odotetun Tydvoima-
barometrin. Tyévoimabarometrin
tavoitteena on tuottaa laadukasta
ja kattavaa lyhyen aikavalin tietoa
tyovoima- ja osaamistarpeista eri
toimijoille. Tyévoimabarometrin
alueellisesta toteutuksesta ja tie-
donkeruusta vastaavat ELY-
keskukset.

Tydvoimabarometrin tiedon keruu
suoritettiin Pirkanmaalla ELY -
keskuksen asiantuntijoiden toimesta.
Barometrin tietopohjana on hyddyn-
netty alueella aiempina vuosina tehty-
ja tydvoima- ja osaamistarpeiden en-
nakointiselvityksia, alueelliset kehitys-
nakymat -raporttia, Tyémarkkinatorin
tyévoiman saatavuus- ja kohtaanto -
raporttia seka sidosryhmaverkoston
asiantuntijanakemyksia.

Verkoston asiantuntijanakemykset
koottiin syksylla 2023 toteutetuissa
toimialakohtaisissa tydpajoissa seka
isossa alueellisessa ennakointisemi-
naarissa. Tapahtumat jarjestettiin live
-tilaisuuksina paremman vuorovaiku-
tuksen aikaansaamiseksi. Tilaisuudet
kerasivat runsaan osallistujajoukon
tyollisyyden, elinkeinoeldaman ja osaa-
misen asiantuntijoista. Pirkanmaan
tilaisuudet kerasivat eniten osallistujia
koko valtakunnan tasolla. Syksylla
2023 Tydvoimabarometrissa keskityt-
tiin teknologiateollisuuteen ja -palve-
luihin seka sosiaali- ja terveysalaan.

Kone- ja metalliteollisuudessa
varovaisia positiivisia
signaaleja

Pirkanmaan tarkastelussa keskityttiin
teknologiateollisuuden osalta kone- ja
metalliteollisuuteen, joka on suurin
yksittainen teknologiateollisuuden ala
ja merkittava tyollistdja Pirkanmaalla.
Kone- ja metalliteollisuuden nykyinen
tilauskanta on pitanyt tuotantoa ylia,
mutta tilauskannat ovat I1&hteneet las-
kemaan yleisen globaalin taloustilan-
teen vuoksi.

Heikentyneeseen kysyntaan liittyvat
sopeutustoimet on paasaantoisesti
jarjestelty elakoéitymisen, erilaisten
tyojarjestelyiden seka lomautusten
kautta. Inflaation taittuessa ja korkojen
laskun seurauksena odotettavissa on,
etta tilauskannat kaantyvat nousuun
kevaan 2024 aikana, mika taas lisaa
osaavaan tydévoiman kysyntaa kesalla
2024.

Haasteena toimialalla on investointiha-
lukkuuden matala taso. Investointeja
ei tehda tarpeeksi henkiléston osaami-
sen kehittdmiseen eika koneisiin, lait-
teisiin ja ohjelmistoihin. Arvioihin vai-
kuttaa merkittavasti se, ettd osaavaa
tybévoimaa elakoityy jatkossakin tyo-
tehtavista. Erityisesti pulaa syntyy hit-
saajista, koneistajista ja koneenasen-
tajista. Kansainvalisyys lisdantyy tyo-
paikoilla, joten alalla tarvitaan moni-
puolista kielitaitoa ja osaamista tyds-
kennelld monikulttuurisessa ymparis-
tossa.

Toimialan ty6tehtavissa tarvitaan
muun muassa robotiikan seka ohjel-
mistojen hyddyntamiseen liittyvaa
osaamista, joka mahdollistaa laaja-
alaisten tyotehtavien suorittamisen
yhden rutiininomaisen tyétehtavan
sijaan. Asiantuntijatehtavissa tekoalyn
hyddyntamiseen liittyva osaamisen
tarve tulee lisddntymaan. Tuotanto-
tydssa puolestaan automatisoitujen
tuotantolinjastojen lisdantyessa tarvi-
taan robotiikka- ja automaatiosaamis-
ta.

Sosiaali- ja terveysalan tyovoi-
mapula jatkuu Pirkanmaalla

Pirkanmaalla tyévoiman kysynta on
merkittava ja alan osaajista on pulaa
jatkossakin. Hyvinvointialueiden osuus
alan tydllisista on 2/3 ja yksityisen sek-
torin noin kolmannes. Kokonaisuutena
henkildstdn maara on kasvanut vuosi-
tasolla ja lisatydvoiman tarvetta tulee
edelleen. Alalle tarvittaisiin pikaisesti
lisdd muun muassa lahihoitajia, sai-
raanhoitajia ja ladkareita.

Toimialaa haastavat vuorotyd, ty6-
vuorojen suunnittelu, henkildkunnan
jaksaminen ja tydhyvinvointi seka
kasvava digiosaamisen tarve. Myds
asiakkaan ohjausosaamisen seka
mielenterveys- ja paihdetydn osaa-
misen tarve korostuvat Pirkanmaal-
la.

Osa-aikatyon ja keikkatyon osuus
on kasvanut koko alalla. Tata selit-
tdad muun muassa kasvanut vapaa-
ajan merkitys nuorilla sukupolvilla,
keikkatydn parempi palkkaus seka
vapaus suunnitella oma tyokalente-
ri. Tydedut, kuten eldke, lomapai-
vat, tyoterveys, eivat houkuta niin
paljoa kuin parempi palkka ja tyon
joustavuus. Keikkatydn lisdantymi-
sen myota kehittamistyd, ohjaus ja
vastuu kasaantuvat vakituisen hen-
kiloston varaan ja se kuormittaa
alan henkil0st6a epatasaisesti.

Tydssaoppimispaikkoja on hankala
saada, koska ei ole resurssia pe-
rehdyttda ja ohjata tydssaoppijoita.
Koko toimialalla olisi hyva kehittaa
erilaisia perehdyttadmisen, osaami-
sen kehittdmisen ja mentoroinnin
malleja henkildston sitouttamiseksi.
Kansainvalisilld osaajilla alalle so-
peutumista vaikeuttaa heikko suo-
men Kielen taito, joten tarvitaan
malleja suomen kielen taidon kehit-
tdmiseksi. Hyvinvointialueen palve-
luverkon karsimissuunnitelmat tule-
vat vaikuttamaan henkildéston pito-
voimaan ja alan houkuttelevuuteen.
Alan pito- ja vetovoiman vahvistami-
nen erilaisin keinoin olisi suotavaa.

Lisatiedot Pirkanmaan ELY-
keskuksessa:
Tero Salminen, kehittdmisasiantuntija
Juha Salminen, ennakointiasiantuntija

Sahkopostiosoitteet ovat muotoa
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Kysymyksia ja vastauksia

Tyovoimabarometrista

Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Ensimmadinen uusi Tyévoimabaro-

metri julkaistiin marraskuussa. Mil-
la mielella alueellanne ollaan nyt ja
mita odotatte tilta vuodelta?

Tydvoimabarometrin prosessi aloitet-
tiin alueellamme kesalla 2023, jolloin
valitsimme kaksi toimialaa mukaan
arviointiin. Syyskuun ja lokakuun
2023 aikana toimialaryhmien kokous-
ten jalkeen paastiin purkamaan ja
koostamaan ryhmien tuloksia ja ra-
portoimaan tuotettua ennakointitietoa.
Sen hetkiset suhdannendkymat vuo-
teen 2024 loivat osaltaan haasteita
ennakointiin. Rakennusalan vaikutuk-
set nakyivat jo alueellamme ja orasta-
va tilauskantojen supistuminen kas-
vatti lomautusten maaraa.

Osaamistarpeita 16ytyi paljon eri teh-
tavatasoille toimialoja tarkastellessa
ja pula-alojakin 16ytyi. Pula-ammattien
maara ja niiden jarjestykseen laittami-
sessa olisi kaivattu lisaaikaa, jotta
kaikista toimialoista olisi saatu syvalli-
sempaa osaamistietoa tyévoimabaro-
metrin kayttoéon.

Alueellamme tyévoimapula ja tarpeet
nakyvat lahes kaikilla toimialoilla, ela-
kéityminen ja vaheneva vaki lisda
entisestdan haastetta. Tilanteesta
selviaminen vaatii entisestaan yritys-
ten automaatioinvestointeja ja henki-
|6ston osaamistason nostamista. Ty6-
voimabarometrin tuloksissa kasvavat
osaamistarpeet nousivatkin hyvin
esille.

Tyovoimabarometria kehitetdan
edelleen paremmaksi. Mitka ovat
mielestdnne keskeiset kehittami-
sen paikat?

Tydvoimabarometrin ensimmaista
vuotta voidaan pitaa testauksena tu-
levaan. Esimerkiksi TEM:n ja KEHA-
keskuksen tuottaman Tydvoima-
tiekartan pohjatiedon hyddyntadminen
vaati viela totuttelua. Tydvoimabaro-
metrin vaikuttavuutta on lisattava ja
sen parempaa hyoddynnettavyytta eri
kohderyhmissa on jatkossa parannet-
tava.

Yhdenmukainen tietopohja ja tausta-
aineiston koonti eri lahteista tulee
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Valtakunnallinen
alue-ennakointiseminaari 2024

Jarjestajat:

Pohjanmaan liitto
Pohjanmaan ELY-keskus

parantumaan vuoden 2024 aikana,

jotta alueilta koottu ennakointitieto saa-

daan laadullisesti yhteismitalliseksi.

Valtakunnallisesti voidaan jatkossa

yhdenmukaistaa toimialakohtaisia

osaamistarpeita ja peilata niitd omalle
alueelle. (esim. sote-ala, teknologiate-
ollisuus). Osaamisten kuvaamisia voi-
daan yhdistaa niin, ettd ne tulevat pa-
remmin ymmarretyksi myds tyonhaki-

joille. Tulosten arviointi ja jatkotoimien

kehittamisehdotukset tulisi kasitella

valtakunnan ja aluetasolla niin, etta

niista syntyy jatkotoimenpideohjelmia
alueille.

Laadukas ennakointi perustuu jaet-

tuun tilannekuvaan ja yhteiseen na-

kymaan tulevasta. Ideaalitilanne ei
useinkaan ole todellisuutta. Mika
mielestidnne haastaa eniten enna-

kointitiedon hyédyntamista vaikutta-
vasti ja aluettanne kehittavasti?

TE-2024 -uudistus ja TE-palvelujen
siirto tydllisyysaluille ja tydvoimabaro-
metrin hyddyntdminen siina vaativat
varautumista. Mitd ja miten palveluja

jatkossa tuotetaan niin, etta tyollisyys-
alueiden tarpeet tulevat paremmin huo-

mioiduksi. Tydvoimabarometrin tuotta-
maa tietoa on jatkossa hyva kayda lapi
niin yritysten, sidosryhmien kuin tyéha-
kija-asiakkaidenkin kanssa.

Tyovoimabarometrin
projektipaallikké Reino
Savolainen, TEM

Ensimmadinen uusi Tyovoimabaro-
metri julkaistiin marraskuussa.
Milla mielelld kohti ensi syksya ja
seuraavaa alueellista tiedonkeruu-
ta?

Ensimmainen uusi Tyévoimabaro-
metri julkaistiin marraskuussa, ja
olemme erittain tyytyvaisia uuteen
tietotuotteeseen. Haluan ensiksi valit-
téa suuren kiitokseni kaikille sidos-
ryhmillemme ja erityisesti ELY-
keskuksille, jotka ovat tehneet valta-
van tyon tiedonkeruun ja analyysin
parissa. Heidan sitoutuneisuutensa ja
ammattitaitonsa ovat olleet avainase-
massa uuden barometrimme onnistu-
misessa. Tydvoimabarometri ei kui-
tenkaan ole vield valmis ja kehitetta-
vaa edelleen on. Odotankin syksya
innokkaasti ja optimistisesti. Tama on
meille mahdollisuus edelleen paran-

Vaasan ammattikorkeakoulu

VEBIC / Vaasan yliopisto
Vaasan kaupunki

Tyo- ja elinkeinoministerio
Valtioneuvoston kanslia

taa Tydvoimabarometria seka ke-
hittda uusia tapoja kerata ja analy-
soida tydvoimatarpeisiin liittyvaa
tietoa. Tavoitteenamme on tuottaa
jatkuvasti tarkempaa ja ajankohtai-
sempaa tietoa yhteiskunnan eri
toimijoiden paatdksenteon tueksi.

Tyovoimabarometria kehitetdan
edelleen paremmaksi. Mita on
ensimmaisena tyopoydallasi
projektipaallikkona?

TyOpdydallani on runsaasti kehitys-
kohteita, mutta keskeisimmat niista
liittyvat tunnistettujen osaamistar-
peiden jatkoanalyysiin. Olemme nyt
kartoittaneet eri ammattialojen
osaamistarpeita, niin seuraava as-
kel on l6ytaa tehokkaita tapoja tuo-
da tama arvokas tieto julkiselle
verkkosivustollemme, jotta kayttajat
voivat hyédyntaa sitd parhaalla
mahdollisella tavalla. Lisaksi tar-
kempi aluejako on toinen merkitta-
va kehityskohde télle vuodelle.
Tydvoimabarometrin nykyista ELY-
aluetasoa tullaan tarkentamaan,
mika auttaa meita tarjoamaan en-
tistd kohdennetumpaa ja alueelli-
sesti merkityksellisempaa tietoa.

Laadukas ennakointi perustuu
jaettuun tilannekuvaan ja yhtei-
seen nakymaan tulevasta. Mika
rooli TEM:lla on tai voisi olla tyo-
voima- ja osaamistarpeiden en-
nakoinnissa, kun tiedon halu-
taan hyodyttavan alueita ja nii-
den elinvoimaa?

TEM:n rooli tydvoima- ja osaamis-
tarpeiden ennakoinnissa on ehdot-
toman keskeinen. Nykyisellaan
ministerio toimii alueiden yhtenais-
ten toimintatapojen ja -mallien luo-
jana, jotka mahdollistavat yhtene-
van ennakointitiedon tuottamisen.
Lisdksi ministerién tehtdvana on
edistaa dialogia niin alueellisesti
kuin kansallisestikin, jotta voimme
yhdessd muodostaa ja jakaa yhtei-
sen nakemyksen tulevaisuuden
kehitysnakymista. Ministeri6lla on
myds tarkea rooli viestinnassa, silla
se tavoittaa tehokkaasti koko maan
keskeisimmat toimijat. Tastd nako-
kulmasta roolimme on myds tiedot-
taa tunnistetuista haasteista ja luo-
da edellytykset tehokkaille ja oikea-
aikaisille toimenpiteille, joiden avul-
la naita haasteita voidaan ratkaista.

Ajankohtaista

Jos et halua jatkossa lukea tata uutiskirjettd, iimoitathan siita meille tayttdamalla tdman lomakkeen, niin poistamme sinut
sahkopostilistalta. Tietosuojaselosteen |6ydat taalta.

Kannustamme jakamaan uutiskirjetta eteenpain kaikille, joiden ajattelette olevan
kiinnostuneita tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnista ja sen kehittamisesta. Uutiskirjeen tilauslomake 16ytyy taalta. Jos organisaati-
onne haluaisi tuoda omaa ennakointity6taan esille uutiskirjeessdmme, otamme vastaan juttuideoita osoitteeseen ennakointi.tem@ gov.fi
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