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Ennakointi on ennen kaikkea vuoropuhelua

Tassa uutiskirjeessa keskeinen teema on vuoropuhelu. Tydvoimabarometrin tiedon keruu on meneillaan ja syys-
kuussa ovat kokoontuneet alueelliset toimialaryhmat yhteisiin keskusteluihin. Niissa luodaan kuva seka nykytilan-
teesta etta yhteinen Iyhyen aikavalin ndkyma tydvoima- ja osaamistarpeista omalla toimialalla.

Vaikka toimialaraadeissa tuotettu ennakointitieto on tarkeaa, viela tarkedmpaa on itse vuoropuhelu. Kun tyémarkki-
natoimijoilla on yhteinen jaettu kasitys toimialan tilanteesta ja tulevaisuudesta, on helpompaa lahted etsimaan yhtei-
sia ratkaisuja mahdollisiin haasteisiin.

Tydvoimabarometri tuo vuosittain yhteen julkiset TE-palvelut, oppilaitokset ja yritykset. Se ei ole kuitenkaan ainoa
yhteisen tulevaisuuskuvan rakentamisen paikka. Toimialoilla kdydaan omia ja joskus myos toimialojen valisia vuoro-
puheluja, joissa katse on tulevaisuudessa. Myds yritykset tekevat ennakointia, sillé se on yksi keino vahvistaa ja
edistda omaa asemaa kilpailuilla markkinoilla.

TY02030-ohjelmassa luotu Tulevaisuusvuoropuhelun malli on tydpaikoille ja toimialoille tarkoitettu tydkalu ennakoin-
titydn systematisoimiseksi. Se koostuu kolmesta osasta, jotka yhdessa muodostavat tavoitteellisen vuoropuhelun
tulevaisuudesta.

Ensimmaisessa osassa vastataan kysymykseen miksi eli laadukkaaseen tilannekuvaan pohjautuen keskustellaan
siita, mista teemasta tai kysymyksesta tulevaisuusvuoropuhelua tulisi kdyda. Taman jalkeen vastataan kysymykseen
mitd eli mita jo tiedetdan ilmidsta, josta vuoropuhelua kdydaan ja toisaalta mita tiedetaan niista tulevaisuuden haas-
teista, joita vuoropuhelussa nousee esiin. Kolmannessa osassa tulevaisuusvuoropuhelua ollaan vahvasti vaikutta-
vuuden aarella, kun yhdessa sovitaan niista toimenpiteista, joita tulevaisuuteen varautuminen vaatii.

Tulevaisuusvuoropuhelua on kayty jo useilla toimialoilla ja lokakuussa sita harjoitellaan myos tyo- ja elinkeinominis-
teriossa osana ikaantyneiden tyollisyyden edistamisen hanketta. Jos malli kiinnostaa, kannattaa kéyda suorittamas-
sa TYO2030-ohjelman sivuilta 16ytyva Tulevaisuusvuoropuhelun kurssi. Tasta uutiskirjeesta 16ydat kurssin mainok-
sen ja linkin siihen.

Ennakointitieto, kuten muukin tieto, on vaikuttavaa vasta, kun sitd hydédynnetdan suunnittelun ja kehittdmisen tukena.
Tybvoima- ja osaamistarpeisiin liittyvaa tulevaisuusvuoropuhelua suunniteltaessa on hyva kayda esimerkiksi Tydvoi-
mabarometri.fi -sivustolla tai tutustua vaikkapa Teknologiateollisuuden Osaamispulssiin, josta kerrotaan lisaa tassa
uutiskirjeessa. Myds Osaamisen ennakointifoorumi ja Jotpan Osaamistarvekompassi tarjoavat hyvaa tietoa enna-
koinnin tueksi.

Oikein mukavia lukuhetkia ennakoinnin uutiskirjeen parissa!

Uraohjaus on aina tulevaisuuteen katsovaa

Elinikdinen ohjaus (ELO) on sateenvarjokasite, jonka alla tarkastellaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen ja yksi-
I6iden koulutus- ja urasuunnittelun kokonaisuutta, kuten koulutuksessa tapahtuvaa opinto-ohjausta, tydllisyyspalve-
luiden uraohjaus- ja valmennuspalveluita, digitaalisia ura- ja osaamissivustoja, nuorten palveluita jne. Suomessa
halutaan korostaa holistista ndkdkulmaa, yli sektoreiden ja lapi elinkaaren.

Palveluista yksilot saavat tukea

. oman osaamisen ja kiinnostusten tunnistamiseen

. koulutukseen, uraan, vapaa-aikaan ja omaan toimeentuloonsa liittyvien suunnitelmien ja paatésten tekemi-
seen

o naihin liittyvien tavoitteiden asettamiseen ja toteuttamiseen peilaten tydmarkkinoiden tarpeisiin ja koulutus-

mahdollisuuksiin.

Tyo- ja elinkeinoministerid (TEM) ja Opetus- ja kulttuuriministerié koordinoivat ja kehittavat elinikaisen ohjauksen
kokonaisuutta Suomessa yhdessa muiden toimijoiden, kuten sosiaali- ja terveysministerion, KEHA-keskuksen,
Opetushallituksen (OPH) ja Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) kanssa. Yhteistyd konk-
retisoituu valtakunnallisen ELO-foorumin muodossa. Tama tyéryhma vastaa valtakunnallisesta elinikaisen ohjauk-
sen (ELO-) strategiasta ELO-strategia (peda.net) ja seuraa miten yhteisiin tavoitteisiin paastaan. Koordinaatiolla ja
yhteistyolla yllapidetdan kokonaiskuvaa ohjauksen saatavuudesta seka laadusta ja kehittdmiskohteista, ohjataan
kehittamisrahoitusta ja -toimintaa seka jaetaan hyvia kaytantdja ja kehittamistydn tuloksia. Nain myds ohjauksen
vaikuttavuus paranee. Viime vuosina valtakunnalliseen kehittdmiseen on kohdistettu erityisen paljon rahaa EU:n
elpymis- ja tukivalineen avulla Elinikdisen ohjauksen valtakunnallinen kehittaminen 2022-2024 (peda.net).

ELY-keskukset vastaavat alueellisten ELO-verkostojen johtamisesta, joiden tavoitteena on yllapitda kokonaiskuvaa
alueen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden saatavuudesta ja laadusta ja edistaa sita verkostomaisella toiminnal-
la, ja jossa on alueen keskeiset toimijat edustettuina.

Yksi keskeinen osa ohjaajien osaamista on pysya karryilla siitd, mitd maailmassa tapahtuu ja mihin se on menossa.
Onhjaajien on tarkeaa olla tietoisia tydmarkkinoiden tulevaisuudennakymista, jotta he voivat valittaa ohjattaville ajan-
tasaista, luotettavaa tietoa ty6elamasta, toimialoista, ammateista ja osaamistarpeista ymmarrettavasti ja yksildlle
relevantisti. Tassa julkinen, laadukas ennakointi- ja tydmarkkinatieto on keskeista. Ohjaus on aina tulevaisuuteen
katsovaa. Ohjaajien pitaa itse osata etsia ja I6ytaa relevanttia tietoa ja ohjata myds yksil6t luotettavan ja osuvan
tiedon pariin.

Ohjaus lahtee aina liikkeelle ohjattavan omista motiiveista, Iahtokohdista ja tarpeista, ja unelmointi on enemman
kuin sallittua, mutta on kuitenkin ohjaajan vastuulla maalata yksilille myds realistinen kuva siita, mika ylipdansa on
mahdollista. On myds vastuullista ohjaajalta kuvata yhteiskunnallisia ilmi6ita, esimerkiksi ammattien sukupuolittu-
mista ja rohkaista myds epatyypillisempiin ratkaisuihin, sekd huomioida kestavan kehityksen nakdkulmia. Myds jos
on nahtavilla, etta esimerkiksi digitalisaatio on muuttamassa jotakin yksil6a kiinnostavaa toimialaa ja sen osaamis-
tarpeita radikaalisti lahitulevaisuudessa, on hyva tuoda naitd nakdkulmia esille. Joskus viranomaisten taytyy myos
tehda virallisia paatoksia saatavilla olevan tydmarkkina- ja osaamistiedon valossa, kuten paatéksia omaehtoisen
opiskelun hyddyllisyydesta tydttémalle tydnhakijalle tai tydluvasta maahanmuuttajalle. Osana ELO-strategiaa on
kehitetty ohjaajien osaamista Ohjausosaamista vahvistava hankekokonaisuus (peda.net).

Kaikki ei ole ohjaajan varassa. Globaalit muutokset seka tydn murros ja muutokset ovat aiheuttaneet sen, etta yksi-
I6iden, kaikkien kansalaisten, pitaa olla yha tietoisempia siita millaisia muutoksia omalla toimialalla ja ty6tehtavissa
on tapahtumassa. Erilaisia siirtymia koulutuksen ja tydn valilla tulee eteen yha useammin, ja yksildilla pitéda olla ky-
ky itse reflektoida omia kiinnostuksia, osaamista ja rajoituksia suhteessa tyémarkkinoiden tarpeisiin ja koulutus-
mahdollisuuksiin. Tiedon hankkiminen, vaihtoehtojen vertailu, paatdksenteko ja osaaminen tavoitteiden edistami-
seen on my0s keskeista. Naista kaikista taidoista puhutaan myds urasuunnittelutaitoina, joista on laadittu kansalli-
nen viitekehys ja osaamiskehikko seka keinot taitojen edistamiseksi eri sektoreilla Urasuunnittelutaitojen edistamis-
hanke (peda.net).

Osana jatkuvan oppimisen RRF-hankkeiden kokonaisuutta on kehitetty tietenkin myos lyhyen ja pitkan tahtaimen
ennakointia. OPH on kehittanyt osaamistiedon luokittelua, Jotpa on kehittdnyt ohjaajille ja ammattilaisille suunnatun
Osaamistarvekompassi-tydkalun, ja TEM:in vastuulla on ollut Tyévoimabarometrin rakentaminen, jota voivat hyo-
dyntaa niin yksilét kuin ammattilaiset.

Osana elinikaisen ohjauksen supersyksya, julkaistaan 21.10. elinikaisen ohjauksen kansallinen tila-arvio, laaja tut-
kijakonsortion selvitys siitd mita ohjaus Suomessa on ja miten sen saatavuus ja laatu toteutuvat. Marraskuussa
julkaistaan ELO-kasikirja, joka kokoaa yhteen kaikkea edellamainittua elinikdisen ohjauksen viimeaikaista kehitta-
mista ja hankkeissa tuotettuja tuloksia. 12.—14.11. on Jyvaskylassa kansainvalisen ohjausalan kattojarjesto
IAEVG:n seminaari, johon odotetaan esiintyjia ja osallistujia ympari maailman. Torstaina on erityisesti fokuksessa
Suomen kehittamistoimet ja kaikki ohjauksesta kiinnostuneet ovat tervetulleita osallistumaan maksuttomasti paikan
paalla tai striimin kautta. Guidance in Finland 2024 (peda.net)

Teksti Anna Toni, TEM

Guidance in Finland 2024 -seminaari
Jyvaskyla 14.11.2024

limoittaudu viimeistaan 25.10.:

Tyovoimabarometrin tekeminen on ennen kaikkea yhteistyota

Syksy on tullut taas. Meneillddn on Tydvoimabarometrin vuoden kiireisin aika, kun alueiden toimialakohtaisissa
asiantuntijaraadeissa tahyilldan tulevaan. Vaikka perspektiivi ei ole pitka, haastavat tydmarkkinoiden muutokset
tulevaisuustietoisimmankin asiantuntijan. Samaan aikaan, kuin osalla toimialoja karsitdan edelleen tydvoimapulas-
ta, osalla nahdaan ennen nakemattdman paljon konkursseja ja taloudellista ahdinkoa.

Tydvoimabarometrilla on tarkeé rooli tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnin kentalla, eikd ainoastaan keratta-
van tiedon nakékulmasta. Asiantuntijoiden yhteiset vuoropuhelut tuottavat ennakointitiedon lisaksi yhteista tilanne-
ja tulevaisuuskuvaa sekd oman toimialalla ettd yleisemmin tydmarkkinoilla. Kaytiin keskusteluja sitten virtuaalisesti
tai livena, niiden tuottama hyo6ty kaikille osapuolille tydnantajat mukaan lukien on suuri.

Tydvoimabarometrin kehittdmista on jatkettu edelleen tdna vuonna, mika nakyy seka tiedonkeruussa etta kotisi-
vuilla, kun uudet tulokset julkaistaan lokakuun lopussa. Yhteisty6ta muiden ennakointitoimijoiden kanssa on tiivis-
tetty ja keskusteluja kayty kehittdmisen suuntaamiseksi oikeaan suuntaan.

TyOdvoimabarometrin projektipaallikkd Reino Savolainen, millaisissa tunnelmissa olet nyt, kun alueiden tiedonkeruu
on meneillaan ja uudet tulokset julkaistaan lokakuun lopussa?

"Olen erittéin hyvilla fiiliksilld. Odotukset ovat kovat, silld viime vuonna kehittdmishankkeessa keskityttiin ennen
kaikkea prosesseihin ja teknisen jérjestelmén toteutukseen. Téné vuonna olemme pé&éasseet keskittyméén syvélli-
semmin siséllbllisiin kysymyksiin ja ennakointitiedon tuottamiseen. Tulossa on paljon mielenkiintoista tietoa, koska
alueellisissa toimialakohtaisissa keskusteluissa on keskitytty Suomen kansantalouden kannalta merkityksellisten
teknologia- ja rakennusalaan seké tekodlyyn liittyviin osaamistarpeisiin. Osallistujia on tdnékin vuonna ollut run-
saasti ja siité kiitokset seké osallistujille, etté jarjestéjille.”

Suurten kaupunkien kanssa tehtava yhteistyd on hallitusohjelman mukaista yhteistyon edistamista ja tiivistamista
tasavertaisina kumppaneina. Ensi vuoden alusta tyéllisyys- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtaosin kuntien jarjesta-
misvastuulle, mika edellyttda tiedolla johtamisen kehittdmistd ennakointi mukaan lukien. Suuret kaupungit ovat
tyoéllisyysalueineen merkittavia toimijoita, silla niiden alueella asuu valtaosa ty6ttdmista tydnhakijoista ja myds mer-
kittava osa avoimista tydpaikoista on siella.

Vantaan kaupungin elinkeinopaallikkd Mika Perttunen, miksi tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointi on tarkeaa
Vantaalle ja mitd odotat yhteiseltéd Tyovoimabarometrin kehittamiselta?

“Ennakointi on Vantaalla TE2024-uudistuksen keskiéssé. Tybvoimabarometria kehitettdessa on nyt suuri mahdolli-
suus saada valtakunnallinen ja paikallinen/alueellinen ennakointi tukemaan toisiaan vaikuttavalla tavalla. Vantaalla
korostamme elinvoimapoliittista nékbkulmaa. Ratkaisevaa on paikallinen nédkemys seké tahtotila ja toimeenpano,
joihin eri osapuolet (kaupungin johto, oppilaitokset, tybvoima- ja elinvoimapalvelut yms.) ovat sitoutuneet. Tybvoi-
ma- ja elinvoimapalvelut tekevét ennakointia yhdessé, jotta prosessin aikana esiin nouseviin mahdollisuuksiin ja
heikkoihin signaaleihinkin pystytéén tarttumaan vélittémésti.”

"Nyt tarvitaan henkilbkohtaista vuorovaikutusta paikallisten toimijoiden vélilla, jotta spesifeihin osaamis- ja kaavoi-
tus- joukkoliikenne- yms. tarpeisiin pystytdén vastaamaan. Siksi ainoa keino pdésté kiinni yritysten ja toimialojen
erityisiin tarpeisiin, ovat toimialakohtaiset haastattelut. Meneilldén on jo puolijohdealan ennakointi ja tarkoitus on
seuraavaksi keskittyé logistiikkaan. Olen varma, ettd tuomme télla tiedolla ja nédkemykselld merkittdvaa lisdarvoa
myés Tybvoimabarometrin kehittdmiselle. Tybévoimabarometri ja Vantaan ennakointimalli kytketédénkin jatkossa
lujasti toisiinsa.”

Palataan kuitenkin tdhan syksyyn ja meneilldan olevaan tiedonkeruuseen. Vaikka vastuu Tydvoimabarometrin tie-
tojen kerddmisesta alueilla ja niiden raportoimisesta julkaisemista varten on ELY -keskuksilla, on TE-toimistoilla
yha keskeinen rooli ennakoinnissa. Eteld-Pohjanmaalla kapula vaihtui viime vuonna TE-toimiston palvelujohtaja
Aki Ruotsalalta ELY-keskuksen kehittdmisasiantuntija Heikki Hurrilalle. Aki on ollut kuitenkin yha tiiviisti mukana
Tydvoimabarometrin tuottamisessa alueellaan. Pian hdnen roolinsa muuttuu taas, kun han siirtyy tyollisyysalue
Kymppiin toimitusjohtajaksi. Minka rooli Aki nakee tulevilla tydllisyysalueilla tydvoima- ja osaamistarpeiden enna-
koinnissa?

"Tyoéllisyysalueilla ei vélttdmétté tule olemaan kovin suurta itsendisté roolia ennakoinnissa. Nékisin, ettéa vastuuta
ennakointitiedon tuottamisesta voisivat ottaa tulevat elinvoimakeskukset. Voidaan toki myés kysya, miké rooli voisi
olla Kuntaliitolla, kun pyritédén edistdméaéan tyollisyysalueiden kehittdmisté ennakointitietoon perustuen yksin tai yh-
dessé. Samalla ajattelen, ettd esimerkiksi Suomen Yrittdjien kanssa TEM tekee jo nyt yhteistyétd mm. pk-
yritysbarometrin kerddmisessé, olisiko tulevaa ennakointia tarve integroida enemmén esimerkiksi tdmén tyén
kanssa. Tuleva maailma on sellainen, etté joka tapauksessa meidén on tehtdvé verkostomaista yhteisty6té niin
viranomaistahojen kesken kuin vaikkapa tybnantajien eri jérjestéjen suuntaan.”

Teknologiateollisuuden osaamispulssi uudistuu

Teknologiateollisuus on globaa-
lissa kilpailussa toimiva vien-
tiala. Kilpailussa péarjagdminen
edellyttaa jatkuvaa uudistumista,
joka perustuu korkeaan osaami-
seen. Teknologiateollisuus ry
tuottaa tietoa alan osaaja- ja
osaamistarpeista yritysten, paat-
tajien ja koulutuksen kehittajien
tarpeisiin.

Vuonna 2021 julkaistu teknolo-
giateollisuuden osaamispulssi
yhdisti uudella tavalla isojen ai-
neistojen tekoalyanalyysia, jouk-
koistamista yrityksille ja tilasto-
pohjaista analyysia. Osaamis-
pulssi heratti julkaisun jalkeen
paljon kiinnostusta ja palkittiin
vuoden ennakointitekona valta-
kunnallisessa alue-ennakoinnin
seminaarissa 2022. Sittemmin

osaamispulssia on tdydennetty
muun muassa analyysilla vetyta-
louden osaamistarpeista.

Osaamispulssin seuraava isom-
pi paivitys tehdaan vuonna
2025. Uudistuvan osaamispuls-
sin tavoitteena on entista vah-
vemmin tulevaisuuteen vaikutta-
va ennakointi, joka perustuu
teknologiateollisuuden strategi-
aan. Siina kasvua tavoitellaan
erityisesti osaamistason nostos-
ta ja maahanmuutosta. Osaa-
mispulssi tarjoaa jatkossakin
seka maarallista etta laadullista
tietoa osaamistarpeista. Strate-
gian ohella osaamispulssin
suunnittelun 1&htdékohtana ovat
kayttajatapaukset: kuka tietoa
kayttaa ja mihin tarkoitukseen.

Ajankohtaista

Uutuutena tuotetaan myos tietoa
taloudellisista vaikutuksista ja
nain perustellaan, miksi teknolo-
giateollisuuden osaamistarpei-
siin kannattaa vastata.

Osaamispulssin paivitys kayn-
nistyy teemakohtaisista analyy-
seista, joita julkaistaan jo tasta
syksysta alkaen. Naissa pureu-
dutaan ajankohtaisten teemojen,
kuten puolijohdealan, kybertur-
van, tekoalyn tai vihreiden inves-
tointien, laadullisiin osaamistar-
peisiin. Maarallisen ennakoinnin
tulokset ja niihin liittyva taloudel-
listen vaikutusten arviointi val-
mistuvat loppusyksysta 2025.

TEM:n lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste julkaistaan 19.11.2024

Ennuste perustuu tilastolliseen aikasarja-analyysiin, jossa hyddynnetdan suhdanneindikaattoreiden, tydmarkkinati-
lastojen ja politiikkainformaation lisaksi valtionvarainministerion bruttokansantuote-ennustetta ja Tilastokeskuksen
vaestdennusteita. Se tuottaa tietoa tydvoiman tarjonnan ja kysynnan seka tyéttomyyden kehityksesta vuosille
2024-2026. Tule kuulemaan syksyn 2024 ennusteen tuloksista sidosryhmatilaisuuteen tiistaina 19.11.2024 klo

14.00. Kiinnostuneet voivat ilmoittautua Teams-tilaisuuteen linkin kautta.

[Imoittaudu tilaisuuteen

Tyovoimabarometrin ja Alueellisten kehitysnakyminen julkaiseminen

Vuoden 2024 Tydvoimabarometrin tulokset ja syksyn Alueelliset kehitysnakymat julkaistaan 29.10. Ne tarjoavat
laajaan asiantuntemukseen perustuvaa ennakointitietoa alueiden elinkeinoelamasta ja tydllisyydesta seka lyhyen
aikavalin arviot ammatti- ja osaamistarpeista.

Tyopoliittinen aikakauskirja (TAK) on uudistunut

Tydpoliittinen aikakauskirja siirtyi numerosta 2024:3 alkaen valtioneuvoston kanslian (VNK) julkaisutiimin tuotetta-
vaksi. Varigrafiikka on kaytettavissa, tdssa numerossa tama nakyy lahinna joissain taulukoissa. Varien kayttoé hel-
pottaa jatkossa etenkin monimutkaisen grafiikan lukemista. Kirjoittajien tueksi olemme paketoineet sisalléntuotta-

jan ohjeet, jotka I6ytyvat Tydpoliittisen aikakauskirjan verkkosivulta.

Lue uudistunut TAK
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Avoin ja maksuton verkkokurssi tarjoaa
paikan tutustua matalalla kynnyksella
Tulevaisuusvuoropuhelun voimaan
osallistamismenetelmana. Liity mukaan
selvittamaan, miksi Tulevaisuusvuoropuhelu
on tarkeaa, kenelle se sopii ja miten voit ottaa
sen kaytto6n omassa tybpaikassasi tai
alallasi.

Ennakoinnin tueksi on nyt tarjolla Tulevaisuusvuoropu-
helun verkkokoulutusta. Loydat koulutuksen tdaman linkin
takaa. Tulevaisuusvuoropuhelu on TY02030 —ohjelmassa
luotu malli ja se on kdytdssa jo monilla tyopaikoilla ja

toimialoilla.

Jos et halua jatkossa lukea tata uutiskirjettd, ilmoitathan siitd meille tayttamalla tdman lomakkeen, niin poistamme sinut
sahkopostilistalta. Tietosuojaselosteen 16ydat taalta.

Kannustamme jakamaan uutiskirjetta eteenpain kaikille, joiden ajattelette olevan
kiinnostuneita tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnista ja sen kehittdmisesta. Uutiskirjeen tilauslomake 16ytyy téaltad. Jos organisaati-
onne haluaisi tuoda omaa ennakointityétaan esille uutiskirieessamme, otamme vastaan juttuideoita osoitteeseen ennakointi.tem@ gov.fi



https://link.webropolsurveys.com/Participation/Public/f244080d-1806-4187-b204-af91dc66293e?displayId=Fin2711410
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