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1. Sopimusosapuolet

Sopimuksen osapuolet ovat valtion puolesta tyo- ja elinkeinoministerio (jaliempana
TEM) ja Rovaniemen kaupunki. Sopimuksen muina yhteistydosapuolina ovat
opetus- ja kulttuuriministerié, Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu,
Luonnonvarakeskus LUKE, Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy, Lapin liitto ja
Lapin ELY-keskus.

2, Tarkoitus ja tausta

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen
osuus nykyisestd 3,1 prosentin bruttckansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030
mennessa. Téhan padsemiseksi tarvitaan yhteistd ndkemysta ja missioita,
kunnianhimoisempaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI-toimintaa)
seka investointeja niin julkiselta kuin yksityiseltd sektorilta.

Valtioneuvosto on kesakuussa 2024 hyvaksynyt T&K-rahoituksen monivuotisen
suunnitelman, joka on valmisteltu parlamentaarisen tyéryhméan suositusten
mukaisesti. Suunnitelman yhtena keskeisena tavoitteena on palauttaa toimijoiden
yhteisty® Suomen TKI-toiminnan keskeiseksi vahvuudeksi, liséta erityisesti
yritysten TKI-toimintaa ja samalla edistda ennakkoluulotonta ja kunnianhimoista
innovaatioajattelua ja -toimintaa. Yhteisty6ta lisatéan ja vahvistetaan |&pi koko
suomalaisen TKIl-jarjestelman.

Korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnianhimoista ja
alueiden vahvuudet hyddyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan
uudistumista tukevaa innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Valtion ja kaupunkien
valiset ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa kumppanuusmallia, jonka
tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin vélista TKI-yhteisty6ta.

Kokonaisvaltainen kehittaminen ja laajeneva yhteistyo takaavat sen, etta TKI-
jarjestelman osat toimivat parhaalla mahdollisella tavalla yhteen. Erilaisten
toimijoiden keskinainen yhteistyo tukee poikki- ja monitieteellista ja -toimialaista
T&K-toiminnan pohjaa ja avointa keskustelukulttuuria. T&K-rahoitussuunnitelman
mukaan on tarke&é ottaa huomioon eri alueiden ja alojen erilaiset tarpeet ja
vahvistaa kansallisten ja alueellisten kehittdmistoimien yhdensuuntaisuutta.

Hallitusohjelmassa kaupungeille ja kaupunkiseuduille annetaan nykyista suurempi
rooli talouden vauhdittamisessa tyéllisyyden, korkeakoulutuksen,



innovaatiopolitiikan ja kansainvalistymisen keinoilla. Globaalisti kilpailukykyisten
ekosysteemien vahvistamiseksi kdydaan tiivistd vuoropuhelua julkisen ja
yksityisen sektorin TKl-panostusten strategisesta kohdentamisesta alueellisten
ekosysteemisopimusten muodossa. Tavoitteena on vahvistaa yliopisto-, yliopisto-
keskus- ja padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa tehtyjen
innovaatioekosysteemisopimusten taytantéonpanoa tiiviissa yhteistyossa
kaupunkien, korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Kansalliset yhteistydmallit ja ekosysteemit mahdollistavat paasyn myés
kansainvaliseen yhteistydhon ja houkuttelevat Suomeen ulkomaisten yritysten ja
organisaatioiden TKI-toimintoja ja -investointeja. Ndin vahvistetaan
kansainvalisesti korkeatasoisia ja houkuttelevia tutkimusymparistdja, verkostoja ja
ekosysteemejd seka osaamispohjaa.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja
innovaatiotoiminnan seka yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia
tunnistaa, ettad kaupungit ja valtio yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka
elinkeinoeldamén kanssa luovat edellytyksid maailmanluokan osaamiskeskittymille
ja innovaatioymparistdille.

Sopimuksessa maaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja
kulttuuriministerion tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia
vahvuuksia.

Sopimuksen péivitystarve kaudelle 2025-2027 on tunnistettu tyd- ja
elinkeinoministerién ja kaupungin valilla kaydyssa valiarviointikeskustelussa.
Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittda osapuolten tahtotilan,
tavoitteet ja painopisteet.

Rovaniemen kaupunki toteuttaa yhdessa alueen TKI-toimijoiden kanssa valtion
kanssa solmittua ekosysteemisopimusta (2021-2027), jonka avulla tuetaan
alueen innovaatiovetoista kasvua, kilpailukykya, elinvoimaa, tyodllisyytta ja
kansainvalistymista.

Ekosysteemisopimuksella tuetaan Rovaniemen kaupungin seka Lapin
korkeakoulukonsernin strategisia valintoja ja Lapin alykk&an erikoistumisen
strategian toteuttamista. Rovaniemen painopisteet ovat 1) arktinen matkailu, 2)
tulevaisuuden hyvinvointipalvelut-seka lapileikkaavina kehittdmiskohteina
molempiin painopisteisiin kiinteasti liittyva pitkien etaisyyksien hallinta ja
digitalisaation hyddyntaminen seka vetovoiman lisaaminen osaajille ja uusien
yritysten sijoittumiselle.

Tama paivitetty sopimus koskee ohjelman loppukauden (2025-2027) toteutusta.
Paivitys perustuu vuoden 2024 aikana tehtyyn ekosysteemisopimuksen
valitarkasteluun ja siitéd saatuihin suosituksiin. Valitarkastelun keskeinen paamaara



oli tukea ekosysteemisopimuksen mahdollisimman vaikuttavaa toteutusta ja
kehittda sen sisaltdja ja toimintamallia loppukaudeksi 2025-2027.
Ekosysteemisopimuksen johtoryhma on kasitellyt loppukauden paalinjaukset, joita
on my&s tdydennetty yhteistybkumppanien kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta.

Sopimuksen alkuperaiset painopisteet ja tavoitteet on arvioitu yha p&éosin
oikeiksi. Suurin tarve muutoksiin nousee painopistealojen sisaltdjen ja
karkitoimenpiteiden tdsmentamisesta siten, etta sopimus kohdentuu aiempaa
tarvelahtdisemmin ja kaytettavisséa olevat rahalliset voimavarat huomioiden.
Loppukaudelle on tarpeen keskittad kaytettavissa olevia resursseja matkailua,
likuntaa ja hyvinvointia yhdistaviin sisaltéihin, jotta saadaan aidompia
ekosysteemeja ja yhteisty6ta syntymaan. Terveyden edistdminen ja
terveydenhuollon innovaatiotoiminta on jatetty hyvinvoinnin painopisteesta pois
resurssien niukkuudesta johtuen.

Sopimuksen keskeisin muutos vuosille 2025-2027 on tulevaisuuden
hyvinvointipalvelun painopisteen toimenpiteiden kohdentaminen vahvemmin
ennaltaehkaisevaan hyvinvointiin seka liilkunnan ja hyvinvoinnin innovaatioiden
edistdmiseen. Lisaksi tavoitteena on pyrkia pois pistemaisista toimenpiteisté ja
suunnata toimintaa laajempiin strategisiin kokonaisuuksiin ja tiiviimpiin TKI-
yhteistyérakenteisiin, kuten kestévén ja vastuullisen matkailualueen
kehittdmiseen, matkailun kokonaiskestavyyteen seka liikunnan ja hyvinvoinnin
innovaatiokeskittyman rakentamiseen. Toimenpiteita kohdennetaan loppukaudella
vahvemmin yritysten aktivointiin, innovaatiokyvykkyyksien lisdamiseen seka
vhteistoimintamallin vahvistamiseen ja viestintaan.

. Tavoitteet

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on innovatiiviset ja edelldkavijyytta
tavoittelevat kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyddyntavat
digitalisaation, uusien teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia
ja siten vauhdittavat elinkeinoeldman uudistumista ja kestévaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioymparistdjen rakentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista
kansainvalisiin tki-verkostoihin ja arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetdan
innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja,
vahvistetaan osaamiskarkié seka lisatdan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta kaupunkilahttisesti. Keskeisina keinoina ovat
kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset julkiset hankinnat, tutkimustulosten
hyédyntaminen, uudet liiketoimintaekosysteemit, start-up-yhteistt seké osaamisen



vahvistaminen kansainvalisten osaajien avulla. Toimenpiteiden odotetaan luovan
uutta paikallista kehitysdynamiikkaa, kansainvalisesti merkittavia uusia
kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistydn tiivistymistd sopimuksen
painopistealueilla.

Sopimuskauden jalkimmaisella jaksolla 2025-2027 painotetaan erityisesti korkean
tavoitetason uusia avauksia innovaatioymparistdjen kehittdmiseksi esimerkiksi
kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit innovaatiotoiminnan kehitysalustoina,
start-up -kasvuekosysteemit ja pk-yritysten aktivointi TK|-toimintaan. Hankkeiden
yritysvaikuttavuutta lisatdan ja samanaikaisesti toiminnassa hyddynnetdan
kansallisen ja kansainvalisen yhteistydon mahdollisuudet aiempaa tehokkaammin.

Rovaniemen ekosysteemisopimuksen toteutus perustuu kolmeen
vaikuttavuustavoitteeseen:

1) yhteistyén edellytysten luomiseen TKI-toimijoiden kesken, siséltden
luottamuksen ja yhteisten rakenteiden vahvistaminen;

2) verkostoitumisen sekd osaamisen ja innovaatiokyvykkyyksien vahvistaminen;

3) innovaatioiden ja uusien palvelujen kehitys, joka painottaa monialaista TKI- ja
yritysyhteistyoté seké tulosten levittdmista ja skaalautuvuutta.

Hankeportfolio

Sopimuksen vaikuttavuutta mitataan hankeportfolion avulla. Hankeportfolio on
strateginen tydkalu, joka kokoaa yhteen useita toisiinsa liittyvid projekteja ja
varmistaa niiden yhteisen suunnan ja vaikutuksen. Ekosysteemien kehittdmisen
nakokulmasta hankeportfolio on erityisen tarkea, koska se tukee kokonaisvaltaista
lahestymistapaa monimutkaisten ja verkostomaisten toimintaympéristdjen
kehittamiseen.

Portfolio siséltda seka ekosysteemisopimuksen kautta rahoitetut hankkeet etta
litAnndishankkeet, jotka edistavat ekosysteemisopimukseen valittuja
painopistealoja ja kehittdmisteemoja.

. Strategiset painopistealueet 2025-2027

Sopimuksen loppukauden painopistealueet on valittu yhteistydssa Rovaniemen
kaupungin ja sopimusta toteuttavien korkeakoulujen ja TKI-toimijoiden kanssa.
Valitut painopistealueet ovat arktinen matkailu ja tulevaisuuden hyvinvointi.
Poikkileikkaavina aihealueina painopistealueissa ovat kestéva ja vastuullinen
liiketoiminta, digitalisaatio ja etaisyyksien hallinta sekd kokonaisturvallisuus.



Molemmissa painopistealueissa on kdynnissa seka kansallisia ettd kansainvalisia
hankkeita ja verkostoyhteisty6ta (esimerkiksi ClusSport, EPSI, ENOS, Inshape
—hankkeet ja verkostot). Hyvinvointiin liittyva tutkimus- ja innovaatiotoiminta
keskittyy erityisesti aktiivisen elamantavan, liikkunnan, urheilun ja hyvinvoinnin
toimialan vahvistamiseen.

Arktinen matkailu on luonnostaan kansainvalista ja vahvasti verkostoitunutta.
Kansainvélinen yhteistyd ja verkostot rakentuvat korkeakoulujen jo olemassa
oleviin verkastoihin. N&ita verkostoja ovat esimerkiksi UArctic — verkosto, Arctic
Six yliopistoallianssi, Arktisten kaupunkien ja laajemmin maailman talvikaupunkien
valiset yhteistydverkostot. Lapissa on my&s vaikuttavaa matkailun turvallisuuteen
liittyv&a verkosto- ja tutkimustoimintaa, jolle on selkeda kysyntaa matkailumaarien
edelleen kasvaessa. Lapin turvallisuusverkosto on Lapissa toimiva ennakoivan ja
ennaltaehkaisevan turvallisuuden toimijaverkosto, joka on toiminut
nykymuodossaan jo 20 vuotta. Verkostoon kuuluu laaja joukko viranomais-,
jarjestd-, koulutus- ja kehittdjdorganisaatioita, lappilaisia yrityksia, Lapin kuntia
seka valtakunnallisena yhteistyokumppanina sisdministeric. Tiivis, toisensa
tunteva verkostoyhteistyd vahentaa toimintojen paallekkaisyyttad ja mahdollistaa
erilaisten resurssien kohdentamisen ja hyédyntamisen tehokkaammin yhdessa ja
yritysten lilketoiminnan kehittdmisen tukena.

Valituilla painopistealueilla hyddynnetaén eurooppalaisia dlykkéan erikoistumisen
temaattisia verkostoja muun muassa matkailussa ja liikunnassa. Nyt rakentuva
ekosysteemi liittyy saumattomasti myds Lapin yliopiston Arktisen keskuksen
ymparille muotoutuvan arktisen tutkimuksen ja osaamisen ekosysteemiin.
Rovaniemen kaupungilla ja Lapin muilla kaupungeilla on tahtotila rakentaa
yhteisty6ta ja verkostoitua molemmissa valituissa painopistealueissa.
Valtakunnallisesti Rovaniemelld on valmius toimia kestdvan ja vastuullisen
matkailun ja siihen liittyvan liiketoiminnan suunnan nayttajana seka toimia
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja aktiivisen eldmantavan edistajana.

4.1. Painopistealue: Arktinen matkailu

Matkailuala on Rovaniemelld aluetalouden kannalta merkittava ala, mika tulee
esiin hyvin laajasti eri toimialojen ja niiden valillisten vaikutusten kautta (majoitus-
ja ravitsemusalan, ohjelmapalvelutoiminnan ja mm. tydvoiman vélityksen ja
laajasti muiden toimialojen kautta). Matkailualaa on kehitetty Rovaniemella jo
pitkdan ja se nakyy vahvuutena myds korkeakoulujen TKI-toiminnassa ja
oppilaitosten vahvuuksissa.

Matkailutoimiala on kokenut viimeisten kahden vuoden aikana merkittavia
muutoksia. Matkailukysynta on ollut voimakkaassa kasvussa vuosina 2022-2024,



ja Rovaniemi on vahvistanut asemaansa kansainvalisesti vetovoimaisena
talvimatkailukohteena. Lapin suhdannekatsauksen perusteella Rovaniemen
matkailukeskuksen liikevaihto kasvoi vuonna 2023 vuositasolla 28,4 prosenttia ja
henkildstomaara nousi 23,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Viimeisimman
Visitoryn katsauksen mukaan tammi-lokakuussa 2024, maksullisten yopymisten
maéara oli 1 000 000 (+16,2 %).

Perinteiset matkailuvaltit, kuten joulupukki, revontulet ja talviaktiviteetit, ovat
houkutelleet yha enemman kansainvalisia matkailijoita. Vaikka ympérivuotista
matkailua kehitetadnkin akftiivisesti, keskittyy matkailuvirta edelleenkin
talvisesonkiin. Lumettoman kauden kysynnén kasvattaminen ja palvelutarjonnan
monipuclistaminen ovat kriittisia tasaisemman matkailijavirran saavuttamiseksi.
Matkailun kasvu talvisesonkina haastaa ennen kaikkea alueen infrastruktuuria
kuten majoituskapasiteettia ja likennejarjestelyja. Matkailun sosiaalinen
hyvaksyttavyys on myos koetuksella, mika nakyy jannitteind matkailuyritysten ja
asukkaiden valilla.

Matkailun kokonaiskestavyys on alan tulevaisuuden ja yhteiskunnallisen
hyvéaksyttdvyyden kannalta avainasia. Yha tiedostavammat ja vastuullisemmat
kuluttajat haluavat vaalia matkustaessaan seka ymparistda etté sosiaalista
hyvinvaintia, ja suosivat vastuullisesti toimivia yrityksia. Matkailua tulee kehittda
kokonaisvaltaisesti, joka siséltaa ymparistonakokulmien liséksi laajasti sosiaaliset,
kulttuuriset ja taloudelliset ndkékulmat.

Ekosysteemisopimuksen alkuvaiheessa haasteena on ollut kattavan kuvan
saaminen matkailun monimuotoisesta hanketoiminnasta ja eri hankkeiden
keskinaisista synergioista. Ekosysteemisopimuksen painopistealoihin liittyvan TKI-
toiminnan vahvistaminen edellyttaa lisdpanostuksia etenkin kestévén ja
vastuullisen liketoiminnan ja yritysten innovaatiokyvykkyyksien vahvistamiseen.
Lisdksi tarvitaan uusia yhteistydmalleja seké TKI-toimijoiden tiivimpaa keskinéista
tiedonvaihtoa ja vuoropuhelua ekosysteemisen kehittamisen vaikuttavuuden
lisd&dmiseksi.

Ekosysteemisopimuksen vuosien 2025-2027 toimintaa ja toimenpiteita
kohdennetaan kestéavan ja vastuullisen matkailun edistdmiseen seké matkailun
ymparivuotisuuden lisddmiseen. Hiilineutraalisuuden, uusien teknologien
kayttoonoton seka digitalisaation merkitys kasvaa voimakkaasti seké
markkinoinnin toimenpiteissé ettéd matkailukohteissa kulutettavissa tuotteissa ja
palveluissa. Matkailutuotteiden ja -palveluiden kehittdmisessa keskidssd ovat
ymparivuotista matkailua vahvistavat ratkaisut. Arktisen matkailun tulee olla
taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti kestévaa ja vastuullista ottaen huomioon
paikallisten asukkaiden odotukset ja tarpeet seké kulttuuriperinnén ja -ymparistén
sailyminen.



Turvallisuusnakokulma on noussut merkittavaksi kehittamiskohteeksi ja samalla
kilpailutekijaksi Lapin matkailussa. Kokonaisturvallisuus kattaa fyysisen
turvallisuuden, terveyden, kyberturvallisuuden ja paikallisen hyvinvoinnin
nakdkulmat. Matkakohteiden turvallisuuden lisdksi yhdenvertaisuus ja
esteettdmyys on tunnistettu térkeina kehittamis- ja tutkimuskohteina osana
kestavéan ja vastuullisen matkailukohteen kehittamista.

Matkailun aluetaloudellista merkitystéa on vahvistettava, ja on |0ydettava uusia
ratkaisuja matkailutulon kerryttdmiseen niin, ettd se hyddyntaa myds kaupungin
palvelujen kautta paikallisvéestda. Asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia matkailun kehittdmiseen tulee vahvistaa. Asukkaille ja
alueen yrityksille syksylld 2024 tehty kysely (vastauksia yhteensd 3083) tuottaa
uutta tietopohjaa eri toimijoiden tarpeista ja odotuksista matkailutoimialan
kehittdmisen tueksi. Kyselysta saatua tietoa hyddynnetéén
ekosysteemisopimuksen loppukauden toteutuksessa.

Matkailutuotteiden ja — palvelujen kehittamisessa tulisi suosia autenttisia tuotteita
ja kulttuuriperinteiden kunnioittamista. Matkailukohteen rakentaminen vastaamaan
tulevaa kysyntaa vaatii myds uudenlaista tiedon tuotantoa sekd ymmarryksen
vahvistamista kaikilla tasoilla. Tiedolla johtaminen korostuu entisestaan ja
hiilineutraalisuuden, uusien teknologioiden seké digitaalisuuden tuomat
mahdollisuudet on pyrittédva tuomaan osaksi likketoiminnan ja kehittédmisen
kaytantdja.

Toimenpidekokonaisuudet
4.1.1 Toimenpidekokonaisuus: Kestava ja vastuullinen matkailualue

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on kehittdd Rovaniemeéa kestavana ja
vastuullisena matkailualueena. Toimenpidekokonaisuudessa on alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti edistetty Sustainable Travel Finland -sertifikaatin
saamista Rovaniemelle. Tama tyd on edennyt ja Rovaniemi saanee STF-
sertifikaatin viimeistdan vuoden 2025 aikana.

Tavoitteena on kadynnistaa uuden kestavan ja vastuullisen matkailualueen
valmistelu- ja kehittamistyd, edistdd matkailun ympéarivuotisuutta seka vahvistaa
edelleen toimivan ja vaikuttavan matkailuekosysteemin kehittymista alueella.

Karkitoimenpiteita:

o Kehitetdan yhteistoimintamalli ja alustava konsepti kestavan ja vastuullisen
matkailualueen toimeenpanon tueksi. Kaynnistetdan uuden matkailualueen
valmistelu yhteistydssa kaupungin, alueen yritysten ja TKl-toimijoiden kanssa.



Uuden matkailualueen valmistelu edellyttdd maankaytdn suunnittelua ja
kaavoitusta yhteisty6ssa kaupungin, Metsahallituksen seka yksityisten
maanomistajien kanssa.

Kehitetadn Rovaniemea kestavan ja vastuullisen matkailun testiymparisténa ja
living labin&. Tama tarkoittaa kaavoituksen ja maankaytdn kehittdmista, uuden
matkailualueen hyddyntdmista uusien tuoteaihioiden ja palveluiden
testaamisen seka vahahiilisten matkaketjujen kehittdmisen alustana.
Kannustetaan matkailuyrityksia vastuullisuuden ja turvallisuuden
kehittdmiseen jakamalla alueellisesti laadittuja hyvia kaytantdja ja viemalla ne
osaksi yritysten toimintaa. Hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan matkailun
turvallisuusverkostoa.

Ohjataan matkailuvirtoja kestavaan suuntaan. Tama tarkoittaa
matkailulikenteen, kdvijamaarien ja kayttadytymisen hallittua suuntaamista
tietyille alueille, kohteisiin tai aikoihin. Tavoitteena on parantaa
kavijakokemuksen lisdksi mm. kaupungin keskusta-alueen sosiaalista ja
ekologista kestavyytta.

Mittarit

e STF-sertifikaatin saaneiden yritysten maéra kasvaa

e Vahahiilisten matkaketjujen maara kasvaa

e Vahabhiilisten reitistdjen maaré kasvaa

e Yhteiskehittdmiseen osallistuvien yritysten maéara

o Matkailun tyépaikat

e Paikallisen yhteisdn asenteet ja kokemukset matkailusta seka paikallisten
osallistaminen matkailuun (Asukaskyselyn 2024 johtop&atdsten toimeenpanon
seuranta)

e Matkailun tarpeiden huomiointi kaavoituksessa ja alueiden kéytén
suunnittelussa (laadullinen arvio)

4.1.2. Toimenpidekokonaisuus: Matkailun ymparivuotisuus

Ymparivuotisen matkailun kehittdmistarpeet liittyvat eri sesonkien
tasapainottamiseen, monipuolisen tarjonnan kehittdmiseen ja toimintojen
sopeuttamiseen ymparistdn, talouden ja paikallisen yhteison tarpeisiin.
Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on monipuolistaa sesongeista
riippumatonta tarjontaa.

Karkitoimenpiteita:

¢ Kehitetdan aktiviteetteja, jotka houkuttelevat matkailijoita kaikkina
vuodenaikoina, kuten kulttuuri-, hyvinvointi- ja
luontoel@mysmatkailupalvelut.



¢ Paikallisten tuotteiden ja palveluiden tarjontaa laajennetaan, jolloin
paikallisyhteison yrityksilla on suuremmat mahdollisuudet myyda tuotteita
matkailijoille eri vuodenaikoina.

e Kehitetaan kestavaa matkailuinfrastruktuuria, kuten reitistdja ja liikenteen
ymparistoystavéllisia ratkaisuja, jotka houkuttelevat ympari vuoden
kestavaa matkailua, kuten luonto- ja kulttuurimatkailua. Kannustetaan
yrityksid ja matkailijoita vastuulliseen kayttaytymiseen.

» Kohdennetaan markkinointia ja yhteistyota kansainvalisille markkinoille eri
sesonkien kohokohtiin, kuten revontulien katseluun talvella, yottémaan
y&hon kesélla tai ruskan kauneuteen syksylla.

* Kehitetdén digitaalisia alustoja ja sovelluksia, jotka yhdistavat liikunta- ja
kulttuuripalvelut matkailutarjontaan. Digitaalisen palvelun kautta matkailijat
voisivat [dytaa helposti esimerkiksi [ahimmat pyoraily- ja kavelyreitit ja
samalla paikalliset kulttuurikohteet ja tapahtumat (Alykkaat likuntareitit /
Liikunta -ja kulttuurikohteiden digitalisoinnin muotoilu —hankkeiden
tuotosten jatkokehittaminen).

Mittarit

+ Matkailijoiden lukumaéran jakautuminen tasaisesti eri sesonkeihin.

+ Lumettoman kauden uusien palveluiden kehittdmiseen osallistuneet yritykset
(Ikm) ja palautekysely 2027

¢ Lumettoman kauden palveluja edistdvét pilotit ja yhteishankkeet

4.1.3. Toimenpidekokonaisuus: Toimiva ja vaikuttava matkailuekosysteemi

Toimivan ja vaikuttavan matkailuekosysteemin rakentaminen vaatii laajapohjaista
yhteisty6ta julkisten toimijoiden, yritysten seka paikallisyhteisdn valilla.

Tavoitteena on kehittda edelleen olemassa olevaa vahvaa matkailun yritys- ja TKI-
verkostoa hyddyntdmalld ekosysteemipohjaisia toimintamalleja, mik& mahdollistaa
alueen innovaatiopotentiaalin tehokkaamman hyédyntamisen. Ekosysteemi-
toiminnan kautta yhteistyd ja verkoftuminen TKl-toimijoiden ja yritysten valilla
lisdantyy, alueen yritykset hyddyntavat TKl-osaamista ja matkailu tuottaa pysyvia
hyotyja sek@ matkailijoille ettd paikalliselle yhteisdlle.

Karkitoimenpiteita:

» Ekosysteemin kehittdmistd ohjaa Rovaniemen kaupunkistrategia sekd
yritysten ja kaupunkikehittamisestd nousevat kehittdmistarpeet.
Matkailuekosysteemin toiminnassa tarkeitd ohjaavia tekijoita ovat
sitoutuminen kestévyyteen ja pitkdn aikavalin kehitykseen, mukaan lukien



resurssien vastuullinen kayttd, ympéristéystavallinen infrastruktuuri ja
paikalliskulttuurin suojelu.

¢ Lisatdan matkailun kehittéjien ja rahoittajien valista tiedonvaihtoa
matkailuhankkeiden koordinaation tiedon hyédyntamisen tehostamiseksi.
Hankeportfoliolla seurataan sekd ekosysteemisopimuksen kautta
rahoitettuja hankkeita ett3 liitannaishankkeita.

e Ekosysteemi vahvistaa ja hyodyntaa paikallisia vahvuuksia, kuten luontoa,
perinnetta ja kulttuuria, silld nAma ovat Rovaniemelle ja Lapille merkittavia
vetovoimatekijéita. N&illa tuetaan samalla alueen elinvoimaisuutta ja
yhteisdllisyyttd sekd vahennetaan vastakkainasettelua matkailun ja
asukkaiden valilla.

* Matkailuekosysteemin tuloksia ja vaikuttavuutta TKI-toimintaan,
aluetalouteen, yhteis6én ja ymparistddn seurataan ja arvioidaan
laadullisesti ja maarallisesti.

Mittarit

¢ TKI-hankkeiden rahoitusvolyymi (hankeportfolio seuranta),

¢ TKl-hankkeisiin osallistuneet yritykset (lkm) ja palaute (palautekysely)

¢ Matkailun laajapohjaisen kehitysryhman palaute yhteistoiminnasta (kysely)

¢ Uudet matkailutuotteet ja innovaatiot

» Johto- ja koordinaatioryhmén arvio ekosysteemisopimuksen toteutuksesta
(palautekysely 2027)

4.2, Painopistealue: Tulevaisuuden hyvinvointi
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Tulevaisuuden hyvinvointi on Rovaniemen ekosysteemisopimuksen toinen
painopistealue. Rovaniemen alueella on téhan liittyvéa osaamista erityisesti Lapin
AMKissa, Lapin yliopistossa, Luonnonvarakeskuksessa ja REDUssa (erit. kokeilu-
ja kehitysymparistét, Lapin Urheiluopisto Santasport). Alueella toimii myds useita
pienia ja keskisuuria yrityksia seka kolmannen sektorin toimijoita, kuten
urheiluseuroja ja hyvinvointia edistavia yhdistyksia ja jarjestoja.

Rovaniemellad on erinomaiset edellytykset kehittya kansainvalisesti merkittavaksi
likunnan, urheilun ja hyvinvoinnin innovaatiokeskittyméksi. Rovaniemen
luontoympaéristd (mm. Ounasvaara ja vesistot), monipuoliset
likuntamahdollisuudet seké oppilaitosten kehitysymparistét tarjoavat jo nyt valmiin
alustan uusien liikunta- ja hyvinvointipalveluiden kehittdmiselle ja testaamiselle
aidossa kansainvélisessa ympéristdssa. Hyvinvointipalveluissa ndhdaan
potentiaalia uusien liikketoimintamahdollisuuksien syntymiseen
toimintaympéaristéssé, jonka erityispiirteitd ovat arktiset olosuhteet, pitkét
valimatkat, ikaantyva vaestd seka pieni vaestontiheys. Erityispiirteend ovat myds



matkailijoiden ja matkailualan kausityontekijoiden palvelutarpeet, joilla on suoria ja
epasuoria vaikutuksia hyvinvointipalveluiden kayttéon sekd maakunnan
vaestérakenne, joka edellyttaa tydllisyyden edistamiseen liittyvien nakokulmien
huomioimista.

Erilaiset fyysiset ja henkiset hyvinvointipalvelut kuten terveys-, liikkunta-, urheilu- ja
luontomatkailutuotteet ovat olleet nousevana trendina ja niiden merkitys myos
matkailuliketoiminnassa vahvistuu. Arktiset olosuhteet, pitkat valimatkat,
ikaantyva vaestd seka harva asutus (vaestontineys) ovat erityispiirteitd mitka
haastavat kehittdamaan uusia ratkaisuja ja palveluita niin asukkaiden kuin myés
matkailijoiden hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Tulevaisuuden hyvinvointi -painopistealueen yritystoiminnassa korostuu ennen
muuta siirtyminen digitaaliseen talouteen perustuen kayttsja- ja
asiakasymmarryksen vahvistamiseen ja palveluiden muotoiluun.
Hyvinvointipalvelujen vienti digitaalisoiduille alustoille vaati vahvaa kayttaja- ja
asiakasymmarrysta ja palveluiden uudelleen muotoilua. Asiakas- ja
kayttajalahtdisyytta edistetédén palvelumuotoilun keinoin yhteistydssa tutkimus- ja
kehittajayhteisdjen ja asukkaiden kanssa. Tuotteiden kehittdminen vaatii syvaa
asiakasymmarrysta ja palvelumuotoilun avulla tehtya konseptointia ja
etaratkaisuja. Uuden liiketoiminnan ja innovaatioiden kehittdmisessa
hy6édynnetéén Green Care-toiminnan eri muotoja. Palvelumuotoilun avulla
tehdaan nakyvéaksi palvelupolut ja palvelutarpeisiin liittyva innovaatiopotentiaali:
millaisia uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kehityshankkeita palvelurakenteisiin
liittyy, miten estetdan digitalisaation eriarvoistava vaikutus ja miten dataa voidaan
hydédyntaa ennaltaehkéisevaan ja ennakoivan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen,

Toimenpidekokonaisuudet

1

4.2.1. Toimenpidekokonaisuus: Liikunnan, urheilun ja hyvinvoinnin
innovaatiokeskittyma

Ekosysteemisopimuksen kautta on kaynnistetty laajapohjainen yhteistyd
kaupungin, alueen korkeakoulujen, Luonnonvarakeskuksen sekd Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma REDUn kanssa, jossa tavoitteena on rakentaa
Rovaniemesté kansainvélisesti houkutteleva liikkunnan, urheilun ja hyvinvoinnin
innovaatiokeskittyman, joka auttaa yrityksia tuottamaan uutta, ymparivuotista ja
kestavaa palvelutarjontaa, liséten samalla paikallisten asukkaiden hyvinvointia.
Sopimuksen alkukauden aikana hyvinvoinnin ekosysteemitydlle on luotu yhteinen
visio ja toimintamalli seka aktivoitu alueen avainyrityksia mukaan. Keskittyman
rakentamiseen on osallistunut syksyyn 2024 mennessa jo toistakymmenta



paikallista yritysta. Tavoitteena on, ettad vuoteen 2030 mennessé keskittyman
toiminnassa olisi mukana 100 yritysta, joista osa kansainvalisia yrityksia.

Innovaatiokeskittyman kannalta tarkeimpia kehittamisaskelia ovat 1) uusien
palvelujen innovointi ja tuotteistaminen seka temaattisten palveluarvoverkostojen
rakentaminen, 2) kehitys- ja testiymparistéjen (mm. Santasportin Sports Lab)
hyédyntdminen yritysten liiketoiminnan kehittamisen tukena seka 3) fyysiset tilat
yritysten ja TKI-toimijoiden yhteiskehittamiselle ja yrityshautomotoiminnalle.

Karkitoimenpiteita:

* Innovaatiokeskittyman toimintamalli- ja palvelukonsepti, foiminnan
kaynnistaminen ja rahoituksen varmistaminen.

s Pk-yritysten kasvupolku -hanke tukemaan yritysten kasvua ja kilpailukykya
seka yhteisia palvelukokonaisuuksia ja palveluarvoverkostoja
(rahoitushaku helmikuussa 2025, EAKR 2025-2027)

* Hyvinvointi- ja luontoeldmysmatkailun innovaatioklusteri (HYVINNQ)
(Innokaupungit vetovastuuhanke, EAKR 2025-2026)

e Liikunnan ja urheilun kehitys- ja kokeiluymparistojen hyédyntaminen
yritysten TKI-toiminnan ja kasvun tukena (Digital Sport and Healthy
Lifestyle ecosystem hanke, Lapin AMK, Lapin Urheiluopisto Santasport,
EAKR 2024-2027)

Mittarit

» Keskittyméan aktiivitoiminnassa mukana olevien yritysten lukumaara

» Alueen korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteishankkeiden méaara

e Santasportin Sports Labin ja muiden kehitysymparistdjen kayttdjamaarat
(yritykset, tutkimusryhmat, opiskelijat).

4.2.2. Toimenpidekokonaisuus: Kaupunkikulttuuria, lilkkuntaa ja hyvinvointia
yhdistavat palvelut

Tavoitteena on vahvistaa Rovaniemen ja Lapin vetovoimaisuutta yhdistamalla
matkailutarjontaan kulttuuri- ja liikuntapalveluita innovatiivisella tavalla. Kyseessa
voivat olla matalan kynnyksen palvelut ja osallistumismahdollisuudet liikuntaan ja
kulttuurin seka uudet palvelut, jotka tukevat kaikkien ikaryhmien, asukkaiden ja
alueelle tulevien matkailijoiden fyysista ja henkista hyvinvointia. Rovaniemella
vierailee enenevissd maarin myds kansainvalisid puolustusyhteistydhon liittyvia
vierailijoita, joiden perheet, asuminen ja vapaa-ajanvieton tarpeet tarjoavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia alueen yrityksille. Palveluja ja ratkaisuja voidaan
kehittdd myds syrjaytymisvaarassa oleville tai erityisryhmille.



Karkitoimenpiteita:

¢ Kaupunkitilojen kayttd ja niiden hyédyntdminen uusien markkinaldhtdisten
palveluiden kehitys- ja testiymparistona seka eri kulttuuri- ja
liikuntatapahtumissa;

¢ Kulttuuria ja liilkuntaa yhdistavat alykkaat ratkaisut, joissa huomioidaan
yhteisdllisyys, paikallinen kulttuuri ja Lapin olosuhteet, kuten kylmyys ja
pitkat etaisyydet.

» Kehitetdan palveluita, jotka yhdistavat kaupunkikulttuurin ja likunnan myos
matkailijoille tarjottaviin kokonaisuuksiin.

Mittarit

¢ Kehittamishankkeissa mukana olevien yritysten lukumaara vuosittain
* Alueen korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteishankkeiden
maara.

4.3. Lapileikkaavat kehittamisteemat
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4.3.1 Kestavi ja vastuullinen liiketoiminta

Tavoitteena on lisdta alueen yritysten ja toimijoiden tietoisuutta kestdvén ja
vastuullisen liiketoiminnan nakékulmista ja miten ndma integroidaan osaksi
yrityksen strategioita ja liiketoimintaan. Tiedon ja osaamisen kasvattamisen lisaksi
osaamisen kehittamiseen kuuluu myds kyky tunnistaa ja hallita ympérist6- ja
sosiaalisia riskeja liiketoiminnassa. Keinoja tdman tavoitteen edistamiseen voivat
olla yrityksille suunnatut infotilaisuudet ja valmennukset seka raatalsidyt
neuvontapalvelut pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla ei valttamatta ole omia
resursseja kestavan liikketoiminnan kehittdmiseen.

4.3.2 Digitalisaatio ja etdisyyksien hallinta

Digitalisaatio ja etdisyyksien hallinta ovat keskeisia |apileikkaavia tavoitteita
matkailun ja hyvinvoinnin toimialan kehittamisessa. Digitalisaatio auttaa luomaan
uusia palveluita ja parantamaan asiakaskokemusta. Esimerkiksi digitytkalut
tarjoavat mahdollisuuden kerédta ja analysoida asiakasdataa, mika auttaa yrityksia
ymmartamaan paremmin asiakkaiden tarpeita ja ennakoimaan kysyntaa.
Etéisyyksien hallinta voi tarkoittaa esimerkiksi etdpalveluja (etaterapia,
etavalmennus) tai digitaaliset hyvinvointisovellukset, joita tarjotaan asiakkaille
ajasta ja paikasta riippumatta. Matkailussa paikkatieto- ja analytiikkatyokalut
voivat auttaa hallitsernaan etéisyyksia paremmin matkareittisuunnittelussa tai
alueiden saavutettavuuden parantamisessa.



14

4.3.3 Kokonaisturvallisuus

Rovaniemen ekosysteemisopimuksen lapileikkaavaksi teemaksi nostetaan
kokonaisturvallisuuden edistaminen. Kokonaisturvallisuutta edistetdan arjen
turvallisuuden ja matkailun turvallisuuden edistamisen nakékulmasta.
Pyrkimyksena on vaikuttaa tavallisten ihmisten arjen tekoihin, valintoihin,
ymparistéon ja mahdollisuuksiin, niin, etté turvallisuus on osa elamaa ja huomioitu
kokonaisvaltaisesti arjessa. Yritysten nakdkulmasta tavoitteena on turvallisuuden
siséllyttaminen osaksi koko liiketoimintaa ja hairidttdman toiminnan
mahdollistaminen.

Matkailu on ollut Lapissa merkittava elinkeino jo useamman vuosikymmenen ajan.
Matkailun vaikutukset nakyvat kasvupiikkina tietyilla alueilla ja tiettyina
vuodenaikoina peruspalveluiden saatavuudessa ja kysynnassa. Matkailu keraa
pienelle alueelle suuria vakimaéaria, kun taas viranomaisten resurssit on mitoitettu
paikallisvaestdn tarpeisiin. Matkailun turvallisuuden kehittdminen monialaisella
vhteistyolla on tarpeen erityisesti matkailun voimakkaan kasvun vuoksi. Etenkin
matkailualueiden ja -yritysten taholta on noussut tarve turvallisuusosaamisen
kehittamiselle. Toimenpiteita turvallisuusosaamisen ja uusien toimintamallien
kehittamiseksi voivat olla esimerkiksi matkailu- ja hyvinvointialan yrityksille
suunnatut koulutukset, jotka kasittelevat riskienhallintaa ja turvallisuusprotokoliaa.
Tahan kuuluvat myds turvallisten kulkureittien, riittdvien opasteiden ja
kunnossapidon varmistaminen erityisesti luonnossa kulkiessa.

Kaytannon esimerkki turvallisuusosaamisen kehittamisestd matkailualalla on
Lapin turvallisuusverkoston kehittama Arctic Guide ja Arctic Rescue Guide kurssi,
joka perehdyttda opastamiseen arktisessa ymparistéssa ja kurssin suoritettuaan
opiskelija saa digitaalisen suoritusmerkinnéan. Arctic Rescue Guide (ARG) -
jatkokurssilla viranomaiset ja turvallisuusasiantuntijat kouluttavat matkailuyritysten
henkilostéa toimimaan poliisin ja pelastuslaitoksen lisdresurssina vaativissa
olosuhteissa.

. Sopimuksen rahoitus

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta
rahoitetaan EU:n kestdvan kaupunkikehittdmisen rahoituksella vuosina
2021-2027 (EAKR, ESR ja soveltuvin osin JTF). Tata ennen sopimusten
toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan kansallisesta alueellisesta
kehittamisrahasta (AKKE-raha). Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen
mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n alueellisissa rahoitusjakopaatdksissa
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(AKKE-rahoitus ja EU:n kestévan kaupunkikehittdmisen rahoitus) pohjautuen
sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) maariteltyihin kriteereihin.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista
jakosuhdetta, jossa paikallinen omarahoitusosuus (Rovaniemen kaupunki ja muu
julkinen rahoitus) on 40 % ja EU:n kestévéan kaupunkikehittdmisen rahoituksen
osuus 60 % (EU ja valtio).

Mahdollisissa ylialueellisissa teemaverkostoissa sovelletaan tasté poikkeavaa
jakosuhdetta. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen sisaltamié rahoitusvalineita
voidaan hyddyntaa sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit)
toteuttamiseen. Suoran sopimusrahoituksen liséksi painopisteiden
toimenpidekokonaisuuksia pyritdén rahoittamaan kustannustehokkaasti
hyédyntamalla kilpailtua kansallista ja EU:n rahoitusta. Rahoituksen hankinnassa
hyddynnetédan ohjelmakauden 2021-2027 rakennerahasto-ohjelmaa seka
Euroopan unionin suoraan rahoittamia ohjelmia kuten Horisontti Eurooppa
ohjelmaa seké Business Finland — rahoitusta. Rahoituksen hankinnassa
hyédynnetddn myds mm. REACT-EU- rahoitusta, Just Transition Fund — rahastoa
seka alueidenvalisia rajat ylittavia Interreg-rahoitusohjelmia, transnationaalisia
ohjelmia (esim. Pohjoinen Periferia ja Arktinen — ohjelma), Eurooppa-tasoisia
ohjelmia kuten Interreg Europe ja muita ohjelmakaudelle 2021-2027
valmisteltavia rahoitusohjelmia.

. Toteutus ja seuranta

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittamisté koskevan
kaupunkikehittdmisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa
toteutettavien toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittdmisen suunnitelman
mukaisia. Toimeenpanossa noudatetaan lakia alueiden kehittdmisesta ja alue- ja
rakennepolitikan toimeenpanosta ja rahoittamisesta. Hankkeiden
tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan erillisen toimenpidesuunnitelman avulla,
johon on esimerkinomaisesti kirjattu suunnitteilla olevia hankeaihioita.
Toimenpidesuunnitelmaa kaytetdan jatkossa myds sopimuksen tavoitteiden
toteutumisen seurantaan. Sopimuksen toteutuksen myo6ta tdsmentyvat
toimenpiteet ja hankkeet kirjataan vastaavalla tavalla.

Sopimuksen toimeenpanoa tuetaan vuotuisella hankerahoitushaulla, jonka
toteuttavat Rovaniemen kaupunki ja Lapin liitto. Hankerahoitushaku toteutetaan
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Eurcopan Unionin Kestévan kaupunkikehittdmisen rahoituksella ja ohjelman
kriteereitd noudattaen. Rahoitushaun siséllét linjaa ekosysteemisopimuksen
johtoryhma.

Sopimukset solmineiden kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministerién ja muiden
sopimuksissa mukana olevien kansallisten toimijoiden vélille perustetaan
kansallinen ohjausryhma, jonka tehtavana on koordinoida ja seurata sopimusten
toteuttamisen kokonaisuutta. Ohjausryhmén tarkoituksena on myds varmistaa
hyva vuorovaikutus kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena sopimusten laadukas ja
tuloksellinen toteuttaminen ja vertaiskehittdminen.

Sopimuksen siséltéja (strategisia painopisteitd) voidaan tarpeiden mukaan ja
osapuolten valilla yhteisesti tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa
paivittamalla. Niin ikdan, mikali sopijaosapuolen edellytykset sopimuksen
toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat, sopimusta voidaan tarkistaa tai se voidaan
purkaa sopijaosapuclen aloitteesta. Tarkistaminen ja purkamisilmoitus tehdaan
kirjallisesti.

Tarkistettu sopimus korvaa aiemmin 8.2.2021 allekirjoitetun sopimuksen. Tama
sopimus astuu voimaan molempien osapuolten allekirjoitettua sen ja pééattyy

///z/m

Allekirjoitukset

Wille Rydman Ulla-Kirsikka Vainio
Elinkeinoministeri Kaupunginjohtaja
Ty0- ja elinkeinoministeri® Rovaniemen kaupunki
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