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Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

1. Sopimusosapuolet

Taman Innovaatioekosysteemisopimuksen osapuolet ovat valtion puolesta tyo- ja
elinkeinoministerio (jaljempana TEM) ja Turun kaupunki. Lisaksi sopimusta toteutetaan
Turun Seudun Kehitys Oy:n osakkaiden alueella, johon kuuluvat Liedon, Maskun,
Mynamaen, Nousiaisten, Ruskon ja Sauvon kunnat seka Kaarinan, Naantalin, Paimion ja
Raision kaupungit.

Muut yhteisty6osapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerid, Varsinais-Suomen ELY- keskus,
Varsinais-Suomen liitto, Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu,
Yrkeshogskolan Novia, Turun kauppakamari ja Varsinais- Suomen yrittdjat ja Business
Turku Oy. Paikallisilla yhteisty6osapuolilla on valmius toimia myds koordinoivissa
tehtavissa.

2. Tarkoitus ja tausta

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus
nykyisesta 3,1 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessa. Tahan
paasemiseksi tarvitaan yhteista nakemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI-toimintaa) seka investointeja niin julkiselta kuin
yksityiselta sektorilta.

Valtioneuvosto on kesakuussa 2024 hyvaksynyt T&K-rahoituksen monivuotisen
suunnitelman, joka on valmisteltu parlamentaarisen tyéryhman suositusten mukaisesti.
Suunnitelman yhtena keskeisena tavoitteena on palauttaa toimijoiden yhteistyd Suomen
TKI-toiminnan keskeiseksi vahvuudeksi, lisata erityisesti yritysten TKI-toimintaa ja samalla
edistaa ennakkoluulotonta ja kunnianhimoista innovaatioajattelua ja -toimintaa. Yhteistyota
lisdtdan ja vahvistetaan lapi koko suomalaisen TKI-jarjestelman.

Korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnianhimoista ja alueiden vah-
vuudet hyddyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa
innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Valtion ja kaupunkien valiset
ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa kumppanuusmallia, jonka tavoitteena on
vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valistd TKI-yhteisty6ta.

Kokonaisvaltainen kehittdminen ja laajeneva yhteisty6 takaavat sen, etta TKI-jarjestelman
osat toimivat parhaalla mahdollisella tavalla yhteen. Erilaisten toimijoiden keskinainen
yhteisty6 tukee poikki- ja monitieteellistd ja -toimialaista T&K-toiminnan pohjaa ja avointa
keskustelukulttuuria. T&K-rahoitussuunnitelman mukaan on téarkeda ottaa huomioon eri
alueiden ja alojen erilaiset tarpeet ja vahvistaa kansallisten ja alueellisten kehittAmistoimien
yhdensuuntaisuutta.

Hallitusohjelmassa kaupungeille ja kaupunkiseuduille annetaan nykyista suurempi rooli
talouden vauhdittamisessa tyollisyyden, korkeakoulutuksen, innovaatiopolitiikan ja
kansainvalistymisen keinoilla. Globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi
kaydaan tiivistd vuoropuhelua julkisen ja yksityisen sektorin TKI-panostusten strategisesta
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kohdentamisesta alueellisten ekosysteemisopimusten muodossa. Tavoitteena on vahvistaa
yliopisto-, yliopisto-keskus- ja pa&kaupunkiseudun kaupunkien kanssa tehtyjen
innovaatioekosysteemisopimusten taytantdédnpanoa tiiviissa yhteistydssa kaupunkien,
korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Kansalliset yhteistyomallit ja ekosysteemit mahdollistavat pa&syn myos kansainvéliseen yh-
teisty0hon ja houkuttelevat Suomeen ulkomaisten yritysten ja organisaatioiden TKI-
toimintoja ja -investointeja. N&ain vahvistetaan kansainvélisesti korkeatasoisia ja
houkuttelevia tutkimusymparist6ja, verkostoja ja ekosysteemeja sekd osaamispohjaa.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja
innovaatiotoiminnan sek& yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa, etta
kaupungit ja valtio yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaman kanssa
luovat edellytyksia maailmanluokan osaamiskeskittymille ja innovaatioymparistoille.

Sopimuksessa maaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja kulttuuriministerién
tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia vahvuuksia.

Sopimuksen paivitystarve kaudelle 2025-2027 on tunnistettu tyo- ja elinkeinoministerion ja
kaupungin valilla kaydyssa valiarviointikeskustelussa. Sopimus on luonteeltaan aiesopimus,
joka maarittaa osapuolten tahtotilan, tavoitteet ja painopisteet.

Tavoitteet

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana ovat innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat
kaupungit, jotka omien vahvuuksiensa pohjalta hyodyntavat digitalisaation, uusien
teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat
elinkeinoelaméan uudistumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen
rakentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin tki-verkostoihin ja
arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetaan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviita
yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta kaupunkilahtdisesti. Keskeisina keinoina tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat kokeilualustoina toimivat kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset
julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntaminen, uudet liiketoimintaekosysteemit, start-
up-yhteistt seka osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien avulla. Toimenpiteiden
odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa, kansainvalisesti merkittavid uusia
kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon tiivistymista sopimuksen
painopistealueilla. Turun kaupungin innovatiivisten hankintojen kehittdmiskokonaisuus
ohjaa lapileikkaavasti innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamisty6ta.

Sopimuskauden jalkimmaisella jaksolla 2025-2027 painotetaan erityisesti korkean
tavoitetason uusia avauksia innovaatioymparistojen kehittdmiseksi esimerkiksi kaupunkien
isot tulevaisuusinvestoinnit innovaatiotoiminnan kehitysalustoina, start-up -
kasvuekosysteemit ja pk-yritysten aktivointi TKI-toimintaan. Hankkeiden yritysvaikuttavuutta
lisdtdan ja samanaikaisesti toiminnassa hytdynnetdéan kansallisen ja kansainvalisen
yhteistydn mahdollisuudet aiempaa tehokkaammin.
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Turun kaupungin strategisena tavoitteena on edeta ilmasto- ja ymparistdpolitikan
toimenpiteilla kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2029 ja ilmastopositiiviseksi
alueeksi siita eteenpain. Taman lisaksi Turun tavoitteena on saavuttaa resurssiviisauden
periaatteet vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteina ovat paastittomyys, jatteettomyys ja
kestava luonnonvarojen kulutus. Turun limastosuunnitelma arvioitiin ja paivitettiin vuonna
2022, Turun seudun resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta valmistui ja hyvaksyttiin vuonna
2021 ja Euroopan Komissio hyvaksyi EU:n 100 Hiilineutraalin kaupungin mission
mukaiseen Turun ilmastokaupunkisopimuksen vuonna 2024. Ne luovat suuntaviivat
toiminnalle ja ohjaavat kaupunkikonsernin toimintaa seka yhteistyota yritysten, yhteiséjen ja
kehityskumppaneiden kanssa.

Turun kaupungin temaattiset painopistevalinnat perustuvat alueen yhteiseen pitkan
aikavalin strategiaan, joka pohjautuu sdanndllisesti toistettavaan
Innovaatiokeskittymaanalyysiin (analyysi paivitetty 2024).

Turun kaupungin strategisista karkihankkeista erityisesti Tiedepuisto tukee
innovaatiotoimintaa ja ekosysteemisopimusta kestavien kaupunginosien ja kiertotalouden
ratkaisujen kokeilualustana. Osaamisen karkihanke vahvistaa korkeakouluyhteisty6ta ja
vastaa tydmarkkinoiden TKI-tarpeisiin. Nama hankkeet toimivat sopimuksen painopisteiden
kehitysalustoina ja osoittavat kaupungin sitoutumisen. Liséksi keskustan kehittamisen
karkihanke luo yleisia edellytyksia yrityksille vetovoimaisen toimintaympariston
kehittamiselle.

Innovaatiotoiminnan kehittdmisen painopistealueet sopimuksessa ovat "Uudistuva
teollisuus: tuotantotavat, palvelumallit, digitaaliset seka vahahiiliset ratkaisut” ja
”Terveys- ja hyvinvointiteknologia: vahva life-science -alan osaamiskeskittyma”.

Painopistealueita lapileikkaavat teemat ovat ”limasto, kiertotalous ja puhdas siirtyma”
seka ”Digitalisaatio ja dlykkaat teknologiat”. Kehitysalustoina toimivat kaupungin
karkihankkeet ja kampusrakenteet. Keskeiset toimenpiteet valmistellaan yhteistydssa
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelamén kanssa.

Painopistealueiden tki-toimintaa seka verkoston yritysyhteistytn vahvistamista ja muuta
koordinaatiota toteutetaan muun muassa Teknologiakampus- ja
Terveyskampusrakenteiden kautta. Niissa on maaritelty alueen yritysten ja teollisuuden
tarpeet huomioon ottava tutkimusstrategia, kehitetdan tutkimusinfrastruktuuria yhdessa
yritysten kanssa seké& varmistetaan tulevaisuuden osaamistarpeita. Naiden ekosysteemien
toiminnassa ovat aktiivisesti mukana alueen suomen- ja ruotsinkieliset korkeakoulut, alueen
yrityskenttd seka yrittajajarjestot, kaupunki, seudun muut kaupungit ja kunnat seka
toimintaa koordinoiva elinkeinoyhtio Business Turku Oy, jonka hallitus johtaa
innovaatiokeskittymaa.
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4. Strategiset painopistealueet 2025-2027

4.1. Painopistealue: Uudistuva teollisuus; tuotantotavat, palvelumallit ja digitaaliset
seka vahahiiliset ratkaisut

Innovaatiokeskittymaa koordinoiva alusta Teknologiakampus Turku

Teknologiakampus -ekosysteemissa tehdaan ty6ta laajan sidosryhmajoukon kanssa. Sen
alueellinen verkosto on perustettu Turun kaupungin, toimintaa koordinoivan Business Turun,
Turun yliopiston, Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun ja ammattikorkeakoulu
Novian toimesta. Sen paatehtavat ovat Turun neljan korkeakoulun toimesta tekniikan
tutkimus- ja koulutusinfrastruktuurien yhdistaminen, tekniikan koulutusyhteistyon
lisaaminen, yhteisen tekniikan tutkimusstrategian luominen ja yllapitaminen seké tekniikan
alan vetovoimaisuuden ja yhteisty6n lisaaminen alueella.

Ekosysteemin toiminnan kivijalka perustuu neljan korkeakoulun strategiseen tutkimus- ja
koulutusyhteisty6hon, jota Turun kaupunki ja Business Turku tukevat. Korkeakoulujen
jaettu kampusalue helpottaa alueellisia strategisia liittoutumia seké terveydenhuollossa etta
tekniikassa. Yhtymépinnat molempiin sopimuksen temaattisiin painopistealueisiin ovat
iimeiset.

Ekosysteemin kautta voidaan entisestdén parantaa elinkeinoelaman ja tutkimuksen
yhteistytn edellytyksia: toimintamallissa korkeakoulut yhdistavét aidosti voimansa
palvellakseen alueen yrityksia. Kaksisuuntainen yhteistyd muodostaa toimivan
kokonaisuuden, jonka hy6dyt ndhdaan seka opetuksessa etté tutkimustulosten
hyddyntamisessa yritysten tki-toiminnassa. Teknologiakampustoimintaa on alusta alkaen
rakennettu kansainvéliseksi. Toiminnassa on ollut tarke&né tavoitteena edistaa uusien
tutkimuslaitosten sijoittumista alueelle ja uudenlaisten osaamiskeskittymien tunnistaminen ja
tukeminen.

Keskeiset sisall6t ja tavoitteet

Turun seutu on suomalaisen meriteollisuuden merkittavin tuotannollinen keskittyméa. Lahes
joka kolmas toimialan yritys sijaitsee Turun talousalueella. Nykyiset ja tulevaisuuden
globaalit markkinahaasteet edellyttavat jatkuvaa uudistumista kohti kestavampaa toimintaa
seka uusia tutkimuksen ja liiketoiminnan Ioytoretkid. Vahvan laivanrakennusteollisuuden
liséksi alueella on pitkd osaaminen myos offshore- ja arktisen teknologian alueilla seka
autonomisten systeemien rakentamisessa. Turku on laajemminkin johtava
teknologiateollisuuden keskittymé, jossa ennenndkemattomalla tavalla yhdistetaan
tekodlya, robotiikkaa seka automatisaatiota. Tuotantotavat ovat maailman moderneimpia,
mik& pohjautuu vuosikymmenten vahvaan soveltavaan ICT-osaamiseen.

Monipuolinen elinkeinorakenne ja sen jatkuva uudistuminen seké edellékavijyys on ollut
alueen menestyksen tae. Vuonna 2019 alueen yritykset vastasivat noin 13 % Suomen
viennistd. Kasvu oli ennennakemaéatontd. Ekosysteemisopimuksen kautta saatavilla
resursseilla tuodaan yhteen toimijat yrityksista, tutkimusorganisaatioista ja julkiselta sektorilta
kehittdmaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan toteuttaen uusia hankeavauksia,
vahvistaen kansainvalisesti kilpailukykyisi& innovaatioalustoja ja yritystasoisten
hankeaihioiden eteenpéin viemista. Turun seudulla tavoitteena on keskittya lisdavan
valmistuksen kasvattamiseen. Yhta lailla tavoitteena on rakentaa ekosysteemin perustaa,
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jonka tuloksena alueelle syntyvat hankkeet vahvistavat koko alueen globaalia kilpailukykya.

Alueen kehittamisalustojen ja erikokoisten ekosysteemien innovaatiotoiminta kasvaa ja
yritysrajapinta vahvistuu erilaisin yhteiskehittamismallein Teknologiakampuksen
painopisteiden pohjalta. Alueella on useita kansainvalista rahoitusta saavia
hankekokonaisuuksia (mm. Green Deal, Horizon Europe), joiden toiminta ja vaikuttavuus
ulottuvat temaattisten painopistealueiden ja niiden toimintaa yllapitavien ja kasvattavien
ekosysteemien useille osa- alueille. Tavoitteena on jatkuva yritysten kansallisen ja
kansainvalisen kilpailukyvyn parantaminen mm. kannustamalla yrityksia kayttamaan
enemman kansallisia ja kansainvélisia innovaatiorahoitusinstrumentteja kasvattamalla nain
konkreettisesti niiden innovaatiokykya. Alueella panostetaan erityisesti kestavasta
liketoiminnasta syntyvan liikkevaihdon kasvattamiseen.

Kestavan yritystoiminnan kasvumahdollisuudet liittyvat seka ilmastonmuutoksen hillintdan
ettd sopeutumiseen ja pohjautuvat resurssiviisaan kiertotalouden lahestymistapoihin sekéa
luontopohijaisiin ratkaisuihin. Turussa kiertotalouden kehitykseen panostetaan erityisesti
energian, likkumisen, ruuan, rakentamisen ja vesihuollon teemoissa.

Yhtena kasvavana karkena ovat vetyyn liittyvat kehittamishankkeet. Alueen toimijoiden
yhteistydssé on tavoitteena aikaansaada yritysvetoisia ekosysteemeja ja klustereita, joissa
uusia innovatiivisia ratkaisuja kokeillaan ja kehitetaan hyédyntaen kaupunkia
kokeilualustana. Ekosysteemit ovat businessvetoisia yritysekosysteemeja seka Turun
kaupungin karkihankkeiden toimintaa. Alueella toimii lisdksi Smart Chemistry Park, bio- ja
kiertotalouden innovaatioalusta, joka toimii tiiviissa yhteistydssa lapileikkaavasti usean
yritysekosysteemin kanssa.

Turun seudulle on rakentumassa myos liikkumisen ekosysteemia tukeva akkuteknologian
keskittymad, jonka fokuksena on sahkoistyminen. Tama ekosysteemi tukee liikennetta ja
yhteiskuntaa pyrkimyksissa vahentaa fossiilisten raaka-aineiden kayttéa sahkoistymisen
avulla tukien samalla tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tavoitteena on koota
mm. akkuteknologian toimijat yhteen ja tukea akkuteknologioiden ja sahkoisen liikkumisen
innovaatioiden syntymistd samalla edistden kansallisen akkuekosysteemin yhteistyota ja
kansainvalista tunnettuutta. Turun kaupungilla on tahtotila rakentaa ylialueellista yhteisty6ta
ja verkostoa tassa toimenpidekokonaisuudessa.

Meriteollisuus on Varsinais-Suomessa muotoutunut monitahoiseksi ja aktiiviseksi
verkostoksi. Sen toimijoina on useita yrityksia, joille meriteollisuus on vain osa
kokonaisliiketoiminnasta. Varsinais-Suomelle meriteollisuuden globaali kilpailukyky on
merkittdvampi asia kuin verkoston yksittaisille yrityksille. Meriteollisuusverkosto ulottuu
usealle alueelle Suomessa ja Itameren rantavaltioissa. Se kaipaa muuttuvassa
maailmantilanteessa uudenlaisia toiminta-avauksia ja innovaatiotoimintaa mahdollistavien
rakenteiden kehittdmista. Konseptissa keskitytd&n neljan virran (data-, materiaali-, finanssi-
ja ihmisvirrat) kehittdmiseen digitaalisempaan ja tehokkaampaan suuntaan.

Toimenpidekokonaisuuden sisélla toteutetaan kansainvalistd Maritime growth -
kasvuohjelmaa, jossa alueen karkiyritykset kehittavat uusia liiketoimintakokonaisuuksia
yhdessé kasvuyritysten kanssa. Ekosysteemisopimuksella pyritdan erityisesti vahvistamaan
meriteollisuuden vahabhiilisia tuotantotapoja, materiaalikiertoa ja digitalisaatiota seka
luomaan innovaatioita autonomisten ja alykkaiden jarjestelmien hyddyntadmiseen. Turun
kaupungilla on tahtotila rakentaa ylialueellista yhteisty6ta ja verkostoa tassa
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toimenpidekokonaisuudessa. Meriteollisuuden johtavat yritykset ovat sitoutuneet yhdessa
kaupungin kanssa vahvoihin ilmastotavoitteisiin ja kehittavat hiilineutraaleja ratkaisuja
hiilineutraaleja vahvoin kehittamispanoksin.

4.2. Painopistealue: Terveys- ja hyvinvointiteknologia: Vahva life science -alan
osaamiskeskittymé

Terveysalan vahvuudet Turun seudulla ovat lagkekehitys, kuvantaminen, diagnostiikka,
terveysdata ja elintarvikekehitys. Nailla alueen alykk&an erikoistumisen painopistealueilla on
kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta ja koulutusta, seka tata toimintaa tukevaa
tutkimusinfrastruktuuria. Kun tarkastelussa huomioidaan myds alueella toimivat yritykset,
muodostavat em. painopistealueet kansainvalisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen
kokonaisvaltaisen arvoketjun. Noin 75 % Suomen ladkeviennista ja 50 % in vitro -
diagnostiikan viennista tulee Turun alueelta. Turun seutu haluaa profiloitua erityisesti
Women’s health -alueen erityisosaajana. Profiilia tukee myds pyrkimys saada YK:n alaisen
“Women centric hubin” Suomen toimipiste Turkuun.

Terveysteknologian osalta vahvaa kasvua on nahtavilla erityisesti terveysdataan liittyvassa
tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Turun seutu on noussut kansainvaliseen karkeen etenkin
synteettisen mutta oikeankaltaisen terveysdatan kehittdmisessa, joka tarjoaa osittaisen
ratkaisun terveysteknologian alan tuotekehityksen nopeuttamiseen. Terveysdataan vahvasti
linkittyva osa-alue, bioldéketieteellinen kuvantaminen, jatkaa yhtena alueen vahvimmista ja
kansainvalisesti tunnetuimmista terveysalan painopistealueista. Turkua pidetaan yleisesti
Suomen ja koko Euroopan kuvantamisen paakaupunkina.

Elintarvike- ja ruokakehitys voidaan perustellusti nostaa osaksi alueen terveyden ja
hyvinvoinnin kokonaisuutta ja silla on myds merkittdva mahdollisuus edistaa
iimastonkestavaa kiertotaloutta. Turun seudulla tehdaéan kaytannon kehitystoiminnan lisaksi
jatkuvaa ja laaja-alaista tutkimus- ja opetustoimintaa niin laéketieteellisessa kuin
teknillisessa tiedekunnassa. Elintarvike- ja ruokakehityksen kohdalla on syyté ottaa
huomioon myds alueen ja kansallinen huoltovarmuus. Elintarvikekehityksen kannalta
merkityksellista on alueen vahvuus kasviproteiinin tuottamisessa ja jalostamisessa.
Tulevaisuuden potentiaalia nahdaan ravitsemuksen ja terveyden yhdistamisessa mm.
lihavuuden ennaltaehkaisemisessa ja hoitamisessa.

Turun seudun elintarvike- ja ruokakehityksen tavoitteena on vahvistaa alaa osana terveys-
ja hyvinvointiekosysteemia seka ilmastokestavaa kiertotaloutta. Alueella on vahvaa
osaamista kasviproteiinien tuotannossa ja jalostuksessa, mika tukee kestavan ruokaketjun
ja kansallisen huoltovarmuuden tavoitteita. Erityisesti ravitsemuksen ja terveyden
yhdistaminen, kuten lihavuuden ennaltaehkaisy ja hoito, avaa uusia mahdollisuuksia
ruokainnovaatiolle ja ruokaturvan edistamiselle.

Elintarvikeala on keskeinen kiertotalouden edistaja, ja tavoitteena on hyddyntaa
elintarvikeketjun sivuvirtoja, kehittda lisdarvotuotteita ja vahahiilisia ratkaisuja, jotka tukevat
alueen ymparistotavoitteita. Laaja tutkimus- ja opetustoiminta laéketieteellisessa ja
teknillisessa tiedekunnassa mahdollistaa uusien, tiedepohjaisten ravitsemusinnovaatioiden
integroimisen osaksi terveydenhoitoa ja ruokaketjua.

Liséksi Turun seudulla pyritdan vahvistamaan yritysten liiketoimintamahdollisuuksia ja
osaamista osana kestavaa ruokaekosysteemia. Tavoitteena on tukea yhteiskehittamista ja
uusien liikeideoiden testausmenetelmia ja -alustoja, myds kansainvdlisella tasolla, seka
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panostaa kuluttajalahtéisiin toimintamalleihin ja ruokaturvallisuusosaamisen kehittamiseen,
mika edistaa liiketoiminnan kasvua ja ruokasektorin kilpailukykya.

Innovaatiokeskittym&é koordinoiva alusta Terveyskampus Turku

Turussa toimii monialainen terveys- ja sosiaalialan, biolaaketieteen ja terveysteknologian
ekosysteemi Terveyskampus, joka kehittaa alueensa tutkimus-, opetus- ja
innovaatiotoimintaa seka liiketoimintaa edistdédkseen vaeston terveytta ja hyvinvointia.
Terveyskampuksen muodostavat alueen nelja korkeakoulua (Turun yliopisto, Abo Akademi,
Turun ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan Novia), Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ja
Business Turku. Toimijoilla on pitkaaikaista keskinaista tieteellista ja koulutuksellista
yhteisty6td, jonka esimerkkina mainittakoon Turun Biotiedekeskus. Terveyskampustoiminta
on viime vuosina tiivistynyt innovaatiotoiminnan ja yritysyhteistyén osalta.

Ekosysteemin toiminta on monialaista ja tiiviissa kytktksessa alueen merkittaviin
laakekehitysalan yrityksiin ja muihin toimijoihin. Turkulainen Auria Biopankki on Suomen
ensimmainen sairaalabiopankki, ja Suomen ensimmainen terveysalan DIH, Auria Clinical
Informatics, kaynnistyi Turussa 2018. Turun PET-keskus on yksi Euroopan suurimpia ja
maailman tunnetuimpia kuvantamisen huippuosaamisyksikéita. Turkuun sijoittuu myos
Euroopan biokuvantamisen verkoston johtokeskus Turku Bioimaging. Useita diagnostisten
testien perusteknologioita on kehitetty ja viety markkinoille turkulaisten yritysten toimesta
Terveyskampus-ekosysteemin tukemana.

Terveyskampus Turun strategia tahtaa yritysorientoituvampaan ja entista
kansainvalisempaan tutkimus- ja innovaatioyhteistyéhon. Osapuolet kehittavat myos
sotealan koulutusta ja sote-palvelujarjestelmaa hyodyntaen alueen edistyksellista data-
analytiikkaosaamista ja muita uusia teknologioita. Teknologiakampuksen ja
Terveyskampuksen tiivistyva poikkitieteellinen yhteisty6 avaa tulevaisuudessa uusia
mahdollisuuksia teknologioiden kehittdmiseen ja soveltamiseen terveyspalveluissa. Myos
puhtaan siirtyman teema liittyy terveys- ja tekniikka-alojen yhteistyéhodn, esimerkkina
terveysalan materiaalien kiertotalous.

Keskeiset sisall6t ja tavoitteet

Turun seutu hakee kasvua ja uutta liiketoimintaa terveysalalta, terveyden digitalisaation ja
datavirtojen hytdyntamisesta ja pyrkii uudenlaisien kumppanuusmallien luomiseen
tarkoituksena mm. julkisten rahoitusvalineiden yht&daikainen hyédyntaminen ekosysteemien
kehittamisessa tutkimuksen, kehittdmisen ja kasvun nakokulmista. Tavoitteena on edistaa ja
kasvattaa terveys- ja hyvinvointiekosysteemin toimintaa, ja néin osaltaan auttaa
saavuttamaan sen toimijoiden strategisia tavoitteita. Alueen laaketeollisuuden
merkittavimmat toimijat panostavat vahvasti myos kestavaan hiilineutraaliin toimintaan
yhteistydssa kaupungin kanssa.

Tavoitteena on kehittaa tiiviissa yritysyhteistydssa uusia toimintamalleja innovaatioiden
testaamiseen, pilotoimiseen ja skaalaamiseen erityisesti terveysdatan hyddyntadmisessa,
diagnostiikassa ja kuvantamisteknologioissa. Ekosysteemisopimuksella edistetdan
vahvojen osaamiskeskittymien syntyad tukemalla tutkimusinfrastruktuurien kehittamista,
yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta seka innovaatioiden kaupallistamista. Pitkan
tahtaimen tavoitteena (2020-2027) on rakentaa kansainvélisesti kilpailukykyisia
osaamiskeskittymia ja miljardiluokan liiketoimintaekosysteemeja hyddyntamalla kaupungin
olemassa olevia kehitysalustoja.
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4.3. Lapileikkaavat teemat

Lapileikkaavien teemojen sisaltdja on avattu tarkemmin my6s em. painopistealojen (4.1 ja
4.2) toimenpidekokonaisuuksissa.

4.3.1. llmasto, kiertotalous ja puhdas siirtyméa

Turun kaupunkikonsernin, alueen yritysten ja yhteiséjen seka Suomen valtion yhteinen
osallistuminen ja panostus Euroopan hiilineutraalien kaupunkien missioon on luonut
alueelle vahvistuvan yhteisen sitoutumisen, yhteisty6n ja verkoston hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja vahabhiilisen liilketoiminnan kehittdmiseksi. Turun kaupunkikonserni
vahvistaa alueen puhdasta siirtymaa vuosina 2025-2028 noin 1,7 miljardin euron
kestavyysinvestointien kokonaisuudella ja alueen yritykset ja yhteistt toteuttavat omia
panostuksiaan, joiden vaikuttavuutta missioon liittyva keskindinen yhteistyd merkittavasti
vahvistaa. Myds ilmastonmuutoksen sopeutumisen haasteet kasvavat ja vaativat laajassa
TKI-yhteistydssa kehitettavia ratkaisuja. Turun kaupunki ja Varsinais-Suomen liitto ovat
mukana my6s Euroopan Unionin sopeutumismissiossa, mika luo osaltaan hyvia
mahdollisuuksia myds sopeutumisratkaisujen viennille.

Turun seudun puhtaaseen siirtyméaan liittyvat toimenpidekokonaisuudet hakevat kasvua ja
uutta liilketoimintaa kiertotaloudesta, biotaloudesta ja energiataloudesta. Puhdas siirtyma on
toimialoja poikkileikkaava teema, joka tukee ja auttaa lahes kaikkia alueen toimialoja ja
yrityksia saavuttamaan tavoitteet vahahiilisesta ja kiertotalouden mukaisesta toiminnasta.
Turun seudulla on kiinnostavia yritysaihioita ja klustereita liittyen vetyliikketoimintaan,
akkuteollisuuteen ja sdhkoistymiseen, biotuoteteollisuuteen ja biojalostukseen, tekstiilien
kiertotalouteen, energialiiketoimintaan seka hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin. Myos
meriteollisuudessa ja merenkulussa puhtaan siirtyman edistaminen ja yhteistyd
korkeakoulujen kanssa niin suunnittelussa kuin tuotannossa on tarkeaa ja selittaa
maailmanluokan menestymista. Elintarviketeollisuudessa ja ruuan arvoketjuissa puhdas
siirtyma nakyy mm. elintarvikekemian prosesseissa, sivuvirtojen hyddyntamisessa
ruokaraaka-aineina, lisdarvojalosteina ja energiana seka uusien kasviperaisten raaka-
aineiden viljelyssa, jalostuksessa, markkinoinnissa ja kulutuksessa.

Puhtaassa siirtymassa on yhtymapintaa molempiin temaattisiin painopistealueisiin ja niiden
ymparille rakentuneisiin ekosysteemeihin esimerkiksi materiaalitieteen ja materiaalitekniikan,
biotekniikan ja biokemian, seka hiilineutraalien ja kestavan kehityksen ratkaisujen osalta.

Smart Chemistry Park on Turun seudun puhtaan siirtyman innovaatioalusta ja verkosto
startupeille seka pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka tuovat uusia ratkaisuja bio- ja
kiertotalouteen. Toimintakonsepti on ainutlaatuinen seka kansallisella ettéa eurooppalaisella
tasolla. Smart Chemistry Park on Eurooppalaisen SusChem-Finland teknologia-alustan
perustajajasen yhdessa VTT:n ja kemianteollisuus ry:n kanssa. Alusta tukee
kemiantekniikkaan ja biotekniikkaan pohjautuvien innovatiivisten bio- ja
kiertotalousratkaisujen syntymista.

4.3.2. Digitalisaatio ja alykkaat teknologiat

Turun seudun digitalisaatioon liittyvat toimenpidekokonaisuudet hakevat kasvua ja uutta
liketoimintaa datataloudesta ja turvallisuudesta, digitaalisesta liiketoiminnasta ja dlykkaasta
tuotannosta. Digitalisaatio on puhtaan siirtyman tavoin vahvasti muita aloja uudistavaa ja
tukevaa toimintaa.
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Turun seudun vahvuutena digitalisaatiossa ovat tekoadlyosaaminen (erityisesti kielimallit),
alykasta teollista tuotantoa tukevat teknologiat ja autonomiset/etdohjattavat jarjestelmat.
Naita vahvuuksia sovelletaan jo nyt mm. merenkulussa ja ladketeollisuudessa ja
tulevaisuudessa sovelluskohteita |0ytyy esimerkiksi kaksoiskayttotuotteista. Alueella
kehitettavia teknologioita ovat mm. digitaaliset kaksoset, kvantti- ja reunalaskenta (edge
computing), kyberturva, kryptologia, konendkd ja XR-teknologiat. Edella lueteltuihin
vahvuuksiin liittyen Turun seudulla on kansainvalisesti korkeatasoisia yrityksia seka TKI-
toimintaa tukevia kehittAmisymparistoja ja verkostoja.

Todellinen kasvuloikka on mahdollista, kun yritykset saadaan oivaltamaan omissa
liketoimintaekosysteemeissaéan keskeisen datan ja sen yhteiskayton arvo. Taméa on
siirtymaa osaksi ns. datataloutta, johon Turun seudulla on hyvat edellytykset.

4.3.3. Kaupunkikehitysalustat

Turun kaupungin strategisia, pormestariohjelmassa linjattuja karkihankkeita ovat Keskustan
kehittamisen, Tiedepuiston, Kulttuurin, Yhteisollisyyden ja Osaamisen karkihankkeet. Naméa
osoittavat kaupungin sitoutumisen suunnat niin sisalléllisesti kuin infran osalta.

Tiedepuiston karkihankkeessa kehitetdéan kestavien kaupunginosien kumppanuusmallia.
Tavoitteena on luoda Turun Tiedepuistosta kestava kaupunginosia, joihin syntyy uutta
kierto- ja jakamistalouteen pohjautuvaa yritystoimintaa ja tytpaikkoja. Lisaksi tuotetaan
hiilineutraalin kaupunginosan alustamalli, jossa kaupunkien kasvun tarvitsemat
materiaalivirrat kiertdvat mahdollisimman suljetusti ja resurssiviisaasti. Tavoitteena on
lisaksi kehittdé ja kootaan yhteen uusia kiertotalouden ratkaisuja, jotka tukevat kohteena
olevien kaupunginosien kehittymista kestaviksi ja houkutteleviksi.

Osaamisen karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa laaja-alaisesti Turun alueen osaamista
seka kaupungin reagointikykya tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
Tavoitekokonaisuudet ovat uusien innovaatio- ja osaamiskokonaisuuksien vahvistaminen,
Turun elinvoiman vahvistaminen seka elinkeinoelaman osaamistarpeisiin vastaaminen ja
jatkuvan oppimisen kehittdminen ja osaamispotentiaalin kasvattaminen.

Sopimuksen rahoitus

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan
EU:n kestavan kaupunkikehittdmisen rahoituksella vuosina 2021-2027. Tata ennen
sopimusten toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan kansallisesta alueellisesta
kehittamisrahasta (AKKE-raha).

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n
alueellisissa rahoitusjakopaattksissa (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan
kaupunkikehittdmisen rahoitus) pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) méariteltyihin
kriteereihin).

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa
paikallinen omarahoitusosuus (Turun kaupunki ja muu julkinen rahoitus) on 40 % ja EU:n
kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksen osuus 60 %. Kaynnistysvaiheen AKKE-
rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa
teemaverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.
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EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen siséltamia rahoitusvalineité voidaan hyddyntaa
sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

Toteutus ja seuranta

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue-
ja rakennepolitikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittdmista koskevan
kaupunkikehittamisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittamisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa
noudatetaan lakia alueiden kehittamisesta ja alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta ja
rahoittamisesta. Hankkeiden tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 -ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan erillisen toimenpidesuunnitelman avulla, johon tassa
vaiheessa on esimerkinomaisesti kirjattu suunnitteilla olevia hankeaihioita.
Toimenpidesuunnitelmaa kaytetdan jatkossa myos sopimuksen tavoitteiden toteutumisen
seurantaan. Sopimuksen toteutuksen myo6ta tasmentyvét toimenpiteet ja hankkeet kirjataan
vastaavalla tavalla.

Ekosysteemisopimusta varten Turun kaupunki perustaa johtoryhman, jossa ovat
edustettuina sopimuksen paikallinen pdédosapuoli Turun kaupunki ja muut paikallisesti
tarpeellisiksi katsotut yhteistyttahot ja jotka edustavat sopimusten toimenpiteissd mukana
olevia toteuttajaorganisaatioita.

Johtoryhma vastaa sopimusta toteuttavien ja sopimuksessa mainittujen strategisten
painopisteiden mukaisten hankkeiden ja toimenpiteiden valinnasta seka toteutuksen
seurannasta. Johtoryhma maarittdad myos hanketoiminnan vaikuttavuutta seuraavat mittarit,
jotka ovat yhteismitallisia alueen toimijoiden toimintaa seuraavien muiden
vaikuttavuusindikaattoreiden kanssa huomioiden kansallisesti eri rahoitusohjelmien kautta
asetettavat mittarit.

Turun kaupunki, Business Turku, alueen korkeakoulut ja muut yhteistytosapuolet ottavat
ekosysteemisopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisen huomioon
strategiassaan ja talousarviossaan, kaavoituksessa, omistajapolitikassa ja
konserniohjauksessa sekéd muussa paatoksenteossa.

Sopimukset solmineiden kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministerién ja muiden sopimuksissa
mukana olevien kansallisten toimijoiden valille perustetaan kansallinen ohjausryhma, jonka
tehtédvana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen kokonaisuutta. Ohjausryhman
tarkoituksena on myds varmistaa hyva vuorovaikutus kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena
sopimusten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja vertaiskehittdminen.

Sopimuksen sisaltoja (strategisia painopisteitd) voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten
valilla yhteisesti tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittamalla. Niin ikaan,
mikali sopijaosapuolen edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat,
sopimusta voidaan tarkistaa tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta.
Tarkistaminen ja purkamisilmoitus tehd&an kirjallisesti.

Tarkistettu sopimus korvaa aiemmin 8.2.2021 allekirjoitetun sopimuksen. Tama sopimus
astuu voimaan molempien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.
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Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

1. Sopimusosapuolet

Taman Innovaatioekosysteemisopimuksen osapuolet ovat valtion puolesta tyo- ja
elinkeinoministerio (jaljempana TEM) ja Turun kaupunki. Lisaksi sopimusta toteutetaan
Turun Seudun Kehitys Oy:n osakkaiden alueella, johon kuuluvat Liedon, Maskun,
Mynamaen, Nousiaisten, Ruskon ja Sauvon kunnat seka Kaarinan, Naantalin, Paimion ja
Raision kaupungit.

Muut yhteisty6osapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerid, Varsinais-Suomen ELY- keskus,
Varsinais-Suomen liitto, Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu,
Yrkeshogskolan Novia, Turun kauppakamari ja Varsinais- Suomen yrittdjat ja Business
Turku Oy. Paikallisilla yhteisty6osapuolilla on valmius toimia myds koordinoivissa
tehtavissa.

2. Tarkoitus ja tausta

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus
nykyisesta 3,1 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessa. Tahan
paasemiseksi tarvitaan yhteista nakemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI-toimintaa) seka investointeja niin julkiselta kuin
yksityiselta sektorilta.

Valtioneuvosto on kesakuussa 2024 hyvaksynyt T&K-rahoituksen monivuotisen
suunnitelman, joka on valmisteltu parlamentaarisen tyéryhman suositusten mukaisesti.
Suunnitelman yhtena keskeisena tavoitteena on palauttaa toimijoiden yhteistyd Suomen
TKI-toiminnan keskeiseksi vahvuudeksi, lisata erityisesti yritysten TKI-toimintaa ja samalla
edistaa ennakkoluulotonta ja kunnianhimoista innovaatioajattelua ja -toimintaa. Yhteistyota
lisdtdan ja vahvistetaan lapi koko suomalaisen TKI-jarjestelman.

Korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnianhimoista ja alueiden vah-
vuudet hyddyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa
innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Valtion ja kaupunkien valiset
ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa kumppanuusmallia, jonka tavoitteena on
vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valistd TKI-yhteisty6ta.

Kokonaisvaltainen kehittdminen ja laajeneva yhteisty6 takaavat sen, etta TKI-jarjestelman
osat toimivat parhaalla mahdollisella tavalla yhteen. Erilaisten toimijoiden keskinainen
yhteisty6 tukee poikki- ja monitieteellistd ja -toimialaista T&K-toiminnan pohjaa ja avointa
keskustelukulttuuria. T&K-rahoitussuunnitelman mukaan on téarkeda ottaa huomioon eri
alueiden ja alojen erilaiset tarpeet ja vahvistaa kansallisten ja alueellisten kehittAmistoimien
yhdensuuntaisuutta.

Hallitusohjelmassa kaupungeille ja kaupunkiseuduille annetaan nykyista suurempi rooli
talouden vauhdittamisessa tyollisyyden, korkeakoulutuksen, innovaatiopolitiikan ja
kansainvalistymisen keinoilla. Globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi
kaydaan tiivistd vuoropuhelua julkisen ja yksityisen sektorin TKI-panostusten strategisesta
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kohdentamisesta alueellisten ekosysteemisopimusten muodossa. Tavoitteena on vahvistaa
yliopisto-, yliopisto-keskus- ja pa&kaupunkiseudun kaupunkien kanssa tehtyjen
innovaatioekosysteemisopimusten taytantdédnpanoa tiiviissa yhteistydssa kaupunkien,
korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Kansalliset yhteistyomallit ja ekosysteemit mahdollistavat pa&syn myos kansainvéliseen yh-
teisty0hon ja houkuttelevat Suomeen ulkomaisten yritysten ja organisaatioiden TKI-
toimintoja ja -investointeja. N&ain vahvistetaan kansainvélisesti korkeatasoisia ja
houkuttelevia tutkimusymparist6ja, verkostoja ja ekosysteemeja sekd osaamispohjaa.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja
innovaatiotoiminnan sek& yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa, etta
kaupungit ja valtio yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaman kanssa
luovat edellytyksia maailmanluokan osaamiskeskittymille ja innovaatioymparistoille.

Sopimuksessa maaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja kulttuuriministerién
tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia vahvuuksia.

Sopimuksen paivitystarve kaudelle 2025-2027 on tunnistettu tyo- ja elinkeinoministerion ja
kaupungin valilla kaydyssa valiarviointikeskustelussa. Sopimus on luonteeltaan aiesopimus,
joka maarittaa osapuolten tahtotilan, tavoitteet ja painopisteet.

Tavoitteet

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana ovat innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat
kaupungit, jotka omien vahvuuksiensa pohjalta hyodyntavat digitalisaation, uusien
teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat
elinkeinoelaméan uudistumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen
rakentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin tki-verkostoihin ja
arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetaan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviita
yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta kaupunkilahtdisesti. Keskeisina keinoina tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat kokeilualustoina toimivat kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset
julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntaminen, uudet liiketoimintaekosysteemit, start-
up-yhteistt seka osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien avulla. Toimenpiteiden
odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa, kansainvalisesti merkittavid uusia
kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon tiivistymista sopimuksen
painopistealueilla. Turun kaupungin innovatiivisten hankintojen kehittdmiskokonaisuus
ohjaa lapileikkaavasti innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamisty6ta.

Sopimuskauden jalkimmaisella jaksolla 2025-2027 painotetaan erityisesti korkean
tavoitetason uusia avauksia innovaatioymparistojen kehittdmiseksi esimerkiksi kaupunkien
isot tulevaisuusinvestoinnit innovaatiotoiminnan kehitysalustoina, start-up -
kasvuekosysteemit ja pk-yritysten aktivointi TKI-toimintaan. Hankkeiden yritysvaikuttavuutta
lisdtdan ja samanaikaisesti toiminnassa hytdynnetdéan kansallisen ja kansainvalisen
yhteistydn mahdollisuudet aiempaa tehokkaammin.
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Turun kaupungin strategisena tavoitteena on edeta ilmasto- ja ymparistdpolitikan
toimenpiteilla kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2029 ja ilmastopositiiviseksi
alueeksi siita eteenpain. Taman lisaksi Turun tavoitteena on saavuttaa resurssiviisauden
periaatteet vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteina ovat paastittomyys, jatteettomyys ja
kestava luonnonvarojen kulutus. Turun limastosuunnitelma arvioitiin ja paivitettiin vuonna
2022, Turun seudun resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta valmistui ja hyvaksyttiin vuonna
2021 ja Euroopan Komissio hyvaksyi EU:n 100 Hiilineutraalin kaupungin mission
mukaiseen Turun ilmastokaupunkisopimuksen vuonna 2024. Ne luovat suuntaviivat
toiminnalle ja ohjaavat kaupunkikonsernin toimintaa seka yhteistyota yritysten, yhteiséjen ja
kehityskumppaneiden kanssa.

Turun kaupungin temaattiset painopistevalinnat perustuvat alueen yhteiseen pitkan
aikavalin strategiaan, joka pohjautuu sdanndllisesti toistettavaan
Innovaatiokeskittymaanalyysiin (analyysi paivitetty 2024).

Turun kaupungin strategisista karkihankkeista erityisesti Tiedepuisto tukee
innovaatiotoimintaa ja ekosysteemisopimusta kestavien kaupunginosien ja kiertotalouden
ratkaisujen kokeilualustana. Osaamisen karkihanke vahvistaa korkeakouluyhteisty6ta ja
vastaa tydmarkkinoiden TKI-tarpeisiin. Nama hankkeet toimivat sopimuksen painopisteiden
kehitysalustoina ja osoittavat kaupungin sitoutumisen. Liséksi keskustan kehittamisen
karkihanke luo yleisia edellytyksia yrityksille vetovoimaisen toimintaympariston
kehittamiselle.

Innovaatiotoiminnan kehittdmisen painopistealueet sopimuksessa ovat "Uudistuva
teollisuus: tuotantotavat, palvelumallit, digitaaliset seka vahahiiliset ratkaisut” ja
”Terveys- ja hyvinvointiteknologia: vahva life-science -alan osaamiskeskittyma”.

Painopistealueita lapileikkaavat teemat ovat ”limasto, kiertotalous ja puhdas siirtyma”
seka ”Digitalisaatio ja dlykkaat teknologiat”. Kehitysalustoina toimivat kaupungin
karkihankkeet ja kampusrakenteet. Keskeiset toimenpiteet valmistellaan yhteistydssa
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelamén kanssa.

Painopistealueiden tki-toimintaa seka verkoston yritysyhteistytn vahvistamista ja muuta
koordinaatiota toteutetaan muun muassa Teknologiakampus- ja
Terveyskampusrakenteiden kautta. Niissa on maaritelty alueen yritysten ja teollisuuden
tarpeet huomioon ottava tutkimusstrategia, kehitetdan tutkimusinfrastruktuuria yhdessa
yritysten kanssa seké& varmistetaan tulevaisuuden osaamistarpeita. Naiden ekosysteemien
toiminnassa ovat aktiivisesti mukana alueen suomen- ja ruotsinkieliset korkeakoulut, alueen
yrityskenttd seka yrittajajarjestot, kaupunki, seudun muut kaupungit ja kunnat seka
toimintaa koordinoiva elinkeinoyhtio Business Turku Oy, jonka hallitus johtaa
innovaatiokeskittymaa.
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4. Strategiset painopistealueet 2025-2027

4.1. Painopistealue: Uudistuva teollisuus; tuotantotavat, palvelumallit ja digitaaliset
seka vahahiiliset ratkaisut

Innovaatiokeskittymaa koordinoiva alusta Teknologiakampus Turku

Teknologiakampus -ekosysteemissa tehdaan ty6ta laajan sidosryhmajoukon kanssa. Sen
alueellinen verkosto on perustettu Turun kaupungin, toimintaa koordinoivan Business Turun,
Turun yliopiston, Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun ja ammattikorkeakoulu
Novian toimesta. Sen paatehtavat ovat Turun neljan korkeakoulun toimesta tekniikan
tutkimus- ja koulutusinfrastruktuurien yhdistaminen, tekniikan koulutusyhteistyon
lisaaminen, yhteisen tekniikan tutkimusstrategian luominen ja yllapitaminen seké tekniikan
alan vetovoimaisuuden ja yhteisty6n lisaaminen alueella.

Ekosysteemin toiminnan kivijalka perustuu neljan korkeakoulun strategiseen tutkimus- ja
koulutusyhteisty6hon, jota Turun kaupunki ja Business Turku tukevat. Korkeakoulujen
jaettu kampusalue helpottaa alueellisia strategisia liittoutumia seké terveydenhuollossa etta
tekniikassa. Yhtymépinnat molempiin sopimuksen temaattisiin painopistealueisiin ovat
iimeiset.

Ekosysteemin kautta voidaan entisestdén parantaa elinkeinoelaman ja tutkimuksen
yhteistytn edellytyksia: toimintamallissa korkeakoulut yhdistavét aidosti voimansa
palvellakseen alueen yrityksia. Kaksisuuntainen yhteistyd muodostaa toimivan
kokonaisuuden, jonka hy6dyt ndhdaan seka opetuksessa etté tutkimustulosten
hyddyntamisessa yritysten tki-toiminnassa. Teknologiakampustoimintaa on alusta alkaen
rakennettu kansainvéliseksi. Toiminnassa on ollut tarke&né tavoitteena edistaa uusien
tutkimuslaitosten sijoittumista alueelle ja uudenlaisten osaamiskeskittymien tunnistaminen ja
tukeminen.

Keskeiset sisall6t ja tavoitteet

Turun seutu on suomalaisen meriteollisuuden merkittavin tuotannollinen keskittyméa. Lahes
joka kolmas toimialan yritys sijaitsee Turun talousalueella. Nykyiset ja tulevaisuuden
globaalit markkinahaasteet edellyttavat jatkuvaa uudistumista kohti kestavampaa toimintaa
seka uusia tutkimuksen ja liiketoiminnan Ioytoretkid. Vahvan laivanrakennusteollisuuden
liséksi alueella on pitkd osaaminen myos offshore- ja arktisen teknologian alueilla seka
autonomisten systeemien rakentamisessa. Turku on laajemminkin johtava
teknologiateollisuuden keskittymé, jossa ennenndkemattomalla tavalla yhdistetaan
tekodlya, robotiikkaa seka automatisaatiota. Tuotantotavat ovat maailman moderneimpia,
mik& pohjautuu vuosikymmenten vahvaan soveltavaan ICT-osaamiseen.

Monipuolinen elinkeinorakenne ja sen jatkuva uudistuminen seké edellékavijyys on ollut
alueen menestyksen tae. Vuonna 2019 alueen yritykset vastasivat noin 13 % Suomen
viennistd. Kasvu oli ennennakemaéatontd. Ekosysteemisopimuksen kautta saatavilla
resursseilla tuodaan yhteen toimijat yrityksista, tutkimusorganisaatioista ja julkiselta sektorilta
kehittdmaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan toteuttaen uusia hankeavauksia,
vahvistaen kansainvalisesti kilpailukykyisi& innovaatioalustoja ja yritystasoisten
hankeaihioiden eteenpéin viemista. Turun seudulla tavoitteena on keskittya lisdavan
valmistuksen kasvattamiseen. Yhta lailla tavoitteena on rakentaa ekosysteemin perustaa,
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jonka tuloksena alueelle syntyvat hankkeet vahvistavat koko alueen globaalia kilpailukykya.

Alueen kehittamisalustojen ja erikokoisten ekosysteemien innovaatiotoiminta kasvaa ja
yritysrajapinta vahvistuu erilaisin yhteiskehittamismallein Teknologiakampuksen
painopisteiden pohjalta. Alueella on useita kansainvalista rahoitusta saavia
hankekokonaisuuksia (mm. Green Deal, Horizon Europe), joiden toiminta ja vaikuttavuus
ulottuvat temaattisten painopistealueiden ja niiden toimintaa yllapitavien ja kasvattavien
ekosysteemien useille osa- alueille. Tavoitteena on jatkuva yritysten kansallisen ja
kansainvalisen kilpailukyvyn parantaminen mm. kannustamalla yrityksia kayttamaan
enemman kansallisia ja kansainvélisia innovaatiorahoitusinstrumentteja kasvattamalla nain
konkreettisesti niiden innovaatiokykya. Alueella panostetaan erityisesti kestavasta
liketoiminnasta syntyvan liikkevaihdon kasvattamiseen.

Kestavan yritystoiminnan kasvumahdollisuudet liittyvat seka ilmastonmuutoksen hillintdan
ettd sopeutumiseen ja pohjautuvat resurssiviisaan kiertotalouden lahestymistapoihin sekéa
luontopohijaisiin ratkaisuihin. Turussa kiertotalouden kehitykseen panostetaan erityisesti
energian, likkumisen, ruuan, rakentamisen ja vesihuollon teemoissa.

Yhtena kasvavana karkena ovat vetyyn liittyvat kehittamishankkeet. Alueen toimijoiden
yhteistydssé on tavoitteena aikaansaada yritysvetoisia ekosysteemeja ja klustereita, joissa
uusia innovatiivisia ratkaisuja kokeillaan ja kehitetaan hyédyntaen kaupunkia
kokeilualustana. Ekosysteemit ovat businessvetoisia yritysekosysteemeja seka Turun
kaupungin karkihankkeiden toimintaa. Alueella toimii lisdksi Smart Chemistry Park, bio- ja
kiertotalouden innovaatioalusta, joka toimii tiiviissa yhteistydssa lapileikkaavasti usean
yritysekosysteemin kanssa.

Turun seudulle on rakentumassa myos liikkumisen ekosysteemia tukeva akkuteknologian
keskittymad, jonka fokuksena on sahkoistyminen. Tama ekosysteemi tukee liikennetta ja
yhteiskuntaa pyrkimyksissa vahentaa fossiilisten raaka-aineiden kayttéa sahkoistymisen
avulla tukien samalla tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tavoitteena on koota
mm. akkuteknologian toimijat yhteen ja tukea akkuteknologioiden ja sahkoisen liikkumisen
innovaatioiden syntymistd samalla edistden kansallisen akkuekosysteemin yhteistyota ja
kansainvalista tunnettuutta. Turun kaupungilla on tahtotila rakentaa ylialueellista yhteisty6ta
ja verkostoa tassa toimenpidekokonaisuudessa.

Meriteollisuus on Varsinais-Suomessa muotoutunut monitahoiseksi ja aktiiviseksi
verkostoksi. Sen toimijoina on useita yrityksia, joille meriteollisuus on vain osa
kokonaisliiketoiminnasta. Varsinais-Suomelle meriteollisuuden globaali kilpailukyky on
merkittdvampi asia kuin verkoston yksittaisille yrityksille. Meriteollisuusverkosto ulottuu
usealle alueelle Suomessa ja Itameren rantavaltioissa. Se kaipaa muuttuvassa
maailmantilanteessa uudenlaisia toiminta-avauksia ja innovaatiotoimintaa mahdollistavien
rakenteiden kehittdmista. Konseptissa keskitytd&n neljan virran (data-, materiaali-, finanssi-
ja ihmisvirrat) kehittdmiseen digitaalisempaan ja tehokkaampaan suuntaan.

Toimenpidekokonaisuuden sisélla toteutetaan kansainvalistd Maritime growth -
kasvuohjelmaa, jossa alueen karkiyritykset kehittavat uusia liiketoimintakokonaisuuksia
yhdessé kasvuyritysten kanssa. Ekosysteemisopimuksella pyritdan erityisesti vahvistamaan
meriteollisuuden vahabhiilisia tuotantotapoja, materiaalikiertoa ja digitalisaatiota seka
luomaan innovaatioita autonomisten ja alykkaiden jarjestelmien hyddyntadmiseen. Turun
kaupungilla on tahtotila rakentaa ylialueellista yhteisty6ta ja verkostoa tassa
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toimenpidekokonaisuudessa. Meriteollisuuden johtavat yritykset ovat sitoutuneet yhdessa
kaupungin kanssa vahvoihin ilmastotavoitteisiin ja kehittavat hiilineutraaleja ratkaisuja
hiilineutraaleja vahvoin kehittamispanoksin.

4.2. Painopistealue: Terveys- ja hyvinvointiteknologia: Vahva life science -alan
osaamiskeskittymé

Terveysalan vahvuudet Turun seudulla ovat lagkekehitys, kuvantaminen, diagnostiikka,
terveysdata ja elintarvikekehitys. Nailla alueen alykk&an erikoistumisen painopistealueilla on
kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta ja koulutusta, seka tata toimintaa tukevaa
tutkimusinfrastruktuuria. Kun tarkastelussa huomioidaan myds alueella toimivat yritykset,
muodostavat em. painopistealueet kansainvalisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen
kokonaisvaltaisen arvoketjun. Noin 75 % Suomen ladkeviennista ja 50 % in vitro -
diagnostiikan viennista tulee Turun alueelta. Turun seutu haluaa profiloitua erityisesti
Women’s health -alueen erityisosaajana. Profiilia tukee myds pyrkimys saada YK:n alaisen
“Women centric hubin” Suomen toimipiste Turkuun.

Terveysteknologian osalta vahvaa kasvua on nahtavilla erityisesti terveysdataan liittyvassa
tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Turun seutu on noussut kansainvaliseen karkeen etenkin
synteettisen mutta oikeankaltaisen terveysdatan kehittdmisessa, joka tarjoaa osittaisen
ratkaisun terveysteknologian alan tuotekehityksen nopeuttamiseen. Terveysdataan vahvasti
linkittyva osa-alue, bioldéketieteellinen kuvantaminen, jatkaa yhtena alueen vahvimmista ja
kansainvalisesti tunnetuimmista terveysalan painopistealueista. Turkua pidetaan yleisesti
Suomen ja koko Euroopan kuvantamisen paakaupunkina.

Elintarvike- ja ruokakehitys voidaan perustellusti nostaa osaksi alueen terveyden ja
hyvinvoinnin kokonaisuutta ja silla on myds merkittdva mahdollisuus edistaa
iimastonkestavaa kiertotaloutta. Turun seudulla tehdaéan kaytannon kehitystoiminnan lisaksi
jatkuvaa ja laaja-alaista tutkimus- ja opetustoimintaa niin laéketieteellisessa kuin
teknillisessa tiedekunnassa. Elintarvike- ja ruokakehityksen kohdalla on syyté ottaa
huomioon myds alueen ja kansallinen huoltovarmuus. Elintarvikekehityksen kannalta
merkityksellista on alueen vahvuus kasviproteiinin tuottamisessa ja jalostamisessa.
Tulevaisuuden potentiaalia nahdaan ravitsemuksen ja terveyden yhdistamisessa mm.
lihavuuden ennaltaehkaisemisessa ja hoitamisessa.

Turun seudun elintarvike- ja ruokakehityksen tavoitteena on vahvistaa alaa osana terveys-
ja hyvinvointiekosysteemia seka ilmastokestavaa kiertotaloutta. Alueella on vahvaa
osaamista kasviproteiinien tuotannossa ja jalostuksessa, mika tukee kestavan ruokaketjun
ja kansallisen huoltovarmuuden tavoitteita. Erityisesti ravitsemuksen ja terveyden
yhdistaminen, kuten lihavuuden ennaltaehkaisy ja hoito, avaa uusia mahdollisuuksia
ruokainnovaatiolle ja ruokaturvan edistamiselle.

Elintarvikeala on keskeinen kiertotalouden edistaja, ja tavoitteena on hyddyntaa
elintarvikeketjun sivuvirtoja, kehittda lisdarvotuotteita ja vahahiilisia ratkaisuja, jotka tukevat
alueen ymparistotavoitteita. Laaja tutkimus- ja opetustoiminta laéketieteellisessa ja
teknillisessa tiedekunnassa mahdollistaa uusien, tiedepohjaisten ravitsemusinnovaatioiden
integroimisen osaksi terveydenhoitoa ja ruokaketjua.

Liséksi Turun seudulla pyritdan vahvistamaan yritysten liiketoimintamahdollisuuksia ja
osaamista osana kestavaa ruokaekosysteemia. Tavoitteena on tukea yhteiskehittamista ja
uusien liikeideoiden testausmenetelmia ja -alustoja, myds kansainvdlisella tasolla, seka
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panostaa kuluttajalahtéisiin toimintamalleihin ja ruokaturvallisuusosaamisen kehittamiseen,
mika edistaa liiketoiminnan kasvua ja ruokasektorin kilpailukykya.

Innovaatiokeskittym&é koordinoiva alusta Terveyskampus Turku

Turussa toimii monialainen terveys- ja sosiaalialan, biolaaketieteen ja terveysteknologian
ekosysteemi Terveyskampus, joka kehittaa alueensa tutkimus-, opetus- ja
innovaatiotoimintaa seka liiketoimintaa edistdédkseen vaeston terveytta ja hyvinvointia.
Terveyskampuksen muodostavat alueen nelja korkeakoulua (Turun yliopisto, Abo Akademi,
Turun ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan Novia), Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ja
Business Turku. Toimijoilla on pitkaaikaista keskinaista tieteellista ja koulutuksellista
yhteisty6td, jonka esimerkkina mainittakoon Turun Biotiedekeskus. Terveyskampustoiminta
on viime vuosina tiivistynyt innovaatiotoiminnan ja yritysyhteistyén osalta.

Ekosysteemin toiminta on monialaista ja tiiviissa kytktksessa alueen merkittaviin
laakekehitysalan yrityksiin ja muihin toimijoihin. Turkulainen Auria Biopankki on Suomen
ensimmainen sairaalabiopankki, ja Suomen ensimmainen terveysalan DIH, Auria Clinical
Informatics, kaynnistyi Turussa 2018. Turun PET-keskus on yksi Euroopan suurimpia ja
maailman tunnetuimpia kuvantamisen huippuosaamisyksikéita. Turkuun sijoittuu myos
Euroopan biokuvantamisen verkoston johtokeskus Turku Bioimaging. Useita diagnostisten
testien perusteknologioita on kehitetty ja viety markkinoille turkulaisten yritysten toimesta
Terveyskampus-ekosysteemin tukemana.

Terveyskampus Turun strategia tahtaa yritysorientoituvampaan ja entista
kansainvalisempaan tutkimus- ja innovaatioyhteistyéhon. Osapuolet kehittavat myos
sotealan koulutusta ja sote-palvelujarjestelmaa hyodyntaen alueen edistyksellista data-
analytiikkaosaamista ja muita uusia teknologioita. Teknologiakampuksen ja
Terveyskampuksen tiivistyva poikkitieteellinen yhteisty6 avaa tulevaisuudessa uusia
mahdollisuuksia teknologioiden kehittdmiseen ja soveltamiseen terveyspalveluissa. Myos
puhtaan siirtyman teema liittyy terveys- ja tekniikka-alojen yhteistyéhodn, esimerkkina
terveysalan materiaalien kiertotalous.

Keskeiset sisall6t ja tavoitteet

Turun seutu hakee kasvua ja uutta liiketoimintaa terveysalalta, terveyden digitalisaation ja
datavirtojen hytdyntamisesta ja pyrkii uudenlaisien kumppanuusmallien luomiseen
tarkoituksena mm. julkisten rahoitusvalineiden yht&daikainen hyédyntaminen ekosysteemien
kehittamisessa tutkimuksen, kehittdmisen ja kasvun nakokulmista. Tavoitteena on edistaa ja
kasvattaa terveys- ja hyvinvointiekosysteemin toimintaa, ja néin osaltaan auttaa
saavuttamaan sen toimijoiden strategisia tavoitteita. Alueen laaketeollisuuden
merkittavimmat toimijat panostavat vahvasti myos kestavaan hiilineutraaliin toimintaan
yhteistydssa kaupungin kanssa.

Tavoitteena on kehittaa tiiviissa yritysyhteistydssa uusia toimintamalleja innovaatioiden
testaamiseen, pilotoimiseen ja skaalaamiseen erityisesti terveysdatan hyddyntadmisessa,
diagnostiikassa ja kuvantamisteknologioissa. Ekosysteemisopimuksella edistetdan
vahvojen osaamiskeskittymien syntyad tukemalla tutkimusinfrastruktuurien kehittamista,
yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta seka innovaatioiden kaupallistamista. Pitkan
tahtaimen tavoitteena (2020-2027) on rakentaa kansainvélisesti kilpailukykyisia
osaamiskeskittymia ja miljardiluokan liiketoimintaekosysteemeja hyddyntamalla kaupungin
olemassa olevia kehitysalustoja.
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4.3. Lapileikkaavat teemat

Lapileikkaavien teemojen sisaltdja on avattu tarkemmin my6s em. painopistealojen (4.1 ja
4.2) toimenpidekokonaisuuksissa.

4.3.1. llmasto, kiertotalous ja puhdas siirtyméa

Turun kaupunkikonsernin, alueen yritysten ja yhteiséjen seka Suomen valtion yhteinen
osallistuminen ja panostus Euroopan hiilineutraalien kaupunkien missioon on luonut
alueelle vahvistuvan yhteisen sitoutumisen, yhteisty6n ja verkoston hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja vahabhiilisen liilketoiminnan kehittdmiseksi. Turun kaupunkikonserni
vahvistaa alueen puhdasta siirtymaa vuosina 2025-2028 noin 1,7 miljardin euron
kestavyysinvestointien kokonaisuudella ja alueen yritykset ja yhteistt toteuttavat omia
panostuksiaan, joiden vaikuttavuutta missioon liittyva keskindinen yhteistyd merkittavasti
vahvistaa. Myds ilmastonmuutoksen sopeutumisen haasteet kasvavat ja vaativat laajassa
TKI-yhteistydssa kehitettavia ratkaisuja. Turun kaupunki ja Varsinais-Suomen liitto ovat
mukana my6s Euroopan Unionin sopeutumismissiossa, mika luo osaltaan hyvia
mahdollisuuksia myds sopeutumisratkaisujen viennille.

Turun seudun puhtaaseen siirtyméaan liittyvat toimenpidekokonaisuudet hakevat kasvua ja
uutta liilketoimintaa kiertotaloudesta, biotaloudesta ja energiataloudesta. Puhdas siirtyma on
toimialoja poikkileikkaava teema, joka tukee ja auttaa lahes kaikkia alueen toimialoja ja
yrityksia saavuttamaan tavoitteet vahahiilisesta ja kiertotalouden mukaisesta toiminnasta.
Turun seudulla on kiinnostavia yritysaihioita ja klustereita liittyen vetyliikketoimintaan,
akkuteollisuuteen ja sdhkoistymiseen, biotuoteteollisuuteen ja biojalostukseen, tekstiilien
kiertotalouteen, energialiiketoimintaan seka hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin. Myos
meriteollisuudessa ja merenkulussa puhtaan siirtyman edistaminen ja yhteistyd
korkeakoulujen kanssa niin suunnittelussa kuin tuotannossa on tarkeaa ja selittaa
maailmanluokan menestymista. Elintarviketeollisuudessa ja ruuan arvoketjuissa puhdas
siirtyma nakyy mm. elintarvikekemian prosesseissa, sivuvirtojen hyddyntamisessa
ruokaraaka-aineina, lisdarvojalosteina ja energiana seka uusien kasviperaisten raaka-
aineiden viljelyssa, jalostuksessa, markkinoinnissa ja kulutuksessa.

Puhtaassa siirtymassa on yhtymapintaa molempiin temaattisiin painopistealueisiin ja niiden
ymparille rakentuneisiin ekosysteemeihin esimerkiksi materiaalitieteen ja materiaalitekniikan,
biotekniikan ja biokemian, seka hiilineutraalien ja kestavan kehityksen ratkaisujen osalta.

Smart Chemistry Park on Turun seudun puhtaan siirtyman innovaatioalusta ja verkosto
startupeille seka pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka tuovat uusia ratkaisuja bio- ja
kiertotalouteen. Toimintakonsepti on ainutlaatuinen seka kansallisella ettéa eurooppalaisella
tasolla. Smart Chemistry Park on Eurooppalaisen SusChem-Finland teknologia-alustan
perustajajasen yhdessa VTT:n ja kemianteollisuus ry:n kanssa. Alusta tukee
kemiantekniikkaan ja biotekniikkaan pohjautuvien innovatiivisten bio- ja
kiertotalousratkaisujen syntymista.

4.3.2. Digitalisaatio ja alykkaat teknologiat

Turun seudun digitalisaatioon liittyvat toimenpidekokonaisuudet hakevat kasvua ja uutta
liketoimintaa datataloudesta ja turvallisuudesta, digitaalisesta liiketoiminnasta ja dlykkaasta
tuotannosta. Digitalisaatio on puhtaan siirtyman tavoin vahvasti muita aloja uudistavaa ja
tukevaa toimintaa.
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Turun seudun vahvuutena digitalisaatiossa ovat tekoadlyosaaminen (erityisesti kielimallit),
alykasta teollista tuotantoa tukevat teknologiat ja autonomiset/etdohjattavat jarjestelmat.
Naita vahvuuksia sovelletaan jo nyt mm. merenkulussa ja ladketeollisuudessa ja
tulevaisuudessa sovelluskohteita |0ytyy esimerkiksi kaksoiskayttotuotteista. Alueella
kehitettavia teknologioita ovat mm. digitaaliset kaksoset, kvantti- ja reunalaskenta (edge
computing), kyberturva, kryptologia, konendkd ja XR-teknologiat. Edella lueteltuihin
vahvuuksiin liittyen Turun seudulla on kansainvalisesti korkeatasoisia yrityksia seka TKI-
toimintaa tukevia kehittAmisymparistoja ja verkostoja.

Todellinen kasvuloikka on mahdollista, kun yritykset saadaan oivaltamaan omissa
liketoimintaekosysteemeissaéan keskeisen datan ja sen yhteiskayton arvo. Taméa on
siirtymaa osaksi ns. datataloutta, johon Turun seudulla on hyvat edellytykset.

4.3.3. Kaupunkikehitysalustat

Turun kaupungin strategisia, pormestariohjelmassa linjattuja karkihankkeita ovat Keskustan
kehittamisen, Tiedepuiston, Kulttuurin, Yhteisollisyyden ja Osaamisen karkihankkeet. Naméa
osoittavat kaupungin sitoutumisen suunnat niin sisalléllisesti kuin infran osalta.

Tiedepuiston karkihankkeessa kehitetdéan kestavien kaupunginosien kumppanuusmallia.
Tavoitteena on luoda Turun Tiedepuistosta kestava kaupunginosia, joihin syntyy uutta
kierto- ja jakamistalouteen pohjautuvaa yritystoimintaa ja tytpaikkoja. Lisaksi tuotetaan
hiilineutraalin kaupunginosan alustamalli, jossa kaupunkien kasvun tarvitsemat
materiaalivirrat kiertdvat mahdollisimman suljetusti ja resurssiviisaasti. Tavoitteena on
lisaksi kehittdé ja kootaan yhteen uusia kiertotalouden ratkaisuja, jotka tukevat kohteena
olevien kaupunginosien kehittymista kestaviksi ja houkutteleviksi.

Osaamisen karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa laaja-alaisesti Turun alueen osaamista
seka kaupungin reagointikykya tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
Tavoitekokonaisuudet ovat uusien innovaatio- ja osaamiskokonaisuuksien vahvistaminen,
Turun elinvoiman vahvistaminen seka elinkeinoelaman osaamistarpeisiin vastaaminen ja
jatkuvan oppimisen kehittdminen ja osaamispotentiaalin kasvattaminen.

Sopimuksen rahoitus

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan
EU:n kestavan kaupunkikehittdmisen rahoituksella vuosina 2021-2027. Tata ennen
sopimusten toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan kansallisesta alueellisesta
kehittamisrahasta (AKKE-raha).

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n
alueellisissa rahoitusjakopaattksissa (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan
kaupunkikehittdmisen rahoitus) pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) méariteltyihin
kriteereihin).

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa
paikallinen omarahoitusosuus (Turun kaupunki ja muu julkinen rahoitus) on 40 % ja EU:n
kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksen osuus 60 %. Kaynnistysvaiheen AKKE-
rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa
teemaverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.
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EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen siséltamia rahoitusvalineité voidaan hyddyntaa
sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

Toteutus ja seuranta

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue-
ja rakennepolitikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittdmista koskevan
kaupunkikehittamisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittamisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa
noudatetaan lakia alueiden kehittamisesta ja alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta ja
rahoittamisesta. Hankkeiden tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 -ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan erillisen toimenpidesuunnitelman avulla, johon tassa
vaiheessa on esimerkinomaisesti kirjattu suunnitteilla olevia hankeaihioita.
Toimenpidesuunnitelmaa kaytetdan jatkossa myos sopimuksen tavoitteiden toteutumisen
seurantaan. Sopimuksen toteutuksen myo6ta tasmentyvét toimenpiteet ja hankkeet kirjataan
vastaavalla tavalla.

Ekosysteemisopimusta varten Turun kaupunki perustaa johtoryhman, jossa ovat
edustettuina sopimuksen paikallinen pdédosapuoli Turun kaupunki ja muut paikallisesti
tarpeellisiksi katsotut yhteistyttahot ja jotka edustavat sopimusten toimenpiteissd mukana
olevia toteuttajaorganisaatioita.

Johtoryhma vastaa sopimusta toteuttavien ja sopimuksessa mainittujen strategisten
painopisteiden mukaisten hankkeiden ja toimenpiteiden valinnasta seka toteutuksen
seurannasta. Johtoryhma maarittdad myos hanketoiminnan vaikuttavuutta seuraavat mittarit,
jotka ovat yhteismitallisia alueen toimijoiden toimintaa seuraavien muiden
vaikuttavuusindikaattoreiden kanssa huomioiden kansallisesti eri rahoitusohjelmien kautta
asetettavat mittarit.

Turun kaupunki, Business Turku, alueen korkeakoulut ja muut yhteistytosapuolet ottavat
ekosysteemisopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisen huomioon
strategiassaan ja talousarviossaan, kaavoituksessa, omistajapolitikassa ja
konserniohjauksessa sekéd muussa paatoksenteossa.

Sopimukset solmineiden kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministerién ja muiden sopimuksissa
mukana olevien kansallisten toimijoiden valille perustetaan kansallinen ohjausryhma, jonka
tehtédvana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen kokonaisuutta. Ohjausryhman
tarkoituksena on myds varmistaa hyva vuorovaikutus kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena
sopimusten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja vertaiskehittdminen.

Sopimuksen sisaltoja (strategisia painopisteitd) voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten
valilla yhteisesti tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittamalla. Niin ikaan,
mikali sopijaosapuolen edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat,
sopimusta voidaan tarkistaa tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta.
Tarkistaminen ja purkamisilmoitus tehd&an kirjallisesti.

Tarkistettu sopimus korvaa aiemmin 8.2.2021 allekirjoitetun sopimuksen. Tama sopimus
astuu voimaan molempien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.
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Allekirjoitukset

Wille Rydman Tuomas Heikkinen
Elinkeinoministeri Kansliapaallikkod
Ty0- ja elinkeinoministerio Turun kaupunki
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