Katsaus korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6hon Suomessa

Tiivistelma

Crazy Town Oy:n vuonna 2018 tekemassa selvityksessa tarkasteltiin yritysten ja korkeakou-
lujen valista yhteistyota yksildiden nakdkulmasta. Selvityksessa tutkittiin millaisia yhteisty6-
muotoja yritysten ja korkeakoulujen valilla on, miké yhteisty6hén motivoi ja mita esteita sille
on. Selvitykseen osallistui korkeakoulujen ja yritysten edustajia Tampereen, Kuopion ja Kot-
kan alueilta. Vastaajista 76% edustaa Tampereen korkeakoulujen henkildkuntaa.

Korkeakoulujen nakokulma

Korkeakoulujen yritysyhteistyo liittyy tavallisimmin opetukseen ja tutkimukseen. Merkittavim-
mat yritysyhteistydomuodot korkeakouluissa ovat yhteiset TKI-projektit, opiskelijoiden harjoit-
telut, yritysten taydennyskoulutukset ja aluekehittaminen. Yliopistoissa painottuvat TKI-pro-
jektit ja sopimustutkimus, ja yhteistyokumppani on usein kansainvalisesti orientoitunut yritys.
Ammattikorkeakouluissa yritysyhteisty® liittyy useimmiten opiskelijoiden harjoitteluihin, opin-
naytteisiin ja yhteisen opetuksen jarjestamiseen. Yhteistyo sijoittuu korkeakoulun l&hialu-
eille.

Yksiloilla on merkittava vaikutus yritysyhteistyon toteutumiseen, silla korkeakoulujen henki-
I6kunnasta 15-20 % tekee valtaosan yritysyhteistydsta. Eurooppalaisiin verrattuna suoma-
laisten korkeakoulujen yritysyhteistyd on suuntautunut keskiarvoa vahemman hallintoon ja
osaamisen liikkuvuuteen. Yritysyhteistyon hyotyjind nahdaan etenkin opiskelijat, ja yritysyh-
teistyota tekevat korkeakoulujen edustajat kokevat sen jopa myonteisempéana kuin yritykset
itse.

Korkeakoulujen henkildkuntaa yritysyhteistydhén motivoi mahdollisuus soveltaa tutkimusta
ja osaamista kaytadnnossa, vaikuttaa yhteiskuntaan ja kehittya asiantuntijana. Yritysyhteis-
tyota tekevisté joka toinen suosittelee sitéd muille ja lahes puolet aikoo lisata yritysyhteistyota
tulevaisuudessa. Rakenteilla ja kumppanuusohjelmilla voidaan vahvistaa yritysyhteistyota,
mutta loppujen lopuksi yhteistyota yllapitavat yksilot eivatka organisaatiot. Yhteistydn suu-
rimmiksi haasteiksi koettiin ty6ajan ja resurssien riittdmattémyys. Tulevaisuuden mahdolli-
suuksina yritysyhteistyon edistamisessa tunnistettiin henkilékunnan ja opiskelijoiden yritta-
jyys ja elinikaisen oppimisen tuomat mahdollisuudet.

Yritysten nakokulma

Yrityksissa tavallisin tapa tehda yhteisty6ta korkeakoulun kanssa on opiskelijan tyéharjoit-
telu ja TKI-projektit. Tutkimustulosten kaupallistamiseen tdhdannytta yhteisty6ta teki vain
muutama yritys. Yritysten tarkeimmat tavoitteet korkeakouluyhteistytssé ovat uusien tyon-
tekijoiden Ioytdminen ja rekrytointi, uuden teknologian tai osaamisen hyoddyntaminen ja
oman innovaatiotoiminnan kehittdminen. Merkittdvimmiksi esteiksi yhteisty6lle n&htiin kor-
keakoulujen tietAmattomyys yrityksen tarpeista ja yhteydenpidon puute. Yritykset toivovat
korkeakouluilta aktiivisuutta ja yhteydenpitoa yhteistydmahdollisuuksien selvittamiseksi.
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Yritysten edustajat kokevat, etté opiskelijat hyotyvat yritysyhteistydsta kaikista eniten. Yri-
tyksissa yhteistyon aloitteellisena osapuolena nahdaan korkeakouluja useammin opiskelija,
joka voi selittya silla, ettéa korkeakoulut eivét tunnista kaikkia yritysyhteistydon muotoja. Lahes
puolet yrityksista olivat tyytyvaisia korkeakouluyhteistydbhonsa ja noin joka toinen aikoo li-
sata yhteistyota tulevaisuudessa.

Suosituksia

Ratkaisuja yritysyhteistyon lisddmiseen on monia. Luottamus, aikaisempi suhde ja yhteisesti
ymmarretty tavoite vauhdittavat yhteisty6té eniten. Yhteiset tilat, alustat ja palvelut auttavat
korkeakouluja ja yrityksia [oytamaan toisensa, silla kaikilla ei ole yhteistyon vaativia kontak-
teja. Alustojen puitteissa jarjestetyt tapahtumat luovat uusia suhteita korkeakoulujen ja yri-
tysten valille. Yhteistydn mahdollisuuden ja edut eivét ole kaikkien korkeakoulujen henkil6-
kunnan tiedossa, joista viestintdéd ja markkinointia lisdamalla tietoisuus kasvaa. Opiskelijoi-
den yritysyhteistytssa on viela tunnistamattomia mahdollisuuksia, jotka ovat osittain jaaneet
korkeakouluilta hydodyntamatta.

Suosituksia korkeakouluille

o Korkeakoulujen on kehitettava tydelamayhteistydhon kannustavaa toimintakulttuuria
seka lisattava vuorovaikutusta toimijoiden valille. Johdon sitoutuminen nakyy kan-
nustamisena tutkimustulosten yhteiskunnalliseen hyédyntdmiseen seka panostuk-
sina tutkijoille tarjottaviin innovaatiopalveluihin. Vertaistarinoilla ty6elamayhteistyon
hyotyja tehdaan nakyvaksi ja motivoidaan yhteistyohon.

e Edistetaan henkil6ston ja opiskelijoiden liikkuvuutta ja heidan mahdollisuuksiaan
monipuolisiin urapolkuihin. Henkildvaihto-ohjelmat tarjoavat uudenlaisia tapoja hyo-
dyntaa ja kehittéa asiantuntijuutta. Korkeakoulut voivat myds oma-aloitteisesti kayn-
nistaa liikkkuvuutta edistavia ohjelmia. Hyodynnetddn paremmin opiskelijoiden har-
joitteluja ja henkildkunnan yrittdjyytta yritysyhteistyon edistamisessa.

e Tulevaisuudessa korkeakoulu on ymparistd, minka puitteissa monialaista yhteiske-
hittdmisté luodaan. Luodaan korkeakouluihin monipuolisia innovaatioalustoja, missa
korkeakoulujen ja yritysten jasenet kohtaavat myo6s laajemmin kansalaisyhteiskun-
nan toimijoiden kanssa. Jarjestetddn opetusta innovaatioalustoissa niin korkeakou-
lujen opiskelijoille kuin yrityksien henkilokunnallekin. Varmistetaan innovaatioalusto-
jen monipuolinen toiminta uusia tyorooleja perustamalla.
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Suosituksia tutkimus- ja innovaatiopolitiikan tekijoille

e Korkeakoulujen yritysyhteistyd jaa huomaamatta, kun yhteisty6 tapahtuu virallisten
rakenteiden ulkopuolella. Rakennetaan uusia mittareita, jotta yritysyhteistyén monia-
laisuus tunnistetaan paremmin.

e Julkinen sektori voi ohjauksella ja rahoituksella edistaa henkilokunnan ja opiskelijoi-
den liikkuvuutta. Edistetddn korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6ta vaihto-ohjelmilla,
joissa julkinen sektori voi toimia koordinaattorina.

e Julkisella sektorilla on roolinsa innovaatioalustojen toiminnassa. Autetaan luomaan
kumppanuuksia yritysten ja korkeakoulujen vélille ja edistetadn innovaatioty6ta re-
sursseja ja palveluja tarjoamalla.

e Tybn murroksessa kannustetaan korkeakouluja kohdentamaan opetustarjontaa
muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.

Tausta ja viitekehys

Tiivistelma ja suositukset perustuvat selvitykseen, jonka Crazy Town Oy toteutti yhteis-
tyossa University Industry Innovation Network -verkoston asiantuntijoiden kanssa 1-
9/2018!. Aineisto kerattiin Tampereelta, Kuopiosta ja Kotkasta sahkoisella kyselylla (n =
1153, joista 946 edusti korkeakoulujen henkilokuntaa ja 207 yrityksid), haastatteluilla ja tyo-
pajoissa. Alueet valittiin edustamaan erilaisia korkeakoulujen toimintaymparist6ja, joissa oli
kaynnissa kampusymparistoon liittyva kehittdmiskokonaisuus ja sité kautta valmius hyddyn-
taa selvityksen suosituksia.

Selvityksen viitekehys pohjautuu suurimpaan aiheesta tehtyyn eurooppalaiseen tarkaste-
luun The State of University-Business Cooperation in Europe?. Viitekehys lahestyy korkea-
koulujen tydelamayhteistyota 14 erilaisen yhteistydn muodon kautta yksildiden nakokul-
masta: mika motivoi ja kannustaa henkilokunnan jasenia tytelamayhteistyon tekemiseen
seka millaisia ovat mielletyt yhteistytn esteet.

Selvityksen ovat rahoittaneet opetus- ja kulttuuriministerié seka tyo- ja elinkeinoministerio.
Lisatietoja:

Neuvotteleva virkamies Pirjo Kutinlahti, TEM, pirjo.kutinlahti@tem.fi, puh. 029 504 8260
Opetusneuvos Ulla Mékelainen, OKM, ulla.makelainen@minedu.fi, puh. 029 533 0223

! Tekijat: Pekka Jaasko, Mikko Korpela, Matleena Laaksonen & Toni Pienonen (Crazy Town Oy). Todd Davey & Aarno Meerman (UIIN).
Selvitys ladattavissa téalta

2 The State of University-Business Cooperation in Europe, Davey, Todd; Meerman, Arno; Galan Muros, Victoria; Orazbayeva, Balzhan
& Baaken, Thomas (2018).
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