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1. JOHDANTO



TAVOITTEENA YMMARTAA KORKEAKOULUJEN
TYOELAMAYHTEISTYO YKSILOIDEN NAKOKULMASTA

Crazy Town Oy selvitti tammi-elokuussa 2018 Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) Pazasiallinen kysymys:
ja Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) toimeksiannosta korkeakoulujen

tyoelamayhteistyota. Crazy Townin kumppanina toimi kansainvalisen University

Industry Innovation Network -verkoston asiantuntijoita. Projektiin osallistui

myos Suomen Yliopistokiinteistot (SYK).

Selvityksen tavoite oli tuoda korkeakoulujen tyoelamayhteistyon tarkastelu

yksildiden tasolle. Miten korkeakoulujen tutkijat ja opetushenkildkunta tekevat Lisaksi toivottiin tietoa:

yhteistyota, mika heita motivoi ja millaisia ovat mielletyt yhteistyon esteet?

Lisaksi selvitys huomioi erilaisten palveluiden ja ekosysteemien vaikutuksen. e Milla tavoin korkeakoulut ovat mukana alueen
Viitekehys pohjautui eurooppalaiseen malliin. kasvuekosysteemien toiminnassa sekd mika koetaan

vaikuttavaksi?
Selvitys toteutettiin kolmessa korkeakouluymparistossa Tampereella, Kuopiossa

ja Kotkassa, jotta mukaan saatiin erilaisten alueiden nakokulma. Yhteensa 946 o Kuinka korkeakoulujen tydeldmayhteisty&ts voidaan tukea
korkeakoulujen henkilokunnan ja 207 yritysten edustajaa jakoi aiheesta korkeakoulujen kampusympiéristdjen kautta?
nakemyksiaan sahkoisen kyselyn, tyopajojen seka 24-tuntisen tapahtuman

kautta. e Millainen on korkeakoulujen yhteydessa olevien

kiihdyttamoiden ja innovaatioalustojen vaikuttavuus

alueen elinkeinoelamalle?
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SELVITYKSEN VIITEKEHYS

Tyoelamayhteisty6 on osa korkeakoulujen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtavaa.
Suomessa korkeakoulut toteuttavat kolmatta tehtavaa seka tyoelamayhteisty6ta vaihtelevin 14 ER| LA|STA

TYOELAMAYHTEISTYON MUOTOA

tavoin. Tama selvitys lahestyy aihetta yksiliden nakékulmasta.

Aikaisemmat aiheeseen keskittyneet selvitykset ovat pitkalti olleet organisaatio- tai
toimintamallivetoisia (1). Yhteistyon on todettu viime kadessa jaavan yksittaisten korkeakoulun
tutkijoiden ja opettajien “oman aktiivisuuden, kiinnostuksen ja osaamisen varaan” (2).

Organisaatiorakenteiden lisaksi tarkasteluissa ovat korostuneet perinteisen tutkimusyhteistyon

kautta syntyvat vaikutukset.

YKSILOIDEN NAKOKULMA
Poikkeuksen tuo ETLAN selvitys suomalaisten yliopistojen tutkimuksen kaupallistamisesta ja
teknologian siirron nykytasosta. Se nosti muun muassa esiin, etta tutkijan henkilokohtainen VAUHDITTAJAT - MOTIVAATTORIT - ESTEET

tavoitteellisuus ja ympariston tarjoama tuki vaikuttavat merkittavasti siihen, lahteekd han
kaupallistamaan omaa osaamistaan. Lisaksi ETLAN tulokset toivat esiin kuinka erilaiset

tyoelamayhteistydon muodot liittyvat toisiinsa. Esimerkiksi tutkimuksen kaupallistamisessa

onnistuminen vaatii tutkijalta kontakteja korkeakoulun ulkopuolelta, liiketoimintaosaamista ja

yrittajamaisia taitoja. (3) -
KORKEAKOULUJEN TYOKALUT
Taman selvityksen viitekehys pohjautuu suurimpaan aiheesta tehtyyn eurooppalaiseen KULTTUURIN MUUTOSTYO - LIKKUVUUS JA

selvitykseen (4). Viitekehys tarkastele korkeakoulujen tyoelamayhteistyota 14 erilaisen yhteistyon . .
. . . . . URAPOLUT - KAMPUSYMPARISTOT JA ALUSTAT
muodon kautta. Se toimii milla tahansa alalla tai korkeakoulussa (yliopisto tai AMK) keinona

jasentaa tyoelamayhteistyon monimuotoisuus yksiloiden silmin. Lisaksi selvitys esittelee

kaytannon suosituksia siihen, kuinka korkeakoulut voivat itse vaikuttaa tyoelamayhteistyon

lisaamiseen kannustavan kulttuurin, liikkuvuuden ja urapolkujen seka kampusymparistojen ja

alustojen kautta.



14 ERILAISTA KORKEAKOULUJEN
TYOELAMAYHTEISTYON MUOTOA

Viitekehys auttaa ymmartamaan yhteistyon

monipuolisuuden yksiléiden ndakékulmasta.

Osa yhteistyon muodoista on korkeakoulujen virallisissa rakenteissa ja sita
kautta helpommin tunnistettavissa (esimerkiksi muodot 1-6, 8, 11, 14). Toiset
yhteistyon muodot saattavat toteutua kokonaan virallisten rakenteiden
ulkopuolella. Tasta esimerkkina sivutoimisena yrittajana toimiva AMK-lehtori,
joka tarjoaa omaan laskuun yrityksille asiantuntijapalveluita tai
opiskelijayrittajien tapahtumaa vapaaehtoisena jarjestava opiskelija.
Kumpaakaan ei lasketa osaksi korkeakoulun virallista tydelamayhteistyota,

mutta molemmat edistavat sita.

Suomessa tyoelamayhteistyd toteutuu paaosin opetusvetoisen yhteistyon
(muodot 1-4) tai tutkimusyhteistyon (muodot 5-6) kautta. Harva tutkija tai
opettaja tekee yhteistyota tydelaman kanssa monipuolisesti. Etenkin
osaamisen siirtoon ja hallinnon tasoon liittyvat yhteistyon muodot ovat
harvinaisia. Eurooppalaisiin korkeakouluihin verrattuna Suomessa yhteistyo
nayttaa olevan keskimaarin kapea-alaisempaa. Suomalainen matalan
hierarkian ja byrokratian kulttuuri tarjoaa kuitenkin lahtokohtaisesti hyvat

olosuhteet korkeakoulujen ty6elamayhteistyolle.

Erilaiset yhteistydn muodot eivat toimi toisistaan irrallaan. Onnistumiset
jossakin yhteistyon muodossa ruokkivat muuta yhteistyota. Esimerkiksi
opetukseen liittyva yhteistyo toimii monelle kokemattomalle ensimmaisena

askeleena syvallisempaan yhteistyohon.

TAULUKKO: 14 erilaista korkeakoulujen ty6elamayhteistyon muotoa (soveltaen selvityksen tekijat)

1. Opiskelijoiden liikkuvuus

Opiskelijoiden tekemat projektit, toimeksiannot, opinnaytteet ja harjoittelut.

2. Opetussisdltéjen kehittdminen
ja toteutus

Opetussisaltojen yhteinen kehittaminen tyoelaman kanssa. Tyoelaman
edustajien vierailuluennot.

3. Taydennyskoulutus, elinikdinen
oppiminen

Yrityksille ja tyoelamassa toimiville tarjottu taydennyskoulutus seka
elinikdinen oppiminen.

4. Tyopaikalla tapahtuva
oppiminen

Tiivisti tydelaman kanssa tehtava tyon opinnollistaminen.

5. Yhteiset TKI-projektit,
tutkimushankkeet

Tutkimushankkeet ja TKI-projektit, joissa tydelama mukana.

6. Konsultointi, sopimustutkimus

Toimeksiantona tyoelamalle tarjottavat palvelut.

7. Henkildkunnan liikkuvuus

Korkeakouluhenkiloston valiaikaiset tyosuhteet yrityksissa ja erilaiset
henkilostovaihto-ohjelmat.

8. Tutkimuksen kaupallistaminen

IPR-siirto, patentointi ja lisensointi.

9. Henkil6kunnan yrittajyys

Henkilokuntalahtoiset yritykset ja yritystoiminnan tukeminen.

10. Opiskelijoiden yrittajyys

Opiskelijalahtoiset yritykset ja yritystoiminnan tukeminen.

11. Aluekehittaminen

Yhteistyo julkisten kehityshankkeiden, kaupunkien tai alueen
innovaatioalustojen kanssa.

12. Strateginen vaikuttaminen

Korkeakoulun edustajan osallistuminen yritysten paatoksentekoon ja
neuvonantoon tai painvastoin.

13. Tilojen ja laitteiden
yhteiskaytto

Ymparistojen ja laitteiden yhteiskaytto, esimerkiksi yritykset kampuksella.

14. Varainkeruu ja yritysten
sponsorointi

Korkeakoulun harjoittama varainkeruu.
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YHTEISTYO RAKENTUU YKSILOIDEN
HALUN JA KYVYN VARAAN

Hyodyt ja motivaattorit: Selvitys kartoitti eurooppalaisen viitekehyksen mukaan, mitka mielletyt motivaattorit
saavat korkeakoulujen henkilokunnan tekemaan yhteistyota. Tutkijat ja opettajat tekevat yhteistyota, mikali he
nakevat sen yhteiskunnalle merkityksellisena tai tuovan sisaltoja heidan omaan tutkimus- tai opetustyohon.

Yhteistyota tekemattomat nakevat yhteistyon hyodyt vahaisiksi kaikille osapuolille - etenkin itselleen.

Esteet: Rahoituksen ja ajanpuute ovat keskeisimpia yhteistyon esteita. Monelta puuttuvat myos kontaktit yrityksiin.

Esteiden poistaminen esimerkiksi rahoitusta tarjoamalla ei yksistaan lisaa yhteistyota. Henkilostolla ja yrityksilla

tulee olla aito motivaatio ja kyky yhteistyohon.

Vauhdittajat: Korkeakoulujen henkilokunnan ja tydelaman edustajan valinen luottamus, aikaisempi suhde seka
yhteisesti ymmarretty tavoite ovat tarkeimpia yhteistyota lisaavia asioita. Mita vahvemmat ammatilliset suhteet
opettajilla tai tutkijoilla on korkeakoulun ulkopuolelle seka parempi ymmarrys tydelaman tarpeista, sita enemman

on yhteista toimintaa. Sama patee vastaavasti tydelaman edustajiin.



KORKEAKOULUJEN TYOKALUT

A) Yhteisty6hon kannustava kulttuuri: Korkeakoulujen on panostettava kulttuurin muutostyohon seka
vuorovaikutuksen lisaamiseen. Johdon on myos sitouduttava tahan. Toiminnalla vaikutetaan ennen

kaikkea henkilokunnan mieltamiin hyotyihin seka autetaan heita nakemaan mahdollisuuksia.

B) Liikkuvuus ja urapolut: Paranna henkilokunnan jasenten ja opiskelijoiden kykya toimia erilaisissa
ymparistoissa. Tama lisaa mahdollisuuksia tyollistya korkeakoulun ulkopuolelle seka tarjoaa
tyoelamayhteistyota paljon tekeville henkilokunnan jasenille uusia keinoja soveltaa osaamista

kaytantoon.

C) Kampusymparistot ja innovaatioalustat: tarjoavat tyokalun edistaa korkeakoulujen
tyoelamayhteistyota. Alustat helpottavat myos pienten yritysten tavoittamista. Tama selvitys tunnisti

alustoille tyoelamayhteistyon edistamisessa etenkin kolme tehtavaa:

- Kulttuurin ja vuorovaikutuksen edistaminen
- Vayla korkeakoulun monialaiseen osaamiseen

- Kehityspalveluiden tarjoaminen

#ubcfinland



SELVITYS TARKASTELI KORKEAKOULUJEN TYOELAMAYHTEISTYOTA
KOLMEN KORKEAKOULUYMPARISTON KAUTTA

Alueet valittiin edustamaan erilaisia toimintaymparistoja. Jokaisella alueella oli oltava selvityksen tekohetkelld kaynnissa

kampusymparistoon liittyva kehittamiskokonaisuus ja sita kautta valmius hyodyntaa selvityksen suosituksia.

Valitut ymparistot:
Tampere: Isompi kaupunki, useita yliopistoja ja AMK
Kuopio: Keskisuuri kaupunki, yliopisto ja AMK
Kotka: Pienempi kaupunki, vain AMK

Selvitykseen osallistuneet korkeakoulut:

TAMPERE KUOPIO KOTKA

UEF - It4-Suomen yliopisto, Kuopion Xamk - Kaakkois-Suomen

TTY - Tampereen teknillinen yliopisto kampus ammattikorkeakoulu, Kotkan kampus

Savonia - Savonia-ammattikorkeakoulu,

TAY - Tampereen yliopisto Kuopion kampus

TAMK - Tampereen ammattikorkeakoulu
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TIEDOT KERATTIIN KOLMEN ERILAISEN VASTAAJARYHMAN KAUTTA

Kullakin alueella kolmen vastaajaryhman edustajat jakoivat nakemyksiaan korkeakoulujen
tyoelamayhteistyosta sahkoisen kyselyn, haastatteluiden seka tyopajojen kautta. Jako kolmeen

ryhmaan pohjautui eurooppalaiseen selvitykseen.

o . . Korkeakoulujen tutkijat ja .
Korkeakoulujen johto ja hallinto - Yritykset
opetushenkilokunta



TIEDONKERUU

Maarallinen kysely, 3-6/2018:

- 946 korkeakouluvastaajaa: TTY, TAY, TAMK, UEF (Kuopio), Savonia ja
Xamk (Kotka)

- 207 yritysvastaajaa Tampereen, Kuopion ja Kotkan seuduilta

Kolme alueellista ty6pajaa Tampereella, Kuopiossa ja Kotkassa, 3-4/2018:

Osallistujina 50 henkea, korkeakoulujen ja innovaatioalustojen asiantuntijoita
seka yrityksia.

30 laadullista puhelinhaastattelua, 4-6/2018: Korkeakoulujen johto ja
aslantuntijat.

Bootcamp, 5/2018: Osallistujina 20 korkeakoulujen tyoelamayhteistyon
asiantuntijaa ympari Suomen.

Desk study: Tutustuminen aihetta koskeviin aikaisempiin selvityksiin,
University-business cooperation in Europe 2016-2017 -selvityksen
soveltaminen.

vlll
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2. KORKEAKOULUJEN HENKILOKUNNAN
NAKOKULMA YHTEISTYOHON




TOTEUTUSTAPA

Lahetimme 3-4/2018 sahkoisen kyselyn selvitykseen
osallistuvien korkeakoulujen henkilokunnalle yhteistyossa
paikallisten yhteyshenkildiden kanssa. Lisaksi kyselya
levitettiin korkeakoulujen sisaisen intran valityksella.

Savonian tapauksessa kyselya levitettiin ainoastaan intrassa.

Kysely oli suunnattu seka i) johdon ja hallinnon edustaijille
etta ii) tutkijoille ja opetushenkilokunnalle. Edella mainittu
ryhma vastasi kysymyksiin organisaation nakokulmasta;

jalkimmaiset omasta yksilollisesta nakokulmasta.

Kysely pohjautui eurooppalaiseen selvitykseen.
Vastaaminen oli mahdollista suomeksi ja englanniksi.
Kyselyn kautta kerattyja tietoja taydennettiin 30 laadullisella

puhelinhaastattelulla seka kolmella alueellisella tyopajalla.

Otoksesta 76% on Tampereen korkeakoulujen vastauksia.

Sahkoisen kyselyn vastaajamaarat korkeakouluittain

Xamk (Kotka) - n 53

6 %
Savonia-n 72
8 %
TTY - n 297
UEF (Kuopio) - n 95 31 %
10%
TAMK - n 227
24 %
UTA - n 202
21 %

Tutkijoita tai opettajia, yhteensa n 629
- 85,69% tehnyt yhteistyota, n 539
- 14,30% ei ole tehnyt mitaan yhteistyota, n 90

Hallinnon tai johdon edustajia, yhteensa n 317

#ubcfinland
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TYOELAMAYHTE'STYON TAPOJA ON Korkeakouluvastaajien nakemys oman korkeakoulun aktiivisuudesta (johto ja hallinto) tai omasta
MONIA. MUTTA HARVA HENKI LOKUNNAN henkil6kohtaisesta aktiivisuudesta (tutkijat ja opettajat) asteikolla 1 ei ollenkaan) - 10 erittain paljon.
)

us as TR us Seitseman vahvinta yhteistyén muotoa korostettu.
JASEN HYODYNTAA NIITA KAIKKIA
Johto ja Tutkijat ja

KAIKKI KORKEAKOULUT - KESKIARVO ASTEIKOLLA1 -10 . .
hallinto opettajat

HAVAINTO: Opetusvetoinen yhteistyd on Suomessa vahvaa, S ~
. Opiskelijoiden liikkuvuus 7,85 4,63
etenkin ammattikorkeakouluissa. Kumppaneiden kanssa
yhdessi toteutettavat tutkimushankkeet ovat vuorostaan Opetussiséltéjen kehittdminen ja toteutus 6,52 3,98
yliopistojen vahvuus. Osaamisen siirtoon ja hallinnon tasoon Téydennyskoulutus, elinikiinen oppiminen 7.30 3.68
liittyvat yhteistyomuodot eivat ole yhta kehittyneita.
Tyopaikalla tapahtuva oppiminen 6,17 3,64
Aktiiviset tutkijat ja opettajat tekevat yhteistyota eri tavoin.
Selvityksen haastatteluissa ja tyopajoissa ilmeni, ettei Yhteiset TKl-projektit, tutkimushankkeet 7,94 5,96
yhteistydon monimuotoisuutta tunnisteta riittavan hyvin
, o , Konsultointi, sopimustutkimus 6,37 3,96
korkeakoulujen tai sidosryhmien keskuudessa.
Henkilokunnan liikkuvuus 4,60 2,19
Tyoelamayhteistyota on kehitettava kokonaisuutena. Yleisesti
ottaen korkeakoulujen hallinnon ei tulisi rajoittaa Tutkimuksen kaupallistaminen 516 203
henkilokunnan halua toimia eri tavoin vuorovaikutuksessa
tyoelaman kanssa. Onnistumiset jossakin yhteistyon HenkilSkunnan yrittajyys e Zoill
muodossa ruokkivat muuta yhteistyota. Etenkin opetukseen Opiskelijoiden yrittajyys 5,59 1,98
liittyva yhteistyo toimii monelle kokemattomalle
e . . Aluekehittaminen 7,10 3,50
henkilokunnan jasenelle ensimmaisena askeleena
syvallisempaan yhteistyohon.
Strateginen vaikuttaminen 4,50 1,76
85,69% vastanneista tutkijoista ja opettajista kertoo Tilojen, laitteiden ja henkilkunnan yhteiskaytto 5,01 2,80
tehneensa jotakin tyoelamayhteistyota.
Varainkeruu ja yritysten sponsorointi 5,37 1,84




HARVA TUTKIJA TAI OPETTAJA TEKEE YHTEISTYOTA TYOELAMAN

KANSSA MONIPUOLISESTI

Yhteistyon muodot, joissa aktiivisuus jakautuu Yhteistyon muodot, joissa 15-20% henkil6stosta

tasaisesti henkilokunnan jasenten kesken

tekee valtaosan (80%) yhteistyosta

Opiskelijoiden liikkuvuus e Henkilokunnan liikkuvuus
Opetussisaltojen kehittaminen ja toteutus o Tutkimuksen kaupallistaminen
Taydennyskoulutus, elinikainen oppiminen e Henkilokunnan yrittajyys
Tyopaikalla tapahtuva oppiminen e Opiskelijoiden yrittajyys
Yhteiset TKl-projektit ja tutkimushankkeet e Tilojen ja laitteiden yhteiskaytto
Konsultointi, sopimustutkimus e Strateginen vaikuttaminen

Aluekehittaminen

* Varainkeruu ja yritysten sponsorointi

HAVAINTO: Korkeakoulujen on syyta kiinnittaa huomiota siihen, etta yhteistyo

tietyissa muodoissa on harvojen aktiivien varassa.

#ubcfinland
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LISAHAVAINTOJA TYOELAMAYHTEISTYOSTA

Merkittava osa tyoelamayhteistyosta tapahtuu virallisten rakenteiden ulkopuolella.
Yritysten nakokulmasta esimerkiksi opiskelijan harjoittelu on yhteistyota korkeakoulun
kanssa, vaikkei opiskelija edustaisi korkeakoulua. Myos henkilokunnan jasenen sivutoiminen
yrittajyys edistaa suurella todennakdisyydella virallista yhteistyota, vaikka han tekisi sita

omalla vapaa-ajallaan.

Rakenteet eivit saa rajoittaa yksiloiden valista yhteisty6ta. Vaikka korkeakoulu pyrkisi
luomaan yhtenaisia kaytantoja tydelaman kanssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen, samaan
aikaan on sallittava, etta yhteistyo nojaa viime kadessa ihmisten valisiin henkilokohtaisiin
suhteisiin. Yhden luukun periaatteen sijaan tulisikin puhua useista erilaisista vaylista

korkeakoulun osaamiseen.

Eurooppalaisiin korkeakouluihin verrattuna Suomessa yhteisty6 toteutuu kapea-alaisesti

opiskelijavetoisen yhteistyon tai tutkimusyhteistyon kautta. Nama yhteistyon muodot

toimivat Suomessa hyvin. Osaamiseen siirtoon ja hallinnon tasoon liittyvat muodot ovat
Suomessa eurooppalaista keskitasoa heikompia. Suomalainen toimintaymparisto nayttaa

ohjaavan yhteistyota muotoihin, missa hyodyt tutkimus- ja opetustyolle ovat valittomia.
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YHTEISET TKI-PROJEKTIT SEKA SOPIMUSTUTKIMUS OVAT
LUONTEVA YHTEISTYON MUOTO ETENKIN TUTKIJOILLE

Yliopistoille tutkimus- ja kehittamishankkeet seka tilaustyona tehtava
konsultointi ja sopimustutkimus ovat suoraviivainen vayla tehda

yhteistyota yritysten kanssa.

Rajallisen ajan seka puutteellisten tyoelamayhteyksien vaivaamat tutkijat

tarvitsevat kuitenkin apua seka kumppaneiden hakemiseen seka tarpeiden

tunnistamiseen.

Yhteiskayttoiset tilat, kuten Tampereen Kampusareena ja Kampusklubi,

joissa kehittymis- ja kasvuhaluiset yritykset tapaavat tutkijoita, nahtiin
erityisen hyodyllisina tyokaluina luoda pohjaa yhteisille hankkeille jatkuvan

vuorovaikutuksen kautta.
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MAHDOLLISUUS: OPISKELIJAVETOISEN
YHTEISTYON PAREMPI HYODYNTAMINEN

Opiskelijoiden liikkuvuus eli opiskelijoiden tekemat projektit, opinnaytteet ja
harjoittelut ovat lukumaaraisesti suurin yhteistyon muoto. Opiskelijoita tulisi

hyodyntaa ponnahduslautana muuhun yhteistyohon.

Etenkin ammattikorkeakoulut kokevat opiskelijoiden liikkuvuuden alle kuuluvat toimenpiteet
vahvuutena - "kaikki tekevat opinnaytteen oikealle asiakkaalle”. Myds esimerkiksi Tampereen

teknillisella yliopistolla diplomityot sovelletaan lahtokohtaisesti kaytantoon.

Monelle henkilokunnan jasenelle opetukseen liittyva yhteistyd toimisi luontevana porttina muuhun
yhteistyohon. Tasta huolimatta opiskelijoiden kautta toteutuva yhteistyo jaa usein irralliseksi.
Esimerkiksi opiskelijan harjoittelun tai opinnaytteen aikana keraamia havaintoja yritysten
kehittamistarpeista ei systemaattisesti kerata tai hyodynneta korkeakoulussa jalkikateen yhteistyon

laajentamiseksi.

Katso suositus B1. Opiskelijoita tulisi hyodyntaa tyoelamayhteistyon lahettilaina. Heidan aloittamia

yhteistyosuhteita tyoelamakumppaneiden kanssa tulisi syventaa.
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YRITTAJYYS ON TULEVAISUUDESSA
KIINNOSTAVA YHTEISTYON MUOTO

Opiskelijoiden yrittdjyyden edistaminen tapahtuu usein joko hallinnon tukipalveluiden tai
korkeakoulun ulkopuolisten rakenteiden, kuten opiskelijayrittajien yhteisot eli entrepreneurship
societyt ja erilaiset innovaatioalustat, kautta. Harva keskivertotutkija tai -opettaja toimii suoraan sen

parissa.

Henkilokunnan yrittdjyys puhututti selvityksen osallistuneita. Korkeakoulujen edustajat kertoivat,
etta se on periaatteessa sallittua, mutta sen hyodyntamiseksi ei ole erikseen luotu kannustimia.
Lahiesimiehen tulkinta on ratkaisevassa roolissa sivutoimilupapaatosta tehtaessa. Se voi olla

ristiriidassa korkeakoulun strategian kanssa. Kaytantoihin ei kaikkialla ole luotu yleisia linjauksia.

Eurooppalaisen ja taman selvityksen havaintojen mukaan henkil6kunnan yrittdjyys on tarkea
yhteistyén muoto, koska se lisaa henkilon aktiivisuutta ja osaamista kaikessa muussa yhteistyossa.
Lisaksi sivutoiminen yrittajyys tarjoaa innokkaalle yksilolle mahdollisuuden yhdistaa henkilokohtaiset

ambitiot paatoimiseen korkeakoulu-uraan.

Katso suositus B2. Korkeakoulujen kannattaa tehda sivutoiminen yrittajyys helpoksi vaihtoehdoksi

siita kiinnostuneille.
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ELINIKAISEN OPPIMISEN MERKITYS KASVAA -
INNOVAATIOALUSTAT VOIVAT TOIMIA UUSIEN METODIEN
KEHITTAMISYMPARISTONA

TyOpajoissa havaittiin, etta erilaiset innovaatioalustat ja yhteisot jarjestavat toimintaa, joka voitaisiin
opinnollistaa siten, etta opiskelijat saavat toimintaan osallistumisesta opintopisteita. Esimerkkina
toiminnasta ovat erilaiset hackathonit, joissa korkeakouluopiskelijat tai -startupit ratkovat
toimeksiantajien haasteita. Lisaksi alustoilla toimii viimeisinta osaamista ja teknologioita (lohkoketjut,

tekoaly, AR/VR, yms.) edustavia yrityksia, joiden osaamista voitaisiin hyodyntaa korkeakoulujen

taydennyskoulutuksessa.

Katso suositus C2 - Innovaatioalustojen toiminnan opinnollistaminen. Alustat tarjoavat

korkeakouluille luontevan ympariston uudenlaisten metodien kehittamiseen.



TOP5 ESTEET YHTEISTYOLLE

#ubcfinland

Kysyimme millaisia esteita eri vastaavat kokivat yhteistyolle olevan asteikolla 1-10.

Riittamaton tybaika 7,26

Riittamaton tyobaika 6,89

Riittamaton tybaika 7,19

PK-yritysten rajatut resurssit 7,09

Ty6elamayhteistyon rahoituksen puute
6,37

Tyoelamayhteistyén rahoituksen puute
6,96

Ty6elamayhteistyon rahoituksen puute
6,96

Pk-yritysten rajalliset resurssit 5,60

Yritykset eivat tunne korkeakoulujen
tarjoomaa 6,31

Yritykset eivat tunne korkeakoulujen
tarjoomaa 6,81

Yritykset eivat tunne korkeakoulujen
tarjoomaa 5,32

Ty6elaman ja korkeakoulun
aikahorisonttierot 6,26

Korkeakoulut eivat tunnista
mahdollisuuksia 6,59

Ty6elaman ja korkeakoulun
aikahorisonttierot 5,27

Yhteistyokumppanin I6ytdmisen vaikeus
6,13




#ubcfinland

MIELLETYT ESTEET SIJAITSEVAT "KORVIEN VALISSA™

Tyoelamayhteistyolle saatavilla olevan tydajan seka rahoituksen puute ovat vastaajien mielesta
keskeisia esteita. Kokeneet tyoelamayhteistyon tekijat osaavat kuitenkin yhdistaa yhteistyon
osaksi tutkimus- ja opetustehtavia. Vastaavasti kokemattomille yhteistyo nayttaytyy

perustoiminnasta erillisena asiana. Aikaa jarjestetaan sellaiselle tekemiselle, joka on mielekasta.

Henkilokunnan jasenet, jotka eivat tee tyoelamayhteistyota, mieltavat kaikki yhteistyon esteet
korkeiksi. Heilta puuttuvat kontaktit korkeakoulun ulkopuolelle. Heidan mielestaan yrityksilla on
erilaiset motivaatiot ja arvomaailma kuin heilla itsellaan, eivatka he usko yritysten kykyyn
hyodyntaa korkeakoululahtoisia osaamista. Vastaavasti mita enemman henkilolla on kokemusta

tyoelamayhteistyon tekemisesta, sita vahaisempina han nakee nama esteet.

Muuhun Eurooppaan verrattuna Suomessa on helppo toimia kun yhteistyo on saatu kayntiin.

Byrokratia ei ole meilla este. Myos suomalainen luottamuskulttuuri suosii yhteistyon tekemista.

Avoimuus korkeakoulu- ja yritysedustajien kesken nahtiin korkeammaksi Suomessa kuin muualla

Euroopassa.



HUOMIOI YHTEISTYON ESTEET, MUTTA SITA TARKEAMPAA ON LUODA
YHTEYKSIA JA TUNNISTAA YKSILOITA MOTIVOIVAT ASIAT

Ajanpuute
Rahoitus ja resurssit

Kontaktien puute (etenkin niilla, jotka eivat
tee yhteistyota)

Tieto tarpeista ja tarjoomasta

Esteiden poistaminen ei yksistaan riita. Taman ja eurooppalaisen selvityksen tulokset

paljastivat, etta esimerkiksi rahoituksen tarjoaminen ei automaattisesti lisaa yhteistyota. Henkilostolla ja

yrityksilla tulee olla aito motivaatio ja kyky yhteistyohon.

#ubcfinland
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TOP5 MOTIVAATTORIT YHTEISTYOLLE

Kysyimme myos, minka asioiden koettiin motivoivan yhteistyon tekemista asteikolla 1-10.

Tutkimuksen tai osaamisen soveltaminen
kaytantéon 8,02

Korkeakoulun mission edistaminen 7,94

Mahdollisuus soveltaa tutkimusta tai
osaamista kaytannoéssa 7,15

Opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksien
parantaminen 7,92

Uudet tutkimusaiheet 6,94

Opiskelijoiden
tyo6llistymismahdollisuuksien
parantaminen 7,12

Korkeakoulun maineen parantaminen
7,85

Yhteiskunnallisten ongelmien
ratkaiseminen 6,79

Mahdollisuus soveltaa tutkimusta tai
osaamista kaytannoéssa 7,08

Rahoituksen saaminen 7,84

Korkeakoulun mission edistaminen 6,56

Korkeakoulun mission edistaminen 6,42

Opetuksen kehittdminen 6,35

Opetuksen kehittdminen 6,24

Yhteiskunnallisten ongelmien
ratkaiseminen 6,03
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TYOELAMAYHTEISTYON TEKEMINEN JA
TYON MERKITYKSELLISYYS LIITTYVAT
TOISIINSA

Henkilokunnan jasenia puhuttelee yhteistyon tuoma
mahdollisuus vaikuttaa yhteiskuntaan positiivisesti, oman
osaamisen soveltaminen seka asiantuntijana kehittyminen.
Naita tulisikin kayttaa argumentteina, kun halutaan kannustaa
henkilokunnan jasenia yhteistyon tekemiseen. Merkityksellisyys

motivol.

Tyoelamayhteistyon ei koeta tarjoavan suoria kannustimia
yksilolle. Yhteistyota tekevat eivat uskoneet yhteistyon lisaavan
ylenemismahdollisuuksia tai parantavan omaa asemaa

korkeakoulun sisalla.

Naiden havaintojen valossa halukkaille tyoelamayhteistyon

tekijoille tulisi tarjota tyoelamayhteisty6ta painottavia
urapolkuja (sisdltdaen sivutoiminen yrittajyys), jotta he
paasevat soveltamaan osaamistaan kaytantoon
monipuolisemmin. Lisdksi henkil6kunnan tulisi saada

tunnustusta ty6elamayhteistyon tekemisesta.

Kuvassa esimerkki Jyvaskylan yliopistosta ja
ammattikorkeakoulusta. Vuosittainen innovaatiotoiminnan

kevatpaiva nostaa esiin aktiiviset henkilokunnan jasenet.
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KUKA HYOTYY TYOELAMAYHTEISTYOSTA?

Pyysimme vastaajia kertomaan, miten paljon he kokivat eri tahojen hyotyvan yhteistyosta asteikolla 1-5.

Opiskelijat 4,67

Korkeakoulu 4,41

Opiskelijat 4,52

Tyoelamakumppani 4,38

Korkeakoulu 4,28

Tyoelamakumppani 4,17

Opiskelijat 4,20

Yhteiskunta 3,94

Ty6elamakumppani 3,86

Yhteiskunta 4,29

Yhteiskunta 4,12

Korkeakoulu 3,82

HAVAINTO: Yhteistyota tehdaan, mikali se nahdaan itselle ja muille osapuolille hyodylliseksi. Korkeakoulujen
tyoelamayhteistyon hyodyt eivat ole yksiselitteisesti kaikkien tunnistamia. Ne tutkijat ja opettajat, jotka eivat tee

tyoelamayhteistyota, kokevat saavansa siita hyvin vahan henkilokohtaisia hyotyja. Hyotynakokulman oivalluttamiseen

tulisi panostaa.

#ubcfinland



#ubcfinland

YHTEISTYO RAKENTUU YKSILOIDEN
HALUN JA KYVYN VARAAN

HAVAINTO: Tyoelamayhteistyd on ihmisten valista vuorovaikutusta. Organisaatiot

eivat tee yhteistyota.

Korkeakoulujen henkilokunnan ja tydelaman edustajan valinen luottamus, aikaisempi
suhde seka yhteisesti ymmarretty tavoite ovat tarkeimpia yhteistyota lisaavia asioita.
Mita vahvemmat ammatilliset suhteet opettajilla tai tutkijoilla on korkeakoulun
ulkopuolelle seka parempi ymmarrys tydoelaman tarpeista, sita enemman on myos
yhteista toimintaa. Yhteistyosuhteiden maaraa lisaa tyokokemus korkeakoulun

ulkopuolella.

Kaikkien korkeakoulujen tyoelamayhteistyon edistamiseen tarkoitettujen

toimenpiteiden ja alustojen taytyy huomioida ihmisten ohjattu yhteen tuominen

seka yhteistyon fasilitointi.



#ubcfinland

ERILAISILLE NAKOKULMILLE ALTISTAMINEN
RIKASTAA TYOELAMAYHTEISTYOTA

HAVAINTO: Etenkin tutkijakoulutettavat seka korkeakoulu-uran alkupuolella olevat tulisi

altistaa akateemisesta ymparistosta poikkeaville nakokulmille. Tama tulos tukee Aarresaari-

verkoston tohtoreiden urakehitysta arvioineen kansallisen selvityksen havaintoja.

Vuorovaikutuksellinen toiminta auttaa henkilokunnan jasenia ymmartamaan, mika oman
tutkimuksen ja osaamisen merkitys kaytannossa on, kuinka siita tulisi viestia ja minkalaisia
yrityskumppaneiden tarpeet ovat. Henkilokunnan jasenille syntyy kokemuksen kautta

yhteyksia korkeakoulun ulkopuolelle.

Toimenpiteet voivat esimerkiksi tarkoittaa suosituksen A3 esittelemia tapaamisia tai

pidemmalle vietyna Doctoral School of Industry Innovations -toiminnan kaltaista

monivuotista henkildstovaihto-ohjelmaa (suositus B3).



#ubcfinland

TYOELAMAYHTEISTYON TUKIMEKANISMIT

Pyysimme korkeakoulujen johtoon ja hallintoon kuuluvia vastaajia kertomaan,

miten kehittyneina he nakevat erilaiset tukimekanismit asteikolla 1-10.

Yliopistot johto ja AMK:t
hallinto johto ja hallinto

Ty.oelam?yhtelstyon laajuuden ja tulosten 4.96 5,92
mittaaminen
Tyoel.arnayhtelstyota kc?skevat 3.67 4.14
henkilokunnan kannustimet
He“nk.l.loliunna!le t?rjotut tu.nnus.’.cukset 3.56 3,92
tyoelamayhteistyon tekemisesta
letysjca.us’.casta tule\.n?n Eekr)./t.c.)mtl ja 4.70 6,37
huomioiminen henkil6stépolitiikassa
Johdon sitoutuminen ty6elamayhteisty6hon 5,28 6,38
Henkllc?st?n.luk!fgvugtta edistavat 4.42 4.93
mekanismit ja sdanndkset

HAVAINTO: Lahiesimies on portinvartija seka henkiloston liikkkuvuuteen etta
yrittajyyteen liittyvissa asioissa. Mikali naita halutaan lisata, johdon tulee antaa

selkea linjaus seka tarjota lahiesimiehille selkeat saannot ja toimintamallit.

Henkil6kunnan ty6elamayhteistyon kannustimet nahdaan kautta linjan
heikoiksi. Tyoelamayhteistyon tekijat eivat saa tunnustusta sen tekemisesta.
Tama siita huolimatta, etta tunnustusten jakaminen voisi toimia
palkitsemistapana. Etenkin henkiloston liikkuvuus ja yrittajyys nahtiin

tulevaisuudessa yha tarkeampia yhteistyon muotoina.

Henkiloston liikkuvuus tarvitsee selkeita polkuja. Haastatteluissa paljastui,
etta tydelamavaihtoon on periaatteessa luotu rakenteet, mutta periaatteet
eivat ole selkeita eika niita tunneta. Vaihtoon lahto edellyttaa henkilon omaa
aktiivisuutta. Mahdollisuuksista pitaisi viestia enemman, tukea ja rohkaista.
Ammattikorkeakouluissa vaihtoon lahtevien palkka on usein pienempi kuin
perinteisessa opetustyossa. Vastaavasti tutkijoilla yliopistoissa nahdaan

uhkana julkaisutahdin kelkasta poisjaaminen.

Henkil6kunnan yrittdjyys on niin ikdan korkeakouluissa periaatteessa
sallittua, mutta sen hyédyntamiseksi ei ole erikseen luotu kannustimia.

Yrittajyys ei valttamatta nay henkilostopoliittisena tai strategisena valintana.



TUKIMEKANISMIT (JATKUU)

Korkeakoulun paikallisella kulttuurilla on vaikutus. Tama selvitys ja muut aikaisemmat selvitykset

(esim 3, 4) ovat tunnistaneet, etta vertaisympariston tuki ja vertaisten esimerkit - tai niiden

puuttuminen - vaikuttavat olennaisesti halukkuuteen tehda tyoelamayhteistyota. lhmiset toimivat
roolimallien mukaan. Mikali tietty asia nostetaan esille ja siita annetaan tunnustusta, vaikuttaa se

myos kasityksiin sen tarkeydesta pidemmalla aikavalilla.

Korkeakoulujen yrittajyys- ja innovaatiopalveluiden tehtavaksi nahtiin yha tydelamayhteistyolle
myonteisen kulttuurin rakentaminen korkeakoulun sisalle seka yhteiskunnallisen vaikutuksen

lisaaminen. Tallainen kulttuurin rakentajan tyo on selvityksen tulosten valossa erittain tarkeaa.

Useissa korkeakouluissa tukipalvelut toimivat kuitenkin vahaisella perusrahoituksella tai

hankerahoituksen varassa.

Yksiléiden kannustimet seka yhteistyosta saatu tunnustus mielletdan Suomessa paikoin
heikoimmaksi kuin Euroopassa keskimaarin. Muutoin erilaisten tuki- ja rahoitusmekanismien

nahdaan olevan Suomessa samalla tasolla.

Katso suositukset A2 ja A4. Korkeakoulujen tukipalveluille on luontainen rooli tydelamayhteistyolle

myonteisemman kulttuurin rakentamisessa.

#ubcfinland



KENEN KANSSAYHTEISTYOTA TEHDAAN?

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot painottavat
erilaisia yhteistydokumppanuuksia.
Ammattikorkeakoulut toimivat paikallisemmin ja
enemman ideatason yritysten seka pk-yritysten
kanssa. Yliopistot vuorostaan hakevat kumppanit
valtakunnallisesti etenkin suurista yrityksista,
joilla on kykya hyodyntaa pidempien

tutkimushankkeiden tarjoama hyoty.

Vain 1/3 opettajista tai tutkijoista tekee
yhteistyota kansainvalisten
tyoelamakumppaneiden kanssa. Julkishallinnon
rooli yhteistydkumppanina on merkittava.
Jarjestot koskevat etenkin kulttuuri- ja

sosiaalialaa.

#ubcfinland

YHTEISTYOKUMPPANIN TAUSTA - kaikki vastaajat

B 1 = Eiollenkaan yhteistyota

Mikro- ja pienyritykset

Keskikokoiset yritykset

Suuret yritykset

|deatason yritykset

Julkishallinto

Jarjestot
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YHTEISTYOKUMPPANIN SIJAINTI - kaikki vastaajat

B 1 = Eiollenkaan yhteistyota 02 3 04 B 5 = Erittéin paljon yhteisty6ta
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Muu maailma
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KENEN ALOITTEESTA YHTEISTYO ALKAA?

Henkilokunnan jasenet nakivat itsensa ja
kumppanit tyypillisimpina aloitteen

tekijoina.

Vastaavasti tyoelaman edustajille
opiskelijat nayttaytyivat yleisemmin
aloitteen tekijoina. Tama saattaa
tarkoittaa, etta merkittava osa yritysten
kokemasta opiskelijavetoisesta

corkeakouluyhteistyosta tapahtuu

henkilokunnalta tietamatta tai virallisten

rakenteiden ulkopuolella.

Kohta “muu” eli erilaiset
valittajaorganisaatiot ja -tahot ei

nayttaydy merkittavalta tekijalta.

#ubcfinland
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TYOELAMAYHTEISTYOTA TEKEVAT HENKILOKUNNAN JASENET
OVAT MELKO HALUKKAITA SUOSITTELEMAAN SITA

Kysyimme kuinka halukkaita tyoelamayhteistyota tekevat
korkeakoulujen tutkijat ja opettajat olisivat suosittelemaan sita Negatiiviset (1-6)
kollegoilleen asteikolla 1-10. 19 %

Suositteluhalukkuus laskettiin Net Promoter Scoren (NPS)
mukaan, jossa vain 9-10 arvosanan antaneet lasketaan
"suosittelijoiksi”. Heidan kokonaismaarasta vahennetaan

negatiivisen arvosanan (1-6) antaneet.

HAVAINTO: Tyoelamayhteistydta tekevat korkeakoulujen Passiviset (7-8) |

tutkijat ja opettajat ovat siihen paaosin tyytyvaisia. Lahes 32%

puolet olisivat valmiita suosittelemaan sita kollegoilleen.

NPS
+ 29

vertaistarinat ja -kokemukset tulisi saada nakyville. Halukkaita suosittelijoita on.

#ubcfinland

- Suositellijat (9-10)
49 %

Katso suositus A2. Tyoelamayhteistyota tekevien korkeakoulujen tutkijoiden ja opettajien
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TYOELAMAYHTEISTYOTA AIOTAAN LISATA TULEVAISUUDESSA

Kysyimme tyoelamayhteistyota tekevilta tutkijoilta ja opettajilta myds tulevaisuuden suunnista. Yli 60 %

yliopistovastaajista ja 40 % ammattikorkeakouluvastaajista aikoo lisata yhteistyota.

Tulevaisuudessa aion ty6elamayhteistyota Tulevaisuudessa aion ty6elamayhteistyota
vahentaa vahentaa
3% ' 3%

pitaa nykyisellaan

S — ~ lisata
34% 41 %
Yliopisto
lissts pitaa nykyisellaan
63 % 26 %
Teen ty6elamayhteistyota, koska Teen ty6elamayhteistyota, koska
sita odotetaan minulta 25,83 % sita odotetaan minulta 17,99 %

se on minulle mieluista 7417 % se on minulle mieluista 82,01 %
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PAASAANTOISESTI MYOS TYOELAMAYHTEISTYOTA
TEKEMATTOMAT SUHTAUTUVAT AIHEESEEN POSITIIVISESTI

Minulla ei ole aikeitakaan tehda yritysyhteistoyta
9 %

Olen kiinnostunut tietamaan

aiheesta enemman —
15 %

Minulla on tulevaisuuden suunnitelmia yhteistyota koskien,
mutta mitaan ei ole viela tapahtunut —

9 %

Olen ottanut muutamia askeleita

yhteistyon aloittamiseksi S—
6 %

Olen kiinnostunut yhteistyon tekemisesta,
— jos olosuhteet ovat oikeat

60 %



OMAA VAHVAT HENKILOKOHTAISET SUHTEET
YRITYKSIIN: Tuntee yritysten tarpeet, osaa puhua
heidan kieltaan seka muotoilla yhteiset tavoitteet.
Pitaa yhteytta saannollisesti. On mukana yritysten
arjessa eri tavoin. Osallistuu tilaisuuksiin ja jakaa

osaamistaan.

HYODYT: Nakee, ettd yhteistyon tekeminen
yritysten kanssa tarjoaa hyotyja jokaiselle siihen
osallistuvalle, mutta myos erityisesti hanelle

itselleen.

TYOELAMAYHTEISTYO: Tekee yhteistyota
tyoelaman kanssa usealla eri tavalla. Yhteistyo ei
rajoitu organisaatiorakenteisiin. Ymmartaa kuinka
tyoelamayhteistyo tukee opetusta tai tutkimusta

eika nae sita niista erillisena.

YHTEISTYOTA PALJON TEKEVA
KORKEAKOULUN TUTKIJA TAI OPETTAJA

/~
x

ESTEET: Kokee merkittavimpina esteina ajan ja
rahoituksen puutteen, mutta ei anna niiden lopulta
estaa yhteistyon tekemista. Yhdistaa
tyoelamayhteistyon osaksi opetus- ja tutkimustyota.
Yleisesti mieltaa esteet pienemmiksi, kuin yhteistyota

tekemattomat kollegansa.

TYOELAMAYHTEISTYON TEKEMINEN MOTIVOI
MONIN TAVOIN: Hanta motivoi etenkin
yhteiskuntaan vaikuttaminen, osaamisen

soveltaminen kaytantoon, yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaiseminen seka asiantuntijana
kehittyminen (sisallot opetukseen ja
tutkimukseen). Han tekee yhteistyota siita
huolimatta, ettei koe sen juuri parantavan hanen

omaa asemaansa korkeakoulussa.

TAUSTA: Yhteistyota enemman tekevilla on usein
tyokokemusta myds korkeakoulun ulkopuolelta.
Hanella saattaa olla myos sivutoiminen yritys

paatyon ohella.
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3. YRITYSTEN NAKOKULMA




Vastaajien lukumaara organisaation henkiloston mukaan

TOTEUTUSTAPA

Lahetimme 3-6/2014 sahkoisen kyselyn ® 1-5h5
Tampereen, Kuopion ja Kotkan seutujen @ 10-49 hid
yrityksille. Vastauksia saatiin yhteensa n = 00-249 1o

, o . @ 250-1000 hlo
207. Joukossa on yritysten lisaksi myos ® i 1000 his

muutamia julkisia organisaatioita.

Lisaksi kyselya levitettiin paikallisten

yrittajajarjestojen seka Vastaajien toimiala
elinkeinotoimijoiden kanavissa.

Vastausmaaria taydennettiin 80
tavoittelemalla vastaajia myos
puhelimitse. Teollisuus, n=58 60

B Rakentaminen, n=39

B Kauppa, n=17 40 -
Sahkoinen kysely mukaili henkilokunnan B Palvelut, n=80

B Kunta, n=6
jasenten kyselyn sisaltoja. B Valtionhallinto, n=2 20

B Jérjestd / seurakunta, n=5




PUOLET YRITYKSISTA ON TEHNYT JOTAKIN YHTEISTYOTA

KORKEAKOULUJEN KANSSA, TOISAALTA PUOLET EI

Vastaajia oli yhteensa n = 207, joista puolet
50,2 % ilmoitti organisaation tehneen jotakin

yhteistyota korkeakoulun kanssa.

Yhteistyota tehneet vastaajat organisaation
henkil6ston koon mukaan:

yli 250 henkea: 58 % tehnyt yhteistyota
50 - 249: 67 %

10 - 49: 63 %

alle 10: 31 %

Tyoelamayhteistyota tehneista suurin osa on
tehnyt opiskelijavetoista yhteisty6ta (74%)
seka yhteisia projekteja korkeakoulujen
kanssa (63%)

#ubcfinland

us u a Tehnvt
YHTEISTYON MUODOT, JOITAVASTAAJAT OVAT KAYTTANEET oyt
yhteistyota
Opiskelijoiden liikkuvuus 74 %
Opetussisdltéjen kehittdminen ja toteutus (esim. vierailijaluennot) 37 %
Taydennyskoulutus, elinikdinen oppiminen 21 %
Yhteiset TKI-projektit 63 %
Konsultointi, sopimustutkimus 24 %
Henkil6kunnan liikkuvuus, henkilostévaihto 14 %
Tutkimuksen kaupallistaminen 6 %
Korkeakoululdhtoiset yritykset, startupit 19 %
Strateginen vaikuttaminen 14 %
Tilojen, laitteiden ja henkildkunnan yhteiskaytto 12 %
Varainkeruu ja yritysten sponsorointi 11 %




YRITYKSET HAKEVAT YHTEISTYON KAUTTA ITSELLEEN UUTTA OSAAMISTA

Uusien osaajien rekrytointi 7,22
Uuden osaamisen tai teknologian hyédyntaminen 6,71
Oman innovaatiokykymme kehittaminen 6,66
Nykyisen henkiloston kehittaminen 6,14
Korkeakoulun ldheinen sijainti 6,05
Maineen luominen 5,24
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen 5,08
Korkeakoulun tilojen ja laitteiden hyédyntaminen 3,67

Rahoituksen hankkiminen

2,68

#ubcfinland



ESTEET LIITTYVAT TARPEIDEN TUNNISTAMISEEN JA TIETOISUUTEEN

Korkeakoululla ei ole tietoa meidan tarpeista 6,33 6,37
Meilla ei ole tietoa siita, mita korkeakoulu voi tarjota meille 5,54 5,66
Korkeakoulu ei ole meihin yhteydessa 5,49

Sopivan kontaktihenkilon puuttuminen 5,18 5,99
Korkeakoulu ei kykene reagoimaan tarpeisiimme ajoissa 4,77 4,51
Korkeakoulujen henkil6kunta ei ymmarra liiketoimintaa 4,47 4,05
Rahoituksen puute 4,29 4,37
M.el.dan ja korkeakoulun tavoitteet ovat liian erillaan 4.21 4,88
toisistaan

Emme pysty hyédyntamaan yhteistyon tuloksia 3,70 4,55
Yhteistyosta ei ole kdaytannén hyotyja 3,47 4,69

#ubcfinland

HAVAINTO: Yhteistyon esteet nahdaan
hyvin samankaltaisina yhteistyota
tehneiden ja yhteistyota tekemattomien

vastaajien kesken.

Merkittavin ero |oytyy siita, etta
yhteistyota tekemattomat kokevat ettei

korkeakoulu ole heihin yhteydessa.

Vastaajat toivovat, etta korkeakoulut ja
yritykset selvittaisivat saannollisesti
molemminpuolisia tarpeita ja tarjoomia.
On tarve korkeakoulun osaamista
myyville alustoille seka tyontekijoille.

Katso suositukset C1 ja C4.



YRITYKSET KOKEVAT HYOTYVANSA YHTEISTYOSTA

Opiskelijat 4,63

Yritys / tyoelaman edustaja 4,18

Yhteiskunta 4,16

Korkeakoulu 3,82

Korkeakoulujen henkilkunta 3,70

Pyysimme myos yhteistyota tehneita yrityksia kertomaan,
miten he kokivat eri tahojen hyotyvan yhteistyosta asteikolla
1-5. Myos he nakivat opiskelijoiden hydtyvan ensisijaisesti

eniten yhteistyosta, aivan kuten korkeakouluvastaajat.

Yritysvastaajat kertoivat yhteistyon hyodyttavan yhteiskuntaa
ja itseaan melko paljon. Tama vahvistaa nakemysta, etta

yhteistyota tekevat yritykset ovat siihen paaosin tyytyvaisia.

#ubcfinland
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KENEN ALOITTEESTA YHTEISTYO ALKAA?

Opiskelijat nayttaytyvat yrityksille
aktiivisempana aloitteen tekijana

kuin korkeakoulun henkilékunta.

Tama on kenties selitettavissa sillg,
etta hyvin suuri osa
opiskelijavetoisesta yhteistyosta on
taysin opiskelijoiden itsensa
organisoimaa. Tama aktiivisuus ei

nay henkilokunnan edustajille.

B 1 =Eikoskaan [} 2=Harvoin || 3=Joskus [ 4=Usein [ 5=Aina

Omasta aloitteesta

Opiskelijoiden aloitteesta

Korkeakoulun henkilékunnan
aloitteesta

Muiden aloitteesta

@

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
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YHTEISTYOTA KORKEAKOULUJEN KANSSA
TEKEVAT YRITYKSET OVAT MELKO TYYTYVAISIA
SIIHEN

YHTEISTYOHON USKOTAAN JATKOSSA

"Tulevaisuudessa yhteistyo

Kuinka valmis olisit suosittelemaan yhteistyota korkeakoulujen kanssa tulee ..."
korkeakoulun kanssa asteikolla 1-107?

3%

Negatiiviset

o ’

NPS
+ 28

~ Kehujat
41 %

45 %

52 %

Passiviset
47 %

Sailymaan nykyisella tasolla
@ Lisdantymaan nykyisesta

HAVAINTO: Yhteistyotarinoita ja esimerkkeja @ Véhentymaan nykyisesta
kaivataan lisaa myos tyoelaman toimesta.



TIIVISTAEN: YRITYKSET TOIVOVAT KORKEAKOULULTA
AKTIIVISTAYHTEYDENPITOA JA SELKEITA PALVELUITA

Yritykset toivovat korkeakouluilta jatkuvaa, tavoitteellista ja aktiivista
yhteydenpitoa: Korkeakoulut halutaan jalkautumaan kentalle. Niiden tulisi
olla yhteydessa yrityksiin riittavan saannollisesti. Tampereen
Kampusareenan ja Kampusklubin kaltaisia yhteiskayttoisia tiloja seka
palvelukonsepteja arvostetaan, silla ne tekevat ihmisten valisen

vuorovaikutuksen helpoksi.

Yhteistyomuotojen rakenteen ja pelisaantojen selkeys auttaa. Useat
yritykset kertoivat, etta yhteistyon sujuvuutta helpottaa mita
kohdennetumpi heille tarjottu palvelu on. Osa toivoi yksinkertaista
hinnoittelua yhteistyolle, joka auttaa hallitsemaan molemminpuolisia
odotuksia. Esimerkiksi Tampereen seudulla arvostettiin TAMLINKia sen

myynnillisen lahestymistavan vuoksi.

"Ma toivoisin korkeakouluihin enemman
aktiivisia myyntimiehia. Yhteisty6 on kiva
sana, mutta bisneksen kannalla on
selkeampaa, kun kyseessa on
liiketoiminnallinen asiakkuus, jossa TTY

myy palvelua ja yritys maksaa. ”

"Korkeakouluilta puuttuu yleensa kunnon
myyntiorganisaatio. TAMLINK on ollut
meille se interface. Sielta tulee meille
kandit, DI:t ja tohtorikoulun tyét. Jossei
TAMLINKIia olisi, yhteistyotakin olisi

vahemman.”

#ubcfinland
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4. YRITTAJYYS- JA
INNOVAATIOALUSTOJEN
NAKOKULMA




#ubcfinland

YRITTAJYYS- JAINNOVAATIOALUSTAT

Selvitys tunnisti erilaisille alustoille kolme ylatason roolia

korkeakoulujen ty6elamayhteistyon edistamisessa.

e Kulttuurin rakentaminen ja vuorovaikutuksen lisdéaminen: Tietyt alustat rakentavat
toiminnallaan korkeakoulujen tyoelamayhteistyolle seka yrittajyydelle myonteista kulttuuria. Tassa
keskeinen tyokalu ovat esimerkiksi tapahtumat ja sisalto, joka tuo eritaustaiset ihmiset yhteen

seka lisaa yrittajyystaitoja.

e Vayla korkeakoulun osaamiseen: Vaylana toimivat alustat myyvat, kokoavat ja valittavat
korkeakoulujen (monialaista) osaamista. Ne verkottavat opiskelijoita tai henkilokuntaa
korkeakoulusta ulospain ja korkeakoulun sisalla. Naiden alustojen kautta tulee rakenne

tyoelamayhteistyon toteuttamiseen. Ne tarjoavat kampustilojen ja laitteiden yhteiskayttoa.

o Kehityspalvelut: Toiset alustat helpottavat yrityksia hyodyntamaan korkeakoulujen osaamista

tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen tai auttavat kehittamaan yritysten liikketoimintaa.

HAVAINTO: Alueella on hyva olla jokaisessa roolissa toimivia alustoja. Kaikkien alustojen ei tarvitse

olla korkeakoulun itsensa operoimia tai julkisen sektorin omistamia.

"Yhteisty6 yritysten kanssa on
aikaisemmin ollut randomia ja
henkil6suhteisiin perustuvaa, mutta nyt
on tama meidan malli, joka tuo

rakennetta.”

“Alustan vaikuttavuuden nakee vasta
sitten, kun mahdollinen julkinen rahoitus
paattyy ja nahdaan onko sen palveluista

kukaan valmis maksamaan.”

"Kaikesta huolimatta edelleenkin
yksittdiset tutkijat ja opettajat ovat se
tarkein 'alusta’, johon ty6elamayhteistyo
pohjautuu. Henkil6kohtaisten suhteiden

kautta asiat lahtevat liikkeelle.”



ESIMERKKI: TAMPEREEN ERILAISIA ALUSTOJA JA NIIDEN ROOLEJA #ubcfinland

Selvityksen tekijoiden tulkinta ty6pajoihin ja haastatteluihin pohjautuen, tilanne kevat 2018

PAAASIALLINEN RAHOITUKSEN LAHDE

KULTTUURI VAYLA KEHITYS

ALUSTA

Crazy Town Tampere

Demola

DIMECC

DSII

HealthHub

Kampusklubi

Maccelerator /
Mediapolis

SMACC

TAMLINK

Tribe Tampere

TUTLab

Y-Kampus




LISAHAVAINTOJA ALUSTOISTA

Alustojen rahoituksen monipuolisuus on tarkeda: Hyvin toimivat alustat ovat luoneet monipuolisen ja kestavan
ansaintamallin, jossa rahoitus tulee useista lahteista.

Alustojen nakyvyys on usein toiminnan volyymia merkittavampaa: Ylivoimaisesti suurin osa korkeakoulujen
tyoelamayhteistyosta tapahtuu normaalien rakenteiden kautta ilman alustoja. Tasta huolimatta alustat tekevat
tyoelamayhteistyota tunnetuksi eri kohderyhmien keskuudessa. Niiden huomio- ja markkinointiarvo on monesti
suurempi, kuin mita volyymi tai osallistujamaarat.

Innovaatioalustoja ei voi johtaa keskitetysti: Alueellinen kokonaisuus koostuu useasta itsenaisesta toimijasta, joista
osa on yksityisia, osa julkisia. Toiminnan kehittaminen edellyttaa yhteistyota jokaisen osapuolen valilla.

Innovaatioalustat ovat osa kaupunkivetoista aluekehittamista: Kaikilla case-alueilla keskeinen
kasvuekosysteemien mahdollistajia korkeakoulujen lisaksi oli kaupunkien elinkeinoyksikkd (Business Tampere,
Business Kuopio) tai kehitysyhtio (Cursor Kotkassa).

Yrityskiihdyttamot eivat toimi osana korkeakouluja, vaan niiden liepeilla. Korkeakoulut vastaavat ensisijaisesti
yrittajyystaitojen ja valmiuksien tarjoamisesta seka esihautomotoiminnasta.

Katso suositukset C1 ja C2. Alueet tarvitsevat useita erilaisia toisiaan taydentavia alustoja. Alustojen toiminnan

opinnollistaminen tarjoaisi uutta ansaintaa seka tiivistaisi yhteistyota korkeakoulujen perustoiminnan kanssa.

#ubcfinland
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KAMPUSYMPARISTOJEN ROOLI
TYOELAMAYHTEISTYON EDISTAMISESSA

Case-alueiden Tampereen Kampusareena ja Kotkan Xampus -projekti antavat osviittaa siita, “Kampusareena on fantastinen

millaisia kampusymparistojen odotetaan olevan tulevaisuudessa. Kampukset avautuvat yha konsepti. Neutraali paikka

useammin kansalaisten, jarjestojen ja yritysten kayttoon yhteiskehittamista varten. Ne Helppo varata tiloja. Fasiliteetit

lisdavat vuorovaikutusta eri keinoin: ohjatut kohtaamiset, fyysinen ymparistd seka
J 1YY ymp toimii. TTY:n kaverit lahell3.

digitaalinen taso. ;
Enemman vapautta

, , o . liikkumiseen. Kohtaamispaikka!
Samalla kampukset ovat osaamisen showroomeja. Ne kertovat ulospain tarinoita. Niiden
e C e - . . . Hackathoneille hyva paikka.
osana toimii erilaisia palvelualustoja. Tama edellyttaa uudenlaisia tyorooleja kampuksilla -

esimerkiksi tuottajia ja kuraattoreita, jotka ottavat vastuulleen kokonaisuuksien Vaikkei tekniildcaa ole suoraan

rakentamisen seka poimivat tietovirrasta oikeat asiat. taalla, niin laheisia labroja on

helppo kayttaa.”

HAMKIin pop-up kampus Crazy Town Tampereella on vuorostaan esimerkki uudenlaisten
oppimisymparistdjen hyodyntamisesta, jossa korkeakoulu vie osan opetustoiminnastaan

sinne missa yritykset ovat.



CASE: KOTKAN UUSI KAMPUS

2020-LUVULLA
Kotkassa uusi keskustakampus (Xampus) nahdaan Kotkan - UUSI KOTKAN KAMPUS

|ahitulevaisuuden merkittavimpana tulevaisuuden

Investointina.

Uudesta kampuksesta halutaan alusta, jonka kautta yksilot
ratkovat oikean maailman aitoja tarpeita ja ongelmia

monialaisesti.

. . . T T
Kampus on kuin kauppakeskus, joka avautuu ulospain ja 0y PR |- S |-

kutsuu sisallolla luokseen myos yrittajia, pendeldijia,

-

o

4"|I. [N st

kansalaisia ja satunnaisia kavijoita. Kampus tulee kertomaan
tarinoita Xamkin seka koko Kymenlaakson osaamisesta. Se
popularisoi tiedetta, tutkimusta ja uusia suuntia tapahtumien

seka muun toiminnan kautta.

Kampuksen kautta Kotkan keskusta toimii Xamkin living labina
- kaupungin kokoisena testi- ja kehitysalustana. Palveluiden
opinnollistettu tuottaminen kaupunkilaisten avuksi on arkea

(hyvinvointi- / palvelukioski).




#ubcfinland

UUSI KOTKAN KAMPUS LUO UUTTATIETOA JA OPPIMISTA MONENLAISEN
VUOROVAIKUTUKSEN KAUTTA (FYYSINEN, SOSIAALINEN, DIGITAALINEN)

Kampus mahdollistaa eritaustaisten ihmisten yllattavat Kampus tuo fasilitoitujen tapahtumien, kurssien ja
kohtaamiset arjessa. Kampuksella on paljon prosessien kautta ohjatusti ihmisid yhteen esimerkiksi
yhteiskayttoisia tiloja. monialaisesti tietyn ilmion ymparille.

Kampuksen vuorovaikutteista kulttuuria tuetaan
tietoisesti “kampustuottajien” ja “-kuraattoreiden”
tyopanoksella. Nain luodaan turvallinen kulttuuri, jossa

myos tuntemattomilla on matala kynnys tutustua ja jakaa

asioita.

Valokuvaa ja profiilin perustietoja pédset muokkaamaan "kyné&"-ikone

Kampus tekee Xamkin osaamisen, tarinat ja ihmiset

Kampukselta kiisin ratkotaan aitoja tarpeita ja ongelmia. nakyvaksi digitaalisissa ymparistoissa seka digitaalisin

I( . . - t | Profiilisivulta
. o . einoin myos tilassa. padse lisadmaan,
Kokeilemalla kehittaminen osa kampuksen kulttuuria. y Citaraoh

muokkaamaan
taitojasi ja
CV-tietojasi.

8O piils
< iz 3

Erilaiset projekti-, testi-, prototypiointi ja

. : e . _ Kampusta kayttavat ihmiset tuottavat itse sisallon eika sita
simulaattoriymparistot tarjoavat puitteet tahan.

. . . . . Taidot listataan

juuri ohjata keskitetysti. osaamisen,
kiinnostuksen tai
suositteluiden

Jokaisella on mahdollisuus ja vapaus kaikilla hyodyntaa e

e o : _ Digitaalinen taso tarjoaa kayttoliittyman kampukseen seka toimivat linkkeind

ymparistoa helposti eri tavoin, mutta yhtalailla vastuu ko. taidon omalle
sen ihmisiin. Sita kautta hoituu tilojen ja laitteiden hallinta, sivulle.

huolehtia siita.

mutta myos osaamisen sahkoinen markkinapaikka, josta

|Oytyvat yksilot taitoineen.
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@) HAMK Tietojenkésittely jakoi julkaisun.
7 15. kesdkuu - ©

CASE: HAM KI N POP_ U P KAM PUS Terv?isiéi.HA.MKi.n Pop-up kampukselta Tampereen Crazy Townista! T3ill5
on ka){nn|ssa opinnaytetydohjausta, opintojen arviointia, kv-viikon
suunnittelua ja timanttiakin vahvemman ja sédhko63 johtavan kankaan,

TAM PEREELLA grafeenin, kaupallistamissuunnittelua.

Hameen ammattikorkeakoululla on useita kampuksia Kanta-
Hameessa ja Etela-Pirkanmaalla. Monet HAMKin opiskelijat ja

henkilokunnan jasenet asuvat kuitenkin Tampereen suunnalla.

"Yhteiskehittamisen Hame" -hankkeessa HAMK perusti
yhteistyossa Crazy Town Tampereen kanssa pop-up
-kampuksen coworking-yhteison sisalle. Tarkoitus on palvella
paremmin Tampereella asuvia opiskelijoita ja henkilokunnan
jasenia tuomalla korkeakoulun toiminta ihmisten luokse.

Samalla yhteisdssa toimivat yritykset paasevat helposti kiinni

korkeakoulun palveluihin.




#ubcfinland

5. SUOSITUKSET
TYOELAMAYHTEISTYON
LISAAMISEKSI




Tama luku esittelee korkeakouluille keinoja tyoelamayhteistyon

edistamiseksi. Suositukset on jaettu kolmeen kategoriaan.

A) Yhteistyohon kannustava kulttuuri: Korkeakoulujen on panostettava kulttuurin muutostyohon
seka vuorovaikutuksen lisaamiseen. Johdon on myos sitouduttava tahan. Toiminnalla vaikutetaan

ennen kaikkea henkilokunnan mieltamiin hyotyihin seka autetaan heita nakemaan mahdollisuuksia.

B) Liikkuvuus ja urapolut: Liikkuvuuden edistaminen osoittautui selvityksessa keskeiseksi tavaksi
syventaa yhteistyota tyoelaman kanssa. Henkilostovaihto tarjoaa erilaisia tapoja hyodyntaa ja kehittaa
asiantuntijuutta. Sivutoiminen yrittajyys ja urapolut tarjoavat keinon tyoelamayhteistyota paljon
tekeville uusia kannustimia jatkaa korkeakoulun palveluksessa. Nama keinot lisaavat myos

mahdollisuuksia tydllistya korkeakoulun ulkopuolelle.

C) Kampusymparistot ja innovaatioalustat: Kampusymparistot ja erilaiset innovaatioalustat tarjoavat
keinon ohjata korkeakoulujen tyoelamayhteistyota haluttuun suuntaan. Ne kokoavat toimintaa,
ihmisia seka luovat puitteet. Osa palveluiden tuottajista on yksityisia ja taysin korkeakoulun virallisten

rakenteiden ulkopuolella toimivia.

#ubcfinland



VALITTOMAT

A1) Tarkastele 14 ty6elamayhteisty6n muotoa
omassa korkeakoulussa. Tunnista vahvat, heikot ja
tulevaisuuden kannalta mielenkiintoiset
tyoelamayhteistyon muodot hyodyntamalla

selvityksen jaottelua.

Kokoa alueelta |oytyvat innovaatioalustat ja
-palvelut selvityksen jaottelun mukaisesti (C1),
huomioi myos muut kuin korkeakoulun omat

toiminnot.

Paata mitka tukipalvelut tai tahot ovat sinun
korkeakoulussa / kumppaneina luontevia kulttuurin
muuttajia. Varmista resursointi. Tue opiskelijoiden ja

muiden sidosryhmien aloitteita (A4).

NOPEAT

Jarjesta erilaisia kokeiluja, joilla testaat erilaisia
tapoja tuoda ihmiset yhteen (A3). Saat selville
millaiselle sisallolle, palveluille ja alustoille on

kysyntaa (C1, C3).

Aloita jarjestelmallinen kulttuurin muutostyo (A4).

Kokoa tyoelamayhteistyon vertaistarinoita ja anna

tunnustusta (A2).

Testaa ja mallinna, kuinka parhaiten saat

hyodynnettya opiskelijoiden keraamat havainnot
(B1).

Tee sivutoiminen yrittdjyys helpoksi omassa
korkeakoulussasi ja luo sille pelisaannot yhdessa

|ahiesimiesten kanssa (B2).

Harjoittele alustojen toiminnan opinnollistamista

esimerkiksi taydennyskoulutuksessa (C2).

Tunnista millaisia tyorooleja tarvitaan (C4) seka

mahdollisesti puuttuvia alustoja (C1)

ESIMERKKI: MITEN EDETA SUOSITUSTEN TOTEUTTAMISESSA

#ubcfinland

PITKA AIKAVALI

Jatka kulttuurin muutostyota seka siita viestimista.

Valmistele ja kaynnista monialaista haastetoimintaa
(A5), henkilostovaihtoa seka uudenlaisten
urapolkujen tarjoamista tyoelamayhteistyon
aktiiveille (B4, B5)

Huomioi tulokset kampusympariston kehittamisessa
(C3).



#ubcfinland

SUOSITUKSET:
A) YHTEISTYOHON KANNUSTAVA KULTTUURI

A1) Johda ja kehita tyoelamayhteistyota kokonaisuutena

A2) Tuo esiin tyoelamayhteistyon vertaistarinat ja anna yhteistyon tekemisesta

tunnustusta

A3) Tuo ihmiset ohjatusti yhteen

A4) Tarjoa pitkajanteista resurssia kulttuurin muutostyohon

AS5) Kayta teemoitettua haastetoimintaa monialaisuuden lisaamiseen



#ubcfinland

A1) JOHDA JA KEHITA TYOELAMAYHTEISTYOTA KOKONAISUUTENA

Selvityksen haastatteluissa ja ty6pajoissa ilmeni, . Opiskelijoiden likkuvuus

ettel ythIStyon monimuotoisuutta ymmarreta . Opetussisaltojen kehittaminen ja toteutus

aina riittavan hyvm. . Taydennyskoulutus, elinikainen oppiminen

14 erilaisen tyoelamayhteistydn muodon viitekehys tarjoaa - Tyopaikalla tapahtuva oppiminen

tahan kaytannon tyokalun. Se osoittaa, etta aktiivisuus ruokkii

itse itseaan. Kaikki voivat tehda yhteistyota. Korkeakoulut - Yhteiset TKI-projektit, tutkimushankkeet

voivat edistaa yhteistyota seka opetuksen, tutkimuksen etta . Konsultointi, sopimustutkimus

TKI-toiminnan kautta. . Henkildkunnan litkkuvuus

Johtamisen merkitys kulttuurin muutoksessa on suuri. Johdon 8. Tutkimuksen kaupallistaminen

avoin julkinen tuki tyoelamayhteistyota edistaville avauksille

seka palveluille on tarkeaa. 7. HenkilSkunnan yrittdjyys

10. Opiskelijoiden yrittajyys

Vaikka korkeakoulu pyrkisi luomaan yhtenaisia kaytantoja 11 Aluekehittaminen

korkeakoulujen ja tyoelaman valiseen vuorovaikutukseen,

samaan aikaan on sallittava, etta yhteistyo nojaa viime 12. Strateginen vaikuttaminen

kadessa ihmisten valisiin henkilokohtaisiin suhteisiin. Yhden

luukun periaatteen sijaan tulisi puhua useista erilaisista vaylista 13. Tilojen ja laitteiden yhteiskaytto

korkeakoulun osaamiseen. 14. Varainkeruu ja yritysten sponsorointi




A2) TUO ESIIN TYOELAMAYHTEISTYON VERTAISTARINAT

JAANNAYHTEISTYON TEKEMISESTA TUNNUSTUSTA

Tutkijoille seka opetushenkilokunnalle tulee tarjota esimerkkeja miten

heidan kollegansa ovat tehneet ty6elamayhteistyota seka auttaa heita

tunnistamaan sen tuomat henkilokohtaiset hyodyt.

Keraa tyoelamayhteistyon vertaistarinat ja -esimerkit nakyvaksi.
Tyoelamayhteistyota tekevat henkilokunnan jasenet ovat paaosin halukkaita
suosittelemaan sita muille. Vastaavasti korkeakoulujen henkilokunta uskoo
mielummin vertaisten kertomaa viestia kuin hallintoa. Korkeakoulujen
tukipalveluiden tulee koota erilaiset tarinat koettaviksi. Tyoelamayhteistyon
tekeminen ei ole kaikille henkilokunnan jasenille itsestaanselvyys: Miksi ja miten
yhteistyota on tehty? Miten yhteistyd on hyodyttanyt eri osapuolia, etenkin

henkilokunnan jasenta itseaan?

Anna tunnustusta tyéelamayhteistyon tekemisesta. Nykyinen rahoitus- ja
toimintamalli ei parhaalla tavalla kannusta henkilokunnan jasenia tydelamayhteistyon
tekemiseen. Julkinen tunnustus hyvin tehdysta tyosta on nykyisissa puitteissa helppo

keino ohjata aktiivisuutta haluttuun suuntaan.

Totuus on ulkona

I

Olitpa sitten opiskelija, tutkija
tai opettaja - Y-kampus
tarjoaa Sparrausta, verkostoja
seka konkreettisia tyOkaluja
itsesi, yrityksesi ja liikeideasi
kehittamiseen.

KURSSIT

=

KEKSINNOT
JA SUOJAUS

—

TAPAHTUMAT

YRITYKSEN
PERUSTAMINEN
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MENTORIT TARINAT

VALMENTAJUUS VERKOSTOT




Yrittdjamentorit Korkeakouluille
tutkija- avaimet
koulutettaville yrityshubeihin /

Yrittajat
mentoroimassa
korkeakoulujen

ka ki k kina-
henkilékuntaa seka tutkimuksen coworking

kaupalistajille yhteis6ihin

Teemapaivat ja
trendien kansan-

“Soita yrittajalle” . . ,
. tajuistaminen
-hotline -

I yhdessa

A3) TUO IHMISET OHJATUSTI YHTEEN

Yrityksille
Korkeakoulu- Kaikki yhteisty6 rakentuu viime kddessa ihmisten vilisille suhteille. Oheinen kuvio listaa y

avaimet
korkeakoulun
kampukselle (vrt.
Kampusklubi)

mentorit yritysen erilaisia tavoitteellisia tapoja lisata vuorovaikutusta korkeakoulujen ja ty6elaman edustajien
advisory valille. Nama keinot voivat olla sekd epamuodollisia etta muodollisia. Tarkeinta on, etta yhteydet
boardeihin ja yhteinen ymmarrys tarpeista kasvavat. Etenkin korkeakoulu-uran alkupuolella olevat
henkilokunnan jasenet tulisi altistaa akateemisesta ymparistosta poikkeaville nakokulmille.

Kokeilemalla erilaisia tapoja nahdaan minkalaiselle toiminnalle on laajempaa tarvetta.

L

“Soita proffalle” - i1 :
. = Varjostus /
hotline

ongelmien perspektiivien

Kai : vaihto paivaksi
ratkaiseminen Yrityksen

[ISHESEOINES Korkeakoulujen Opiskelijat

kumppanit téissa sparraamassa
kampuksilta kasin yrityksia

bisness-
orientoituneen
professorin
toimesta

#ubcfinland



A4) TARJOA PITKAJANTEISTA
RESURSSIA KULTTUURIN MUUTOSTYOHON

Kulttuurin muutosty6 on pitkalti viestinnallista toimintaa, jota on tehtava saannénmukaisesti.
Korkeakoulujen yrittajyys- ja innovaatiopalvelut ovat luonteva taho kulttuurin muutostyon

toteuttajiksi.

Tarjoa tukipalveluille rooli ty6elamayhteistyodlle myonteisen kulttuurin luomisessa. Perinteisten hanke- ja kaupallistamistuen
lisaksi korkeakoulujen tukipalveluille voi antaa roolin korkeakoulujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisaamisessa. Tukipalvelut
ovat toimineet tahan asti tyypillisesti pienella perusrahoituksella tai hankerahoituksella. Korkeakoulujen olisi resursoitava tama

toiminta omasta budjetistaan riittavalle tasolla, mikali asiaan halutaan panostaa.

Lisda tukipalveluiden ja -toimintojen tunnettuutta sisaisella seka ulkoisella markkinoinnilla. Kayttajat eivat [6yda
palveluiden piiriin ilman markkinointia. Erilaisten palveluiden ja alustojen tunnettuus on vaihtelevalla tasolla henkilokunnan seka

sidosryhmien keskuudessa - paikoittain jopa heikkoa. Resurssien kohdentaminen markkinointiin lisaa kayttoastetta.

Tue bottom-up -aloitteita, jotka edistavat yritysten ja korkeakoulujen vuorovaikutusta. Korkeakoulujen ei tarvitse tehda
kaikkea itse. Ne voivat tukea opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien aloitteita. Kaikki aktiivisuus on yhteiseksi eduksi. Tallaisia
ovat esimerkiksi opiskelijayrittajien yhteisot (entrepreneurship societyt), pelialan toimijoiden IGDA-verkoston yhdistykset tai

laajennetun todellisuuden teknologiaa kehittava FIVR - Finnish Virtual Reality Association -yhdistyksen kaltaiset toimijat.

#ubcfinland
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As5) KAYTA TEEMOITETTUA HAASTETOIMINTAA

MONIALAISUUDEN LISAAMISEEN

Monialaisuus ndhdaan mahdollisuutena lisata korkeakoulujen
ty6elamayhteistyon vaikuttavuutta, mutta se toteutuu harvoin
itsestaan. Teemoitettu haastetoiminta on selvityksen valossa hyva

kaytanté monialaisuuden edistamiseksi.

Yhteinen merkityksellinen paamaara, kuten ilmaston muutoksen kaltaisen
globaalin ongelman ratkaiseminen, tuo eritaustaiset ihmiset yhteen ja antaa
heille yhteisen kontekstin. Korkeakoulujen henkilokunta haluaa vaikuttaa

positiivisesti yhteiskuntaan.

Globaalit tarpeet tarjoavat myos mahdollisuuksia liikketoimintaan, mika tukee
yritysten uudistumistarvetta. Haastevetoinen ja ulospain suuntautuva
ajattelutapa asemoi korkeakoulut ja yritykset kansainvalisesti. Korkea tavoitetaso
kokoaa voimavaroja ja ratkaisijoita muualta. Ratkaisut syntyvat opetuksen,

tutkimuksen ja muiden yhteistyomuotojen yhdistelmina.

KUVA: Y-Kampuksen vaikuttavuuskoulutus. (Kampusklubi)



Teemoitettu globaali
haaste, joka on selvasti

viestittavissa

Ratkaisijat kiinnostuvat

monialaisesti yhteisesta

nal
PN

L >

Pt

= -

Imiosta

YRITYKSET: Tarve uudistumiselle.
Tarjoavat ratkaisuja ongelmaan,

hakevat globaaleja mahdollisuuksia.

KORKEAKOULUT: Korkeakoulun
osaaminen liittyy ratkaistavaan
ongelmaan.

YKSILOT: Ongelman ratkaiseminen
Innostaa ja tarjoaa
merkityksellisyyden kokemuksia.

VALTIO / ALUE: Hyotyy globaalin
tarpeen ratkaisemisesta, tarjoaa
paikallisen kehittamisympariston.

Impact-vetoisia ratkaisuja
maailman ja

|ahiympariston tarpeisiin

Ratkaisut syntyvat
pitkajanteisesti, eri tahojen
yhteistyona.

#ubcfinland

Toiminta kutsuu

magneetin lai

la

ratkaisijoita se

Ka

resursseja muulta

maailmasta
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SUOSITUKSET:
B) LIKKUVUUS JA URAPOLUT

B1) Hyodynna opiskelijat tyoelamayhteistyon lahettilaina
B2) Tee henkil6kunnan sivutoiminen yrittajyys helpoksi
B3) Kaynnista henkilostovaihto-ohjelmia

B4) Tarjoa uudenlaisia urapolkuja tyoelamayhteistyon aktiiveille



#ubcfinland

B1) HYODYNNA OPISKELIJAT TYOELAMAYHTEISTYON LAHETTILAINA

Hyodynnetaan opiskelijoiden tekema ty6elamayhteisty6. Se on korkeakoululle aina jatkomyynnin paikka.

Tyypillisin yhteistyon muoto . ..

Opiskelijat vastaavat maarallisesti suurimmasta osasta

korkeakoulujen tyoelamayhteistydsta harjoitteluiden, projektien,
gradujen tai lopputdiden kautta. Heita ohjaaville henkilokunnan
jasenille tama tarjoaa helpon tavan aloittaa yhteistyo tyoelaman
kanssa. Opiskelijavetoinen yhteistyd on myos monelle yritykselle

ensimmainen ja ainoa yhteistyon muoto korkeakoulun kanssa.

... jota ei kuitenkaan hyédynneta taysimittaisesti

Opiskelijoiden aloittamia yhteistydsuhteita ei hyodynneta riittavan
hyvin. Ratkaisu olisi paremmin valmentaa opiskelijat
tyoelamayhteistyon lahettilaiksi seka tuoda laaja
yhteistyonakokulma mukaan harjoitteluiden, projektien ja

opinnaytteiden jalkihoitoon.

1) Annetaan opiskelijalle vastuuta. Perehdytetaan hanet siihen, mita
palveluita korkeakoulu tarjoaa yhteiskunnalle ja tyoelamalle. Annetaan
hanelle TKI-taitojen perusteita ja osaamista, kuinka kerata yrityksen

kehittamistarpeista tietoa.

2) Lahestytaan yhteistyota laajasta nakokulmasta. Kyse on enemman
kuin vain opintosuorituksesta. Katsotaan mita uutta aloitetun yhteistyon
pohjalta voi syntya korkeakoulun, opiskelijan ja kumppanin valille.
Ymmarretaan, etta kaikki kolme (korkeakoulun ohjaava henkilo,

opiskelija ja tydelaman edustaja) ovat kaikki saman prosessin oppijoita.

3) Jalkihoito ja jatkomyynti. Kun opiskelijan toimeksianto
tyoelamakumppanin luona paattyy, hyodynnetaan opiskelijan
aloittamaa suhdetta "oven avaajana” kytkemalla korkeakoulun TKI-
asiantuntija(t) mukaan jalkihoitoon. Paivitetaan korkeakoulun tietoja
asiakkaiden tarpeista ja kasvatetaan luontevasti suhdetta. Pidetaan aina

mielessa, mita korkeakoulu voi tarjota seuraavaksi.



B2) TEE SIVUTOIMINEN YRITTAJYYS HELPOKSI

Henkilokunnan yrittdjyydella on merkittava vaikutus tyoelamayhteistyon aktiivisuuteen.
Sivutoiminen yrittajyys on nykyisissa rakenteissa helppo keino tarjota
tyoelamayhteistyosta kiinnostuneille henkilokunnan jasenille “oma urapolku” ja pitaa
heidat talossa. Korkeakoulujen johdon tulisi sallia sivutoiminen yrittdjyys ja luoda siihen

selkeat pelisdaannot yhdessa lahiesimiesten kanssa.

Yleisesti ottaen suomalaisissa korkeakouluissa on rakenteita liikkuvuuden edistamiseen seka
henkilokunnan yrittajyyteen, mutta ne eivat ole lapinakyvia. Lahiesimiesten rooli

portinvartijoina on korostunut.

Haastattelut paljastivat, etta vaikka korkeakoulu johto sallisi henkilostovaihtoon tai

sivutoimiseksi yrittajaksi lahtemisen, viime kadessa lahiesimiehen tulkinta asiasta ratkaisee.

Lahiesimiehet tarvitsevat yksiselitteiset ohjeet ja linjauksen.

#ubcfinland
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Yrittajien

et B3) KAYNNISTA
e HENKILOVAIHTO-
OHJELMA

Korkeakoulun
julkisen sektorin

kumppanit tarjoavat halukkaille yksil6ille
vierailija-

Henkil6stovaihto-ohjelmat

) mahdollisuuden kokea maailma
vaihdossa

korkeakoulussa “toisella puolella poytaa”.

Jarjestetdan esimerkiksi yhteiseen Tutkijakoulutettaville ne

projektiin liittyva jakso, jonka aikana
korkeakoulun ulkopuolinen taho
tyoskentelee korkeakoulun
kampukselta kasin osana yhteista tiimia.

parantavat mahdollisuuksia
tyollistya yrityksiin.
Yrittajat Suomessa on valmiiksi hyvia
vierailija-
vaihdossa
korkeakoulussa

malleja levitettavaksi muualle.

Post Docs in
Companies,

PoDoCo
(DIMECC)

opettajavaihto

Doctoral School
of Industry
Innovations,
DSII (TTY)

#ubcfinland

Post Docs in Companies -ohjelma
auttaa tohtoreita tekemaan yhteistyota
yritysten kanssa.

www.podoco.fi

Esimerkiksi Kaakkois-Suomen

XAMK-

3 kk

ammattikorkeakoulu on kokeillut
opettajien maaraaikaista vierailua
yritysten asiantuntijatehtavissa.

Teollisuuden tohtorikoulu auttaa
yrityksia ja jatko-opiskelijoita
muodostamaan pitkan suhteen, jossa
vaitostoiden aiheet tulevat yrityksilta.
TTY palkkaa tohtorikoulutettavat
neljaksi vuodeksi projektiin, jonka
rahoitukseen yritys osallistuu.


https://www.podoco.fi

#ubcfinland

B4) TARJOA UUDENLAISIA URAPOLKUJA TYOELAMAYHTEISTYON AKTIIVEILLE

Tyoelamayhteistyosta erityisen paljon kiinnostuneille tulisi tarjota mahdollisuus toimia seka korkeakoulun etta yrityksen
palvelussa. Tama tarkoittaa tyosuhteita, joissa ty6aika esimerkiksi jaetaan usean tyénantajan kesken. Hyvia toimivia

esimerkkeja loytyy valmiiksi Suomesta ja maailmalta.

80% yritys - 20% korkeakoulu 50% yritys - 50% korkeakoulu 100% korkeakoulu
ENTREPRENEURS MUNSTER MODEL HENKILOKUNNAN JASENET
IN RESIDENCE SIVUTOIMISENA YRITTAJANA

XAMK-CURSOR -JAKO

PROFESSOR
OF PRACTICE
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SUOSITUKSET:
C) KAMPUSYMPARISTOT JAALUSTAT

Alustat tarjoavat vaylan korkeakoulujen Kampukset ovat jatkossa yhda useammin kaikille
osaamisen hy6dyntamiseen, ihmisten avoimia yhteiskehittamisen ymparistdja. Tama
linkittamiseen seka tyoelamayhteistyolle vaatii uudenlaisia tyérooleja.

myonteisen kulttuurin luomiseen. Alustat

helpottavat myoés pienten yritysten

tavorttamista. e C3) Avaa kampukset eri tahojen kayttoon

sisaltojen kautta
e C1) Varmista, etta alueella on kaytossa

alustoja eri tarkoituksiin e C4) Perusta kampukselle uudenlaisia

tyorooleja
e C2) Opinnollista alustojen toiminta



#ubcfinland

C1) VARMISTA, ETTAALUEELLA ON KAYTOSSA
ON ALUSTOJA ERI TARKOITUKSIIN

Hyvin toimiva korkeakoulujen ty6elamayhteistyon toimintaymparisto tarvitsee tuekseen useita erilaisia
innovaatioalustoja, jotka taydentavat toisiaan eri tulokulmalla. Kaikkien alustojen ei tarvitse olla

korkeakoulujen omistamia tai niiden virallinen osa.

Suosittelemme, etta kukin korkeakoulu yhdessa paikallisten kumppaneiden kanssa kartoittaa, milta paikallinen alustojen

toimintaymparisto (vrt. selvityksen esimerkki Tampereen alustoista) nayttaa toiminnallisuuden nakokulmasta.

e Kulttuurin rakentaminen ja vuorovaikutuksen lisaaminen: Tietyt alustat rakentavat toiminnallaan korkeakoulujen
tyoelamayhteistyolle seka yrittajyydelle myonteista kulttuuria. Tassa keskeinen tyokalu ovat esimerkiksi tapahtumat ja

sisalto, joka tuo eritaustaiset ihmiset yhteen seka lisaa yrittajyystaitoja.

e Vayla korkeakoulun osaamiseen: Vaylana toimivat alustat myyvat, kokoavat ja valittavat korkeakoulujen monialaista
osaamista. Ne verkottavat ihmisia (opiskelijoita tai henkilokuntaa) korkeakoulusta ulospain ja korkeakoulun sisalla. Naiden
alustojen toiminta tarjoaa rakenteen tyoelamayhteistyon toteuttamiseen. Ne voivat tarjota kampustilojen ja laitteiden

yhteiskayttoa.

o Kehityspalvelut: Toiset alustat auttavat yrityksia hyodyntamaan korkeakoulujen osaamista liiketoiminnan, tuotteiden ja

palveluiden kehittamiseen.



C2) OPINNOLLISTAALUSTOJEN TOIMINTA

Oppiminen menee yha enemman kontekstiin ja tyopaikoille. Innovaatioalustat tarjoavat

korkeakouluille luontevan ympariston uudenlaisten metodien kehittamiseen.

Alustojen opinnollistaminen: Mikali erilaisten innovaatioalustojen toiminta olisi [ahtokohtaisesti aina
opinnollistettavissa siten, etta osallistujat saavat opintopisteita esimerkiksi kiihdyttamoohjelmaan tai

hackathoniin osallistumisesta, lisaisi tama opiskelijoiden aktiivisuutta seka toisi korkeakoulujen perusarkea
lahemmaksi alustojen toimintaa.

Taydennyskoulutus ja alustat: Selvitys tunnisti, etta etenkin innovaatioalustat ja korkeakoulujen
taydennyskoulutuspuoli voisivat tehda nykyista enemman yhteistyota. Tama koskettaa aihepiireja, joissa

teknologia on edennyt niin nopeasti, etteivat korkeakoulut ole ehtineet kerryttamaan itselleen viimeisinta
osaamista, kuten tekoaly, lohkoketjut seka AR/VR-teknologia.

Yhteistyomallissa alustat seka niiden kautta toimivat asiantuntijat vastaavat esimerkiksi sisaltojen
tuottamisesta, korkeakoulujen huolehtiessa sisaltojen opinnollistamisesta. Yhteistyo tarjoaa

innovaatioalustoille uudenlaista ansaintaa. Korkeakoulut vuorostaan paasevat kiinni viimeisimpaan alan
osaamiseen.

#ubcfinland
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C3) AVAA KAMPUKSET ERI TAHOJEN KAYTTOON

Kampukset ovat tulevaisuudessa eritaustaisten ihmisten monialaisia

yhteiskehittamisen ymparistoja.

Avata kampukset kansalaisten, jarjest6jen ja yritysten kaytté6n. Korkeakoulujen kannattaa jarjestaa
kampuksille yhteisia tyoskentely- ja kohtaamistiloja yritysten, startupien, pendeldijien ja muiden
ulkopuolisten kayttoon.

Tuota kampuksille sisalt6ja alustojen kautta. Korkeakoulujen tulisi tuoda erilaiset innovaatio- ja
yrittajyysalustat jarjestamaan sisaltdoa kampuksille. Tama houkuttelee ihmiset paikalle.

Showroom ja showcase-toiminta. Kampusymparistot tulee valjastaa paremmin kertomaan konkreettisesti
tuloksia, tarinoita ja esimerkkeja korkeakoulun toiminnasta. Tulevaisuuden kampus kertoo tarinoita

korkeakoulun ja alueen osaamisesta. Se popularisoi tiedetta, tutkimusta ja uusia suuntia.

Vie korkeakoulujen toiminta tarvittaessa pois kampukselta. Vastaavasti myos korkeakoulut voivat vieda
osan toiminnastaan pois kampuksilta coworking-yhteisoihin ja muihin ymparistoihin. Mikali kampus sijaitsee
kaukana keskustasta, korkeakoulun toiminnot voidaan tuoda “pop-up”-periaatteella kauppakeskuksiin.

Tama tarjoaa esimerkiksi mahdollisuuden kansalaisten tavoittamiseen (palvelukioskit, living lab - toiminta).



#ubcfinland

C4) PERUSTA KAMPUKSELLE UUDENLAISIA TYOROOLEJA

Kampusymparistéjen ja alustojen hyédyntaminen monialaisessa kehittamisty6ssa edellyttaa myos
uudenlaisia ty6tehtavia. Niissa toimivat ihmiset keskittyvat ennen kaikkea vuorovaikutuksen fasilitointiin

seka tarpeiden ja ideoiden yhteen tuomiseen.

"Scout”

Tyoelamayhteistyon kannalta mielekkaat ongelmat ja haasteet pitaa [oytaa. Scout on uudenlainen rooli, jossa yritysten ongelmia ja haasteita

etsitaan erilaisin keinoin - tapaamisissa, tapahtumissa, puhelinsoitoin ja muutoinkin aktiivisen vuoropuhelun kautta. Scoutilla on vapaus liikkua

eri paikoissa.

"Connector”

Connector tunnistaa yritysten ja tydelaman erilaisia toimintamalleja ja korkeakoulujen osaamisen seka toimintaymparistot. Connector
kykenee yhdistamaan korkeakoulujen osaamisen oikeaan ongelmaan. Hanella on ymmarrysta korkeakoulujen paatoksenteosta, opsista,

aikatauluista, oppimis- ja lab-ymparistoista seka opinnollistamisesta.

"Tuottaja”

Yritysongelmien ratkaiseminen vaatii yha useammin monenlaista osaamista. Aivan kuten elokuvaproduktioiden tuottajat, myos
tuottajat kokoavat yhteen yksildista koostuvat tiimit yhteisen asian ymparille seka valjastavat kampuksen ja eri alustojen verkostot ja resurssit

ongelmanratkaisuun. Monet alustat kayttavat roolista myds nimitysta verkosto- tai yhteisomanageri / -fasilitaattori.

"Kuraattori”
Kampuskuraattorit vertautuvat taidenayttelyiden kuraattoreihin. He poimivat tietovirrasta oleelliset palaset ja luovat niista eheita
kokonaisuuksia. Koska koko kampus on elava showroom, kuraattoreiden tuotokset nakyvat fyysisessa ymparistossa seka sisadisessa ja

ulkoisessa viestinnassa.
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6. SUOSITUKSET
SELVITYKSEN
CASEALUEILLE
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SUOSITUKSET ALUEILLE - TIIVISTELMA

TAMPERE KUOPIO KOTKA

e Hyvaksi havaittujen alustojen, toimintamallien ja e Savilahti ei saa jaada vain infraprojektiksi. Kuopioon e Kotkan kannattaa sailyttaa kunnianhimo Xampus-
palveluiden skaalaaminen alueella seka levittaminen tarvitaan ruohonjuuritason toimintaa seka kulttuuria projektissa ja muissa kokeiluissa - riman nosto
muualle Suomeen. luovia ja vaylana toimivia alustoja, joilla lisataan korkealle.

vuorovaikutusta, ihmisten kohtaamisia ja myydaan

e Vahva yhteinen tahtotila ja T3 pitaa kaantaa korkeakoulujen osaamista. e Enemman markkinointia ja myynnillista jalkautumista
kaytannon yhteistyoksi alustoilla ja niiden yrityksiin etenkin alustojen puolesta.
markkinoinnissa. o Kokeillaan Kuopiossa yhteiskayttoisia ymparistoja,

tiloja ja palvelukonsepteja (vrt. Kampusareena, e Xamk - Cursor -dialogin ja yhteisen suunnan
e Monialaisuuden / -tieteellisyyden lisaaminen - Kampusklubi). vahvistaminen.

tekniikka ja humanismi yhdessa teemoitettujen
(haaste)kampanjoiden ja hanketoiminnan kautta. e Sovelletaan Xamkin valmiita rakenteita ja kokemusta
liittyen henkiloston liikkuvuuteen (henkilostovaihto) ja
® Yritys- ja kehitystoiminnan kansainvalistymisen henkilostoyrittajyyteen laajemmin.

lisaaminen (halua ja kykya on).



TAMPEREELLA TEHDAAN ERINOMAISTA
TYOELAMAYHTEISTYOTA

Tampereen teknillinen yliopisto on Suomen johtavia korkeakouluja
tyoelamayhteistyossa. Tampereen ammattikorkeakoulu on tasaisen vahva
monella tapaa. Tampereen yliopiston tyoelamayhteistyon aktiivisuus on
muihin seudun korkeakouluihin verrattuna kenties vahaisempaa, mutta sen

erityisia vahvuuksia ovat esimerkiksi terveystieteet.

Tampereen tulevaisuuden kehittamiskohteena seka merkittavana
mahdollisuutena nahdaan monitieteellisyyden lisaaminen. Seudulla on
myoOs ambitiota lisata kansainvalisyytta. Kuinka teknillisella alalla vahva

tyoelamayhteistyon perinne saadaan levitettya muualle?

#ubcfinland

Kuva Tampereen tyopajan jalkikeskustelusta



KUOPIO TARVITSEE VIREYTTA JA
KULTTUURIN RAKENTAMISTA

Kuopiossa kaikki palaset ovat paikoillaan. Seudulta I6ytyy hyva TKl-infrastruktuuri

labroineen ja useita vahvoja aloja, kuten Kuopion yliopiston terveystieteet. Kuopio

on kuitenkin kokoonsa ja mahdollisuuksiin nahden korkeakoulujen

ty6elamayhteisty6ssa vaatimaton.

Savilahden kampusprojektin varaan laitetaan seudulla paljon toiveita. Taman
yhteydessa Kuopiossa tulee panostaa ruohonjuuritason aktiviteetteihin, joilla
lisatdaan vuorovaikutusta, ihmisten kohtaamisia sekda myydaan ja tehdaan
korkeakoulujen palveluita nakyvaksi. Tata toimintaa voi ja kannattaa tehda jo

nykyisissa puitteissa.

Kaupunkiin toivotaan Kampusareenan ja Kampusklubin kaltaisia yhteistoiminnallisia

tiloja, joissa korkeakoulujen henkilokunta ja opiskelijat kohtaavat yrityksia.

lta-Suomen yliopiston terveystieteilla ja Kuopion yliopistollisella sairaalalla on pitka
yhteistyon historia. Tama ei nay muilla aloilla. Yliopiston tutkimuksen

kaupallistamispalvelut saivat erityista kiitosta tyostaan.

#ubcfinland

"Yleisesti tallaisten alustojen pitaisi luoda strategisia
kumppanuuksia yritysten kanssa, yhteiset resurssit
toisi yhteista intressia ja sitoutumista. Vaatii sit3,
etta pitaa olla luottamusta ja strategiaa on yhteista.
Yritykset ja yliopistot haluavat olla itsenaisia ja
vahvoja, mutta ajan hermolla tehddaan enemman
yhteistyota. Tiettya dynamiikkaa peraankuuluttaisin,
kokonaisuus on a ja o. Ei korkeakoulut itsestaan luo

tallaisia alustoja, tarvitaan yhteinen henkinen tila.”

“Pitaisi jatkaa avautumista, mita yliopisto tallakin
hetkelld on tehnyt. Tutkimushankkeiden avaamista
seka yhteisty6ta yritysten kanssa. Nain syntyy
ekosysteemeja ja yhteisty6ta, josta on oikeaa
hyotya. Mikali tuodaan fyysisesti eri toimialojen
toimijoita saman katon alle, syntyy helpommin
yhteistyota. Kohtaamisten kautta syntyy luottamus
yhteiseen tekemiseen. Yliopisto on hyvin sitoutunut

ekosysteemiajatteluun.”

“Meilld on ajan tasalla oleva laitekanta. Olemme
pystyneet kehittamaan sita aluekehittamisrahalla.
Nyt pitdisi saada laitteet hyotykayttoon. Pitaisi

saada lisaa myyntial”



KAAKKOIS-SUOMEN AMK:N OLEMASSAOLO

ON RATKAISEVA KOTKAN TULEVAISUUDELLE

Harva maakunta Suomessa on joutunut rakennemuutoksen runtelemaksi yhta paljon kuin Kymenlaakso.
Kotkassa Xamk ja paikallinen kehittamisyhtié Cursor toimivat strategisella tasolla paljon yhdessa

parivaljakkona, vaikka kdytannon yhteisty6ta toivottaisiin enemman.

Seudulla on tehty paljon toita startup-kulttuurin muodostamiseksi nuorten yrittajien ja opiskelijoiden keskuuteen -
tama siita huolimatta ettei teollisuusvaltaisella alueella ole siihen entuudestaan perinteita. Xamk ja kehittamisyhtio
Cursor ovat yhteistyossa rakentaneet tyhjasta Kotkaan pelialan osaamiskeskittyman, jossa edella mainittu on

vastannut osaamisen kehittamisesta ja jalkimmainen yrityskehittamisesta. Panostus uusien kasvuhaluisten yritysten

synnyttamiseen on Kotkassa kenties vahvempaa, kuin olemassa olevien yritysten uudistaminen.

Pelko Xamkin toimintojen ja paatoksenteon keskittymisesta Mikkeliin nakyi haastatteluissa. Ammattikorkeakoululta

toivotaan rohkeutta tavoitella kansainvalisia avauksia.

Tuleva Xamkin keskustakampus eli Xampus-projekti tuo kampuksen 2020-|luvulla Kotkan keskustasaarelle. Hanke
nahdaan seudun tarkeimpana lahitulevaisuuden investointina. Sen valmistelutyd on saanut Xamkin tyontekijat ja

opiskelijat seka seudun sidosryhmat pohtimaan tyoelamayhteistyota ja vuorovaikutusta uusin tavoin.

HAVAINTO: Mielenkiintoinen piirre Kotkassa on Xamkin ja Cursorin tapa pitaa yhteisia tyontekijoita, jotka jakavat
tyoajan esimerkiksi 50% - 50% organisaatioiden kesken. Tama on erinomainen toimintamalli, jonka toivotaan

jatkuvan.

#ubcfinland

“Kaipaamme riman nostoa, pyrkimysta
ekselenssiin. Xamkin pitdisi nakya entista
globaalimmin aluekehittamisessa ja
toiminnassa. Tiiviimpaa tarvelahtoisyytta.
Kotkan paassa resurssien miettimista,
avoimempaa vuorovaikutusta AMKin

kanssa kaivataan.”

“Meilla on ollut haasteita harjoittelijoiden
saamisessa Xamkista. Opiskelijoille tulisi
tarjota polkuja siihen, etta ne joilla on
yritysidea voivat vieda sitd eteenpain ja
hyédyntaa kasvupalveluita. Se miten
opiskelijoita yleensa Kotkassa saadaan
integroitua paikallisiin yrityksiin on myos

talla hetkella haastavaa.”



#ubcfinland

ALUSTOJEN YLEISKATSAUS ERI ALUEILLA

TAMPERE

Monipuolinen kattaus erilaisia alustoja.
Useita esimerkillisia “vaylana” toimivia
alustoja. Eri toimijoiden yhteistyota tiivistetty.

Kansainvalistymisen lisaaminen edessa.

KUOPIO

Muutamia paikallisesti toimivia alustoja.
Yhteinen isompi linja ja kuva puuttuu.
Toimintoihin kaivataan kansainvalisempaa
otetta ja tata kautta enemman

vaikuttavuutta.

Paljon erinomaista TKl-infrastruktuuria, mutta
suhteellisen vahan vuorovaikutuksellisuutta
ja kulttuuria rakentavaa toimintaa.
Savilahden kampusprojekti nahdaan

mahdollisuutena muuttaa tama.

KOTKA

Kehittamisyhtio Cursor ja Xamk keskeiset
toimijat. Vahva pyrkimys muokata paikallista
toimintaymparistoa. Tulevan

keskustakampuksen merkitys suuri.

Alustat kaipaavat markkinointia; tietoisuus
tarjotuista palveluista ei ole kovin hyva.
Xamkin toimintojen keskittyminen Mikkeliin
nahdaan uhkana Kymenlaakson

nakokulmasta.



ALUEIDEN ERILAINEN KONTEKSTI

#ubcfinland

Pyysimme korkeakoulujen johtoon ja hallintoon kuuluvia vastaajia kertomaan, millaisina he nakevat oman organisaation ja

alueen lahtokohdat tyoelamayhteistyon tekemiselle asteikolla 1-5.

TTY
TAMK

TAY

Savonia (Kuopio)

UEF (Kuopio)

Xamk (Kotka)

4,30

4,17

3,50

3,97

3,34

3,77

4,55

4,52

4,23

4,13

3,55

3,27

3,88

3,90

3,64

3,55

3,38

2,77

3,94

3,81

3,20

3,52

2,97

3,73
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ALUEIDEN KORKEAKOULUJEN JOHDON JA HALLINNON NAKEMYS
TYOELAMAYHTEISTYOTA EDISTAVISTA TOIMINNOISTA

Julkinen rahoitus ty6elamayhteistyolle 4,93 5,10 5,63
Henkil6kunnalle tarjottu tuki 4,50 4,31 4,21
Opiskelijoille tarjottu tuki 5,88 5,45 5,26
Verkc.)itoitumistapahtumat ty6eldman ja 483 439 460
henkil6kunnan kesken

Opiskelijaverkostot 6,01 5,29 5,89
Kampuksilla sijaitsevat innovaatioalustat 5,97 4,73 5,16

Opiskelijoille suunnatut tukitoiminnot
ovat yleisesti paremmalla tasolla kuin
henkiloston vastaavat.

TTY:n toimintaymparisto erottui
verrattuna muuhun Tampereeseen.

Kuopion vahaisempi “pohina”
nuomioltiin myos tyopajoissa |a

aadullisissa haastatteluissa.
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7. SUOSITUKSET TUTKIMUS-
JA INNOVAATIOPOLITIIKAN
PAATOKSENTEKOON




#ubcfinland

SUOSITUKSET TUTKIMUS- JA INNOVAATIOPOLITIIKAN PAATOKSENTEKOON

Paatoksenteossa tulisi huomioida korkeakoulujen

tyoelamayhteistyén monipuolisuus

Korkeakoulut ja niissa tyoskenteleva tutkimus- ja opetushenkilokunta toimivat
tyoelaman kanssa vuorovaikutuksessa monin tavoin. Osa tasta yhteistyosta jaa
havaitsematta, silla siihen ei ole mittareita tai se tapahtuu rakenteiden ulkopuolella.
Yhteistyota tyoelaman kanssa voi edistaa seka opetuksen, tutkimuksen etta TKI-
toiminnan kehittamisen kautta.

Selvityksen haastatteluissa ja tyopajoissa ilmeni, ettei yhteistydn monimuotoisuutta aina
ymmarreta riittavan hyvin. Yhteistyota voidaan kehittaa seka opetusta, tutkimusta etta
TKI-toimintaa edistavilla toimenpiteilla. Taman selvityksen kayttama 14 yhteistyon
muodon viitekehys tarjoaa yhden tavan kokonaisuuden hahmottamiseen.

Korkeakoulujen, yritysten ja muun tyéelaman valisia
kumppanuuksia seka niita tukevia ymparistoja tulee
kehittaa

Kumppanuudet ja ymparistot tarjoavat korkeakoulujen tydelamayhteistyolle rakenteen.
Ne tukevat ihmisten valista vuorovaikutusta tai kokoavat hajallaan olevan osaamisen,
palvelut ja resurssit. Toiminnan kehittaminen edellyttaa yhteistyota julkisten seka
yksityisten palveluiden tuottajien valilla. Koska kokonaisuus koostuu useasta
itsenaisesta toimijasta, sita ei voi johtaa perinteisin keinoin. Julkinen sektori voi tukea
yhteistyota kokonaisuuden “orkestroinnilla”.

Ohjauksen ja rahoituksen tulisi edistaa ihmisten
liikkuvuutta ja erilaisten akateemisten urapolkujen

syntymista

Liikkuvuuden edistaminen on keskeinen tapa syventaa korkeakoulujen ja yritysten valista
yhteistyota. Henkilostovaihto-ohjelmat ja urapolut, kuten henkildkunnan jasenten
sivutoiminen yrittajyys seka Entrepreneurs in Residence - ja Professor of Practice -mallit
levittavat osaamista ihmisten kautta. Tama lisaa tutkijoiden tyollistymismahdollisuuksia
korkeakoulun ulkopuolella.

Tyon murros muuttaa korkeakoulujen ty6elamayhteistyon

pelikenttaa

Projektimainen tietotyo, erilaiset yrittajyyden muodot ja epatyypilliset tyosuhteet
lisaantyvat vauhdilla. Suuri osa uusista tyopaikoista syntyy pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin. Yha useammin jatkossa korkeakoulujen tyoelamayhteistyon vastinpari on pieni

yritys, mikroyritys tai yksinyrittaja / freelancer.

Korkeakoulujen palvelut ovat kuitenkin perinteisesti suunnattu isoille yrityksille. Koska
yksilon osaaminen korostuu uudessa tyossa, muutos synnyttaa uudenlaista kysyntaa
informaalin oppimisen opinnollistamiselle, erilaisille tadydennyskoulutuksille ja

mikrotutkinnoille.
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SELVITYKSEN TEKIJOIDEN LOPPUTERVEISET:
TYON MURROS JA TALOUDEN FREELANCEROITYMISEN VAIKUTUS KORKEAKOULUJEN

TYOELAMAYHTEISTYOHON

Korkeakoulujen on tulevaisuudessa osattava toimia Perinteiset tutkintoon johtavat koulutusohjelmat ovat kuitenkin monelle

yksinyrittajalle tai pienyritykselle liian raskaita tai hitaita. Uusi osaaminen

monilukuisen yritysjoukon kanssa, joka koostuu ) | | | |
on hankittava nopean tyon ohella suoritettavan mikrotutkinnon kautta tai

asiantuntijayrittajista ja pienista yrityksista. tekemalla oppimalla, jolloin korkeakoulun roolina on opinnollistaa

informaalisti opitut asiat.
Freelancerdityneessa taloudessa keskeista on yksilén osaaminen.

Erilaiset projektitiimit muodostetaan asiantuntijoista heidan yksilollisten Alustojen merkitys kasvaa. Asiantuntijatyé on usein

taitojen mukaan. Myos useat korkeakoulujen henkilokunnan jasenet paikkariippumatonta, mutta siind korostuu tarve luoda uutta arvoa
toteuttavat freelancer-talouden arkea kaytanndssa. He tarjoavat yhdessa toisten kanssa projektiluonteisesti seka kyky jakaa opittuja
osaamistaan joko korkeakoulun nimissa tai sivutoimisena yrittajana. asioita nopeasti. Tata tukevat fyysiset alustat (kuten erilaiset yhteisdlliset
Heidan osaamista hyodynnetdan kuitenkin paaasiassa yksildllisten tyotilat) seka virtuaaliset alustat, jotka auttavat freelancereita osaamisen
ominaisuuksien, ei taustalla olevan korkeakouluorganisaation vuoksi. yhdistelyssa. Alustat tarjoavat myés korkeakouluille keinon tavoittaa
Sivutoimisen yrittajyyden salliminen seké siihen kannustaminen tarjoaa freelancerit ja pienet yritykset seké tarjota heille palveluita.

korkeakouluille tavan olla ilmion aallonharjalla ja hyodyntaa se.
- Toni Pienonen, Mikko Korpela, Pekka Jaasko, Crazy Town Oy
Elinikdaisen oppimisen merkitys lisaantyy. Koska yksilon osaaminen ja
erityistaidot ratkaisevat projektien saamisen, freelancerin elinehto on
jatkuva osaamisen ajantasalla yllapitaminen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa

freelancerit kouluttavat itseaan muuta tydvoimaa enemman.



SELVITYKSEN TEKIJOIDEN LOPPUTERVEISET:

Presently, the majority of European academics and businesses including the Finnish counterparts still do
not engage in UBC, although the vast majority of universities do, to a certain extent. Notwithstanding
this fact, examining the perceptions of academics as well as HEl managers in Finland provides positive
signs for the future, as the majority of academics currently cooperating with businesses intend to
maintain or increase their cooperation in the future. In this sense, Finland proves to be an attractive
country for UBC. Yet, there is room for further development and improvement, especially in providing
Finnish academics with strategic mechanisms and incentive systems for effective and sustainable

collaboration with businesses.

Cooperation with business is being recognized today as more than just licensing, patenting and
spinouts. Accordingly, policymakers as well as practitioners need to keep embracing this broader
understanding of UBC and university engagement and moving toward the third generation university,
one that engages with its external environment in a range of activities. Cooperation in research
continues to underpin the long-term innovation pipelines of companies, including cooperation in R&D,

contract research and forms of mobility.

With increasing calls for greater co-creation, Finnish universities as well as policymakers are set to
become more creative and innovative in the design and execution of new funding channels and
supporting mechanisms, created to be more industry-oriented and addressing problems in society. This
is especially the case if Finland is going to keep leading the way in developing employable graduates fit
for the labour market, as cooperation in the design and delivery of curricula, lifelong learning and dual

study programmes are set to become more prominent cooperation activities.

#ubcfinland

Developing long term partnerships between the higher education sector and industry is also set to blur
the lines between the two as emerging forms of cooperation, such as lifelong learning programmes,
industrial PhDs, infrastructure and equipment sharing as well as linking entrepreneurial programmes with
the innovation chain of industry, proliferate. Furthermore, Finish HEIs will need to learn how to
cooperate effectively with an increasing number of small businesses and entrepreneurs in order to stay
relevant. The next generation of academic collaborators will be capable of building and sustaining

symbiotic relationships with a wider range of external stakeholders.

UBC is central to the future prosperity of nations, organisations and individuals, as it allows the more
effective inclusion of unique strengths and resources for the benefit of its stakeholders and beyond. To
advance, it is important to not only understand the importance of collaboration but also create a
supportive UBC ecosystem that helps to sustain UBC in the long term. Only the joint efforts of

universities, businesses and policy makers will enable a leap forward for everyone involved.

However, change does not happen without considerable adjustment to the funding and incentive
systems for academia as well as a general reduction in bureaucracy that inhibits cooperation and
mobility efforts. Change will also need to be driven through accreditation structures and a re-framing of
university ranking systems to permit more flexible curricula and study programmes as well as to reward
education excellence resulting in employability and improved employment pathways. Promoting the
benefits of engaging with universities to industry to increase the recognition of cooperation combined
with long term relationship building funding programmes that support talent development and engaged

research will also be important.

- Todd Davey, UIIN
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