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OHJELMA
9.00 Tilaisuuden avaus:  

Arvioinnin lähtökohdat ja tavoitteet, neuvotteleva virkamies Pirjo Kutinlahti, TEM

VTT:n rooli globalisoituvassa TKI-kentässä, ylijohtaja Ilona Lundström, TEM

9.20 Arvioinnin tulokset ja paneelikeskustelu, moderaattorina teollisuusneuvos Mikko Huuskonen, TEM 

Arvioinnin päätulokset, varatoimitusjohtaja Mari Hjelt, Gaia Consulting Oy

Paneelissa:  
VP Heli Antila, Biobased Solutions
Professori Samuel Kaski, Aalto yliopisto
Erityisasiantuntija Lauri Reuter, VTT Oy 
Toimitusjohtaja Harri Kulmala, Dimecc Oy 

10.35 Esitys autonomisten järjestelmien ekosysteemistä, tutkimusjohtaja Erja Turunen, VTT Oy

10.45 VTT kohti 2020-lukua, toimitusjohtaja Antti Vasara, VTT Oy

10.55 Tilaisuuden päätössanat, Mikko Huuskonen, TEM 
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VTT yhtiöksi 1.1.2015
• VTT muuttui valtion kokonaan omistamaksi, voittoa tavoittelemattomaksi erityistehtäväyhtiöksi 

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:ksi 1.1.2015. 
Tavoitteena: 
Joustavuus ja liikkumavara tehdä strategisia investointeja sekä perustaa tytäryhtiöitä
Hallinto- ja johtamisrakenteiden selkeyttäminen
Taloudellinen kannattavuus pitkällä aikavälillä 

• Yhtiömuotoinen toiminta antaa joustavammat rahoitusmahdollisuudet talouden suunnitteluun ja 
liiketoiminnan kehittämiseen. VTT:lle vuosittain myönnettävä valtionavustus käytetään 
strategiseen tutkimukseen ja erityistehtävien hoitamiseen, ja avustuksen osuus on hieman alle 
kolmanneksen VTT:n kokonaistuotoista. 
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VTT:n arvioinnin näkökulmat

• VTT:n arvioinnin toteuttajaksi valittiin Gaia Consulting Oy 
• Arvioinnin kolme pääteemaa: 

a) VTT:n asema ja rooli kansallisen tutkimus- ja innovaatiopolitiikan 
toteuttajana

b) VTT:n yhtiöittämisen vaikutukset sen strategiaan ja kilpailukykyyn ja 
c) VTT:n omistajaohjauksen toimivuus ja sen kehittämistarpeet. 

Arviointiraportti ladattavissa: TEM julkaisuja 2019:6. tem.fi/julkaisut
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VTT:llä on aina ollut merkittävä rooli 
suomalaisessa yhteiskunnassa ja sen 
murrosvaiheissa 
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