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Selvityksen laajuus, rajaukset ja kohteet

e Saantelykehikko: hallintoedustus ja sen niveltaminen muuhun
vhteistoimintaa, tiedottamista ja neuvottelumenettelyja koskevaan
saantelyyn (yt-laki, EWC, Eurooppa-yhtio, tydehtosopimukset)

* Yhti6lainsaadanto ja Corporate Governance

* Hallintoedustus yritystoiminnan kirjossa:

» Pienet ja keskisuuret yritykset, perheyritykset, konsernit, liiketoimintayksikot ja
niiden lukumaara, monikansallisuus; alakohtaiset erityispiirteet

» Listatut/ei-listatut

» Eri kehitysvaiheissa olevat yritykset: kasvuyritykset, start-upit, sukupolvenvaihdokset,
vakiintuneet yrityskulttuurit

» Henkilostorakenteet: tyontekijat, toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot
» Johtamisjarjestelmat: hallitus, johtoryhma, lilkketoiminta-alueet, Suomi-muut maat



Hallintoedustuksen keskeisia kysymyksia: havaintoja
nykykaytannoista

e Hallintoelin: hallitus, johtoryhma, laajennettu jory, neuvottelukunta ym.
e Kasiteltavat asiat: strategiat, investoinnit, talous, henkildstoasiat

* Henkilostéedustus: valinnat, henkilostoryhmat

* Henkiloston edustajan asema: taysivaltainen vs. rajoitetut oikeudet

* Luottamukselliset tiedot

* Hallintoedustuksen yhteispeli muun yt-jarjestelman kanssa

e Hallintoedustukseen liittyvat odotukset: paatoksentekoon vaikuttaminen ja
tiedonsaanti

* Hallintoedustuksen koetut hyodyt, haitat, ongelmat
e Kehittamistarpeet



Hallintoedustuksen toteuttaminen: viisi tapaa toimia

* Edellakavijat: hallintoedustus sisaanrakennettuna johtamiseen ja yrityksen
kulttuuriin

* Hyvin hoidetut: hallintoedustus luottamuksen ja hyvan yhteistoiminnan
symbolina

* Normitapaukset: asiat kunnossa, lakia noudatetaan; hyvalla
oppimiskayralla

* Meidan malli: olemassa olevan yhteistoiminnan pohjalta hallintoedustusta
varten laajennettu johtoryhma, neuvottelukunta tms.

* Meillad ei hallintoedustusta tai vaara forum: ei vaadittu/haluttu;
hallintoelimen valinta hiertaa



Pohjoismainen vertailu

* Henkildston edustus:
» Ruotsi: hallituksessa, jos vahintdaan 25 tyontekijaa
»Norja: hallituksessa, jos vahintdan 30 tyontekijaa (pakollinen, jos yli 200
tyontekijaa)
» Tanska: hallituksessa, jos vahintdaan 35 tyontekijaa
* Yhtidlainsaadanto keskeista (Ruotsi/MBL): Corporate Governance

 Kattavuus: n. 2/3 tyontekijoista hallintoedustuksen piirissa; kattavuus
hiipumassa, syyt moninaisia

* Kokemukset molemmin puolin myonteisia



Arviointia, pohdintaa

* Paljon kayttamatonta potentiaalia: “uinuva jattilainen”
* Keskeisten tavoitteiden kirkastaminen vs. osapuolten odotukset
* Yrityskentan moninaisuus: kaavamaiset ratkaisut eivat toimi

* Hallintoedustuksen rakenteet: toimielin, joka kasittelee “tarkeita
lilketoimintaa, taloutta ja henkilostdon asemaa koskevia kysymyksia”;
aito olemassa oleva elin: hallitus, jory, laajennettu jory,
neuvottelukunnat ym.

o Kasiteltavat tarkeat asiat: strategiat ja/tai henkilostoasiat?

* Henkiloston edustaja: luottamushenkilo vai henkilostéedustaja?
Osaaminen, koulutustarpeet, salassapito, vastuu, viestinta eteenpain



Hallintoedustus: koetut hyddyt vs. haitat

* Hyotyja:
» Tiedonkulun tehostuminen, yritystoiminnan ja liiketalouden ymmarryksen
lisdaminen
» Muutosten ennakointi ja ldpivienti, ml. vaikeat asiat
»Henkiloston aloitteellisuuden lisdaminen; innovaatiotoiminta ja tuottavuus
» Paikallisen sopimisen edistaminen; luottamuspadoman kasvu

* Haittoja:
»Paatoksenteon hidastuminen, ajankayton kustannukset, luottamuksellisiin

tietoihin liittyvat riskit, ei-relevanttien asioiden kasittely, paallekkaisyys
olemassa olevien yt-jarjestelmien kanssa



Soveltamisala

* Laajentaminen pienempiin yrityksiin: ”hallintoedustus edellyttaa
hallintoa”.

* Haitat vs. hyddyt, uhat vs. mahdollisuudet

* Osapuolilla ei jyrkkia nakemyseroja, jos sopimismalli sailyy; vrt.
Teknologiateollisuuden suositus: hallintoedustus 50 tydntekijan
yrityksiin

* Jos raja 100 tyontekijaan: nykyisten 1.100 yrityksen lisaksi n. 750
yritysta ja 92.000 tyontekijaa

* Jos raja 50 tyontekijaan: nykyisten lisaksi n. 3.200 yritysta ja 258.000
tyontekijaa



Ehdotukset: lainsaadanndn muutostarpeet

e Soveltamisalan laajentaminen yli 100 tyontekijan yrityksiin

* “Hallintoedustuksen kevytversion” mahdollisuus pienempia yrityksia varten:
menettelytapa jatkuvan vuoropuhelun periaatteita toteuttamalla

* Ohjaus toimivan peralaudan maarittelyyn, jos ei sopimusta: tydnantajan
ratkaisuehdotuksen kasittely yhdessa henkiloston kanssa ennen paatosta
hallintoelimesta

* Menettelyjen tasmennykset:
» Aloite hallintoedustuksen kayttoonotolle
» Yhden henkil6storyhman yritykset,

» Yhteistoiminta-asiamiehen roolin vahvistaminen; poikkeuslupapaatosten edellytykset,
perustelut, voimassaolo, lautakunnan perustaminen



Muut toimenpide-ehdotukset

* Tietoisuuden parantaminen, koulutus ja osaamisen kehittaminen
»Saannollinen kattavuuden ja toimeenpanon kartoittaminen

»Lainsaadannon tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntaminen: lisaa tietoa
kaytannonlaheisessa muodossa; "aloituspaketit”, parhaat kaytannot

» Yhteistoiminta-asiamiehen ja tyomarkkinaosapuolten yhteistyo

* Tydmarkkinaosapuolten rooli
» Suosituksiin tai sopimuksiin perustuvaa ohjeistusta ja muuta aineistoa



Miten yhteistoimintalain muutosten valmistelu
etenee?

1. Soveltamisalan nostaminen ja muutosneuvotteluiden vahimmaiskeston lyhentaminen

2. Hallintoedustuksen mahdolliset muutostarpeet
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